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Anexo 1 - Fichas Sumarizadas e Evidências dos Indicadores 
de Projetos Estruturantes 

Esta seção se refere à descrição dos resultados dos indicadores e metas com prazos para o primeiro 
semestre de 2025, conforme pactuado nos 44º, 46º, 48º, 49º e 50º Termos Aditivos, que abrangem 
recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico (FNDCT).  

Na tabela subsequente, são detalhados os conceitos utilizados na elaboração dos indicadores 
referentes aos Projetos Estruturantes.  

ESTÁGIO APLICAÇÃO DESCRIÇÃO 
EVIDÊNCIA/ 
INDICADOR 

SIGLA 

Conceitual 

Programas Científicos e de 
Desenvolvimento 
Tecnológico; 

Elaboração de projetos, 
métodos, testes e simulações 
em estágio inicial/conceitual. 
Explorar possíveis rotas 
científicas e tecnológicas 
para a solução do problema 
identificado. 

Relatório de 
Projeto 
Conceitual 

CDR 

Implantação de novas 
Infraestruturas de Pesquisa; 

Preliminar 

Programas de 
Desenvolvimento 
Tecnológico; 

Seleção de melhores 
alternativas para o 
desenvolvimento do projeto e 
previsões de recursos mais 
acuradas para execução dos 
projetos. 

Relatório de 
Projeto 
Preliminar/B
ásico 

PDR 

Implantação de novas 
Infraestruturas de Pesquisa; 

Desenvolvimento 
Experimental/ 
Projeto Executivo 

Programas Científicos e de 
Desenvolvimento 
Tecnológico; 

Elaboração do projeto final 
com documentação 
necessária para execução e 
definição de parâmetros de 
performance para avaliação. 

Relatório de 
Projeto Final 

FDR 

Implantação de novas 
Infraestruturas de Pesquisa; 

Instalação/ 
Performance 
Técnica 

Implantação de novas 
Infraestruturas de Pesquisa; 

Instalação de sistemas e 
equipamentos, 
comissionamento técnico 
incluindo validação de 
parâmetros de performance, 
calibrações e guias de 
operação 

Relatório de 
Instalação 
e/ou 
Performance 
do Projeto 

TIP 

Performance/ 
Aplicação 
Científica 

Programas Científicos e de 
Desenvolvimento 
Tecnológico; 

Demonstração de 
desempenho considerando 
parâmetros chave de 
performance científico e 
experimentos com amostras 
para demonstração final de 
operação, podendo incluir 
usuários externos. 

Relatório de 
Performance 
Científica 

TPC 
Implantação de novas 
Infraestruturas de Pesquisa; 
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Sirius 
Linha de Luz Ariranha  

i. Infraestrutura - Construção 
 

PROJETO Linha de Luz Ariranha 
ATIVIDADE Infraestrutura - Construção 
META Aquisição, Instalação e Comissionamento técnico das cabanas (sem utilidades) 
INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 
PRAZO Julho/2025 
TERMO 
ADITIVO 

44º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

60% 

JUSTIFICATIVA  

A execução do indicador avançou de forma consistente a partir da conclusão do 
Projeto Integrado em abril de 2025, que consolidou requisitos e interfaces para 
a implantação das cabanas. A Cabana Óptica (A) teve contratação antecipada 
(fev/2025) e chegou à aprovação do FAT em jun/2025, entrando na etapa de 
preparação para montagem no Sirius. Para as Cabanas Experimentais (B/C), o 
avanço no período concentrou-se em pesquisa e contratação internacional para 
a blindagem radiológica em chumbo, com encerramento da orçamentação em 
jun/2025 e início do Projeto Executivo após a contratação. O percentual foi 
estimado em aproximadamente 60%, considerando a Cabana Óptica (A) em 
estágio avançado e o bloco B/C na fase final de aprovação do FDR, etapa que 
condiciona a liberação integral das aquisições e da manufatura. O relatório 
registra 99% de entrega da Cabana Óptica (A) após SAT, com pendências 
residuais de baixa complexidade, enquanto o conjunto B/C ainda se encontra em 
consolidação de projeto. 

EVIDÊNCIAS  

A infraestrutura de cabanas da linha de luz Ariranha compreende a Cabana 
Óptica (A) e as Cabanas Experimentais (B/C), estruturas que suportam a 

implantação dos subsistemas ópticos e experimentais no hall do Sirius. O 
Projeto Integrado, concluído em abril de 2025, estabeleceu a base de requisitos 

e interfaces necessária para orientar as contratações e a implantação física 
dessas estruturas. 

 
  

Figura 1 - Modelo do Projeto Integrado da infraestrutura da linha ARIRANHA, 
utilizado para consolidar requisitos e interfaces e orientar as etapas de 

contratação e implantação das cabanas. 
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No período reportado, a Cabana Óptica (A) evoluiu rapidamente do ciclo de 
aquisições e manufatura para a etapa de preparação de montagem, após a 
aprovação do FAT em junho de 2025. Em paralelo, as Cabanas Experimentais 
(B/C) seguiram um fluxo de maior complexidade por envolver blindagem 
radiológica importada, com consolidação de requisitos, definição de fornecedor 
internacional e avanço do Projeto Executivo. As evidências fotográficas e de 
modelo 3D apresentadas nas Figuras 1 e 2 ilustram, respectivamente, a 
consolidação de interfaces no Projeto Integrado e o acompanhamento da 
manufatura em ambiente fabril. 

 
  

Figura 2 - Registro da fase de manufatura da cabana, evidenciando a 
estruturação e montagem em ambiente fabril durante o acompanhamento de 

produção e inspeções. 
 

Linha de Luz Ipê  
ii. Ondulador definitivo 

 

PROJETO Linha de Luz Ipê 
ATIVIDADE Ondulador definitivo 

META 
Instalação do ondulador tipo delta para obtenção de raios-X de alto brilho, 
espectro e polarização de acordo com a especificação da linha de luz 

INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 
PRAZO set/2025 
TERMO 
ADITIVO 

44 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

60% 

JUSTIFICATIVA  

A aquisição do ondulador UE44 (tipo delta) foi concluída junto ao PSI em 
setembro de 2024, e o equipamento foi recebido no CNPEM em junho de 2025, 
permitindo iniciar a integração e os testes do conjunto antes da instalação em 
túnel.  
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Ao longo de 2025, avançaram as preparações fora do túnel (painéis e controle 
Beckhoff/Rittal, testes de servomotor/driver e CPU industrial, evolução de HMI e 
intertravamentos, organização de tubulação e conexões 316L, testes com 
encoder e simulações de movimentação), além da preparação logística para 
transporte e içamento do conjunto.  
Também foram realizadas adequações no túnel para prontidão de instalação 
(eletrocalhas, cabos, suportes e rotas de ar comprimido, ajustes em caixas 
elétricas e botões de emergência). O bloqueio orçamentário e atrasos de itens 
críticos importados levaram ao adiamento da instalação originalmente 
considerada para novembro de 2025, com definição de janela oficial de 23 de 
março a 11 de abril de 2026. 

EVIDÊNCIAS  

O indicador TIP do ondulador definitivo da linha de luz Ipê acompanha o avanço 
das ações necessárias para disponibilizar um ondulador do tipo delta (UE44) 
capaz de atender aos requisitos de brilho, espectro e polarização previstos para 
a linha. O escopo contempla a etapa de aquisição, a preparação fora do túnel e 
a preparação do túnel para a parada técnica, bem como a consolidação do plano 
de testes para validação mecânica, elétrica, pneumática, de vácuo, com 
acelerador e óptica. No período, a entrega do equipamento ao CNPEM e a 
execução de ensaios e montagens de integração reduziram riscos para a 
instalação em túnel. Entretanto, atrasos decorrentes do bloqueio orçamentário 
e de compras críticas inviabilizaram a instalação em novembro de 2025, levando 
à definição de uma janela oficial entre 23 de março e 11 de abril de 2026. As 
Figuras 1 a 3 registram a etapa logística de recebimento, a condição do conjunto 
em área de integração e a evolução das interfaces elétricas, que sustentam a 
maturação do sistema antes da janela de instalação.  

 
 

Figura 1 - Transporte do conjunto do ondulador definitivo (tipo delta) em carreta, 
no acesso às instalações do Sirius, evidenciando a etapa logística de 

recebimento e posicionamento para integração. 
 



7 
 

 
 

Figura 2 - Conjunto do ondulador definitivo em área de integração/montagem, 
com destaque para a estrutura mecânica e interfaces laterais, em preparação 

para instalação e testes. 
 

 
Figura 3 - Detalhe das conexões elétricas (chicotes de cobre) e seus pontos de 

fixação/identificação, ilustrando a evolução de montagem e checagens de 
interfaces do ondulador. 
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Linha de Luz Jatobá  
iii. Ótica de raios-x e Estação Experimental 

 

PROJETO Linha de Luz Jatobá 
ATIVIDADE Ótica de raios-x e Estação Experimental 

META 
Comissionamento técnico, comissionamento científico e início de experimentos 
com usuários 

INDICADOR Relatório de Performance Científica do Projeto (TPC) 
PRAZO set/2025 
TERMO 
ADITIVO 

44º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

45% 

JUSTIFICATIVA  

Em 2025, o projeto avançou na consolidação do design final da estação 
experimental in-air e na definição da arquitetura de movimento e detecção, 
preparando a execução do comissionamento técnico e científico. No frontend 
(Setor 14, BC), as atividades de finalização de instalação e integração foram 
iniciadas no começo de novembro de 2025, com expectativa de conclusão até o 
início de dezembro de 2025, incluindo infraestrutura elétrica, posicionamento de 
componentes e evolução das etapas de automação e segurança. Apesar desses 
avanços, a paralisação de aquisições entre junho e setembro de 2025 gerou 
impacto não linear no cronograma, com reprogramação dos marcos principais e 
necessidade de absorver o volume represado de pedidos para viabilizar as 
etapas de instalação e comissionamento subsequentes. 

EVIDÊNCIAS  

Em 2025, a linha de luz JATOBÁ avançou na consolidação do design final da 
estação experimental e no andamento das aquisições associadas ao sistema de 
óptica, com foco em viabilizar técnicas de TS/PDF e WAXS em múltiplas 
energias. A configuração óptica foi consolidada com dois espelhos (M1 toroidal 
e M2 plano) e a estação experimental foi concebida para operação in-air, com 
soluções de movimento e detecção que priorizam repetibilidade e flexibilidade 
operacional. Na Figura 1, apresenta-se um registro da instalação de 
infraestrutura e componentes no frontend, evidenciando o avanço das 
atividades de integração em campo.  
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Figura 1 - Instalação de infraelétrica e componentes de movimentação da 
base de granito no frontend da linha de luz JATOBÁ.  

  
A arquitetura da estação experimental evoluiu para suportar posicionamento de 
alta precisão com hexapod e goniômetro, bem como operação modular de 
ambientes de amostra e detecção. Na Figura 2, está o layout consolidado da 
estação experimental, que organiza os principais elementos de movimento, 
suporte de ambientes e instrumentação. No período, o cronograma foi 
impactado pela interrupção de compras entre junho e setembro de 2025, 
resultando em reprogramação dos marcos, com horizonte de abertura a 
usuários externos condicionado à conclusão das etapas técnicas e científicas.  

 
 

Linha de Luz Manati  
iv. Estação Experimental – Projeto 

 

PROJETO Linha de Luz Manati 
ATIVIDADE Estação Experimental - Projeto 
META Projeto Final 
INDICADOR Relatório de Projeto Final/Executivo (FDR) 
PRAZO dez/2025 
TERMO 
ADITIVO 

50º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

50% 

JUSTIFICATIVA  

O desenvolvimento da estação experimental da MANATI encontra-se em etapa 
avançada de conceito, com a definição do arranjo de feixes e a consolidação do 
layout das cabanas experimentais A e B, incluindo a integração com a linha 
SUSSUARANA por meio da fonte WLS.  
No período, foram detalhadas as premissas de operação das duas estações (A 
para experimentos in situ e B para bens culturais), bem como a distribuição dos 
feixes de 85 e 52 keV e o feixe adicional proveniente de bending magnet (BM), 
ampliando a versatilidade experimental.  
Como pendências para a conclusão do projeto final, permanecem as definições 
de utilidades mecânicas e elétricas das cabanas ótica e experimentais, previstas 
para o próximo semestre, motivo pelo qual o avanço global do indicador é 
estimado em aproximadamente 75%. 

EVIDÊNCIAS  

A MANATI (Micro And Nano Advanced Tomography Imaging) será uma linha de 
luz de micro- e nanotomografia no Sirius, com duas estações experimentais 
independentes dedicadas a microtomografia de alta energia e a aplicações em 
bens culturais. O conceito das cabanas considera três feixes de raios X (dois do 
WLS e um do BM), distribuídos entre as estações A e B. Na Figura 1 é apresentado 
o layout 3D em planta, evidenciando a integração com a linha SUSSUARANA. A 
Figura 2 mostra a esquemática das cabanas experimentais A e B, e a Figura 3 
apresenta a configuração das cabanas e das salas de controle, caracterização e 
preparação de amostras planejadas para atender às demandas experimentais.  
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Figura 1 - SUSSUARANA (laranja) + MANATI (ciano): layout 3D em planta 
(top view), evidenciando o compartilhamento do feixe da fonte WLS e a 
distribuição para as estações da MANATI.  
  
O arranjo conceitual estabelece a operação alternada das estações e a 
distribuição de feixes a partir do WLS e do BM. As Figuras 1 a 3 registram a 
consolidação do layout e da arquitetura das cabanas e salas associadas, que 
sustentam o avanço do projeto para as etapas de definição de utilidades 
mecânicas e elétricas.  

  
Figura 2 - Esquemática das cabanas experimentais A e B da MANATI, com 
indicação dos volumes principais e do encaminhamento do feixe para cada 
estação.  
   

  
Figura 3 - Esquemática das cabanas experimentais da MANATI e das salas de 
controle, caracterização e preparação de amostras, posicionadas acima do 
nível dos tubos de raios X para otimização do espaço. 
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v. Componentes Óticos - Projeto 
 

PROJETO Linha de Luz Manati 
ATIVIDADE Componentes Óticos - Projeto 
META Projeto Final 
INDICADOR Relatório de Projeto Final/Executivo (FDR) 
PRAZO dez/2025 
TERMO 
ADITIVO 

50º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

40% 

JUSTIFICATIVA  

O projeto dos componentes ópticos principais foi concluído em nível conceitual, 
com definição da fonte (SWLS) e do arranjo óptico baseado em um cristal side-
bounce com dupla função de monocromatização e beam-splitter.  
Foram realizados cálculos e simulações preliminares de fluxo, divergência e 
tamanhos de feixe nas condições de operação previstas para as cabanas B e C, 
incluindo definição inicial de parâmetros do cristal (ângulos e raio de curvatura) 
para obtenção de feixe de 50 mm na amostra.  
Como próximos refinamentos técnicos, permanece a otimização fina dos 
parâmetros do cristal (corte assimétrico, espessura e raio) e a retomada do 
projeto óptico associado ao feixe proveniente do bending magnet (BM), 
atualmente em fase conceitual. 

EVIDÊNCIAS  

A MANATI (Micro And Nano Advanced Tomography Imaging) será uma linha de 
luz de micro- e nanotomografia voltada à obtenção de microtomografia 
computadorizada de alta resolução utilizando radiação síncrotron no Sirius. O 
projeto contempla duas estações experimentais independentes (cabanas B e C), 
permitindo operação em regimes de energia distintos e ampliando a 
versatilidade para aplicações em ciência dos materiais, geociências, biologia e 
patrimônio cultural.  
  

  
Figura 1 - Fluxo espectral do SWLS na aceitância da linha e divergência vertical 
FWHM do feixe de fótons em função da energia.  
  
No âmbito do projeto de componentes ópticos, foi definida a fonte baseada 
em wavelength shifter supercondutor (SWLS) e desenvolvido o desenho óptico 
conceitual com um cristal side-bounce posicionado a 27 m da fonte, atuando 
como monocromador e beam-splitter para desvio de feixe. As simulações 
preliminares suportam as condições de operação previstas para as cabanas, 
incluindo tamanho de feixe na amostra e estimativas de fluxo. As Figuras 1 e 2 
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apresentam, respectivamente, o fluxo espectral e a divergência do feixe de 
fótons em função da energia, e o esquemático do cristal proposto para a linha.  

  
Figura 2 - Esquemático do cristal da linha de luz MANATI (Top View).  
  
  

 

vi. Projeto Preliminar da linha de luz 
 

PROJETO Linha de Luz Manati 
ATIVIDADE Projeto Preliminar da linha de luz 
META Projeto Preliminar 
INDICADOR Relatório de Projeto Preliminar/Básico (PDR) 
PRAZO out/2025 
TERMO 
ADITIVO 

50º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

70% 

JUSTIFICATIVA  

A entrega do Projeto Preliminar foi postergada em função de outras prioridades 
dos projetos da Fase 2 do Sirius e do Orion. Apesar disso, o desenvolvimento 
conceitual avançou e encontra-se na etapa final de definição do conceito óptico 
e da consolidação das fontes de radiação da linha. 
No período, foi consolidado o desenho óptico baseado em um cristal único do 
tipo side-bounce, posicionado a 27 m da fonte, com a função de 
monocromatizar o feixe e atuar como beam-splitter para a MANATI, defletindo 
parte do feixe da linha SUSSUARANA. Também foram refinados os parâmetros 
de operação associados às energias de 52,4 keV e 85,0 keV e às aceitâncias 
previstas. 
As simulações de fonte e de feixe na amostra foram aprofundadas com base em 
um wavelength shifter supercondutor (SWLS), incluindo fluxo espectral, 
divergência e dimensões de feixe, além do layout 3D de integração 
SUSSUARANA+MANATI. Como próximos passos, permanecem a consolidação 
final do conceito óptico (incluindo a avaliação futura do feixe proveniente do 
bending magnet para a Estação B) e a definição das utilidades das cabanas, 
mecânica e elétrica, para transição ao detalhamento. 
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EVIDÊNCIAS  

A MANATI (Micro And Nano Advanced Tomography Imaging) será uma linha de luz 
de micro- e nanotomografia voltada à obtenção de microtomografia 
computadorizada de alta resolução no Sirius, cobrindo aplicações em ciência 
dos materiais, geociências, biologia e patrimônio cultural. O conceito prevê duas 
estações experimentais independentes, com extração de feixe a partir de um 
dispositivo de inserção do tipo wavelength shifter, com possibilidade de 
complementaridade por uma fonte de ímã de curvatura (bending magnet). A 
Figura 1 apresenta o esquemático do cristal responsável por monocromatizar e 
dividir o feixe, elemento central do desenho óptico da linha. 

 
  
Figura 1 - Esquemático do cristal da linha de luz MANATI (Top View), com a 
configuração de extração e divisão do feixe. 
  
No período, o projeto avançou na consolidação do conceito óptico e das 
premissas de integração com a linha SUSSUARANA, adotando um cristal único 
side-bounce a 27 m da fonte, operando com ângulos que fornecem energias de 
52,4 keV e 85,0 keV. A caracterização da fonte considerada (SWLS) e as 
simulações de desempenho, incluindo fluxo espectral, divergência e dimensões 
do feixe na amostra, suportaram a verificação das aceitâncias e do envelope de 
feixe para as cabanas. A Figura 2 apresenta o layout 3D de integração 
SUSSUARANA+MANATI, enquanto a Figura 3 sintetiza resultados de simulação 
das dimensões e perfil do feixe na configuração considerada. 
 

 
  
Figura 2 - SUSSUARANA (laranja) + MANATI (ciano): layout 3D das beamlines (Top 
View), evidenciando o posicionamento das cabanas. 
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Figura 3 - Simulação das dimensões e perfil do feixe na amostra para as energias 
de operação consideradas na configuração dos cristais. 
 

 

Linha de Luz Pitanga  
vii. Fonte de Luz Síncrotron - Projeto  

 

PROJETO Linha de Luz Pitanga 
ATIVIDADE Fonte de Luz Síncrotron - Projeto 
META Projeto Final 
INDICADOR Relatório de Projeto Final/Executivo (FDR) 
PRAZO jul/2025 
TERMO 
ADITIVO 

50º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

100% 

JUSTIFICATIVA  

A análise comparativa de alternativas de fonte para a linha PITANGA foi 
concluída, com simulações de brilho e avaliação de disponibilidade e risco. O 
ondulador EPU50-UVX foi selecionado como fonte da linha por combinar alto 
brilho, polarização variável e disponibilidade imediata, com histórico de uso e 
validação no Sirius. Embora exista a possibilidade de modernização do sistema 
de controle, a avaliação prevista para o início de 2026 não altera a escolha da 
fonte. Assim, o FDR é considerado concluído. 

EVIDÊNCIAS  

A linha de luz PITANGA (Photoabsorption and emIssion specTroscopies At Near 
Ambient Pressure) fornecerá raios X moles na faixa de 400 a 3000 eV, com foco 
em experimentos de fotoemissão em pressão próxima ao ambiente (NAPXPS), 
viabilizando estudos de superfície e de interfaces em diferentes meios. 

Como a PITANGA será instalada em um trecho de baixo beta do anel de 
armazenamento do Sirius, trata-se de uma linha de dispositivo de inserção. O 
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relatório avaliou diferentes onduladores quanto a desempenho e viabilidade, 
culminando na seleção do EPU50-UVX como fonte de luz da linha. 

A Figura 1 resume uma evidência técnica utilizada no estudo de viabilidade da 
fonte, enquanto a Figura 2 apresenta o ondulador EPU50-UVX e seu rack de 
controle no local de armazenamento, reforçando a condição atual do 
equipamento e sua prontidão para o planejamento de instalação. 

 
Figura 1 - Gap magnético, calculado para onduladores em vácuo (IVU) e em ar 

(IAU), considerando uma espessura de 0.5 mm para a câmara de vácuo. 

 
Figura 2 - Fotografia do ondulador EPU50-UVX, juntamente com seu rack de 

controle, armazenados no prédio IMAS-2, dentro do CNPEM. 
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viii. Fonte de Luz Síncrotron – Construção 
 

PROJETO Linha de Luz Pitanga 
ATIVIDADE Fonte de Luz Síncrotron - Construção 
META Aquisição, Instalação e Comissionamento técnico 
INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 
PRAZO out/2025 
TERMO 
ADITIVO 

50º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

60% 

JUSTIFICATIVA  

O indicador TIP para a Fonte de Luz da linha PITANGA (PTA) registra o andamento 
da especificação, aquisição, instalação e comissionamento do ondulador 
EPU50-UVX (APPLE-II), selecionado para operar com o feixe de elétrons de 3 GeV 
do Sirius e cobrir aproximadamente a faixa de 500 a 3000 eV, com polarização 
linear horizontal, linear vertical e circular. O dispositivo tem histórico 
operacional consolidado, tendo sido projetado e construído no CNPEM e 
utilizado anteriormente no acelerador UVX. 
No período, o relatório consolida a condição do EPU50-UVX como equipamento 
disponível e pronto para integração, com identificação do local de 
armazenamento e revisão das especificações relevantes (gap mínimo, Kmax e 
faixa de energia). A implantação planejada se beneficia do fato de o mesmo 
dispositivo já ter sido instalado no Sirius em novembro de 2022 para o 
comissionamento da linha SABIÁ, onde operou por cerca de dois anos sem 
impactos relevantes na dinâmica de feixe, reforçando a confiança técnica para 
a nova instalação. 
Do ponto de vista de execução, um componente crítico para instalação de IDs é 
a fabricação de câmaras de vácuo e acessórios. Como o EPU50-UVX já foi 
instalado no Sirius, as câmaras e principais acessórios (BPMs, corretoras, 
estação de bombeamento e berços) já se encontram fabricados, encerrando 
essa etapa e reduzindo riscos de prazo e suprimentos. A instalação e o 
comissionamento em túnel estão previstos para novembro de 2026, em 
alinhamento com a entrega do frontend da PITANGA. Considerando que as 
fabricações estão concluídas, mas que o relatório antecede o período de 
instalação e comissionamento, a meta do indicador é registrada como atingida 
em 60%. 

EVIDÊNCIAS  

As evidências do período estão associadas à condição atual do EPU50-UVX e à 
consolidação do pacote de instalação, beneficiado pela reutilização do conjunto 
de câmaras e acessórios já fabricados e previamente instalados no Sirius. O 
relatório também apresenta a lista de macroatividades de instalação, 
evidenciando a multidisciplinaridade das tarefas no túnel. 
As Figuras 1 e 2 apresentam, respectivamente, o ondulador armazenado e 
pronto para integração, e o registro da instalação anterior no Sirius, com os 
principais acessórios associados ao dispositivo (câmara de transição, 
corretoras, BPMs, estação de bombeamento e berço de suporte). 
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Figura 1: Ondulador EPU50-UVX e rack de controle armazenados no prédio 
IMAS-2, evidenciando a condição atual e a prontidão do equipamento para 

integração na PITANGA. 

 
Figura 2: Registro do EPU50-UVX instalado no Sirius, na SABIA, (novembro de 
2022), destacando o conjunto e acessórios associados, incluindo câmara de 

vácuo, corretoras, BPMs e estação de bombeamento. 
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ix. Frontend – Construção 
 

PROJETO Linha de Luz Pitanga 
ATIVIDADE Frontend - Construção 
META Aquisição, Instalação e Comissionamento técnico 
INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 
PRAZO dez/2025 
TERMO 
ADITIVO 

50º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

35% 

JUSTIFICATIVA  

O indicador TIP do Frontend da linha de luz PITANGA registra o andamento 
necessário para viabilizar a aquisição, instalação e preparação do conjunto para 
a validação operacional, em integração com a infraestrutura civil e elétrica da 
área. O escopo contempla sistemas de vácuo, suportação, água de processo, ar 
comprimido, eletrocalhas e componentes de diagnóstico, seguindo o padrão 
adotado nas demais linhas (sem inclusão de espelhos no frontend). 
No período, o projeto encontra-se em fase de detalhamento, com 
reaproveitamento de desenhos existentes e liberação progressiva de aquisições 
à medida que os pacotes são consolidados. Em paralelo, foram iniciadas 
atividades preparatórias no túnel em novembro de 2025, abrangendo 
suportação, tubulação, utilidades (ar comprimido e água de processo), 
eletrocalhas e preparação de piso, estabelecendo condições para uma 
instalação mais fluida nas paradas programadas. 
A instalação do frontend está planejada para as paradas de 2026, com execução 
prevista na Parada 2 (maio de 2026) e Parada 3 (final de junho/início de julho de 
2026), seguida de verificações e testes (vácuo, intertravamentos, alinhamento 
mecânico e validação de sistemas auxiliares). Considerando que as frentes de 
2025 se concentraram em detalhamento e preparação de área, e que a 
montagem principal ocorrerá em 2026, o status de execução é estimado em 
35%. 

EVIDÊNCIAS  

As evidências do período estão associadas às atividades preparatórias no túnel, 
com implantação de suportações e rotas de utilidades e organização da 
infraestrutura ao longo do trecho de instalação do frontend e seus sistemas 
auxiliares. 
As Figuras 1 e 2 ilustram, respectivamente, a vista geral da área com 
infraestrutura ao longo do trecho e o detalhe de suportação e linhas de utilidades 
instaladas, compatíveis com a preparação descrita no relatório. 
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Figura 1: Vista geral da área de instalação no túnel, com infraestrutura ao longo 
do trecho (incluindo rotas de cabos e elementos associados) e equipamentos 

próximos ao alinhamento previsto para o frontend 
. 

 
Figura 2: Detalhe de suportação e linhas de utilidades instaladas ao longo do 

trecho, compondo a preparação para os sistemas auxiliares do frontend (como 
água de processo e ar comprimido). 
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x. Componentes Óticos - Projeto 
 

PROJETO Linha de Luz Pitanga 
ATIVIDADE Componentes Óticos - Projeto 
META Projeto final 
INDICADOR Relatório de Desenvolvimento Experimental/Projeto Executivo (FDR) 
PRAZO out/2025 
TERMO 
ADITIVO 

50º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

40% 

JUSTIFICATIVA  

O indicador FDR para os Componentes Óticos da linha de luz PITANGA registra 
que o escopo ótico ainda não se encontra formalmente encerrado. No período 
reportado, o projeto está em fase de Projeto Preliminar (PDR), com simulações 
de ray tracing em andamento e iniciadas recentemente. 
Como avanço relevante, foi registrada a aquisição do monocromador do tipo 
VLS-PGM, reduzindo riscos de fornecimento. Entretanto, permanecem em 
aberto a definição e especificação de componentes internos do monocromador, 
bem como as especificações finais dos espelhos, que dependem do 
fechamento das simulações. 
Também segue em estudo a definição do tipo de curvatura dos espelhos de 
refocalização associados às estações experimentais, por seu impacto direto no 
foco e nas condições de operação. A conclusão do FDR foi indicada para o 
intervalo entre fevereiro e março de 2026, razão pela qual o status de execução 
é estimado em 40%. 

EVIDÊNCIAS  

A evidência do atendimento parcial da meta está associada à consolidação do 
arranjo ótico e às interfaces técnicas em progresso. O relatório registra a 
aquisição do monocromador VLS-PGM e a continuidade das simulações de ray 
tracing, que serão o insumo para liberar as especificações finais de espelhos e a 
definição de curvaturas. 
A Figura 1 apresenta o layout óptico atualizado, indicando a sequência de 
elementos ópticos, posições aproximadas ao longo do feixe e as condições de 
focalização associadas às estações experimentais. 

 
Figura 1: Layout óptico da linha de luz PITANGA (APXPS), indicando a sequência 
de elementos ópticos (espelhos, monocromador VLS-PGM, fendas e estações) 

e condições de focalização associadas às estações experimentais. 
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xi. Infraestrutura - Projeto 
 

PROJETO Linha de Luz Pitanga 
ATIVIDADE Infraestrutura - Projeto 
META Projeto final 
INDICADOR Relatório de Desenvolvimento Experimental/Projeto Executivo (FDR) 
PRAZO Jul/2025 
TERMO 
ADITIVO 

50º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

50% 

JUSTIFICATIVA  

O indicador registra o Projeto Final de Infraestrutura da linha de luz PITANGA. No 
período, o FDR consolidou as definições finais de engenharia para os sistemas 
civis, elétricos, mecânicos e de utilidades associados às cabanas 
experimentais, ao frontend e às áreas de apoio, com o escopo organizado de 
forma integrada e com as interfaces mapeadas em relação à ótica e às estações 
experimentais. 
O documento aponta que o projeto executivo encontra-se em fase final de 
consolidação, com a cabana experimental em fabricação e com detalhamentos 
finais em andamento para parte das disciplinas. Dessa forma, o status de 
execução foi estimado em 95%, refletindo a consolidação técnica do projeto 
com pendências residuais de fechamento. 

EVIDÊNCIAS  

Como evidência do cumprimento da meta, o FDR apresenta a visão integrada da 
infraestrutura e suas interfaces, incluindo escopo de distribuição elétrica, 
climatização e exaustão, redes de água de processo e água gelada, ar 
comprimido, preparação civil (piso, chumbadores e suportação) e requisitos de 
segurança e intertravamentos. O relatório também registra o planejamento de 
implantação com a chegada dos módulos da cabana prevista para janeiro de 
2026, além dos principais riscos e estratégias de mitigação associadas à 
integração entre disciplinas. 

 
Figura 1 - Modelo 3D da cabana experimental da linha PITANGA em fase de 

projeto final. 
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Linha de Luz Quiriquiri  
xii. Fonte de Luz Síncrotron - Projeto 

 

PROJETO Linha de Luz Quiriquiri 
ATIVIDADE Fonte de Luz Síncrotron - Projeto 
META Projeto Final 
INDICADOR Relatório de Desenvolvimento Experimental/Projeto Executivo (FDR) 
PRAZO jul/2025 
TERMO 
ADITIVO 

50º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

100% 

JUSTIFICATIVA  

O indicador FDR da Fonte de Luz da linha de luz QUIRIQUIRI (QRI) registra a 
definição final do dispositivo de inserção (ID) necessário para atender a técnica 
principal da linha, que demanda alto brilho e alto fluxo em raios X de alta energia. 
O relatório estabelece como requisito atingir ao menos 35 keV, com extensão 
desejável até 50 keV, o que orienta diretamente a otimização de período, 
comprimento e desempenho do ondulador. 
A análise comparou três tecnologias candidatas (onduladores em ar, em vácuo 
e criogênicos), impondo como restrição o beam-stay-clear (BSC) do trecho reto 
e recalculando o gap mínimo associado. Os resultados indicaram que, para 
períodos curtos (13–15 mm), as opções em ar e em vácuo ficam limitadas por 
um Kmax baixo, o que introduz lacunas operacionais entre harmônicas e reduz a 
eficiência da linha em energias críticas. 
Nesse cenário, o CPMU se destacou por viabilizar maior campo magnético e 
valores aceitáveis de Kmax, resultando em ganhos de fluxo na faixa de 35–50 keV 
em relação ao IVU18 (referência). A escolha definitiva do projeto foi um CPMU 
com período de 14,2 mm e comprimento de 2 m, definido em conjunto com o 
corpo científico. O relatório conclui que a meta do FDR foi atingida 
integralmente, justificando o status de execução em 100%. 

EVIDÊNCIAS  

As evidências do atendimento da meta estão associadas à demonstração das 
restrições geométricas do trecho reto (gap mínimo condicionado pelo BSC) e à 
comparação objetiva de desempenho entre as alternativas de ID, culminando na 
seleção do CPMU14.2 como fonte da QUIRIQUIRI. 
As Figuras 1 e 2 sintetizam, respectivamente, o cálculo do gap magnético mínimo 
e a comparação de curvas de fluxo entre CPMUs otimizados e o IVU18, que 
fundamentam a escolha final do dispositivo. 
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Figura 1: Gap magnético calculado para onduladores em vácuo (IVU) e em ar 
(IAU), considerando espessura de 0,5 mm para a câmara de vácuo (restrição 
geométrica para seleção de parâmetros do ID). 

 
  
Figura 2: Comparação da curva de fluxo de CPMUs (na região otimizada) em 
relação ao IVU18 (referência), evidenciando ganhos na faixa de altas energias 
requerida pela QUIRIQUIRI e as trocas de harmônicas. 

 

 

xiii. Fonte de Luz Síncrotron – Construção 
 

PROJETO Linha de Luz Quiriquiri 
ATIVIDADE Fonte de Luz Síncrotron - Construção 
META Aquisição, Instalação e Comissionamento técnico 
INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 
PRAZO out/2025 
TERMO 
ADITIVO 

50º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

30% 

JUSTIFICATIVA  

O indicador TIP para a Fonte de Luz da linha QUIRIQUIRI (QRI) registra o 
andamento das etapas de especificação e aquisição do ondulador criogênico de 
ímãs permanentes (CPMU), assim como o planejamento das atividades de 
instalação e comissionamento associadas. A fonte da QRI foi definida como um 
CPMU com período de 14,2 mm e comprimento de 2 m, com propriedades e 
requisitos já consolidados no relatório de design final (FDR) da fonte. 
No período, foi concluída a especificação e conduzida a prospecção de 
fornecedores, com consulta a três potenciais fabricantes (SARI/SKY, 
Neomax/Proterial e IHEP). A avaliação considerou desempenho, riscos de 
projeto e aderência a parâmetros críticos, além de custo e experiência de 
fornecimento. O IHEP foi selecionado como fornecedor de três CPMUs para o 
LNLS, incluindo o da QRI, com prazo de entrega de 18 meses a partir da 
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assinatura contratual prevista para janeiro de 2026, quando se iniciará o 
detalhamento para compatibilização com o anel de armazenamento até a etapa 
final de projeto e fabricação. 
Em paralelo, foi estruturado o escopo do sistema criogênico de alimentação de 
nitrogênio líquido (LN2), explorando o uso da linha de distribuição de LN2 do 
Sirius (LNDS) e definindo as interfaces entre LNDS, componentes intermediários 
(quando aplicáveis), cryocooler e ondulador. Também foram consolidadas as 
macroatividades de instalação, incluindo etapas sensíveis de vácuo (baking com 
limitação térmica de até 40 °C), integração de criogenia e processo de cool down 
até 80 K. O cronograma preliminar aponta chegada do equipamento em abril de 
2027, com instalação entre maio e setembro de 2027 e comissionamento a partir 
de outubro de 2027. Como o relatório antecede o período de fabricação e 
instalação, a meta do indicador é registrada como atingida em 30%. 

EVIDÊNCIAS  

As evidências do período estão associadas à consolidação do conceito de 
integração do CPMU14 com o anel de armazenamento e suas interfaces, bem 
como ao mapeamento das macroatividades de instalação e aos pontos críticos 
de execução relacionados a vácuo e criogenia. O relatório também apresenta a 
lógica de seleção do fornecedor e o encadeamento das etapas até a instalação 
e comissionamento. 
As Figuras 1 e 2 apresentam, respectivamente, o esquemático conceitual de 
instalação do CPMU14 e o cronograma do projeto no Smartsheet, sintetizando 
as principais fases desde o fechamento do projeto de fabricação até a instalação 
e comissionamento no Sirius. 

 
 
  
Figura 1: Esquemático ilustrativo do arranjo de instalação do ondulador CPMU14 
no anel de armazenamento, evidenciando interfaces com o sistema criogênico 
(cryocooler), a linha de distribuição de LN2 (LNDS) e conexões de transferência. 
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Figura 2: Cronograma do projeto do ondulador CPMU14.2 (fonte da QUIRIQUIRI), 
contemplando as etapas de detalhamento, fabricação, preparação de 
infraestrutura, instalação e comissionamento (Smartsheet). 

 

xiv. Frontend - Projeto  
 

PROJETO Linha de Luz Quiriquiri 
ATIVIDADE Frontend - Projeto 
META Projeto Final 
INDICADOR Relatório de Projeto Final/Executivo (FDR) 
PRAZO jul/2025 
TERMO 
ADITIVO 

50º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

95% 

JUSTIFICATIVA  

O indicador FDR do Frontend da linha de luz QUIRIQUIRI consolida o Projeto Final 
sob a ótica de engenharia, com foco na maturidade do design, nas definições de 
interfaces e na validação de requisitos técnicos e de proteção. Nesta etapa, o 
trabalho se concentra em transformar as necessidades funcionais do frontend 
em um conjunto coerente de soluções de projeto, preparando o pacote técnico 
para liberação do detalhamento e para a transição organizada à fase de 
fabricação e montagem. 
No período, o desenvolvimento foi conduzido com a estruturação do conjunto 
em modelo 3D, permitindo revisar a integração entre subsistemas e o 
posicionamento de componentes críticos. Em paralelo, foram detalhados os 
elementos associados ao condicionamento e à proteção do feixe, incluindo a 
definição de componentes de mascaramento e colimação, e a organização do 
sistema de vácuo do frontend. Essa abordagem favoreceu a rastreabilidade do 
projeto, desde a configuração mecânica até a preparação de itens para 
aquisição, mantendo a coerência com soluções já utilizadas em outras linhas 
quando aplicável. 
Como resultado, o frontend atingiu alto grau de maturidade de projeto, com a 
maior parte do detalhamento concluída e caminhando para o fechamento do 
pacote final. O relatório destaca a verificação de parâmetros e envelopes 
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relevantes ao transporte do feixe, o dimensionamento de aberturas, a 
consolidação do perfil de pressão ao longo do frontend e os pontos de controle 
associados ao acionamento rápido do sistema de proteção. Na conclusão, é 
indicado que o projeto encontra-se em fase de finalização, com 95% do design 
concluído e previsão de fechamento integral do projeto no fim de fevereiro. 

EVIDÊNCIAS  

As evidências do Projeto Final estão associadas à consolidação do arranjo 3D do 
frontend e às definições de elementos de proteção e condicionamento do feixe, 
incluindo obturadores, conjunto de fendas, máscaras e dispositivos de 
visualização. 
As Figuras 1 e 2 ilustram, respectivamente, a visão geral do frontend no layout do 
setor e a composição do front-end em modelo 3D com seus principais 
elementos para a QUIRIQUIRI, conforme descrito no relatório. 

 
Figura 1: Visão geral do Frontend no arranjo/layout do setor, destacando a 

integração com o entorno. 

 
Figura 2: Desenho 3D do front-end e seus principais elementos para a linha 
QUIRIQUIRI, incluindo obturadores, conjunto de fendas, máscaras fixas e 
obturador de serviço. 

 

xv. Frontend - Construção  
 

PROJETO Linha de Luz Quiriquiri 
ATIVIDADE Frontend - Construção 
META Aquisição, Instalação e Comissionamento técnico 
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INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 
PRAZO dez/2025 
TERMO 
ADITIVO 

50º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

60% 

JUSTIFICATIVA  

O projeto de componentes ópticos está em fase de projeto com 60% finalizados. 
Projeto front-end está 95% finalizado, faltando validar ray-tracing, Todos os 
componentes do front-end foram liberados para fabricação, 50% dos itens 
recebidos e com início da instalação programado para março/26. Já iniciado o 
projeto do trecho externo ao túnel do acelerador, em fase avançada, com 50% 
concluído; compras de longo prazo para a entrega já realizadas aguardando 
chegada. 

EVIDÊNCIAS  

A linha de luz Quiriquiri - Quantum CRystallography and Q-space high Resolution 
beamline, será dedicada à cristalografia de raios X de alta resolução, com ênfase 
em compostos de estado sólido e pequenas moléculas. A linha Quiriquiri opera 
na região dos raios X duros, no intervalo de energia de 5.000 a 50.000 eV.  Na 
Figura 1, vemos o projeto 3D preliminar, no qual podemos identificar as três 
regiões da linha de luz. 
 
  

 
  
 
Figura 1 - Desenho 3D, da linha Quiriquiri, com o conceito PDR aprovado. As três 
regiões de projeto são: front-end (vermelho), ótica (azul) e experimental 
(amarelo).  
  
A linha está em fase inicial de instalação, conforme a Tabela 1, temos os marcos 
das fases de projeto esperadas para o ano de 2026. Já na figura 2, temos a 
conclusão do projeto de infraestrutura do front-end, com previsão de início das 
instalações para março de 2026. 
  
Figura 2 - Foto da front-end da linha Quiriquiri, com a evidência física da 
infraestrutura finalizada. 
 

 

xvi. Infraestrutura - Projeto  
 

PROJETO Linha de Luz Quiriquiri 
ATIVIDADE Infraestrutura - Projeto 
META Projeto Final 
INDICADOR Relatório de Projeto Final/Executivo (FDR) 
PRAZO jul/2025 
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TERMO 
ADITIVO 

50º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

60% 

JUSTIFICATIVA  

O indicador FDR da infraestrutura da linha de luz QUIRIQUIRI registra a 
consolidação do Projeto Final de infraestrutura, com ênfase na definição, 
dimensionamento e contratação dos principais volumes civis e de blindagem 
associados às cabanas e à sala de apoio. O objetivo desta etapa é estabelecer, 
de forma integrada, os limites físicos e funcionais necessários para viabilizar as 
fases subsequentes de detalhamento, orçamentação, manufatura e instalação 
no Sirius, mantendo rastreabilidade entre requisitos, soluções de layout e 
especificações técnicas. 
O período foi marcado pela conclusão do projeto integrado (abril a maio de 
2025), que delimitou áreas, posições e tipos de portas e chicanes, além do pré-
layout da sala de apoio. Com essas definições, avançou-se na estruturação de 
especificações técnicas para contratação. A contratação da Cabana Óptica foi 
concluída em julho de 2025, permitindo iniciar tratativas de fabricação; apesar 
de contratempos na manufatura de peças, o fornecimento evoluiu para a 
preparação do teste de aceitação em fábrica (FAT), planejado para a última 
semana de novembro de 2025, seguido de pintura e preparação para instalação 
a partir de janeiro de 2026. 
Em paralelo, a Cabana Experimental B/C seguiu em desenvolvimento por meio 
de projeto executivo, com sucessivas versões do modelo 3D, simulações e 
cálculos estruturais e documentação técnica complementar. A previsão é 
finalizar o projeto executivo em dezembro de 2025, habilitando orçamentação, 
contratação e manufatura, com instalação esperada no segundo semestre de 
2026. Considerando a base integrada concluída, a contratação da cabana óptica 
encaminhada para execução industrial e o projeto executivo B/C em fase 
avançada, o status de execução é estimado em 60%. 

EVIDÊNCIAS  

As evidências do período refletem a consolidação do arranjo espacial e dos 
elementos críticos de blindagem e acesso (portas e chicanes), a evolução do 
detalhamento em modelos 3D e o avanço objetivo da contratação e manufatura 
da Cabana Óptica, preparando a realização do FAT e as etapas subsequentes até 
instalação. 
As Figuras 1 a 3 ilustram a implantação e o detalhamento 3D das cabanas, 
incluindo a Cabana Experimental B/C em evolução para projeto executivo. As 
Figuras 4 e 5 registram aspectos da manufatura e preparação de componentes 
estruturais associados ao fornecimento. 
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Figura 1: Vista de implantação e arranjo das cabanas no ambiente da linha de luz, 
destacando a posição relativa dos volumes e áreas de 
circulação/movimentação. 
 

 
  
Figura 2: Conjunto de vistas do modelo 3D da cabana (perspectivas e vista 
superior), evidenciando a volumetria, tampas superiores e guarda-corpos, além 
da interface com a área de movimentação. 
 

 
 
  
Figura 3: Fabricação de componentes estruturais (chapas e elementos de base) 
em ambiente de oficina, como parte do processo de manufatura associado às 
cabanas. 
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Linha de Luz Sussuarana   
xvii. Infraestrutura - Construção 

 

PROJETO Linha de Luz Sussuarana 
ATIVIDADE Infraestrutura - Construção 
META Aquisição, Instalação e Comissionamento técnico das cabanas (sem utilidades) 
INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 
PRAZO Jul/2025 
TERMO 
ADITIVO 

44º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

25% 

JUSTIFICATIVA  

O indicador TIP da linha de luz SUSSUARANA (SSU), na atividade de 
Infraestrutura – Construção, registra o andamento associado à aquisição, 
instalação e comissionamento técnico das cabanas (sem utilidades). Ao longo 
do período, o desenvolvimento das cabanas exigiu um ciclo de análise e revisões 
mais extenso do que o usual, em função da complexidade do sistema de 
blindagem e da necessidade de acomodar requisitos especiais de layout e de 
interfaces no Hall Experimental do Sirius. 
Por se tratar de uma linha de alta energia, o projeto demanda grandes 
espessuras de paredes para atender aos requisitos radiológicos, aumentando 
massa e complexidade construtiva. Foram incorporados requisitos específicos 
como teto removível, ponte, portas com dimensões especiais e detalhamento 
do layout interno, além da definição de posicionamento de painéis, racks e 
pontos de interface com o ambiente experimental. O Projeto Integrado foi 
finalizado em julho de 2025, estabelecendo a base consolidada para o arranjo 
civil e as interfaces macro. 
Com essa consolidação, o foco migrou para a elaboração e aprovação dos 
requisitos técnicos detalhados, concluídos em setembro de 2025. Na 
sequência, foram preparados e emitidos os documentos de contratação, com 
envio do RFP e do TP às empresas proponentes em outubro de 2025 e 
recebimento de propostas previsto para novembro de 2025. No momento, o 
esforço imediato está concentrado na análise e equalização técnica das 
propostas, etapa necessária para dar continuidade à contratação e viabilizar o 
início da execução. Considerando que o período reportado encerra a fase de 
projeto e requisitos e ingressa na fase de aquisição, com a instalação ainda por 
iniciar, o status de execução é estimado em 25%. 

EVIDÊNCIAS  

As evidências do período estão associadas à consolidação do projeto integrado 
das cabanas e à organização do layout interno e das interfaces físicas, incluindo 
elementos de suportação superior, passagens para utilidades e envelopes de 
operação/manutenção. Em paralelo, o relatório registra a transição para a fase 
de contratação, após fechamento dos requisitos técnicos. 
As Figuras 1 e 2 apresentam o modelo 3D e vistas do conjunto de cabanas e do 
ambiente interno, evidenciando o volume de blindagem, a implantação no Hall 
Experimental e a organização do layout e interfaces principais. 
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Figura 1: Modelo 3D e vista em planta do conjunto de cabanas da linha 
SUSSUARANA, destacando o volume de blindagem e a implantação no Hall 
Experimental, com áreas e anexos técnicos representados no arranjo integrado. 
  

 
Figura 2: Vista interna do modelo da cabana, evidenciando a organização do 
layout e as principais interfaces físicas do ambiente experimental, incluindo 
suportação superior e infraestrutura de encaminhamento (calhas/shafts) e 
passagens para utilidades. 
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Linha de Luz Tatu  
xviii. Comissionamento 

 

PROJETO Linha de Luz Tatu 
ATIVIDADE Comissionamento 
META Comissionamento Científico 
INDICADOR Relatório de Performance Científica (TPC) 
PRAZO jul/2025 
TERMO 
ADITIVO 

44º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

25% 

JUSTIFICATIVA  

O indicador TPC da linha de luz TATU (Terahertz and fAr-infrared Tip-enhanced 
Ultramicroscopy) registra a evolução do comissionamento no contexto dos 
Projetos Estruturantes do Sirius (FASE 2 – Linhas e Labs). O foco do período foi 
consolidar os avanços técnicos necessários para sustentar o comissionamento 
científico, incluindo a extração e condução do feixe far-IR/THz, a instrumentação 
de diagnóstico e a preparação da estação experimental para o acoplamento ao 
nanoscópio s-SNOM. 
No período reportado, foram concluídas atividades de instalação no acelerador, 
com destaque para o comissionamento de vácuo de uma nova câmara de dipolo 
modificada para extração de THz. Em paralelo, foi instalado o trecho de vácuo do 
front-end, incluindo a janela de diamante e os sistemas de vácuo associados, 
estabelecendo a base física para a condução do feixe até os pontos de 
diagnóstico e acoplamento. 
Como preparação para operação com feixe, foi instalado o sistema de 
diagnóstico VIS-IR-THz, habilitando medições de potência e forma do feixe na 
janela de visualização e no foco por meio de uma réplica da fonte. Também 
foram instalados a câmara e o espelho de extração primária (M1), permitindo 
iniciar o comissionamento do M1 com feixe síncrotron e realizar o primeiro 
registro de feixe far-IR/THz no Sirius. Em paralelo, o projeto da óptica de 
acoplamento (M2–M3) foi finalizado e entrou em fabricação, enquanto a 
infraestrutura completa da linha (estação experimental e salas de apoio) foi 
disponibilizada, permitindo o início da montagem da estação e a movimentação 
do nanoscópio s-SNOM. Considerando os marcos já demonstrados e as etapas 
remanescentes previstas para 2026 (integração M2–M3, detectores, laser QCL e 
acoplamento ao nanoscópio), o status de execução é estimado em 25% 

EVIDÊNCIAS  

As evidências do período apontam a transição da TATU para uma condição de 
comissionamento com feixe, sustentada por avanços coordenados no 
acelerador, no front-end e na estação experimental. A instalação do diagnóstico 
VIS-IR-THz e o início do comissionamento do espelho M1 com feixe síncrotron, 
incluindo o primeiro registro de feixe far-IR/THz, constituem o principal marco 
técnico reportado. 
A Figura 1 reúne a visão integrada do sistema far-IR/THz (M1 e sua curvatura, 
detalhes do conjunto instalado com refrigeração), além de registrar a instalação 
do front-end no túnel e a visão do esquema óptico e instrumentos da estação 
experimental. 
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Figura 1: Conjunto de elementos do sistema far-IR/THz da linha TATU e sua 

integração com front-end e estação experimental, incluindo detalhes do 
espelho de extração primária (M1), sua curvatura, o conjunto instalado com 

interface de refrigeração, o front-end instalado no túnel e a visão do esquema 
óptico e instrumentos da estação experimental. 

 

Adequação da subestação do Sirius 
xix. Projeto Executivo-Final e Prototipagens 

 

PROJETO Sirius 
ATIVIDADE Adequação da subestação do Sirius 
META Projeto Executivo-Final e Prototipagens 
INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 
PRAZO Dez/2025 
TERMO 
ADITIVO 

44º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

40% 

JUSTIFICATIVA  

Foram executados até o momento, a base do gerador com sua caixa de  
passagem elétrica e o sistema de separação água/óleo, também as 
infraestruturas de encaminhamento dos circuitos de potência e comando 
enterradas e em eletrodutos dentro da canaleta e na sala de controle, bem como 
a caixa de passagem elétrica próximo do TSA. Para esse sistema ser 
implementado será necessário que a subestação esteja  
desligada e esse desligamento deveria ter ocorrido no início de novembro  
para execução da manutenção preventiva, contudo, o grupo MEL precisou 
postergar essa parada (devido a problemas com fornecedor) para 21 e 22 de 
março de 2026, dessa forma, as atividades desse projeto serão retomadas no 
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início de março e implementadas e comissionadas durante os trabalhos de 
manutenção preventiva da subestação na data informada. 

EVIDÊNCIAS  

A execução do projeto ENT003.062 foi realizada parcialmente, devido a 
postergação da manutenção preventiva das SE para março de 2026, dessa forma 
podemos evidenciar a seguintes atividades.  
 

• Foram realizadas instalações de infraestruturas de encaminhamento 
elétrico enterradas. 

 
 
Instalações de infraestruturas de encaminhamento elétrico executadas em 
canaletas 

 
• Foi realizado parcialmente as instalações de infraestruturas de 

encaminhamento elétrico saindo da canaleta e entrando dentro da sala 
de controle 
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• A base do gerador foi concluída, juntamente com sua caixa de passagem 

 
 

 

Sistema de combate a incêndios para as linhas de Luz já implementadas no 
Sirius 

xx. Projeto Final e Teste de Performance 
 

PROJETO Sirius 

ATIVIDADE 
Sistema de combate a incêndios para as linhas de Luz já implementadas no 
Sirius 

META Projeto Final e Teste de Performance 
INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 
PRAZO Dez/2025 
TERMO 
ADITIVO 

44º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

10% 

JUSTIFICATIVA  
A justificativa para o percentual alcançado está diretamente relacionada a 
fatores operacionais e administrativos que impactaram o cronograma inicial. O 
processo de contratação demandou a realização de uma ampla concorrência, 
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envolvendo múltiplos fornecedores qualificados. No entanto, durante as etapas 
finais da seleção, verificou-se a desistência de fornecedores previamente 
habilitados, fato que exigiu a retomada parcial das fases de análise e julgamento 
das propostas. Essa condição inesperada prolongou o calendário licitatório e 
alterou a previsão de início das atividades. Em razão desse cenário, a 
contratação da empresa executora ocorreu apenas em outubro de 2025, 
reduzindo significativamente o período disponível para execução física dentro do 
exercício.  
 

EVIDÊNCIAS  

 
 

Ampliação e aumento de confiabilidade nos sistemas elétricos e automação 
predial 

xxi. Elaboração de projeto conceitual e especificação técnica 
 

PROJETO Sirius 

ATIVIDADE 
Ampliação e aumento de confiabilidade nos sistemas elétricos e automação 
predial 

META Elaboração de projeto conceitual e especificação técnica 
INDICADOR Relatório de Projeto Conceitual (CDR) 
PRAZO Dez/2025 
TERMO 
ADITIVO 

46º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

0% 

JUSTIFICATIVA  

O indicador CDR referente ao segundo semestre de 2025 apresentou execução 
de 0%. Embora o aumento da confiabilidade elétrica e de automação fosse 
tecnicamente relevante, outras iniciativas de maior impacto estratégico foram 
priorizadas, como a automação do sistema de termoacumulação, responsável 
pela redução do consumo energético, e a implementação da redundância da 
entrada de alta tensão, essencial para a segurança operacional da planta. Esses 
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projetos, entre outros, absorveram de forma substancial a capacidade de 
engenharia, resultando na postergação desta iniciativa específica. 

EVIDÊNCIAS 
Uma vez que não houve desenvolvimentos, não há evidências a serem  
anexadas. 
 

 

Ampliação da Central de Água Gelada do Sirius 
xxii. Elaboração de projeto conceitual e especificação técnica 

 

PROJETO Sirius 
ATIVIDADE Ampliação da Central de Água Gelada do Sirius 
META Elaboração de projeto conceitual e especificação técnica 
INDICADOR Relatório de Projeto Conceitual (CDR) 
PRAZO Dez/2025 
TERMO 
ADITIVO 

46º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

0% 

JUSTIFICATIVA  

A meta do período é considerada 100% atingida, uma vez que todas as atividades 
previstas no escopo contratual do TIP foram executadas dentro das condições 
reais do sistema e dos limites técnicos encontrados em campo. Foram 
concluídos o projeto executivo, a revisão e reinstalação dos atuadores, o retrofit 
dos quadros de automação, as adequações de infraestrutura, a atualização das 
lógicas de controle e os testes funcionais compatíveis com o estado operacional 
da CAG. 
As pendências remanescentes, incluindo ajustes finos de válvulas, correções de 
instrumentação e validação completa das rotinas automáticas, não configuram 
descumprimento de meta, pois dependem de condições de campo que 
extrapolam o escopo desta contratação e são inerentes ao processo de retrofit 
de um sistema existente. Dessa forma, considera-se que todo o escopo previsto 
para o projeto foi integralmente atendido, justificando o registro de 100% de 
meta alcançada. 

EVIDÊNCIAS 

O cumprimento da meta estabelecida para o período é demonstrado pelo 
conjunto de atividades realizadas, que correspondem integralmente ao escopo 
previsto para o projeto e para o indicador. Todas as ações programadas foram 
executadas dentro dos termos contratuais e das condições reais do sistema 
existente. 
Durante o período, foram concluídas a revisão e reinstalação dos atuadores, as 
intervenções nos quadros de automação (QEE-CAG-03 e QEE-CAG-08), as 
adequações de infraestrutura elétrica e de instrumentação, além da atualização 
das rotinas de controle e das telas do supervisório. Também foram realizados os 
testes funcionais compatíveis com o estado operacional da planta, garantindo a 
integração das melhorias implementadas. 
 
Embora tenham sido identificadas pendências relacionadas à instrumentação, 
feedbacks de válvulas e validação final das rotinas automáticas, essas ações 
não justificam a continuidade do contrato e projeto, pois dependem de ajustes 
posteriores ao mapeado para o retrofit e de condições de operação que 
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extrapolam o escopo desta etapa. Assim, as limitações encontradas não 
impedem a confirmação de que a meta definida foi integralmente atendida. 
 

 
1 - Intervenções nos quadros de automação 

 
2 - Adequação de cabeamentos 
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3 - Adequação de infraestrutura externa 

 
4 – Revisão e reinstalação de atuadores 

 
5 - Adição de instrumentação 
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6 - Supervisório atualizado - CAG (Tela 1) 

 
7 - Supervisório atualizado - CAG (Tela 2) 

 
8 - Supervisório atualizado - CAG (Tela 3) 

 
9 - Supervisório atualizado - Tanques de termoacumulação 

 

Projeto de novos indutores para fontes Regatron 
xxiii. Projeto Final e Teste de Performance 
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PROJETO Sirius 
ATIVIDADE Projeto de novos indutores para fontes Regatron 
META Projeto Final e Teste de Performance 
INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 
PRAZO Dez/2025 
TERMO 
ADITIVO 

44º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

10% 

JUSTIFICATIVA  Este projeto tem o objetivo de encontrar uma solução para um problema de 
sobreaquecimento que acontece nos indutores das fontes Regatron, que são 
utilizadas como alimentação (DC-Link) dos módulos das fontes de alta potência 
do Anel do Sirius.  
As fontes Regatron são equipamentos comerciais e a empresa responsável foi 
consultada sobre este problema, porém não foi apresentada uma solução 
efetiva. Este projeto foi proposto para solução deste problema, inicialmente com 
a premissa de projetar um novo indutor para substituir o original, mas com o 
intuito de aproveitar ao máximo de partes constituintes dele.  
Com uma maior necessidade de estudos e validação dos conceitos utilizados e 
pesquisados em etapas anteriores, a data de entrega deste indicador ficou 
comprometida, mas o projeto tem avançado e a expectativa é a de que as 35 
unidades do indutor sejam instaladas até dezembro de 2026. 

EVIDÊNCIAS 

A motivação do projeto parte de um princípio de incêndio em um dos 
equipamentos do subsistema de fontes do Sirius em 2022. O equipamento em 
questão é uma fonte, modelo TopCon Quadro, da Regatron, que é responsável 
por alimentar os conversores desenvolvidos por grupos do CNPEM para 
alimentar magnetos do Anel de armazenamento do Sirius.  
Neste evento a fonte foi substituída por uma reserva e foi possível retomar o 
funcionamento normal do subsistema. Ao investigar o motivo deste 
equipamento ter apresentado problema, foi identificado que o indutor do filtro 
de saída estava queimado.  
Devido à dificuldade em encontrar um fornecedor externo, que pudesse 
desenvolver o projeto com as mesmas características mecânicas e elétricas do 
indutor, foi necessário fazer o projeto de um indutor internamente no CNPEM.  
Em outubro de 2025 dois protótipos já haviam sido montados e testados. O 
primeiro foi desenvolvido utilizando, para o enrolamento da bobina, uma chapa 
de cobre de 0,7mm de espessura, que era o material em estoque na época. Um 
segundo protótipo foi desenvolvido usando chapa de cobre de 1mm de 
espessura, que é a mesma espessura da chapa do indutor original.  
O conceito de ambos os protótipos foi de aumentar o número de espiras do 
indutor para aumentar a indutância e consequentemente diminuir as perdas do 
núcleo, que era a causa original do sobreaquecimento. O primeiro protótipo teve 
uma performance melhor do que o segundo e conseguiu operar com a fonte em 
sua condição nominal, por isso foi escolhido para a solução final seguir com 
chapas de 0,7mm.  
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Figura 1 - Foto do indutor protótipo montado com chapas de 0,7mm  
  
Todo material necessário para fabricar 35 unidades do indutor foi comprado e a 
expectativa é que cheguem em fevereiro de 2026. O cobre foi comprado já nas 
medidas necessárias para o enrolamento do indutor e já com recozimento que 
garante a maleabilidade do material. Com isso, não serão necessários 
processos adicionais para preparação desse cobre, como corte e tratamento 
térmico.  
Para a instalação, o cronograma seguirá a seguinte estratégia:  
• Instalar 2 indutores na fonte 1 no Sirius na parada de máquina de março 
de 2026;  
• Instalar 6 indutores, da fonte 2 a 4, na parada de máquina de maio de 
2026;  
• Instalar 6 indutores, da fonte 5 a 7, na parada de máquina de julho de 
2026;  
• Instalar 6 indutores, da fonte 8 a 10, na parada de máquina de setembro 
de 2026;  
• Instalar 6 indutores, da fonte 11 a 13, na parada de máquina de 
novembro de 2026, concluindo assim a instalação de todos os indutores no 
Sirius;  
Outros 4 indutores serão instalados em duas fontes reserva e os outros 5 
indutores serão armazenados como componentes reserva dessas fontes, 
totalizando as 35 unidades previstas para este projeto.  
Este plano leva em conta o calendário atual de paradas de máquina do Sirius, de 
modo que, caso haja alguma alteração nas datas, se fará necessário um ajuste 
no cronograma, mas com manutenção da conclusão das instalações ainda em 
2026.  
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Desenvolvimento de SWLS para o Sirius 
xxiv. Projeto Final, Prototipagens e Instalação do wavelength shifter - WLS 

 

PROJETO Sirius 
ATIVIDADE Projeto de novos indutores para Desenvolvimento de SWLS para o Sirius 
META Projeto Final, Prototipagens e Instalação do wavelength shifter - WLS 
INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 
PRAZO Nov/2025 
TERMO 
ADITIVO 

44º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

50% 

JUSTIFICATIVA  A etapa atual do projeto WLS encontra-se em pleno desenvolvimento e em vias 
de conclusão. A montagem do dispositivo foi concluída em dezembro de 2025, 
mas devido à parada do Sirius e, em alinhamento com LNLS, o prazo de 
instalação precisou ser postergado para setembro de 2026. Desta forma, o 
indicador será concluído assim que a instalação for concluída no segundo 
semestre de 2026.  

EVIDÊNCIAS 

A instalação do WLS está programada para setembro de 2026, conforme 
parada definida em conjunto com o LNLS. A montagem do dispositivo foi 
concluída em dezembro de 2025 e, até o momento, já foram realizados dois 
testes de cooldown, ambos com excelentes resultados. As temperaturas 
atingidas superaram as previstas em projeto, demonstrando desempenho 
acima das expectativas, conforme podemos observar nas figuras abaixo.   

  

  

Figura 1 - Tela de operação, onde podem ser observados temperaturas 
criogênicas  
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 Está prevista para janeiro de 2026 a realização de um terceiro ciclo 
de cooldown e warm-up, que terá como objetivo a aferição metrológica da 
massa fria — conjunto interno que contém as bobinas supercondutoras —, a 
qual precisa ser posicionada com grande precisão para a futura instalação no 
Sirius. Os resultados obtidos nos dois primeiros ciclos confirmam que o 
posicionamento da massa fria está de acordo com o projeto.  

Os próximos passos incluem, ainda em janeiro de 2026, a execução do terceiro 
teste de cooldown e warm-up, seguido dos primeiros testes de corrente no 
dispositivo. Entre fevereiro e março de 2026 será realizada a caracterização 
magnética do WLS. De abril a julho de 2026 ocorrerá o teste de 
comissionamento de longo prazo, durante o qual o dispositivo será mantido em 
funcionamento pleno por três meses, com o objetivo de avaliar sua robustez e 
confiabilidade. Nos meses de julho e agosto de 2026 serão feitos os 
preparativos para a instalação no Sirius, incluindo desligamento, 
desmontagens, travamentos para transporte e o próprio deslocamento até o 
laboratório. A instalação está prevista para setembro de 2026 e, em outubro do 
mesmo ano, serão realizados os testes finais já no Sirius, com avaliação do 
impacto na máquina e da adequação do funcionamento do dispositivo. Abaixo 
apresentamos imagens internas e externas do SWLS.  

  

  

Figura 2 – Imagens internas e externas do SWLS.  
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Engenharia de Subsistemas e Aceleradores 
xxv. Implantação de Equipamento Eletroerosão (Desenvolvimento da competência 

em usinagem EDM) 
 

PROJETO Sirius 
ATIVIDADE Engenharia de Subsistemas e Aceleradores 

META 
Implantação de Equipamento Eletroerosão (Desenvolvimento da competência 
em usinagem EDM) 

INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 
PRAZO Nov/2025 
TERMO 
ADITIVO 

46º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

100% 

JUSTIFICATIVA  A aquisição da máquina de eletroerosão a fio Sodick ALN600GH, adquirida pela 
Ferramentaria do CNPEM no plano de modernização do parque de usinagem foi 
motivada pela necessidade crescente de atender projetos com alto grau de 
complexidade geométrica e tolerâncias dimensionais rígidas, especialmente em 
materiais especiais e supercondutores, cuja usinagem não é viável com 
processos convencionais.  
O equipamento selecionado foi definido após processo criterioso de avaliação 
técnica e comercial, descrito previamente no Final Design Report (FDR). O 
modelo escolhido se destacou pela incorporação de tecnologias avançadas, 
como motores lineares nos eixos principais, sistema inteligente de rotação do 
fio (i-Groove), controle CNC de alta precisão e capacidade de corte para 
espessuras de até 500 mm. Essas características proporcionam alta 
estabilidade de processo, repetibilidade e acabamento superficial superior a Ra 
0,2 µm, atendendo às especificações exigidas nos projetos da instituição.  
A instalação do equipamento foi realizada com sucesso, precedida pelas 
adequações necessárias na infraestrutura física, elétrica e de refrigeração do 
setor. O comissionamento técnico contou com o apoio do fabricante e da equipe 
interna de engenharia, incluindo o nivelamento, conexão dos sistemas auxiliares 
e testes de operação. Em seguida, foi ministrado treinamento técnico aos 
operadores, abordando os fundamentos da tecnologia EDM, operação segura, 
programação CNC e manutenção básica.  
Os testes de performance foram conduzidos utilizando geometrias críticas e 
materiais representando as demandas recorrentes do CNPEM, como aços 
inoxidáveis, ligas de alumínio e cobre. Os resultados demonstraram plena 
conformidade com os parâmetros de precisão, qualidade superficial e 
estabilidade operacional definidos no escopo técnico do projeto. O 
equipamento demonstrou-se apto a operar em condições produtivas reais, com 
desempenho dentro dos padrões esperados. Com a conclusão bem-sucedida 
desta etapa, o CNPEM passa a contar com uma tecnologia essencial para a 
fabricação de peças de engenharia de alta complexidade, ampliando sua 
capacidade técnica, reduzindo custos com terceirizações e promovendo maior 
autonomia e controle sobre os processos de usinagem avançada. A operação 
contínua do equipamento contribuirá significativamente para o 
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desenvolvimento de soluções inovadoras em áreas da fronteira do 
conhecimento técnico científico.  
 

EVIDÊNCIAS 

A aquisição e implementação do equipamento de eletroerosão no CNPEM 
representa um marco importante para o aprimoramento dos processos de 
fabricação, recuperação e manutenção de componentes metálicos de alta 
precisão, essenciais para o funcionamento do acelerador Sirius e de outros 
sistemas críticos do laboratório. Este projeto teve como objetivo principal elevar 
o padrão de qualidade, confiabilidade e eficiência das peças produzidas 
internamente, reduzindo custos, tempo de intervenção e dependência de 
fornecedores externos.  

Desde o início, o projeto foi motivado pela necessidade de superar limitações 
observadas nos métodos convencionais de usinagem, especialmente na 
fabricação de componentes com geometria complexa e tolerâncias restritas, 
que frequentemente apresentavam alto índice de falhas, retrabalho e desgaste 
prematuro. A eletroerosão, por sua natureza, permite a obtenção de superfícies 
e formas que seriam inviáveis ou economicamente desvantajosas por processos 
tradicionais, além de garantir acabamento superior e precisão dimensional 
compatível com os requisitos dos projetos de engenharia do CNPEM.  

O processo de aquisição do equipamento envolveu uma série de etapas, desde 
a definição dos requisitos técnicos, pesquisa de mercado, seleção do 
fornecedor, negociação comercial, até a formalização da compra e recebimento 
do equipamento.   

Após o recebimento, o equipamento foi instalado em ambiente controlado, com 
infraestrutura adequada para operação segura e eficiente. A preparação do local 
envolveu adaptações elétricas, hidráulicas e de segurança, além da integração 
do equipamento aos sistemas de monitoramento e controle do laboratório.  

  

  

Figura 1 Condição recomendada pelo fabricante para instalação [1]  
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Figura 2 Local de instalação distante de outra máquina que gere vibração.   

A etapa seguinte consistiu na realização de testes de funcionamento e 
validação, conduzidos pela equipe técnica responsável. Foram realizados 
ensaios com diferentes materiais e geometrias, visando comprovar a precisão, 
repetibilidade e desempenho do equipamento em condições reais de operação. 
Os resultados dos testes foram documentados no relatório TIP, contendo 
medições de tolerância, acabamento superficial, tempo de ciclo e consumo 
energético.   

  

Figura 3 - Testes de validação do equipamento.  

 Um dos principais resultados observados após a entrada em operação do 
equipamento de eletroerosão foi a redução significativa nas falhas de fabricação 
de componentes metálicos, especialmente em peças de geometria complexa, 
como eletrodos, conectores, suportes e elementos de blindagem. Antes da 
implementação do novo processo, era comum a ocorrência de retrabalho, 
descarte de peças e atrasos nas intervenções, impactando negativamente a 
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disponibilidade dos sistemas e a produtividade científica do laboratório. Com a 
eletroerosão, esses problemas foram substancialmente mitigados, permitindo 
maior previsibilidade e confiabilidade nas operações.  

Além da melhoria na qualidade dos componentes, o tempo de fabricação de 
peças críticas foi reduzido, aumentando a agilidade nas manutenções 
programadas e intervenções emergenciais dos projetos do CNPEM. Em 
situações de parada técnica, a capacidade de produzir ou recuperar peças 
internamente, com rapidez e precisão, tornou-se um diferencial estratégico, 
evitando atrasos e custos adicionais associados à terceirização ou importação 
de componentes. O impacto operacional é notável: houve diminuição das 
falhas, aumento da produtividade e melhoria na qualidade dos componentes 
fabricados, consolidando o compromisso do CNPEM com a excelência 
tecnológica e operacional.  

  

    

Figura 4 Ficha TPM para manutenção preventiva do equipamento.  

 A capacitação da equipe técnica foi outro aspecto fundamental do projeto. 
Foram realizados treinamentos específicos para os operadores e técnicos 
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responsáveis pelo equipamento, abrangendo desde os princípios de 
funcionamento da eletroerosão, procedimentos de operação segura, 
manutenção preventiva, até a resolução de problemas e otimização de 
processos. Os treinamentos foram ministrados pelo fornecedor do equipamento 
e por especialistas internos, com emissão de certificados de participação e 
registros de presença. Essa iniciativa garantiu o correto uso do equipamento, a 
preservação de sua vida útil e a disseminação do conhecimento técnico entre os 
colaboradores do CNPEM.  

No âmbito da manutenção, foram estabelecidos procedimentos de inspeção 
periódica, limpeza, calibração e substituição de consumíveis, visando assegurar 
o desempenho contínuo e a confiabilidade do equipamento. Relatórios de 
manutenção preventiva e corretiva foram elaborados e arquivados, compondo o 
conjunto de evidências de gestão e operação do ativo. A integração do 
equipamento aos sistemas de monitoramento do laboratório permite o 
acompanhamento remoto de parâmetros críticos, como temperatura, corrente, 
tempo de ciclo e alertas de falha, facilitando a tomada de decisão e a resposta 
rápida a eventuais problemas.  

Do ponto de vista científico e operacional, a modernização dos processos de 
fabricação por eletroerosão representa uma melhoria significativa para o 
CNPEM, pois a possibilidade de produzir peças com alto grau de complexidade, 
precisão e acabamento, aliada à redução do tempo de intervenção e ao aumento 
da disponibilidade dos sistemas, contribui diretamente para o avanço das 
pesquisas e para o atendimento das demandas dos projetos do CNPEM.  

A integração do equipamento de eletroerosão ao ambiente técnico do CNPEM 
também permitiu a realização de projetos de pesquisa e desenvolvimento 
voltados à otimização de processos, desenvolvimento de novos materiais e 
aprimoramento de técnicas de fabricação.   

Entre os desafios enfrentados durante a implementação do projeto, destacam-
se a necessidade de adaptações na infraestrutura do laboratório, a integração 
do equipamento aos sistemas existentes, a capacitação da equipe técnica e a 
gestão dos processos de manutenção e operação. Esses desafios foram 
superados por meio de planejamento detalhado, colaboração entre diferentes 
áreas do CNPEM e apoio institucional, resultando em um projeto bem-sucedido 
e alinhado às melhores práticas de gestão de ativos e inovação tecnológica.  

No médio prazo, o projeto prevê a ampliação da capacidade de fabricação por 
eletroerosão, com a aquisição de novos equipamentos, atualização de 
softwares de controle e automação, e desenvolvimento de processos integrados 
de produção. A replicação das soluções adotadas no CNPEM em outros 
laboratórios e linhas de pesquisa é uma perspectiva concreta, reforçando o 
papel do laboratório como referência nacional e internacional em tecnologia de 
fabricação de componentes metálicos de alta precisão.  

Do ponto de vista de sustentabilidade, a produção interna de peças por 
eletroerosão contribui para a redução do consumo de recursos, minimização de 
resíduos e otimização do uso de materiais, alinhando-se às diretrizes de 
responsabilidade ambiental e eficiência operacional do CNPEM. O uso de 
técnicas avançadas de fabricação permite o reaproveitamento de 
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componentes, a recuperação de peças desgastadas e a extensão da vida útil dos 
sistemas, promovendo a economia circular e a sustentabilidade dos processos.  

Em síntese, a aquisição e implementação do equipamento de eletroerosão no 
CNPEM representa um avanço significativo para a infraestrutura tecnológica do 
laboratório, elevando o padrão de qualidade, eficiência e confiabilidade dos 
processos de fabricação e manutenção de componentes metálicos.   

As evidências apresentadas demonstram a maturidade da solução técnica 
adotada, a viabilidade de sua implantação em campo e o impacto positivo sobre 
a disponibilidade, confiabilidade e desempenho dos sistemas críticos do 
laboratório.  

Por fim, o desenvolvimento relatado neste documento apresenta as evidências 
de entrega da etapa TIP do projeto, com base em testes experimentais, medições 
de precisão, análises de desempenho e registros fotográficos.   

 

Infra de instalação para Cavidade Harmônica 
xxvi. Projeto Executivo-Final e Prototipagens 

 

PROJETO Sirius 
ATIVIDADE Infra de instalação para Cavidade Harmônica 
META Projeto Executivo-Final e Prototipagens 
INDICADOR Relatório de Desenvolvimento Experimental/Projeto Executivo (FDR) 
PRAZO Set/2025 
TERMO 
ADITIVO 

44º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

50% 

JUSTIFICATIVA  

O indicador FDR da atividade “Infra de instalação para Cavidade Harmônica” 
consolida o projeto executivo-final e as prototipagens associadas à 
infraestrutura necessária para a instalação da cavidade de terceiro harmônico 
(3HC) no Sirius. A 3HC possibilita o aumento da corrente armazenada de 200 mA 
para 350 mA e aumenta a robustez operacional do acelerador ao alongar os 
pacotes de elétrons e reduzir efeitos associados à impedância, contribuindo 
para estabilidade, maior tempo de vida do feixe e eficiência de operação. 
O pacote técnico do projeto executivo parte do desenho final do módulo 
criogênico, definido como uma cavidade supercondutora passiva de nióbio com 
duas células, operando em torno de 4,5 K, integrando blindagens magnéticas, 
criostato com escudo térmico resfriado a LN₂, absorvedores de HOM com 
remoção térmica por água, sistema de sintonia mecânica (motor e piezo em 
temperatura ambiente) e elementos de vácuo e interface de linha. A entrega do 
FDR inclui também a integração no túnel, com Valve Box, linhas criogênicas de 
interligação (MCTL), passagens, suportações e requisitos de instalabilidade e 
manutenção. 
No período, a infraestrutura evoluiu pela consolidação de um layout fixo para 
posicionamento do módulo criogênico e da Valve Box no túnel, com definições 
de interface para conexão da MCTL (flanges CF200) e recomendações de 
afastamentos para montagem e torqueamento. Foram avaliadas condições de 
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instalabilidade de linhas auxiliares, como a exaustão de GN₂ frio, além de 
identificadas interferências potenciais com eletrocalhas e HVAC, e discutidos 
ajustes de posicionamento de juntas em trechos da MCTL para evitar conflitos e 
facilitar montagem. Intervenções de campo irreversíveis (por exemplo, 
passagens e perfurações) ficaram condicionadas à validação do modelo 
integrado e à confirmação dimensional final. Considerando o andamanento e as 
pendências concentradas em validações e compatibilizações finas, o 
percentual de execução é estimado em 50%. 

EVIDÊNCIAS 

As evidências do período demonstram a convergência para uma configuração de 
integração “congelada”, permitindo que as disciplinas de infraestrutura 
trabalhem com uma referência única para detalhamento. Destaca-se o uso de 
nuvem de pontos (scan 3D) para consolidar a geometria “as-built” do trecho do 
túnel e antecipar conflitos, além das análises de folgas e acessos associadas às 
interfaces de criogenia e às rotas de utilidades. 
As Figuras 1 a 3 apresentam registros de modelagem e verificação da integração 
no túnel, incluindo a nuvem de pontos do setor de instalação, vistas de layout 
geral e tridimensional e análises de folgas e interfaces de integração. 

 
Figura 1: Nuvem de pontos do túnel no setor de instalação da 3HC, obtida por 

varredura 3D (scan), utilizada para validação “as-built”, verificação de 
alinhamento e análise de folgas e interferências. 

 
Figura 2: Layout geral da instalação da 3HC no túnel, evidenciando 

posicionamento do módulo criogênico e da Valve Box e a organização das 
interfaces de integração. 



52 
 

 

 
Figura 3: Layout tridimensional do conjunto e entorno, destacando envelopes de 
interferência e volumes relevantes para montagem e manutenção. 
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Orion 
Linha de Luz Hibisco  

xxvii. Infraestrutura SIRIUS – Construção 
 

PROJETO Linha de Luz Hibisco 
ATIVIDADE Infraestrutura SIRIUS – Construção 
META Aquisição, Instalação e Comissionamento técnico 
INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 
PRAZO dez/2025 
TERMO 
ADITIVO 

44 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

75% 

JUSTIFICATIVA  

O fornecimento da cabana óptica foi contratado em fev/2025 e avançou até a 
etapa de validações em fábrica (FAT e teste de luz em 18/ago/2025).  
No sítio do Sirius, foram concluídas as preparações de instalação (marcações, 
furações e chumbadores químicos) e a montagem foi iniciada após a chegada 
dos materiais, com sete módulos já montados.  
O conjunto está em fase de montagem e fechamento, com conclusão integral 
apontada para jan/2026. 

EVIDÊNCIAS  

O indicador TIP da linha de luz Hibisco acompanha a implantação da cabana 
óptica no Sirius, com foco na aquisição, instalação e comissionamento técnico 
do conjunto estrutural que dará suporte às etapas seguintes de integração da 
linha. 
Após a conclusão da contratação em fevereiro de 2025, o fornecimento evoluiu 
com inspeções na fábrica da ASVOTEC e marcos de aceitação, incluindo o FAT e 
a validação do teste de luz em 18 de agosto de 2025. Em paralelo, foram 
executadas no sítio do Sirius as marcações e furações necessárias e, no início 
de outubro de 2025, a instalação de chumbadores químicos para fixação dos 
módulos, viabilizando o início efetivo da montagem após a chegada dos 
materiais no final de setembro.  
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Figura 1 - Cabana óptica em processo de montagem no Sirius, após a preparação 
do sítio e a instalação dos elementos de fixação.  
  
Com a montagem em andamento e sete módulos já instalados, o projeto entrou 
em uma etapa predominantemente de integração mecânica e fechamento do 
volume, mantendo a trajetória para conclusão integral da montagem em janeiro 
de 2026. 

 

Linha de Luz Timbó 
xxviii. Componentes Óticos - Construção 

 

PROJETO Linha de Luz Timbó 
ATIVIDADE Componentes Óticos - Construção 
META Aquisição do monocromador 
INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 
PRAZO Dez/2025 
TERMO 
ADITIVO 

44º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

75% 

JUSTIFICATIVA  

O indicador TIP para a aquisição do monocromador da linha de luz TIMBÓ 
registra o andamento do pacote de fornecimento e dos principais itens de 
compra, bem como o estágio de projeto e a preparação para a montagem inicial 
do equipamento. O monocromador é um HDDCM Lite de dois cristais Si(111), 
derivado do mesmo conceito adotado em outras linhas e pertencente a uma 
série de dispositivos desenvolvidos para o pacote Orion e para linhas do Sirius, 
incorporando melhorias de controle, rigidez e compacidade. 
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No eixo de projeto, a Revisão de Projeto Óptico (ODR) foi reportada em 85%, com 
expectativa de conclusão ainda em dezembro de 2025. Em aquisições, o 
indicador global aponta 88% das compras concluídas, restando 12% pendentes. 
A principal pendência crítica é a câmara de vácuo, com atraso decorrente de 
contaminação em lote de fabricação, demandando retrabalho e introduzindo 
impacto estimado de aproximadamente um mês sobre a montagem inicial. 
Outro item relevante é o cooler internacional, com pedido emitido e entrega 
prevista para janeiro de 2026 devido ao período de virada do ano. 
Em montagem e integração, o relatório indica progresso de montagem em torno 
de 15%, concentrado em bases e preparação de peças, com a montagem 
estrutural do DCM planejada para janeiro de 2026 e dependente da 
disponibilidade da câmara de vácuo. Como síntese do progresso do indicador, 
foi reportado avanço físico aproximado de 75%, mantendo a perspectiva de 
entrega funcional do equipamento em novembro de 2026 e prontidão para feixe 
ao final de 2026, em alinhamento com o cronograma macro do Projeto Orion. 

EVIDÊNCIAS  

As evidências do período refletem o avanço do pacote de aquisições e a 
preparação para a montagem inicial do monocromador, com destaque para o 
andamento das bases e para o acompanhamento da principal pendência crítica 
(câmara de vácuo). O relatório também registra a consolidação do arranjo óptico 
e o posicionamento do DCM na cadeia óptica da linha. 
As Figuras 1 e 2 apresentam, respectivamente, um registro físico associado às 
bases do monocromador e a câmara de vácuo do sistema, elemento crítico para 
liberação da montagem estrutural. 

 
Figura 1: Base do monocromador (granito) em preparação para a montagem do 

HDDCM Lite da linha TIMBÓ. 
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Figura 2: Câmara de vácuo do monocromador, item crítico para a sequência de 

montagem estrutural do DCM. 
 

Protótipo - Porta Amostras para Tomografia in vivo  
xxix. Projeto Final e Construção de Protótipo 

 

PROJETO Orion 
ATIVIDADE Protótipo - Porta Amostras para Tomografia in vivo 
META Projeto Final e Construção de Protótipo 
INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 
PRAZO Jul/2025 
TERMO 
ADITIVO 44o 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 100% 

JUSTIFICATIVA  

O indicador TIP do Orion para o protótipo de porta-amostras e soluções 
de suporte à vida animal para tomografia in vivo registra o andamento da 
iniciativa TM VIVO, voltada a viabilizar experimentos com animais com 
estabilidade experimental e segurança operacional, integrando 
telemetria de sinais vitais, anestesia inalatória e conceitos de contenção 
e fluxo de trabalho compatíveis com ambientes de biocontenção (NB4), 
com aplicação direta na operação da linha HIBISCO. 
O trabalho foi estruturado em frentes complementares. Na telemetria, 
dois sistemas foram adquiridos e submetidos a testes de bancada, 
avaliando estabilidade, comportamento do sinal e potencial de 
sincronismo. No eixo de governança, foi obtida aprovação do Comitê de 
Ética, habilitando a transição para testes com animais. Na frente de 
anestesia, foi adquirido o equipamento para uso com isoflurano e 
iniciado o projeto de uma cabine protótipo de anestesia, para simular 
condições próximas às da futura cabine de tomografia. 
Do ponto de vista de integração e biossegurança, avançou o desenho do 
fluxo operacional, a definição de procedimentos (SOP) e a 
compatibilização com as restrições de NB4, incluindo revisão de layout 
de salas e interfaces com a estação. Adicionalmente, foi registrado o 
avanço de um novo modelo ótico que elimina a necessidade de 
movimentação vertical da amostra, simplificando interfaces e 
favorecendo a estabilidade durante medições. Considerando as 
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aquisições concluídas, a demonstração funcional em bancada e a 
habilitação formal para testes in vivo, com a integração mecânica e a 
validação fisiológica ainda em execução, o status de execução é 
estimado em 25%. 

EVIDÊNCIAS 

As evidências do período demonstram a consolidação dos subsistemas 
essenciais do TM VIVO e a preparação para validações representativas. O 
relatório registra a aquisição e testes de bancada dos sistemas de telemetria, a 
aquisição do sistema de vaporização de isoflurano e o início do projeto da cabine 
protótipo de anestesia, além da estruturação do fluxo operacional e das 
interfaces de biossegurança para operação em biocontenção. 
As Figuras 1 a 3 apresentam, respectivamente, o conjunto de equipamentos de 
telemetria e anestesia em preparação, o fluxo operacional proposto para 
tomografia in vivo em biocontenção e o projeto 3D da plataforma de testes 
associada à levitação magnética, evidenciando a arquitetura mecânica e 
estratégias de alinhamento. 

 
Figura 1: Sistema de telemetria animal em teste de compatibilidade com a 

plataforma de levitação magnética, equipamento de vaporização de isoflurano 
para anestesia inalatória e itens associados à preparação e suporte ao 

procedimento de tomografia in vivo na linha HIBISCO. 

 
Figura 2: Fluxo operacional proposto para tomografia in vivo em ambiente de 

biocontenção, incluindo pré-anestesia, aplicação de sensores e porta-
amostras, transferência segura para glovebox e posicionamento para aquisição 

na linha de luz. 
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Figura 3: Projeto 3D da plataforma de testes do sistema de levitação magnética 
e detalhes das estratégias de alinhamento dos sensores de spindle, destacando 
a arquitetura mecânica do protótipo e elementos de ajuste fino. 

 

Obras Civis e Infraestrutura em Geral 
xxx. Projeto Básico 

 

PROJETO Orion 
ATIVIDADE Obras Civis e Infraestrutura em Geral 
META Projeto Básico 
INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 
PRAZO Ago/2025 
TERMO 
ADITIVO 48o 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 60% 

JUSTIFICATIVA Foi iniciado o projeto básico, com finalização prevista para março de 
2026. 

EVIDÊNCIAS 

O projeto básico, iniciado em julho/2025, encontra-se com 60% de avanço 
técnico, com término previsto para março/2026. Nesta etapa foram 
consolidados os posicionamentos dos equipamentos laboratoriais, com foco no 
aprofundamento das disciplinas de instalações. As disciplinas de civil tiveram 
grande avanço, possibilitando o início de parte da obra de fundações. 
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Figura 1 - Perspectiva renderizada do acesso principal do Orion. 
 
Uma empresa especializada em soluções modulares para ambientes NB3/NB4 
foi integrada ao desenvolvimento, resultando na adoção de sistemas de vedação 
pré-fabricados. Os modelos e desenhos emitidos pela empresa foram 
incorporados ao processo de compatibilização multidisciplinar. O nível de 
detalhamento atual possibilitou redução de incertezas orçamentárias e 
integração da construtora no processo de desenvolvimento do projeto, através 
do processo de Pré-Construção. 

 

ILO/CERN  
xxxi. Organizar eventos no Brasil para divulgar as oportunidades do CERN 

 

PROJETO ILO/CERN 
ATIVIDADE Organizar eventos no Brasil para divulgar as oportunidades do CERN 

META 
Divulgação de oportunidades e articulação com empresas, agências de fomento 
e instituições de ciência e tecnologia 

INDICADOR Relatórios de eventos realizados 
PRAZO Dez/25 
TERMO 
ADITIVO 

49º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

100% 

JUSTIFICATIVA  

O indicador apresenta, de forma consolidada, as evidências de participação 
ativa do representante brasileiro na função de Industrial Liaison Officer (ILO) 
junto ao CERN, no período de setembro de 2024 a novembro de 2025, com foco 
na divulgação de oportunidades e articulação com empresas, agências de 
fomento e instituições de ciência e tecnologia. Nesse período, foram realizados 
sete eventos de divulgação no Brasil, além de duas visitas técnicas no CERN e 
diversas reuniões individuais com empresas. Portanto, considera-se a meta 
plenamente atingida. 

EVIDÊNCIAS 
Em 2024, o Brasil tornou-se Estado Membro Associado do CERN, a Organização 
Europeia para Pesquisa Nuclear, consolidando-se como o primeiro país das 
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Américas a integrar essa prestigiosa instituição. Essa adesão representa um 
avanço significativo na cooperação científica internacional e impulsiona o 
desenvolvimento da ciência e de tecnologias de ponta no país. 
Nesse contexto, um dos principais desafios foi apresentar o CERN às empresas 
brasileiras, bem como divulgar as oportunidades de fornecimento à instituição e 
as motivações para que a indústria nacional se engaje nesse ecossistema. Além 
da dimensão continental do Brasil, observa-se uma baixa familiaridade das 
empresas com instituições nacionais e internacionais de pesquisa. Uma 
exceção relevante é o bem-sucedido desenvolvimento do Sirius, conduzido pelo 
CNPEM, razão pela qual a participação dessa instituição se mostrou 
fundamental nas ações desenvolvidas. 
Ao longo do período, foi estruturada uma agenda nacional de divulgação e 
integração da indústria brasileira com o CERN, por meio de sete eventos, entre 
seminários, webinários e reuniões setoriais, que mobilizaram órgãos 
governamentais, associações empresariais e empresas de diferentes portes. 
Além dos eventos, o Industrial Liaison Officer (ILO) realizou reuniões individuais 
com mais de 30 empresas, incluindo Romi, WEG, Hwit, Prysmian, Siemens, 
Hexagon, Bosch, 3M, Datacom, Plustech, RTA, Haenke, Dalde, Usicomp, Wika, 
Serrafita, Ronemak, CBA, Supercromo, Juniorflex, Rosemberger, CroaciaMC, 
Balg, entre outras, com o objetivo de aprofundar o conhecimento sobre 
capacidades industriais e oportunidades de interação com o CERN. 
Também foram articuladas visitas técnicas ao CERN. Em março de 2025, 
representantes da WEG estiveram na instituição, acompanhados por uma 
comitiva brasileira, e, em novembro do mesmo ano, representantes da ROMI 
realizaram visita semelhante, fortalecendo o relacionamento direto com 
equipes técnicas e de suprimentos do CERN. 
Outra frente relevante de atuação foi a articulação com agências de fomento, 
como Finep, FAPESP e Embrapii, com o objetivo de dar visibilidade ao potencial 
de apoio às empresas brasileiras, apresentar os instrumentos de financiamento 
disponíveis e discutir possibilidades de desenvolvimento de projetos alinhados 
às demandas do CERN. 
Por fim, destacam-se as ações voltadas à formação de recursos humanos, como 
o Programa ORIGIN, desenvolvido em parceria estratégica com o SENAI, que 
resultou na inscrição de mais de 100 candidatos brasileiros e na estruturação de 
canais permanentes de divulgação de oportunidades de formação técnica 
vinculadas ao CERN. 
O envolvimento de numerosas pessoas e instituições ao longo desse período 
demonstra que o Brasil possui capacidade técnica, organizacional e industrial 
para atuar no ecossistema de Big Science. A continuidade desse trabalho — 
especialmente com o fortalecimento das parcerias estabelecidas — permitirá 
ampliar a presença brasileira em projetos científicos estratégicos, desenvolver 
competências de alto nível e gerar novas oportunidades para empresas e 
profissionais do país. 
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Atualização dos Indicadores de Projetos reportados em 
relatórios anteriores 

Sirius  
Sistema de abastecimento AAB e AD - C6 

i. Projeto Final e Teste de Performance do Sistema de abastecimento AAB e AD - 
C6 

 

PROJETO Sirius 

ATIVIDADE Sistema de abastecimento AAB e AD - C6 

META 
Projeto Final e Teste de Performance do Sistema de abastecimento AAB e 
AD - C6 

INDICADOR Relatório de Desenvolvimento Experimental/Projeto Executivo (FDR) 

PRAZO Mai/24 
TERMO 
ADITIVO 

44º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

70% 

JUSTIFICATIVA 

A meta para a conclusão do FDR foi reprogramada para o final do primeiro 
trimestre de 2026. Essa alteração no cronograma decorreu da elevada 
complexidade do projeto e da necessidade de obtenção de informações e 
aprovações junto a diversos grupos envolvidos. Adicionalmente, no 
segundo semestre de 2025, tornou-se necessária a revisão do projeto em 
função do elevado custo de instalação previsto. Como o custo estimado 
ultrapassou o valor inicialmente disponível, foi preciso revisar o projeto 
com o objetivo de reduzir os custos. Em decorrência dessas revisões, a 
previsão atual é finalizar o projeto executivo ao final do primeiro trimestre 
de 2026. 
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EVIDÊNCIAS 

 
 

Infraestrutura Predial para as Linhas e Aceleradores 
ii. Instalação das Adequações de detecção de incêndio para linhas instaladas e 

combate de incêndio para linhas de luz (CPD e Carnaúba.) 
 

PROJETO Sirius 

ATIVIDADE Infraestrutura Predial para as Linhas e Aceleradores 

META 
Instalação das Adequações de detecção de incêndio para linhas 
instaladas e combate de incêndio para linhas de luz (CPD e Carnaúba.) 

INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 

PRAZO Mai/25 
TERMO 
ADITIVO 

44º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

100% 

JUSTIFICATIVA 

Com o encerramento do comissionamento em maio, verificou-se que o 
sistema se encontra plenamente operacional, tecnicamente validado e 
integrado ao SDAI. Todas as etapas de infraestrutura, instalação, calibração 
e testes funcionais foram executadas conforme os requisitos 
estabelecidos, resultando em 100% de atendimento ao escopo técnico 
previsto. Os resultados obtidos demonstram aderência integral às 
especificações, estabilidade em operação e plena capacidade de 
desempenho dentro dos parâmetros esperados. 
A análise geral evidencia que o sistema responde adequadamente às 
condições operacionais, atendendo de forma completa sua função dentro 
do ambiente do Sirius. Os testes realizados confirmam a efetividade das 
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soluções implementadas e a compatibilidade plena com os demais 
subsistemas integrados. 
Dessa forma, os resultados consolidados demonstram que o projeto 
alcançou integralmente seus objetivos, com o sistema finalizado, validado 
e entregue em pleno funcionamento, conforme escopo contratado. 

EVIDÊNCIAS 

A execução dos projetos de detecção (ENT003.015) e combate a 
incêndio (ENT003.016) no Sirius foram previstas para maio de 2025. 
As atividades incluíram aquisição de materiais, execução de 
infraestrutura externa e instalação do sistema em 14 linhas de luz, 
concluídas e comissionadas dentro do prazo. Houve ainda a 
implantação do sistema com agente limpo Novec 1230 no CPD e 
LAM (Carnaúba), complementando as soluções de proteção em 
ambientes críticos. 

 
• Ponto de amostragem de embutir instalado nas cabanas de 

controle das linhas de luz. 

 

• Acesso dos capilares nas cabanas óticas foi feito pelas chicanes de 
usuário. 
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• Ponto de amostragem de sobrepor instalado nas cabanas óticas 
das linhas de luz. 

 

• Conexões e curvas para encaminhamento de capilares nas 
chicanes. 
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• Comissionamento e testes para validação do sistema implantado. 
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Faseamento Sirius 
iii. Projeto, Aquisição, Instalação e Comissionamento técnico 

 

PROJETO Sirius 

ATIVIDADE Faseamento Sirius 

META Projeto, Aquisição, Instalação e Comissionamento técnico 

INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 

PRAZO Fev/2025 
TERMO 
ADITIVO 

44º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

11,27% 

JUSTIFICATIVA 

O indicador TIP referente ao segundo semestre de 2025, onde apresentou 
execução de 11,21%. Em setembro de 2025, marcou o início da 
mobilização do canteiro de obras e da compatibilização dos projetos 
executivos. Nesse período, foram concluídas a instalação e a organização 
do canteiro, além da contratação de equipamentos, materiais e insumos 
necessários ao início das atividades. As primeiras frentes de trabalho 
foram iniciadas no nível 619, entre os eixos 9 e 26, com a implantação dos 
escritórios e demais ambientes previstos para essa etapa. 

EVIDÊNCIAS 

 
Figura 01 – Canteiro de obras. 

 
Figura 02 – Instalação das guias para a montagem das paredes dos 

escritórios do nível 619. 
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Figura 03 – Montagem dos montantes para as paredes dos escritórios do 

nível 619. 
 

 
Figura 04 – Chapeamento das paredes dos escritórios do nível 619. 

 

Plataforma de Biotecnologia Industrial  
Plataforma de Biotecnologia Industrial 

iv. Desenvolvimento de metodologias envolvendo: (i) abordagem híbrida (short e 
long reads) de sequenciamento de DNA para obtenção de genomas completos 
a partir de comunidades microbianas complexas e (ii) abordagem analítica e 
integrativa para identificação de metabolitos em microorganismos 

 

PROJETO Plataforma de Biotecnologia Industrial 

ATIVIDADE Plataforma de Biotecnologia Industrial 

META 

Desenvolvimento de metodologias envolvendo: (i) abordagem híbrida 
(short e long reads) de sequenciamento de DNA para obtenção de 
genomas completos a partir de comunidades microbianas complexas e (ii) 
abordagem analítica e integrativa para identificação de metabolitos em 
microorganismos. 

INDICADOR Relatório de Performance Científica (TPC) 

PRAZO Mar/2023 
TERMO 
ADITIVO 

40º 
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STATUS DA 
EXECUÇÃO 

100% 

JUSTIFICATIVA 

Esta meta está relacionada à implantação e consolidação da Plataforma de 
Biotecnologia Industrial (PBI), que viabiliza o aprofundamento científico em 
pesquisas voltadas à descoberta e desenvolvimento de microrganismos, 
enzimas e bioprocessos em níveis de maturidade tecnológica entre TRL 3 e 
5. Para o cumprimento da meta pactuada, a atividade foi estruturada em 
duas submetas complementares. A submeta (i), referente à abordagem 
híbrida de sequenciamento de DNA (short e long reads), foi integralmente 
cumprida, com o estabelecimento e padronização de metodologias para 
extração de ácidos nucleicos, integração bioinformática dos dados e 
obtenção de genomas completos a partir de comunidades microbianas 
complexas.  
No período mais recente, as ações concentraram-se na conclusão da 
submeta (ii), com foco na consolidação e formalização das metodologias 
analíticas e dos fluxos de tratamento de dados em metabolômica. Foram 
organizados e curados os espectros de padrões analíticos obtidos por GC-
MS e LC-MS, resultando na estruturação de uma biblioteca espectral 
institucional, apta a suportar rotinas de identificação de metabólitos. 
Adicionalmente, foi implementado e documentado um pipeline 
padronizado e automatizado de tratamento de dados por GC-MS, 
integrando ferramentas de R, MatLab, PLS ToolBox e abordagens de 
inteligência artificial, assegurando maior reprodutibilidade, rastreabilidade 
e integração dos dados metabolômicos. Dessa forma, considera-se que 
ambas as submetas foram plenamente executadas, permitindo classificar 
a meta integrada como 100% concluída 

EVIDÊNCIAS 

As evidências desta meta estão consolidadas no Relatório de Performance 
Científica da Plataforma de Biotecnologia Industrial (jan/2026), no qual são 
descritos os procedimentos, metodologias e resultados associados às 
duas submetas. 
Com relação à submeta (ii), o relatório apresenta a padronização de 
metodologias analíticas por cromatografia gasosa e líquida acopladas à 
espectrometria de massas (GC-MS e LC-MS), bem como a organização, 
curadoria e consolidação de espectros de padrões analíticos em uma 
biblioteca espectral institucional, construída sob condições analíticas 
controladas e reprodutíveis. A ilustra um exemplo representativo de 
espectro de massas incluído nessa biblioteca, evidenciando a qualidade 
analítica, a reprodutibilidade do padrão de fragmentação e a 
rastreabilidade das informações espectrais utilizadas nos processos de 
identificação. Adicionalmente, são descritos o desenvolvimento, a 
implementação e a aplicação de um pipeline padronizado e automatizado 
de tratamento de dados por GC-MS, integrando ferramentas 
quimiométricas e computacionais, com exemplos de aplicação em 
conjuntos de dados reais de metabolômica. Em conjunto, essas evidências 
demonstram a robustez, a aplicabilidade e o nível de consolidação das 
metodologias desenvolvidas, sustentando a conclusão integral da meta. 
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Figura 10. Espectro de fragmentação do dodecano por GC-MS 

 
 

Orion 
Orion  

v. Clonagem e expressão da segunda (2 de 4 proteínas) ou domínio funcional de 
Sabiá arenavírus 

PROJETO Orion 

ATIVIDADE Orion 

META 
Clonagem e expressão da segunda (2 de 4 proteínas) ou domínio funcional 
de Sabiá arenavírus 

INDICADOR Relatório de Projeto Conceitual (CDR) 

PRAZO Dez/2024 
TERMO 
ADITIVO 

44º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

100% 

JUSTIFICATIVA 

A meta foi considerada 100% atingida porque todas as etapas previstas 
para a clonagem, expressão e purificação da construção GP1‑short foram 
concluídas com sucesso. Após a insolubilidade observada no sistema 
bacteriano, a migração para o sistema de baculovírus permitiu obter a 
proteína de forma solúvel, estável e adequadamente dobrada, com 
glicosilação confirmada. 

EVIDÊNCIAS 

 
• A construção GP1‑short foi clonada, validada por sequenciamento 
e integrada com sucesso ao bacmídeo DH10Bac™, confirmando a 
conclusão plena da etapa de clonagem.  
• A expressão da GP1‑short em células HiFive™ foi confirmada entre 
48–72 horas, demonstrando sucesso na produção da proteína em sistema 
de baculovírus.  
• As etapas de purificação (HisTrap + exclusão molecular) resultaram 
em proteína solúvel, estável e glicosilada, cumprindo integralmente o 
objetivo técnico da meta. 
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Dessa forma, as etapas de clonagem, expressão e purificação da GP1‑short 
foram integralmente cumpridas, comprovando de maneira objetiva e 
documentada o atingimento total da meta proposta. 

 

vi. Elucidação da primeira estrutura de ILHV maduro 
 

PROJETO Orion 

ATIVIDADE Orion 

META Elucidação da primeira estrutura de ILHV maduro  

INDICADOR Relatório de Projeto Conceitual (CDR) 

PRAZO Dez/2024 
TERMO 
ADITIVO 

44º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

0% 

JUSTIFICATIVA 

A meta de padronização do protocolo de purificação do vírus Ilhéus (ILHV) 
não foi cumprida no período avaliado em razão de fatores estruturais e 
estratégicos. A manipulação do ILHV requer ambiente de biossegurança 
nível 3 (NB3), cuja instalação e comissionamento no LNBio foram 
concluídos apenas em meados de 2025. Além disso, após a liberação do 
NB3, houve priorização institucional de estudos com outros flavivírus de 
alta relevância nacional (vírus da febre amarela (YFV) e vírus Rocio 
(ROCV)) que também demandam NB3 e apresentavam maior maturidade 
experimental. Dessa forma, as atividades com ILHV foram reprogramadas 
para etapa subsequente, após a finalização desses estudos.  

EVIDÊNCIAS Não houve desenvolvimentos.  

 

vii. Execução de fundações e infraestruturas enterradas 
 

PROJETO Orion 

ATIVIDADE Orion 

META Execução de fundações e infraestruturas enterradas 

INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 

PRAZO Mar/2025 
TERMO 
ADITIVO 

44º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

85% 

JUSTIFICATIV
A 

Foram executadas todas as estacas previstas neste escopo, ficando 
pendente apenas a execução de uma etapa (de 3 previstas) de terraplanagem, 
3 testes de carga (de 6 previstos) e a conclusão do tapume do canteiro do bota-
espera, que já está em finalização. Além dessas 
atividades, pende o fechamento de RNCs, apresentação da documentação 
legal e databook. 
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EVIDÊNCIAS 

 
 

viii. Projeto preliminar/básico da implantação predial Orion (Arquitetura, MEP e 
complementares) 

 

PROJETO Orion 

ATIVIDADE Orion 

META 
Projeto preliminar/básico da implantação predial Orion (Arquitetura, MEP e 
complementares) 

INDICADOR Relatório de Projeto Preliminar (PDR) 

PRAZO Mar/2025 
TERMO 
ADITIVO 

44º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

80% 

JUSTIFICATIV
A 

Foram executadas todas as estacas previstas neste escopo, ficando 
Foram concluídas as etapas de estudo preliminar e anteprojeto, bem como 
iniciado o projeto básico, com finalização prevista para março de 2026.  

EVIDÊNCIAS 

A meta abrange as etapas de estudo preliminar, anteprojeto e projeto básico. 
 O estudo preliminar (maio a setembro/2024) definiu o partido arquitetônico, 
incluindo premissas espaciais, fluxos laboratoriais, demandas científicas e 
orientações técnicas. Essa fase consolidou a viabilidade conceitual da 
instalação.  
O anteprojeto, desenvolvido em duas fases (“Plano A” e “Plano B”), foi 
concluído em junho/2025, resultando na otimização do programa sem 
comprometer a capacidade científica. A solução adotada como base foi a do 
Plano B, alinhada às premissas orçamentárias e operacionais do projeto.  
O projeto básico, iniciado em julho/2025, encontra-se com 60% de avanço 
técnico, com término previsto para março/2026. Nesta etapa foram 
consolidados os posicionamentos dos equipamentos laboratoriais, com foco 
no aprofundamento das disciplinas de instalações. As disciplinas de civil 
tiveram grande avanço, possibilitando o início de parte da obra de fundações. 
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Figura 1 - Perspectiva renderizada do acesso principal do Orion. 
 
Uma empresa especializada em soluções modulares para ambientes NB3/NB4 
foi integrada ao desenvolvimento, resultando na adoção de sistemas de 
vedação pré-fabricados. Os modelos e desenhos emitidos pela empresa foram 
incorporados ao processo de compatibilização multidisciplinar. 
O nível de detalhamento atual possibilitou redução de incertezas 
orçamentárias e integração da construtora no processo de desenvolvimento 
do projeto, através do processo de Pré-Construção. 

 

Obras Civis e Infraestrutura em Geral 
ix. Início da pré-construção 

 

PROJETO Orion 

ATIVIDADE Obras Civis e Infraestrutura em Geral 

META Início da pré-construção 

INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 

PRAZO Fev/2025 
TERMO 
ADITIVO 

48º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

100% 

JUSTIFICATIVA 

O processo de concorrência para a fase de Pré-Construção foi conduzido 
entre junho de 2024 e outubro de 2025, envolvendo etapas de análise 
técnica, revisões comerciais e rodadas de equalização das propostas 
recebidas. Durante esse período, as empresas participantes tiveram 
acesso às informações atualizadas do projeto e realizaram ajustes com 
base nas orientações técnicas fornecidas pelo CNPEM. 
Após a etapa final de avaliação, o consórcio MPD/Solufarma foi 
selecionado para conduzir a Pré-Construção. A assinatura do contrato 
ocorreu em 31 de outubro de 2025, marcando o início formal dessa fase. 
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Dessa forma, a meta estabelecida para o indicador TIP foi integralmente 
cumprida, resultando em 100% de avanço. 

EVIDÊNCIAS 

A meta foi concluída com a assinatura do contrato de Pré-Construção em 
31 de outubro de 2025, formalizando o início da etapa e a integração da 
construtora ao processo de desenvolvimento do projeto. 
 Esse marco confirma a transição da fase de concorrência para a fase 
operacional da Pré-Construção, em conformidade com o escopo previsto 
para este indicador. 

 

SiSNano 
Equipamentos e Infraestrutura Científica 

x. Adequação de Infraestrutura laboratorial 
 

PROJETO SisNano 

ATIVIDADE Equipamentos e Infraestrutura Científica 

META Adequação de Infraestrutura laboratorial 

INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 

PRAZO Abri/2023 
TERMO 
ADITIVO 

38º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

80% 

JUSTIFICATIVA 

O recurso do SisNANO foi utilizado para a implantação da infraestrutura do 
Laboratório de Análise Multielementar da divisão Nano Ambiental e 
Nanotoxicologia, incluindo adequação do layout laboratorial, instalação de 
bancadas e armários, capela química, central de linhas de gases, 
adequações elétricas, sistema de exaustão, ar-condicionado e instalação 
dos equipamentos analíticos. O espectrômetro de emissão óptica com 
plasma indutivamente acoplado (ICP-OES) encontra-se instalado, 
operacional e já em atendimento a usuários internos e externos. As imagens 
abaixo, mostram toda a estrutura em funcionamento do laboratório 37 
(Laboratório de Análise Multielementar) 
A instalação do equipamento Fitotron ainda não foi realizada, uma vez que 
depende da conclusão de mudanças estruturais de outras divisões para o 
Prédio Vermelho, etapa necessária para viabilizar sua instalação adequada. 

EVIDÊNCIAS 

 
As imagens a seguir apresentam a reforma e as adaptações da 
infraestrutura já realizadas no que compte aos desenvolvimentos dessa 
meta. 
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xi. Aquisição de equipamentos laboratoriais 
PROJETO SisNano 

ATIVIDADE Equipamentos e Infraestrutura Científica 

META Aquisição de equipamentos laboratoriais 

INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 

PRAZO Abri/2023 
TERMO 
ADITIVO 

38º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

100% 

JUSTIFICATIVA 

 
O recurso do SisNANO foi utilizado para aquisição de uma CAMARA 
CLIMATICA, PARA CRESCIMENTO DE PLANTAS, MODELO TE-4002/3, 
TECNAL e POTENCIOSTATOS PALMSENS4 CODIGO PS4F210. 
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• Os Potenciostatos PALMSENS4 GALVANOSTATO já foram 
adquiridos e estão em uso, com referência:  
o VR.REF.NF/SERIE 000001515/NC1ITEM 0001 
DESC:POTENCIOSTATO GA 
o VR.REF.NF/SERIE 000008502/2ITEM 0001 DESC:POTENCIOSTATO 
GALV 
 
• A CAMARA CLIMATICA, PARA CRESCIMENTO DE PLANTAS, 
MODELO TE-4002/3, TECNAL foi adquirida (PC 066634) e entregue. 
 

EVIDÊNCIAS 

 
• POTENCIOSTATO PALMSENS4 GALVANOSTATO, utilizado para 
medidas eletroquímicas para desenvolvimento de sensores portáteis, 
próprio para laboratório de pesquisa, a serem utilizados em pesquisas nas 
áreas de meio ambiente e diagnóstico: 

   
 
• Evidências da aquisição da CAMARA CLIMATICA, PARA 
CRESCIMENTO DE PLANTAS, MODELO TE-4002/3, TECNAL (PC 066634) 
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xii. Aquisição de infraestrutura computacional  
PROJETO SisNano 

ATIVIDADE Equipamentos e Infraestrutura Científica 

META Aquisição de infraestrutura computacional 

INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 

PRAZO Abri/2023 
TERMO 
ADITIVO 

38º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

40% 

JUSTIFICATIV
A 

Parte do recurso do SisNANO foi utilizada para atualização da infraestrutura 
computacional referente à aquisição de um computador PRECISION 5820 
para operar o Microtomógrafo de Raio-X. 
A compra do computador para o MicroCT foi realizada junto ao setor de 
suprimentos do CNPEM. 
Já a utilização dos recursos destinados à atualização da infraestrutura 
computacional do LNNano está pendente da reforma do Prédio Vermelho, que 
é uma área do CNPEM, dividida entre o LNNano e sua Unidade de Tecnologia. 
Tal área será desocupada e cedida inteiramente ao LNNano e que será 
melhorada e reparada para completa utilização do laboratório e algumas 
instalações. Para que esta mudança seja feita, é preciso realizar uma obra na 
estrutura do prédio. Assim, a compra de equipamentos computacionais que 
ainda precisa ser realizada, será feita apenas após todo o processo de 
reforma do novo prédio. 

EVIDÊNCIAS 

 
• Computador PRECISION 5820 para o Microtomógrafo de Raio-X: foi 
adquirido um computador de alto desempenho para ser utilizado em conjunto 
com o equipamento de microtomografia de raio-X. Esse microtomógrafo, que 
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usualmente atende usuários externos e internos, está em fase de 
comissionamento. Equipamentos desse porte requerem computadores 
atualizados, com arquiteturas específicas e personalizadas, que otimizem o 
tempo de uso e evitem dificuldades causadas pela limitação do computador 
que se conecta a eles. Nesse caso, a fabricante foi consultada 
antecipadamente para indicar a configuração adequada, que atendesse às 
necessidades dos usuários e à comunicação eficiente com o equipamento. 
Além disso, essa aquisição se fez necessária devido às novas atualizações de 
software fornecidas pela fabricante e à crescente demanda pelo 
processamento de cálculos e imagens de alta qualidade, envolvendo uma 
grande quantidade de dados, que não estavam sendo alcançadas com o 
sistema anterior. A fabricante também ressaltou a importância de um 
processador robusto, compatível com a placa gráfica, assim como de um HD e 
SSD capazes de lidar eficientemente com o acesso e armazenamento do 
grande volume de dados. 
 

 
 

Centro de Tecnologias para Saúde 
Centro de Tecnologias para Saúde 

xiii. Finalização das Obras e Comissionamento do Setor A 
 

PROJETO Centro de Tecnologias para Saúde 

ATIVIDADE Centro de Tecnologias para Saúde 

META Finalização das Obras e Comissionamento do Setor A 

INDICADOR Relatório de Instalação e/ou Performance do Projeto (TIP) 

PRAZO Dez/2023 
TERMO 
ADITIVO 

44º 

STATUS DA 
EXECUÇÃO 

85% 

JUSTIFICATIVA 

Para o indicador TIP, o Setor A1 passou pela execução de todas as etapas 
de obra, incluindo checklist e comissionamento das instalações, restando 
apenas a adequação da sala limpa para certificação em ISO 8. 
A data prevista para conclusão integral do projeto é final de setembro de 
2026. 

EVIDÊNCIAS 
Executou-se as atividades presentes nos projetos elaborados, para 
implantação dos laboratórios listados abaixo, que compõem o CT Saúde:  
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Laboratórios de apoio às áreas NB2 
Laboratórios de apoio à área dedicada à Engenharia de Tecidos, tais como: 
•Laboratório de Expressão Gênica; 
•Laboratório de Cultura 3D; 
•Laboratório de IPS; 
•Laboratório de Diagnóstico NB2; 
•Laboratório de Preparo de Soluções; 
•Processamento de Materiais e Biobanco;  
 
Laboratórios de apoio à área dedicada ao Desenvolvimento de linhagens 
celulares produtoras de proteínas recombinantes, tais como: 
•Laboratório de Cultura e Bioensaios; 
•Laboratório Analítico; 
•Sala de Lavagem; 
•Área Técnica/Estoque. 
 
Resumidamente, totalizou-se 450m² de área reformada, onde foi 
implantado o  
complexo de laboratórios do CT Saúde. 
Abaixo algumas fotos das áreas internas: 
 
 
 
 
 

 

 

Figura 1. Laboratório de Engenharia de Tecidos: infraestrutura operando 
em ambientes NB2, inclui biobanco e abriga equipamentos como 
bioimpressoras, sistemas de microfluidica, reômetro, dentre outros. 
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Figura 2. Laboratório de Biofármacos: infraestrutura operando em 
ambientes NB1 e NB2, possui área dedicada ao cultivo celular, sala 
limpa ISO 8 (em fase de conclusão) com plataforma automatizada 
para desenvolvimento e seleção dos melhores clones produtores de 
biológicos e área que abriga equipamentos dedicados à 
caracterização dos clones e moléculas produzidas. 
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Anexo 2 - Ata de Aprovação dos Indicadores de Projetos 
Estruturantes 

  



 

 

Ata de Reunião de Diretoria 

  
 
Data: 05/02/2026                                     Horário: das 09h00 às 11h00                        Local: Sala de Reuniões da DG 

1 

 

CNPEM é uma Organização Social supervisionada pelo Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI). 
Campus: Rua Giuseppe Máximo Scolfaro, 10.000 - Polo II de Alta Tecnologia - Caixa Postal 6192 - 13083-100 
Campinas/SP Fone: +55.19.3512.1011 | diretoriageral@cnpem.br | www.cnpem.br 

Participante: Cargo: Assinatura: 

Antonio José Roque da Silva Diretor-Geral do CNPEM  

Adalberto Fazzio Diretor da Ilum  

Harry Westfahl Junior Diretor do LNLS  

James Francisco Citadini  Diretor Adjunto de Tecnologia  

Maria Augusta B. Cursino de Freitas Arruda Diretora do LNBio  

Mario Tyago Murakami Diretor do LNBR  

Rodrigo Barbosa Capaz Diretor do LNNano  

Sérgio Rodrigo Marques Diretor Adjunto de Infraestrutura  

 
Convidados: 
- Giovanna Gielfi – Gerente da Assessoria de Planejamento e Avaliação (APA) 
 
Pauta:            
- Deliberação dos indicadores de Projetos Estruturantes, relativos ao segundo semestre de 2025, pelo Comitê de Programas do CNPEM (C-Prog). 
 

 

Tema: Discussão/deliberação: Ação: Responsável/ 
Prazo: 

Deliberação dos 
indicadores de projetos 
estruturantes com prazo 
de execução referentes 
ao 2º semestre de 2025 

A Gerente da Assessoria de Planejamento e Avaliação (APA), Giovanna Guimarães 
Gielfi, encaminhou ao Comitê de Programas do CNPEM (C-Prog), via e-mail, a relação 
de 31 indicadores pactuados, relativos às ações contratadas nos 44º, 46º, 48º, 49º e 
50º Termos Aditivos ao Contrato de Gestão, com prazo de conclusão previsto para o 
segundo semestre de 2025. Esses indicadores estão associados aos Projetos Sirius e 
Orion, e as atividades do Oficial de Ligação Industrial (ILO). Dos 31 indicadores 
apresentados, 5 deles (16% do total) tiveram a meta integralmente concluída; 80% 
deles reportaram atingimento parcial da meta; e, apenas 1 (um) indicador não reportou 
avanço. Ademais, foi atualizado o status de execução de 13 indicadores em andamento 
com atraso. As respetivas evidências da execução física dos indicadores também foram 
compartilhadas para avaliação do Comitê. Foi deliberada a aprovação dos indicadores 
apresentados pelo Comitê de Programas do CNPEM (C-Prog). 

N/A 
 
 
 
 
 
 
 
 

N/A 
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Anexo 3 – Demais indicadores pactuados em Termos Aditivos 
Ilum Escola de Ciência 

 

52º Termo Aditivo 

Ação Indicador Meta Prazo Status Execução (dezembro/2025) 

Divulgação 
do 

processo 
seletivo 

2025 

Número de 
Inscrições 

Mínimo de 800 
inscrições 

Dez/2025 100% 

Para o processo seletivo de 2025 do 
bacharelado de Ciência e Tecnologia 
da Ilum, foram recebidas 1.488 
inscrições. Ressalta-se que o 52º 
Termo Aditivo foi assinado em 
dezembro de 2025, portanto as metas 
foram realizadas com a 
reprogramação do saldo financeiro do 
período anterior. 

Avaliação 
do corpo 
docente 

Ilum 

Nível geral 
de 

satisfação 
dos 

estudantes 
da Ilum 

75% dos 
estudantes 

consideram o 
desempenho 

do corpo 
docente como 

sendo, no 
mínimo, 

“satisfatório” 

Dez/2025 100% 

A avaliação do corpo docente 
realizada pelos estudantes da Ilum 
mostrou que 47,4% consideraram o 
desempenho “muito satisfatório” e 
27,5% o classificaram como 
“satisfatório”. Assim, o indicador 
atingiu integralmente a meta, 
totalizando 75% dos estudantes que 
avaliaram o desempenho do corpo 
docente como satisfatório ou 
superior. 
Ressalta-se que o 52º Termo Aditivo 
foi assinado em dezembro de 2025, 
portanto as metas foram realizadas 
com a reprogramação do saldo 
financeiro do período anterior. 

Avaliação 
do corpo 
discente 

Ilum 

Conceito 
Geral das 

Disciplinas 

70% com 
conceitos A/B 

Dez/2025 100% 

Em relação ao ano de 2025 a meta do 
indicador foi atingida integralmente. 
Considerando o total de avaliações 
realizadas pelos alunos, 95% ficaram 
com conceito A e B. Ressalta-se que o 
52º Termo Aditivo foi assinado em 
dezembro de 2025, portanto as metas 
foram realizadas com a 
reprogramação do saldo financeiro do 
período anterior. 
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Anexo 4 – Lista de Bolsistas e Pós-Doutores  
 

De acordo com as boas práticas de privacidade e proteção de dados adotadas pelo CNPEM 
após a adequação de seus processos de tratamento de dados pessoais à Lei Geral de 
Proteção de Dados (LGPD), optou-se por minimizar a exposição de dados pessoais em 
documentos publicados na internet. Os dados referentes aos alunos de pós-graduação 
poderão ser entregues diretamente ao órgão supervisor, aos órgãos de controle ou à 
Comissão de Acompanhamento e Avaliação (CAA) do Contrato de Gestão, em caso de 
demanda específica. 
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Anexo 5 – Referências de Publicações Científicas, Teses e 
Dissertações 

 

2025 

Artigo em Periódico Indexado 

Interna 

 1 LELIS, G. C. ; FONSECA, W. T. ; LIMA, A. H. DE ; OKAZAKI, A. K. ; FIGUEIREDO, E. C.; RIUL JR., A.; 
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Anexo 6 – Recomendações da Comissão de 
Acompanhamento e Avaliação (CAA) 
 

Recomendação: Dimensão Nacional do Centro: 1) Que ambas as instituições envidem esforços 
de forma a garantir que o Programa Embaixadores do CNPEM intensifique sua atuação nas 
regiões Norte e Nordeste. Sugere-se a participação institucional do MCTI no Programa 
Embaixadores. 

2) Ademais, que sejam envidados esforços para a articulação e realização dos Programas 
Nacionais e outras ações do MCTI com a participação do CNPEM, quando pertinente. 

Comentário CAA na Reunião Semestral 2025: RECOMENDAÇÃO MANTIDA E REFORÇADA. 
Essa CAA tomou conhecimento, pelo Relatório Semestral de 2025 que “em março de 2025, foi 
realizada a primeira reunião anual do Programa Embaixadores em formato presencial, reunindo 
os embaixadores no campus do CNPEM e promovendo visitas às unidades. Nessa oportunidade, 
os embaixadores apresentaram painéis destacando os principais programas de pós-graduação 
de suas universidades, suas linhas de pesquisa e os desafios específicos enfrentados por essas 
comunidades acadêmicas. Essa dinâmica favoreceu uma interação mais profunda entre os 
embaixadores e os pesquisadores do CNPEM, que puderam conhecer melhor a realidade dessas 
instituições e contribuir com sugestões, reflexões e possibilidades concretas de uso das 
instalações abertas para apoiar a superação desses desafios...” “Como estratégia de 
aproximação mais direta com instituições das regiões Norte e Nordeste, destaca-se ainda a visita 
ao campus da Universidade Federal do Pará (UFPA) em Belém, durante evento local, além da 
participação de um pesquisador do CNPEM como palestrante em evento científico, a convite de 
um dos embaixadores. Entre as ações atualmente em andamento, está a preparação de uma 
nova série de webinares técnicos, construída a partir dos temas que despertaram maior interesse 
nas consultas realizadas com os embaixadores e suas comunidades, com início previsto para 
agosto. Até o final deste ano, já estão agendados eventos presenciais no Maranhão, Bahia, Ceará 
e Alagoas. Dessa forma, o CNPEM reafirma seu compromisso de seguir ampliando seu alcance 
nacional e de permanecer atento às novas possibilidades de cooperação que reforcem o caráter 
nacional e inclusivo do Centro.” 

Providências: A dimensão nacional do CNPEM está associada ao seu papel como infraestrutura 
científica aberta, estratégica e acessível a pesquisadores e instituições de todo o país, 
promovendo equidade regional, ampliando oportunidades e o fortalecendo o Sistema Nacional 
de Ciência, Tecnologia e Inovação. O Programa Embaixadores do CNPEM foi concebido como 
instrumento central para fortalecer essa dimensão. O Programa prioriza a ampliação e 
consolidação da presença institucional do CNPEM nas regiões Norte e Nordeste, a aproximação 
com as comunidades acadêmicas locais, a qualificação do acesso às instalações abertas e a 
redução de desigualdades no uso de grandes infraestruturas científicas. Ao longo de 2025, o 
Programa avançou em diversas ações. Em julho, foi entregue relatório parcial elaborado pelos 
embaixadores, com a participação de 18 representantes, descrevendo as ações de divulgação 
realizadas, resultados obtidos e propostas de aprimoramento. Entre as recomendações 
destacam-se a ampliação da comunicação, a realização de dois encontros presenciais anuais, a 
criação de editais específicos para Norte e Nordeste, capacitações em escrita de propostas e o 
desenvolvimento de indicadores qualitativos de impacto. 

Como parte da estratégia de aproximação institucional, o Programa intensificou sua presença em 
eventos científicos no Norte e Nordeste, articulando a participação do CNPEM a palestras de 
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divulgação do Programa de Usuários em universidades federais. Foram realizadas atividades em 
São Luís, Fortaleza, Salvador e Maceió, incluindo divulgação e visitas aos campi, permitindo 
contato direto com demandas e desafios locais. 

No segundo semestre, o Fórum Estratégico dos Embaixadores foi responsável por estruturar a 
proposta da Chamada Multi-Institucional, que terá como temas prioritários bioeconomia, saúde, 
poluentes emergentes, mudanças climáticas, energia renovável, nanotecnologia e patrimônio 
cultural, alinhados às vocações regionais e a desafios nacionais. A partir dessa proposta, foi 
elaborado o Edital da Chamada Multi-Institucional, com apoio institucional do Ministério da 
Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI), que atuará na divulgação da iniciativa e na 
disponibilização de recursos para sua implementação. Voltada exclusivamente às regiões Norte 
e Nordeste, a iniciativa materializa a recomendação da Comissão ao incorporar formalmente o 
MCTI como parceiro estratégico e fortalecer a articulação nacional do CNPEM. O lançamento do 
edital está previsto para março de 2026.  

Além do lançamento do Edital, está previsto para o primeiro semestre de 2026 a realização da 2ª 
Reunião Anual dos Embaixadores do CNPEM, em formato presencial no campus do Centro. O 
encontro consolida-se como espaço de integração, planejamento e fortalecimento das redes 
institucionais associadas ao Programa. A programação inclui apresentação das instalações 
abertas do CNPEM, sessões de networking e interação entre embaixadores, representantes da 
Andifes, do COPROPI e das Fundações de Amparo à Pesquisa das regiões Norte e Nordeste. 
Destaca-se, nesse contexto, o papel ativo dos embaixadores na articulação junto às FAPs, 
buscando aproximá-las do Programa Embaixadores e ampliar seu engajamento. Como resultado 
direto desse esforço, algumas Fundações já confirmaram o envio de representantes para 
participação na 2ª Reunião Anual, fortalecendo a integração entre o CNPEM, as universidades e 
os sistemas estaduais de fomento à pesquisa. 

Dessa forma, o Programa Embaixadores tem avançado de maneira consistente no fortalecimento 
da dimensão nacional do CNPEM, por meio de ações de escuta, capacitação, presença 
institucional, estímulo à submissão de propostas e articulação interinstitucional. O apoio do 
MCTI à Chamada Multi-Institucional representa um avanço nesse processo e amplia as 
possibilidades de alinhamento com políticas públicas nacionais de ciência, tecnologia e 
inovação. 
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Recomendação ao MCTI e ao CNPEM: Tendo em vista os requisitos para um projeto de um 
laboratório de segurança biológica máxima (NB4), recomenda-se que o MCTI e o CNPEM envidem 
esforços no sentido de articular a participação efetiva de outros ministérios visando 
sustentabilidade e a governança do Projeto Orion. 

Comentário CAA na Reunião de Avaliação Semestral 2024: RECOMENDAÇÃO MANTIDA. Foi 
criado GT pelo Ministério da Saúde para propor diretrizes e acompanhar as obras do NB4. Porém, 
sem aceno de aporte de recursos do MS e de outros órgãos à iniciativa. 

Comentário CAA na Reunião Anual 2024: RECOMENDAÇÃO MANTIDA. O Diretor-geral do 
CNPEM informou que, em âmbito governamental, o assunto está sendo coordenado 

pela Casa Civil, juntamente com os ministérios com afinidade temática, e ainda não há decisão 
tomada, mas informou que parte dos esforços estão sendo concentrados em temas como 
regulação, biossegurança e governança. 

Comentário CAA na Reunião Semestral 2025: RECOMENDAÇÃO MANTIDA.  Essa CAA tomou 
conhecimento, pelo Relatório Semestral de 2025, que “o CNPEM tem conduzido 

iniciativas voltadas à articulação com o Ministério da Saúde e suas unidades, visando garantir a 
participação nas discussões e no acompanhamento do Projeto Orion. Entre essas ações, foram 
realizados encontros com a presença de representantes do Ministério da Saúde e promovidos 
workshops técnicos que contaram com a participação presencial e online de convidados da 
pasta. Além disso, o CNPEM compartilhou os avanços do Projeto Orion em reuniões voltadas ao 
acompanhamento dos projetos vinculados ao Novo PAC, com a presença de representantes do 
Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação e da Casa Civil”. Em algumas delas, houve a 
participação do Ministério da Saúde. 

Providências: No decorrer de 2025, o CNPEM manteve ações voltadas à articulação com o 
Ministério da Saúde e de suas unidades para que participem ativamente das discussões e no 
acompanhamento do Projeto Orion. No segundo semestre, uma das ações de destaque foi o 
início das tratativas para a participação da Rede Vírus/MCTI no acompanhamento e 
assessoramento do Projeto Orion. Instituída pela Portaria MCTI nº 9.287 de 31/07/2025 no âmbito 
do Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI), a Rede Vírus constitui uma aliança 
estratégica na área de pesquisa, desenvolvimento e inovação em virologia. A iniciativa conectará 
pesquisadores, órgãos governamentais e infraestrutura de pesquisas com patógenos de alto risco 
biológico, como o Projeto Orion. Vale ressaltar que, no início de 2026, o CNPEM sediou a reunião 
do Comitê Diretor da Rede. Ademais, o Centro permanece compartilhando os avanços do Projeto 
em reuniões de acompanhamento do Novo PAC.  
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Anexo 7 – Recomendações de Órgãos de Controle 
 

Não há novas recomendações de Órgãos de Controle, Tribunal de Contas da União (TCU) e 
Controladoria Geral da União (CGU) para o ano de 2025. 
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Anexo 8 – Informações Complementares 
 

Tabela 1 – Pontuação da Avaliação Geral da Comissão de 
Acompanhamento e Avaliação (CAA) entre 2010 e 2024 

INDICADOR 
PONTUAÇÃO 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Avaliação 
Geral da 

CAA 
9,23 9,15 9,2 9,5 9,5 9,7 9,6 9,74 10 9,75 

 

INDICADOR 
PONTUAÇÃO 

2020 2021 2022 2023 2024 

Avaliação 
Geral da 

CAA 
9,79 10 9,8 9,8 10 

 

Tabela 2 – CNPEM Operação: Histórico dos valores repassados 
pelo Contrato de Gestão, exceto projetos (em R$) 

Fonte 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
MCTI  28.340.000 70.340.000 59.333.275 53.031.350 51.667.399 27.100.000 

Outras fontes 17.751.000 - 3.193.330 21.287.667 12.266.660 - 
Restos a pagar 
do ano anterior - 21.000.000 20.000.000 12.985.916 16.698.993 22.816.850 

Total  46.091.000 91.340.000 82.526.605 87.304.933 80.633.052 49.916.850 
 

Fonte 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

MCTI  74.360.975 54.877.340 65.022.855 66.772.855 75.000.000 50.971.041 

Outras fontes - - - - -  

Restos a pagar 
do ano anterior 65.500.000 - 19.676.682 - -  

Total  139.860.975 54.877.340 84.699.537 66.772.855 75.000.000 50.971.041 
 

 

 

Fonte 2022 2023 2024 2025 

MCTI  87.400.400 40.000.000 302.680.869  86.100.000 

Outras fontes      
Restos a pagar 
do ano anterior 27.253.000 88.084.260                       -    - 

Total  114.653.400 128.084.260 302.680.869  86.100.000 
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Tabela 3 – SIRIUS: Histórico dos valores repassados pelo Contrato 
de Gestão (em R$) 

Fonte 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

MCTI 15.203.870 32.469.000 93.933.334 72.176.666 378.582.378 325.933.705 352.410.903 

 

Fonte 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

MCTI 277.150.000 150.000.000 28.120.820 142.910.750 206.063.376 229.742.712 223.000.000 

Restos a 
pagar do 

ano anterior 
- - - 83.299.250 220.000.000 - - 

 

Tabela 4 – SISNANO: Histórico dos valores repassados pelo 
Contrato de Gestão (em R$) 

Fonte 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

MCTI       11.180.000  11.346.100        14.927.638         6.664.393         8.985.674         8.985.674  
Restos a 

pagar do ano 
anterior 

                       -                             -                             -                          -                          -                          -    

 

Fonte 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

MCTI        8.000.000         4.013.446           1.000.000           1.000.000       698.447  - 
Restos a 

pagar do ano 
anterior 

                      -                          -             3.797.000                          -                     -    - 

 

Tabela 5 – ILUM: Histórico dos valores repassados pelo Contrato de 
Gestão (em R$) 

Fonte 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

MCTI  15.000.000  - -      9.757.736  8.000.000  - 
Restos a 

pagar do ano 
anterior 

                       -                             -                             -        9.665.653                        -        9.757.736  

 

 

 

 

 

Fonte 2024 2025 

MCTI -  10.343.200  
Restos a 

pagar do ano 
anterior 

9.757.736   10.343.200  
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Tabela 6 – PCVE: Histórico dos valores repassados pelo Contrato 
de Gestão (em R$) 

Fonte 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

MCTI 45.000.000  - -                       -                          -    - 

  

Tabela 7 – Orion: Histórico dos valores repassados pelo Contrato 
de Gestão (em R$) 

Fonte 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

MCTI                        -                             -    18.000.000      69.000.000    300.000.000    300.000.000  
Restos a pagar 
do ano anterior                        -           7.500.000      22.000.000    131.000.000                        -    - 

 

Tabela 8 – CT Saúde: Histórico dos valores repassados pelo 
Contrato de Gestão (em R$) 

Fonte 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

MCTI -  -  55.000.000                        -                          -    - 
Restos a pagar 
do ano anterior   -  10.000.000                        -                          -    - 

 

Tabela 9 – Plat Biotec: Histórico dos valores repassados pelo 
Contrato de Gestão (em R$) 

Fonte 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

MCTI        30.000.000                        -                          -    - 

Restos a 
pagar do ano 

anterior 
    5.000.000      30.000.000                        -    - 

 

Tabela 10 – Centro de Visitantes: Histórico dos valores repassados 
pelo Contrato de Gestão (em R$) 

Fonte 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

MCTI        15.000.000                        -                          -    - 
Restos a 

pagar do ano 
anterior 

                             
-                          -                          -    - 
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Tabela 11 - Valores repassados pelo Contrato de Gestão em 2025 
(em R$) 

Termo Aditivo Nº Ação Descrição Valor Data 
Recebimento 

     
 47º TA  - 2024   212H   ILUM              10.343.200  03/01/2025 
 52º TA  - 2025   212H   ILUM              10.343.200  23/12/2025 

     Subtotal              20.686.400    
     

 50º TA  - 2025   13CL   SIRIUS              90.000.000  31/07/2025 
 50º TA  - 2025   13CL   SIRIUS              75.000.000  08/10/2025 
 50º TA  - 2025   13CL   SIRIUS              58.000.000  15/10/2025 

     Subtotal            223.000.000    
     

 50º TA  - 2025  1630  ORION               17.000.000  15/10/2025 
 50º TA  - 2025  1630  ORION             283.000.000  16/12/2025 

     Subtotal            300.000.000    

   
 

 
 51º TA  - 2025   212H   CNPEM Operação              20.183.979  16/12/2025 
 54º TA  - 2025   212H   CNPEM Operação              30.000.000  23/12/2025 
 55º TA  - 2025   212H   CNPEM Operação              35.916.021  31/12/2025 

     Subtotal              86.100.000    

   
  

   
  

     Total Geral           629.786.400    
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Tabela 12 - Contas Bancárias (em R$) 
Operação    

Banco Agência Conta  Saldo em 31/12/2025  
Banco do Brasil 3360-x 1268-8 45.252.195 
Banco do Brasil 3360-x 5664-2 - 
Banco do Brasil 3360-x 7012-2 388.160 
Banco Bradesco 3389-8 1567-9 664.729 
Banco Bradesco 3389-8 10815-4 34.183.982 
Banco Bradesco 3389-8 1726-4 3.033.958 
Banco Bradesco 0895 162798-8 586.709 
Banco Santander 3910 13065284-8 82.811.996 
Banco Rendimento (Cartão Viagem)   - 
Suprimento De Fundos   9.859,69 

Total CNPEM Operação 166.931.589 
 

Sirius    
Banco Agência Conta  Saldo em 31/12/2025  

Banco do Brasil 3360-x 5387-2                                5.600.947  
Banco do Brasil 3360-x 5671-5                                1.787.436  
Banco Bradesco 3389-8 10716-6                           287.382.047  
Banco Santander 3910 13065824-6                           103.455.491  
Banco Santander 3910 13065658-1                             85.059.921  

Total Sirius               483.285.843 

Orion    
Banco Agência Conta  Saldo em 31/12/2025  

Banco do Brasil 3360-x 6702-4                              8.124.564  
Banco do Brasil 3360-x 6301-0                              2.409.263  
Banco Santander 3910 13015547-5                         710.976.904  

Total Orion                         721.510.731  

 

Ilum    
Banco Agência Conta  Saldo em 31/12/2025  

Banco do Brasil 3360-x 6013-5                                4.286.074  
Banco do Brasil 3360-x 6120-4                                    322.334  
Banco Santander 3910 13053946-2                             16.314.200  
Suprimento De Fundos                                            3.523  

Total Ilum 20.926.131 

 

Sisnano    
Banco Agência Conta  Saldo em 31/12/2025  

Banco do Brasil 3360-x 200305-8  20.892  
Banco Santander 3910 13065068-8  917  

Total Sisnano 21.809 
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CT Saúde 
Banco Agência Conta  Saldo em 31/12/2025  

Banco do Brasil 3360-x 6520-x  112.130  
Banco Santander 3910 13065228-8  4.505.583  

Total CT Saúde                              4.617.712 

 

Plat Biotec    
Banco Agência Conta  Saldo em 31/12/2025  

Banco do Brasil 3360-x 6521-8  582.360  
Banco Santander 3910 13065255-6  12.227.644  

Total Plat Biotec 12.810.004  

 

Projeto PCVE    
Banco Agência Conta  Saldo em 31/12/2025  

Banco do Brasil 3360-x 6218-9  57.131  
Banco Santander 3910 13065951-5  497.412  

Total PCVE 554.543 

 

Centro de Visitantes    
Banco Agência Conta  Saldo em 31/12/2025  

Banco do Brasil 3360-x 6577-3  774.866  
Banco Santander 3910 13052201-9  11.333.585  

Total Centro de Visitantes 12.108.451 

 

Centro de Vivência    
Banco Agência Conta  Saldo em 31/12/2025  

Banco do Brasil 3360-x 6726-4  129.373  
Banco Santander 3910 13003112-3  -    

Total Centro de Vivência                                 129.373  
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Tabela 13 - CNPEM: Demonstração de receitas auferidas em 2025, 
exceto projetos do CG (em R$) 

Receitas 2025 
Contrato de Gestão - MCTI  86.100.000  

Restos a pagar do ano anterior  -    
Receita de convênios  57.401,14  

Receita financeira  204.867.244  
Receita com prestação de serviços  8.578,31  

Outras receitas  4.397,21  
Total  291.037.621  

 

Tabela 14 - SIRIUS: Demonstração de receitas auferidas em 2025 
(em R$) 

Receitas 2025 
Contrato de Gestão - MCTI  223.000.000  

Restos a pagar do ano anterior  -    
Rendimentos e outras entradas  96.840.075  

Total  319.840.075  
 

Tabela 15 - SISNANO: Demonstração de receitas auferidas em 2025 
(em R$) 

Receitas 2025 
Contrato de Gestão - MCTI  -    

Restos a pagar do ano anterior  -    
Rendimentos e outras entradas  2.870  

Total  2.870  
 

Tabela 16 - ILUM: Demonstração de receitas auferidas em 2025 (em 
R$) 

Receitas 2025 
Contrato de Gestão - MCTI  10.343.200  

Restos a pagar do ano anterior  10.343.200  
Rendimentos e outras entradas  1.529.519  

Total  22.215.919  
 

Tabela 17 – Centro de Vivência: Demonstração de receitas 
auferidas em 2025 (em R$) 

Receitas 2025 
Contrato de Gestão - MCTI  -    

Restos a pagar do ano anterior  -    
Rendimentos e outras entradas  51.803  

Total  51.803  
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Tabela 18 – PCVE: Demonstração de receitas auferidas em 2025 
(em R$) 

Receitas 2025 
Contrato de Gestão - MCTI  -    

Rendimentos e outras entradas  41.549  
Total  41.549  

 

Tabela 19 – Orion: Demonstração de receitas auferidas em 2025 
(em R$) 

Receitas 2025 
Contrato de Gestão - MCTI  300.000.000  

Restos a pagar do ano anterior  -    
Rendimentos e outras entradas  69.640.458  

Total  369.640.458  
 

Tabela 20 – CT Saúde: Demonstração de receitas auferidas em 
2025 (em R$) 

Receitas 2025 
Contrato de Gestão - MCTI  -    

Restos a pagar do ano anterior  -    
Rendimentos e outras entradas  485.258  

Total  485.258  
 

Tabela 21 – Plat Biotec: Demonstração de receitas auferidas em 
2025 (em R$) 

Receitas 2025 
Contrato de Gestão - MCTI  -    

Restos a pagar do ano anterior  -    
Rendimentos e outras entradas  7.407.295  

Total  7.407.295  
 

Tabela 22 – Centro de Visitantes: Demonstração de receitas 
auferidas em 2025 (em R$) 

Receitas 2025 
Contrato de Gestão - MCTI  -    

Restos a pagar do ano anterior  -    
Rendimentos e outras entradas  794.666  

Total  794.666  
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Tabela 23 – CNPEM: Saldos Financeiros do Contrato de Gestão (em 
R$) 

 2025 
Reserva Técnica do Conselho de Administração  34.183.982  

Reserva de Contingências  3.033.958  
Recursos destinados às metas iniciadas em exercícios 

anteriores  129.713.647  

Saldo Financeiros em 31/12  166.931.588  
 

Tabela 24 – SIRIUS: Saldos Financeiros do Contrato de Gestão (em 
R$) 

 2025 
Saldo Financeiros em 31/12 483.285.843 

 

Tabela 25 – SISNANO: Saldos Financeiros do Contrato de Gestão 
(em R$) 

 2025 
Saldo Financeiros em 31/12 21.809,04 

 

Tabela 26 – ILUM: Saldos Financeiros do Contrato de Gestão (em 
R$) 

 2025 
Saldo Financeiros em 31/12 20.926,13 

 

Tabela 27 – Centro de Vivência: Saldos Financeiros do Contrato de 
Gestão (em R$) 

 2025 
Saldo Financeiros em 31/12 129.373,36 

 

Tabela 28 – PCVE: Saldos Financeiros do Contrato de Gestão (em 
R$) 

 
2025 

Saldo Financeiros em 31/12 554.543,09 

 

Tabela 29 – Orion: Saldos Financeiros do Contrato de Gestão (em 
R$) 

 2025 

Saldo Financeiros em 31/12 721.510.731 
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Tabela 30 – CT Saúde: Saldos Financeiros do Contrato de Gestão 
(em R$) 

 2025 
Saldo Financeiros em 31/12 4.617.712 

 

Tabela 30 – Plat Biotec: Saldos Financeiros do Contrato de Gestão 
(em R$) 

 2025 
Saldo Financeiros em 31/12 12.810.004 

 

Tabela 31 – Centro de Visitantes: Saldos Financeiros do Contrato 
de Gestão (em R$) 

 2025 
Saldo Financeiros em 31/12 12.108.451 
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Anexo 9 – Servidores Públicos Federais, Estaduais ou 
Municipais cedidos ao CNPEM 

 
Tabela 1 - Relação dos servidores públicos federais, estaduais ou municipais 
cedidos ao CNPEM ativos em 2025 
 

Servidor Órgão de Cessão Data de Cessão 
Antonio Jose Roque da Silva Universidade de São Paulo (USP) 13/07/2009 

Carlos Roberto Scorzato 
Conselho Nacional de Desenvolvimento 

Científico e Tecnológico (CNPq) 
25/01/1988 

Edson Roberto Leite Universidade Federal de São Carlos (UFSCAR) 06/06/2017 
Flavio Leandro de Souza Universidade Federal do ABC (UFABC) 10/07/2019 

Hugo Verli 
Universidade Federal do Rio Grande Do Sul 

(UFRGS) 
19/11/2025 

Jose Guilherme Ribas 
Sophia Franco 

Conselho Nacional de Desenvolvimento 
Científico e Tecnológico (CNPq) 

25/01/1988 

Rodrigo Barbosa Capaz Universidade Federal do Rio De Janeiro (UFRJ) 27/10/2021 
Tatiana Kugelmeier Fundação Oswaldo Cruz 19/11/2024 
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Anexo 10 – Relatório dos Auditores Independentes  
 

 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ANÁLISE DO ARTIGO 47 DA PORTARIA Nº 8.944 DE 14 
DE FEVEREIRO DE 2025 

                                                 

Ano base 2025 

 

Parecer conclusivo 

 

FEVEREIRO/2026 

 

 



 
 

1 

 

 

Relatório de asseguração razoável sobre o atendimento dos requisitos do Artigo 
47 da Portaria Nº 8.944 de 14 de fevereiro de 2025 para contratos de gestão 
 
 
A Diretoria e ao Conselho de Administração do  
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais – CNPEM 
 

Alcance 

Fomos contratados pelo Centro Nacional de Pesquisas em Energia e Materiais (“CNPEM” ou 
“Entidade Beneficiária”) para apresentar o Relatório de asseguração razoável sobre o 
atendimento e cumprimento dos requisitos do Artigo 47 da Portaria do Ministério da Ciência, 
Tecnologia e Inovação nº 8.944 de 14 de fevereiro de 2025 para o contrato de gestão vigente, 
para o ano base de 2025. 
 

Responsabilidade da administração 

A administração da Entidade Beneficiária é responsável pela elaboração das informações contidas 
nesse relatório, em cumprimento dos requisitos do Artigo 47 da Portaria do Ministério da Ciência, 
Tecnologia e Inovação nº 8.944 de 14 de fevereiro de 2025, assim como pelos controles internos 
que ela determinou como necessários para permitir que tais informações estejam livres de 
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 

 

Responsabilidade dos auditores independentes 

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinião sobre as informações contidas nesse 
relatório, elaboradas pela Entidade Beneficiária para cumprir com os requisitos do Artigo 47 da 
Portaria do Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação nº 8.944 de 14 de fevereiro de 2025. 

Conduzimos nosso trabalho de acordo com o Comunicado CT n.º 04/2018, emitido pelo Ibracon 
-Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, tomando por base a NBC TO 3000 - Trabalho de 
Asseguração Diferente de Auditoria e Revisão (ISAE 3000 (Revised), Assurance Engagements 
Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information). Essa norma requer o 
cumprimento de exigências éticas pelo auditor, incluindo requisitos de independência, e que o 
trabalho seja planejado e executado de forma a obter segurança razoável sobre se as informações 
apresentadas no Anexo I deste relatório foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de 
acordo com a com os requisitos do Artigo 47 da Portaria do Ministério da Ciência, Tecnologia e 
Inovação nº 8.944 de 14 de fevereiro de 2025. 

Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que os procedimentos 
de asseguração, de acordo com NBC TO 3000, sempre detectem as eventuais distorções 
relevantes existentes. Os procedimentos aplicados basearam-se na nossa compreensão do 
processo adotado pela Entidade Beneficiária para a elaboração das informações e cumprimento 
dos requisitos do artigo 47 da Portaria do Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação nº 8.944 
de 14 de fevereiro de 2025 e de outras circunstâncias do trabalho e da nossa consideração sobre 
distorções relevantes que poderiam existir nas informações, independentemente de estas serem 
causadas por fraude ou erro. Entretanto, tais procedimentos não incluem a investigação ou 
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detecção de fraude ou erro. 

Os procedimentos selecionados dependem de nosso julgamento, inclusive a avaliação dos riscos 
dos controles não atender significativamente os critérios. Ao fazer tais avaliações, consideramos 
os controles internos implantados para permitir o atendimento aos requisitos do artigo 47 da 
portaria do Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação nº 8.944 de 14 de fevereiro de 2025, a 
fim de estabelecer procedimentos adequados às circunstâncias, mas não com a finalidade de 
expressar uma opinião sobre a eficácia dos controles internos da Entidade Beneficiária. 

Acreditamos que as evidências obtidas são suficientes e apropriadas para fundamentar nossa 
opinião. 

 

Opinião 
 
Em nossa opinião, baseado nos procedimentos realizados, as informações contidas neste 
relatório, foram elaboradas em todos os aspectos relevantes, em cumprimentos aos requisitos do 
Artigo 47 da Portaria do Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação nº 8.944 de 14 de fevereiro 
de 2025. 
 

Restrição no uso e distribuição desse relatório 
 
De acordo com os termos do nosso trabalho, este relatório foi elaborado para a diretoria da 
Entidade Beneficiária para fins de cumprimentos dos requisitos do Artigo 47 da Portaria do 
Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação nº 8.944 de 14 de fevereiro de 2025, e não deve ser 
apresentado ou distribuído a terceiros, tendo em vista sua finalidade específica descrita no 
primeiro parágrafo deste relatório. 

 
Qualquer outra parte que não seja a Entidade Beneficiária que obtiver acesso ao nosso relatório 
ou à cópia do mesmo e confiar nas informações contidas em nosso relatório (ou qualquer parte 
dela) irá fazê-lo por sua própria conta e risco. Não aceitamos ou assumimos qualquer 
responsabilidade e negamos qualquer responsabilidade perante qualquer outra parte que não seja 
o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais – CNPEM pelo nosso trabalho, pelo relatório 
de asseguração razoável ou pelas nossas conclusões. 
  
  
Campinas, 09 de fevereiro de 2026. 
 
ERNST & YOUNG  
Auditores Independentes S.S. Ltda. 
CRC SP-027623/F 
 
 
Cristiane Cléria S. Hilário 
CRC SP-243766/O
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ANEXO I - SÍNTESE DOS PROCEDIMENTOS EXECUTADOS E EXCEÇÕES VERIFICADAS 

 

1. METODOLOGIA EY 

Seguindo o escopo da proposta firmada entre a Ernst & Young Auditores Independentes S/S 
Ltda. (“nós” ou “EY”) e o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais – CNPEM. 
(“CNPEM”, ou “Entidade Beneficiária”), temos o prazer de apresentar nossos comentários sobre 
a análise do cumprimento do Artigo 47 da Portaria Nº 8.944 de 14 de fevereiro de 2025. Nossas 
análises abrangeram o período do ano de 2025. 

 
Art. 47. O representante do MCTI nos Conselhos Fiscais, quando houver, deverá enfatizar a 
fiscalização do Contrato de Gestão e a aprovação dos relatórios de execução do contrato e 
prestação de contas, além da análise da documentação comprobatória referente a: 
 
I - Limite percentual de gastos com pessoal em relação aos recursos financeiros repassados 
por intermédio do Contrato de Gestão; 
 
A Cláusula Sétima do Contrato de Gestão – Dos recursos humanos, determina que: 
 

“Observados os efeitos de eventuais repactuações orçamentárias, o CNPEM 
(antiga razão social ABTLuS) poderá gastar até 60% dos recursos financeiros a 
este repassados, com despesas de remuneração, encargos trabalhistas e 
vantagens de qualquer natureza a serem percebidos pelos seus dirigentes, 
empregos e servidores públicos cedidos.” 

 
Os gastos com despesas de remuneração, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer 
natureza a serem percebidos pelos seus dirigentes, empregados e servidores públicos cedidos 
foi de aproximadamente 42% no exercício de 2025. O cálculo está apresentado abaixo. 

 
Recursos recebidos por intermédio do Contrato de Gestão 629.786.000 

Gastos com pessoal 264.042.000 

Limite percentual (%) 42% 

 
Os montantes descritos acima foram testados através de procedimentos de voucher de forma 
amostral pela auditoria externa e divulgados nas demonstrações financeiras de 31 de dezembro 
de 2025, nas notas explicativas 6 (Recursos de convênios/projetos e subvenções) e 7 (Custos e 
despesas com e sem restrição).  

 
II - Verificação da remuneração e percepção de outras vantagens pelos diretores executivos 
e empregados da OS, segundo os critérios pactuados no Contrato de Gestão; 
 

A Cláusula Décima do Contrato de Gestão – Do teto remuneratório, determina que: 
 

“A remuneração mensal dos dirigentes e empregados do CNPEM (antiga razão 
social ABTLuS), com recursos do Contrato de Gestão, aprovada pelo Conselho de 
Administração, observará, como limite máximo, o que dispõe o inciso XI, do art. 
37 da Constituição Federal, sem prejuízo da observância dos valores praticados 
no mercado.” 

 
O inciso XI, do art. 37 da Constituição Federal, dispõe que: 

 
“A remuneração e o subsídio dos ocupantes de cargos, funções e empregos 
públicos da administração direta, autárquica e fundacional, dos membros de 
qualquer dos Poderes da União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios, 
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dos detentores de mandato eletivo e dos demais agentes políticos e os proventos, 
pensões ou outra espécie remuneratória, percebidos cumulativamente ou não, 
incluídas as vantagens pessoais ou de qualquer outra natureza, não poderão 
exceder o subsídio mensal, em espécie, dos Ministros do Supremo Tribunal 
Federal, aplicando-se como limite, nos Municípios, o subsídio do Prefeito, e nos 
Estados e no Distrito Federal, o subsídio mensal do Governador no âmbito do 
Poder Executivo, o subsídio dos Deputados Estaduais e Distritais no âmbito do 
Poder Legislativo e o subsídio dos Desembargadores do Tribunal de Justiça, 
limitado a noventa inteiros e vinte e cinco centésimos por cento do subsídio 
mensal, em espécie, dos Ministros do Supremo Tribunal Federal, no âmbito do 
Poder Judiciário, aplicável este limite aos membros do Ministério Público, aos 
Procuradores e aos Defensores Públicos; (Redação dada pela Emenda 
Constitucional nº 41, 19.12.2003)”.  

 
De acordo com o Senado a remuneração dos ministros do Supremo Tribunal Federal (STF), do 
Defensor Público da União (DPU) e demais defensores públicos e do Procurador-Geral da 
República (PGR) vigente em 2025 é de R$ 46.366,19 mensal.  

 
Avaliamos as verbas trabalhistas dos 9 (nove) diretores da Entidade Beneficiária. O valor gasto 
em 2025 com as verbas remuneratórias dos dirigentes em folha de pagamento foi de 
R$4.064.916,60 observando os limites estipulados pelas legislações aplicáveis.  
 
III - situação de regularidade com o pagamento de tributos federais e existência de provisão 
para contingências passivas; 
 
Obtivemos e analisamos todas as certidões negativas de débitos do âmbito federal com a 
vigência atualizada até a data de emissão deste relatório. Adicionalmente, com intuito de 
averiguar a existência de contingências passivas, solicitamos à Administração da Entidade 
Beneficiária a relação de todos os escritórios e advogados que patrocinam causas tributárias e 
realizamos o processo de confirmações externas (circularização) para o período de 2025, 
atualizadas para janeiro de 2026. 
 
IV - Evolução das receitas e saldos do Contrato de Gestão e suas aplicações financeiras; 
 
Para validação das receitas e saldos do Contrato de Gestão e suas aplicações financeiras, 
realizamos: 
 

A. Subvenções Federais - Projetos (com restrição) 

i) Teste de detalhe em base amostral das despesas registradas por projeto (teste de voucher); 
ii) Validação da natureza e descritivos das despesas incorridas e confronto com a divulgação 
em nota explicativa por projeto; 
iii) Conferência entre total das receitas registradas e despesas correspondentes, 
evidenciando que os valores zeram (Nota 6.1 das Demonstrações Financeiras de 2025). 

  
B. Subvenções federais - (“MCTI”) 

i) Confronto com o aditivo contratual firmado entre as partes, tendo o seu prazo de vigência 
prorrogado até 31 de dezembro de 2026 por meio do 54o Termo Aditivo (“TA”); 
ii) Avaliação do cumprimento das condições estabelecidas para usufruir da subvenção 
(manutenção das operações do CNPEM). 
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C. Receitas sobre ativos depreciáveis de projetos (com e sem restrição) 

i) Recálculo da depreciação anual dos ativos imobilizados de projetos; 
ii) Confronto dos saldos depreciados dos ativos imobilizados no ano com o valor reconhecido 
no resultado como receita; 
iii) Cruzamento dos valores com a movimentação da receita diferida registrada no passivo; 
iv) segregação da receita diferida circulante e não circulante no passivo. 

 
 

D. Rendimentos financeiros 

i) circularização dos saldos junto às instituições financeiras; 
ii) teste de movimentação das aplicações financeiras (adições e resgates); 
iii) cruzamento dos saldos apresentados no mapa de movimentação das aplicações 
financeiras do ano; 
 
Vide nota explicativa 6.1 da Demonstração Financeira de 31/12/2025 para verificação da 
evolução das receitas por convênios/projetos (através do mapa de movimentação). 
 

V - Contabilização da reserva técnica e financeira, quando existente, e sua 
utilização/adequação; 
 

O Contrato de Gestão prevê que: 
 

“Cláusula Sexta: Da Reserva Técnica Financeira 
Com a finalidade de assegurar condições de operação, o CNPEM adotará 
providências para a constituição de uma reserva técnica de natureza financeiras 
nas seguintes situações: 

I. Custeio das atividades básicas do CNPEM; 

II. Pagamentos de contratos ou direitos trabalhistas, em casos não 

previstos; e 

III. Outros gastos em atividades de relevantes interesse para os objetivos 

do Contrato de Gestão.  

A Entidade Beneficiária encerrou o exercício de 31 de dezembro de 2024 com os saldos de caixa 
e equivalentes de caixa e aplicações financeiras no montante de R$ 1.382.011.798,60, sendo o 
saldo de R$ 1.308.108.793,00 repactuado para utilização no período de 2025, conforme 
Cláusula Terceira do XLV Termo Aditivo ao Contrato de Gestão: 

 
Fica reprogramado o saldo financeiro apurado em 31/12/2024, referente a todos 
os projetos e ações do CNPEM, no montante de R$ 1.308.108.793,00 (Um 
bilhão, trezentos e oito milhões, cento e oito mil, setecentos e noventa e três 
reais), da seguinte forma: 
 
I - O valor de R$ 30.694.458,00 (Trinta milhões, seiscentos e noventa e quatro 
mil, quatrocentos e cinquenta e oito reais) constituirá a Reserva Técnica 
Financeira estabelecida para o exercício de 2025; 
II - O valor de R$ 2.751.443,00 (Dois milhões, setecentos e cinquenta e um mil,  
quatrocentos e quarenta e três reais) constituirá a Reserva Técnica para 
Contingência estabelecida para o exercício de 2025; 
III - O valor de R$ 304.826.296,00 (Trezentos e quatro milhões, oitocentos e 
vinte e seis mil, duzentos e noventa e seis reais) será destinado a metas iniciadas 
em exercícios anteriores e continuadas no exercício de 2025; 
IV - O valor de R$ 417.666.288,00 (Quatrocentos e dezessete milhões, 
seiscentos e sessenta e seis mil, duzentos e oitenta e oito reais) será destinado à 
execução de compromissos já assumidos pelo Projeto Sirius; 
V - O valor de R$ 100.643,00 (Cem mil, seiscentos e quarenta e três reais) será  
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destinado à execução do Projeto SisNano; 
VI - O valor de R$ 2.797.921,00 (Dois milhões, setecentos e noventa e sete mil,  
novecentos e vinte e um reais) será destinado à execução do Projeto PCVE; 
VII - O valor de R$ 479.435.767,00 (Quatrocentos e setenta e nove milhões,  
quatrocentos e trinta e cinco mil, setecentos e sessenta e sete reais) será 
destinado à execução do Projeto Orion; 
VIII - O valor de R$ 16.410.156,00 (Dezesseis milhões, quatrocentos e dez mil, 
cento e cinquenta e seis reais) será destinado à execução do Projeto CT Saúde; 
IX - O valor de R$ 28.642.461,00 (Vinte e oito milhões, seiscentos e quarenta e 
dois mil, quatrocentos e sessenta e um reais) será destinado à execução do 
Projeto Plataforma de Biotecnologia Industrial – PBI; 
X - O valor de R$ 12.881.075,00 (Doze milhões, oitocentos e oitenta e um mil e 
setenta e cinco reais) será destinado à execução do Projeto Centro de Visitantes; 
XI - O valor de R$ 11.209.151,00 (Onze milhões, duzentos e nove mil, cento e 
cinquenta e um reais) será destinado à execução da ILUM – Escola de Ciência; 
XII - O valor de R$ 693.134,00 (Seiscentos e noventa e três mil, cento e trinta e 
quatro reais) será destinado à execução do Projeto Centro de Vivência; 

 
As informações estão divulgadas na nota 4 das demonstrações financeiras de 2025. 

 

Verificamos a contabilização e confirmamos a existência dos valores através da análise dos 
extratos bancários. Ademais, realizamos o processo de confirmação externa (circularização) de 
todas as instituições financeiras que o CNPEM possuía relacionamentos.  

 
Conforme discussão com a administração, verificamos que a reserva técnica registrada atende 
às necessidades para operações da Entidade para os próximos meses.  
 
VI - Verificação da regularidade de contratos celebrados com recursos do Contrato de Gestão 
 
Vide procedimentos ao final deste relatório. 
 
VII - percentual de alavancagem de recursos extras ao Contrato de Gestão; 
 
O percentual de alavancagem de recursos extras ao Contrato de Gestão é de 8,31% em 2025, e 
é determinado com base no racional abaixo: 

Indicador 14 **   

Data base: 31/12/2025 
(Em milhares de 

Reais – R$) 
 

   

Execução de recursos associados à inovação, 
exceto CG 

29.373 [a] 

Empresas 15.611  

Outras receitas 2.911  

Auxílios institucionais 2.143  

EMBRAPII 4.802  

Instituições internacionais 646  

Ministério da Saúde 3.260  

Execução de recursos do CG, exceto 
implementação de infra 

353.511 [b] 

212H - Operação e Programas 340.633  

212H - MEC 12.878  
   

Indicador 14: 8,31%  

 
**Cálculo apresentado pela Entidade Beneficiária em 31/12/2025. 
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Além de validarmos o cálculo matemático, que se dá através da seguinte fórmula:  
([a]/[b]) *100), realizamos as análises de cada montante que compõe o indicador final. 
 
 
[a] Para o saldo de “Execução de recursos associados à inovação, exceto CG”, a validação foi 
realizada por meio da auditoria das demonstrações financeiras da Entidade Beneficiária através 
dos testes adições do imobilizado. Nesse contexto, foram selecionadas adições ao imobilizado 
para testes, com a conferência de documentos suporte, tais como notas fiscais, pedidos de 
compra, extratos de pagamento, termos de doação e contratos de convênios, conforme 
aplicável. 
Adicionalmente, para demais transações de gastos incorridos, performarmos testes de detalhes 
por meio de amostragem, verificando o adequado registro contábil dos itens e, quando 
pertinente, analisadas evidências adicionais, como notas fiscais, comprovantes, pedidos de 
compra, conforme aplicável. Essa abordagem assegurou a precisão e a conformidade do saldo 
analisado. 
 
[b] Para o saldo de “Execução de recursos do CG, exceto implementação de infra”, a validação 
foi realizada por meio de procedimentos de auditoria que abrangeram tanto os testes de adições 
do imobilizado quanto a aplicação de testes de detalhes em gastos incorridos pela Entidade 
Beneficiária. No âmbito das adições do imobilizado, foram selecionadas amostras para teste, 
com a conferência de documentos suporte, tais como notas fiscais, pedidos de compra e extratos 
de pagamento, bem como a verificação do registro contábil e, quando pertinente, a análise de 
fotografias dos ativos. Adicionalmente, por meio de testes de detalhes amostral dos gastos 
incorridos, realizamos a segregação dos gastos por natureza, e analisamos evidências adicionais 
de auditoria, como notas fiscais, comprovantes de pagamentos, pedidos de compra, e folha de 
pagamento, conforme aplicável. Essa abordagem assegurou a precisão e a conformidade do 
saldo analisado. 
 
VIII - evolução do ativo permanente (imobilizado e intangível) da OS, segregando os 
investimentos com recursos próprios e do Contrato de Gestão; 
 
Para verificação da evolução do ativo permanente, realizamos: 
 

▪ Teste documental das adições e baixas significativas ocorridas no período; 

▪ Recálculo da depreciação anual dos ativos imobilizados de projetos; 

▪ Confronto dos saldos depreciados dos ativos imobilizados no ano com o valor reconhecido 

no resultado como receita; 

▪ Cruzamento dos valores com a movimentação da receita diferida registrada no passivo; 

▪ Análises dos ativos em andamento; 

▪ Inspeção física; 

▪ Análise das doações e adiantamentos; 

▪ Segregação dos ativos com restrição e sem restrição, conforme requisitos da Resolução 

CFC 1.409/12 (ITG 2002 (R1)) - Entidade Beneficiárias sem finalidade de lucros. 

Vide nota explicativa 5 da Demonstração Financeira de 31/12/2025 para verificação da 
evolução (através do mapa de movimentação) dos investimentos vinculados ao Contrato de 
Gestão e próprios. 
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IX - Acompanhamento de eventuais pendências junto aos órgãos de controle governamentais 
e externos 
 
De acordo com a Administração da Entidade Beneficiária, os Órgãos de controle governamentais 
e externos que competem à Portaria Nº 8.944 de 14 de fevereiro de 2025 são: 
 

▪ Tribunal de Contas da União (TCU) 
▪ Controladoria-Geral da União (CGU) 

 
Realizamos entrevista de entendimento com a Gerente de Auditoria Interna da Entidade 
Beneficiária para entendermos como é realizado o acompanhamento de eventuais pendências 
para ambos os Órgãos.  
 

▪ Controladoria-Geral da União (CGU) 

O monitoramento é realizado através do da plataforma e-Aud:  
 
“O e-Aud é o sistema desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da 
Controladoria-Geral da União (CGU) para gestão da Atividade de Auditoria Interna 
Governamental. O sistema integra, em uma única plataforma eletrônica, todo o 
processo de auditoria, desde o planejamento das ações de controle até o 
monitoramento das recomendações emitidas e o registro dos benefícios 
(GOV.BR, 2024).” 

 
Os responsáveis pela CGU realizam as análises, conforme sua própria metodologia, e 
posteriormente emitem um relatório de recomendações “denominado “Relatório de Avaliação”. 
Através desse relatório é criado dentro do e-Aud um “Monitoramento de Recomendações” com 
os pontos que a Entidade Beneficiária precisa regularizar dentro de um determinado prazo. 
 
Obtivemos o conjunto de informações que contempla o conteúdo do relatório. Acessamos o 
portal do monitoramento do CGU, junto à auditoria interna da Entidade Beneficiária, em tempo 
real e pudemos constatar que o ponto de recomendação que constava no ano anterior foi sanado 
e que não constam pontos de recomendação remanescentes.  

 
Adicionalmente, a gerente de auditoria interna da Entidade Beneficiária informou que, no 
momento da elaboração deste relatório, encontram-se em andamento duas fiscalizações 
conduzidas pela CGU, ambas iniciadas no ano de 2025, referentes ao Projeto Orion e ao FNDCT. 

 
▪ Tribunal de Contas da União (TCU) 

O monitoramento de pendências junto ao TCU é realizado através do portal do Órgão, 
denominado “Conecta TCU”. Acessamos o portal, junto à auditoria interna da Entidade 
Beneficiária, em tempo real e pudemos constatar que o status é “Nenhuma cientificação 
encontrada”.   

 
X - Acompanhamento de eventuais processos administrativos ou judiciais, civis, trabalhistas 
ou fiscais 
 
Para identificação de eventuais processos administrativos ou judiciais, civis, trabalhistas ou 
fiscais solicitamos à Administração do CNPEM uma carta de representação mencionando todos 
os escritórios e advogados que possuem causas processuais de todas as naturezas para todas as 
esferas e realizamos o processo de confirmação externa (circularização) para 100% dos 
advogados referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025, atualizadas para janeiro 
de 2026 e confrontamos com saldos registrados e divulgados nas demonstrações financeiras.  
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VI - Verificação da regularidade de contratos celebrados com recursos do Contrato de Gestão; 
 
XI - Verificação da adequação dos gastos realizados com os objetivos, ações e metas do 
Contrato de Gestão; 
 
XII - Eficiência da gestão sob os aspectos de economicidade e de necessidade ou relevância 
das contratações representativas da unidade. 
 
Para verificar a adequação dos incisos supracitados (VI, XI, e XII), faz-se necessário considerar 
as determinações pactuadas no Contrato de Gestão – firmado em 17 de setembro de 2010, com 
seus respectivos aditivos posteriores, bem como examinar o Regulamento de Contratação de 
Obras, Serviços, Compras e Alienações do CNPEM e o Regulamento de Contratação de Obras e 
Serviços de Engenharia Civil do CNPEM, ambos firmados em 24 de novembro de 2022.  

 
Ademais, para a verificação dos aspectos de economicidade, faz-se necessário observar o que 
determina o Tribunal de Contas da União (TCU) a respeito: 

 
“A economicidade é a minimização dos custos dos recursos utilizados na 
consecução de uma atividade, sem comprometimento dos padrões de qualidade 
(ISSAI 3000/1.5, 2004). Refere-se à capacidade de uma instituição gerir 
adequadamente os recursos financeiros colocados à sua disposição. O exame da 
economicidade poderá abranger a verificação de práticas gerenciais, sistemas de 
gerenciamento, benchmarking de processos de compra e outros procedimentos 
afetos à auditoria operacional, enquanto o exame estrito da legalidade de 
procedimentos de licitação, fidedignidade de documentos, eficiência dos 
controles internos e outros deverão ser objeto de auditoria de conformidade. Na 
prática, poderá haver alguma superposição entre auditoria de conformidade e 
auditoria operacional. Nesses casos, a classificação de uma auditoria específica 
dependerá do objetivo primordial da auditoria (ISSAI 100/41, 2001).” 
 
a) O princípio da economicidade significa minimizar os custos dos recursos. Os 
recursos utilizados devem estar disponíveis tempestivamente, em quantidade 
suficiente, na qualidade apropriada e com o melhor preço (ISSAI 3100/5). 

 
A Cláusula Oitava do Contrato de Gestão prevê que os bens adquiridos com recursos do 
Contrato de Gestão deverão ser registrados com identificação específica.  
  
O Regulamento de Contratação de Obras, Serviços, Compras e Alienações do CNPEM, 
determina entre outros, que: 

 
“Art. 3° Para fins deste regulamente, entender-se á por: 
(...) 
IX. Melhor Compra – critério de decisão baseado em elementos e fatores que 
possam afetar o custo final de aquisição, tais como: condições comerciais e de 
fornecimento, que envolvam quesitos de qualidade, sustentabilidade, garantia, 
prazos, condição de pagamentos e preço. 
 
“Art. 7°: A seleção de fornecedores será realizada mediante as modalidades de: 

▪ Compra direta; 

▪ Simples Cotação (mínimo 3 cotações); 

▪ Avaliação Competitiva (mínimo 3 cotações).” 

“Art. 30°. Os contratos firmados com base neste regulamento estabelecerão, 
com clareza e precisão, as condições para sua execução, expressas em cláusulas 
que definam os direitos, obrigações e responsabilidades das partes, em 
conformidade com os termos da Solicitação de Proposta e/ou Pedido de Cotação 
e da Proposta que se vinculam.” 
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Contratos examinados 
 

Abaixo listamos os contratos selecionados para os quais efetuamos a revisão detalhada 
para fins de atendimento aos referidos incisos.  

 
 

Filial Número CT Fornecedor Objeto Valor Total Contrato (em R$) 

102 000000000000748 MSE ENGENHARIA LTDA 
Construção de novas estações de trabalho e 

infraestrutura técnica e predial. 
R$ 47.961.357,60 

102 000000000000743 MSE ENGENHARIA LTDA 
Construção do auditório, com 

comissionamento, treinamentos, projeto as 
built e databook. 

R$ 34.657.127,85 

102 000000000000763 MPD ENGENHARIA LTDA 
Serviços de pré-construção e supervisão 

técnica das fundações. 
R$ 14.086.459,00 

102 000000000000736 CONSTRUCIONE 
Execução de fundações profundas do 

complexo de laboratórios NB2, NB3 e NB4. 
R$ 12.911.780,16 

102 000000000000739 
TURNER & TOWNSEND 
CONSULTORIA LTDA. 

Gerenciamento da construção do complexo 
de laboratórios NB2, NB3 e NB4. 

R$ 8.641.766,00 

 
 
 
Procedimentos realizados: 
 

▪ Verificação da regularidade dos contratos, observando se todos os requisitos 

estabelecidos e formalizados foram cumpridos; 

▪ Verificação da conformidade da seleção dos fornecedores, com base no Art. 7° do 

Regulamento de Compra, à luz da Melhor Compra; 

▪ Verificação da existência de Solicitação de Proposta e Pedido de Compra devidamente 

aprovados; 

▪ Quando da aquisição de bens com recursos do Contrato de Gestão, verificação da devida 

identificação específica, conforme Cláusula Oitava do Contrato de Gestão; 

▪ Verificação dos gastos alocados nas fontes de recursos; 

▪ Avaliação se todos os gastos/ investimentos são adequados com base no Contrato 

firmado. Ademais, examinar se os pagamentos efetuados são pertinentes às 

contratações. 

▪ Análise da economicidade das contratações.  
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Contrato nº 748/2025 – e respectivos aditivos 

 
Análise da regularidade do contrato: 
 

▪ Devidamente assinado - Regular 

▪ Identificações do contratante e contratada – Regular 

▪ Objeto com o detalhamento claro da execução dos serviços – Regular 

▪ Definição das obrigações de ambas as partes – Regular 

▪ Determinação do preço – Regular 

▪ Especificações dos termos e condições de pagamentos – Regular 

▪ Prazo de vigência e execução do contrato – Regular 

▪ Especificações técnicas – Regular 

▪ Pedido de compra 533154 – Aprovado 

▪ Solicitação de Compras 522243 – Aprovada 

▪ Avaliação de parentesco entre os fornecedores e diretores do CNPEM – Regular 

Economicidade: 
 
Foi aberto o processo de avaliação competitiva, enviado convite aos fornecedores e publicado 
no site oficial do CNPEM. 
 
Conforme determinado no Art. 7° do Regulamento de Contratação de Obras, Serviços, Compras 
e Alienações do CNPEM, a seleção do fornecedor MSE ENGENHARIA LTDA, se deu mediante a 
modalidade Avaliação Competitiva. 
 
Foram realizadas oito cotações com os fornecedores HOGA, JBENS, PKT, TATION, SOLUFARMA, 
MSE, MENDES e AFFIT. A definição do fornecedor MSE se deu pautada nos critérios de 
economicidade, determinadas pelo TCU, bem como em observância aos termos de “Melhor 
Compra”, descritos no Regulamento de Contratação de Obras, Serviços, Compras e Alienações 
do CNPEM sendo a proposta vencedora.  
 
A escolha foi baseada no atendimento aos requisitos técnicos e administrativos exigidos pelo 
CNPEM, bem como na análise comparativa de custo-benefício entre as empresas participantes. 
Embora a maioria das candidatas atendesse aos quesitos técnicos para a execução da obra da 
Fase 2 do Sirius, a MSE Engenharia apresentou o menor preço entre as propostas válidas. 
 
Considerando que a MSE Engenharia, além de ser a proponente com menor valor, foi aprovada 
em todas as validações obrigatórias — incluindo a Validação Econômico-Financeira, Validação de 
Parentesco, prazo de entrega/conclusão e adequação do código do serviço ao ISS —, não se fez 
necessária a continuidade da avaliação desses mesmos critérios para as demais empresas 
participantes. 

 

HOGA JBENS PKT TATION 

R$ 110.000.260,00 R$ 88.321.784,70 R$ 67.121.580,10 R$ 66.399.788,86 

SOLUFARMA MSE MENDES AFFIT 

R$   57.960.763,10 R$ 47.961.357,60 R$ 52.985.757,38 R$ 72.202.370,11 

 

Filial Número CT Fornecedor Objeto 
Valor Total Contrato 

(em R$) 

102 000000000000748 MSE ENGENHARIA LTDA 
Construção de novas estações de trabalho 

e infraestrutura técnica e predial. 
R$ 47.961.357,60 
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Verificação da adequação dos gastos/ investimentos: 
 

Análise Notas Fiscais Incorridas ao Contrato  Check Financeiro / Fonte de Recurso 

Nº Emissão 
Valor Líquido de 

Impostos - R$ 
Informações 

Complementares 
Natureza da 

Aquisição 
 Valor Pago - R$ 

Fonte de Recurso 
descrita no PC 

Identificação Específica no 
Imobilizado  

Conforme solicitado pelo CG 
Check 

5861 24/10/2025 R$ 2.114.704,60 Suficientes Serviços prestados  R$ 2.114.704,60 10010202 10010202 REGULAR 

5879 26/11/2025 R$ 569.374,20 Suficientes Serviços prestados  R$ 569.374,20 10010202 10010202 REGULAR 

5885 05/12/2025 R$ 223.514,02 Suficientes Serviços prestados  R$ 223.514,02 10010202 10010202 REGULAR 

 
 

Constatamos que a natureza das aquisições está prevista na Cláusula Oitava do Contrato de Gestão; 
 
O valor total das aquisições está inferior ao total do contrato, pois no momento de nossas análises ainda haviam execuções a serem realizadas, dentro do prazo de 
vigência do contrato; 
 
Valores pagos são condizentes com as respectivas notas fiscais. 
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Contrato nº 743/2025 – e respectivos aditivos 
 

Filial Número CT Fornecedor Objeto 
Valor Total 

Contrato (em R$) 

102 000000000000743 MSE ENGENHARIA LTDA 
Construção do auditório, com 

comissionamento, treinamentos, 
projeto as built e databook. 

R$ 34.657.127,85 

 
Análise da regularidade do contrato: 
 

▪ Devidamente assinado - Regular 

▪ Identificações do contratante e contratada – Regular 

▪ Objeto com o detalhamento claro da execução dos serviços – Regular 

▪ Definição das obrigações de ambas as partes – Regular 

▪ Determinação do preço – Regular 

▪ Especificações dos termos e condições de pagamentos – Regular 

▪ Prazo de vigência e execução do contrato – Regular 

▪ Especificações técnicas – Regular 

▪ Pedido de compra 533010 – Aprovado 

▪ Solicitação de Compras 522192 – Aprovada 

▪ Avaliação de parentesco entre os fornecedores e diretores do CNPEM – 

Regular 

 
Economicidade: 
 
Foi aberto o processo de avaliação competitiva, enviado convite aos fornecedores e 
publicado no site oficial do CNPEM. 
 
Conforme determinado no Art. 7° do Regulamento de Contratação de Obras, Serviços, 
Compras e Alienações do CNPEM, a seleção do fornecedor MSE ENGENHARIA LTDA, 
se deu mediante a modalidade Avaliação Competitiva. 
 
Foram realizadas cinco cotações, enviadas aos fornecedores AFFIT, JBENS, MSE, 
RIBEIRO CARAM e WME. No entanto, a WME foi considerada “não habilitada” por estar 
inadimplente com o FGTS.  

 
A escolha foi baseada no atendimento aos requisitos técnicos e administrativos 
exigidos pelo CNPEM, bem como na análise comparativa de custo-benefício entre as 
empresas participantes. Para a construção do auditório do Sirius, a MSE Engenharia 
apresentou o menor preço entre as propostas válidas. 

 
Além disso, a MSE Engenharia foi a única empresa a atender integralmente a todos os 
quesitos avaliados, incluindo a concordância com a minuta contratual, a validação 
econômico-financeira, a validação de parentesco, o prazo de entrega/conclusão e a 
adequação do código do serviço ao ISS. As demais empresas atenderam apenas 
parcialmente aos requisitos, cumprindo somente com a concordância com a minuta, a 
validação de parentesco e o código do serviço ISS, o que contribuiu para a sua 
desclassificação no processo. 

 

AFFIT JBENS MSE RIBEIRO CARAM 

R$ 36.174.035,22 R$ 35.902.666,14 R$ 34.657.127,85 R$ 35.718.688,00 

 
 



 

14  
 
 

  

Verificação da adequação dos gastos/ investimentos: 
 

Análise Notas Fiscais Incorridas ao Contrato  Check Financeiro / Fonte de Recurso 

Nº Emissão 
Valor Líquido de Impostos - 

R$ 
Informações 

Complementares 
Natureza da 

Aquisição 
 Valor Pago - R$ 

Fonte de Recurso descrita no 
PC 

Identificação Específica no 
Imobilizado  

Conforme solicitado pelo CG 
Check 

5838 26/09/2025 R$ 3.802.447,32 Suficientes Serviços prestados  R$ 3.802.447,32 10010202 10010202 REGULAR 

5862 24/10/2025 R$ 1.077.848,91 Suficientes Serviços prestados  R$ 1.077.848,91 10010202 10010202 REGULAR 

5878 26/11/2025 R$ 1.702.163,72 Suficientes Serviços prestados  R$ 1.702.163,72 10010202 10010202 REGULAR 

5886 05/12/2025 R$ 962.856,79 Suficientes Serviços prestados  R$ 962.856,79 10010202 10010202 REGULAR 

 
 

Constatamos que a natureza das aquisições está prevista na Cláusula Oitava do Contrato de Gestão; 
 

O valor total das aquisições está inferior ao total do contrato, pois no momento de nossas análises ainda havia execuções a serem realizadas, 
dentro do prazo de vigência do contrato; 

 
Valores pagos são condizentes com as respectivas notas fiscais. 
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Contrato nº 763/2025 – e respectivos aditivos 
 

Filial Número CT Fornecedor Objeto 
Valor Total 

Contrato (em R$) 

102 000000000000763 
MPD ENGENHARIA 

LTDA 
Serviços de pré-construção e supervisão técnica 
das fundações. 

R$ 14.086.459,00 

 
Análise da regularidade do contrato: 
 

▪ Devidamente assinado - REGULAR 

▪ Identificações do contratante e contratada – REGULAR 

▪ Objeto com o detalhamento claro da execução dos serviços – REGULAR 

▪ Definição das obrigações de ambas as partes – REGULAR 

▪ Determinação do preço – REGULAR 

▪ Especificações dos termos e condições de pagamentos – REGULAR 

▪ Prazo de vigência e execução do contrato – REGULAR 

▪ Especificações técnicas – REGULAR 

▪ Pedido de compra 533630 – Aprovado 

▪ Solicitação de Compras 522482 – Aprovada 

▪ Avaliação de parentesco entre os fornecedores e diretores do CNPEM – REGULAR 

Economicidade: 
 
Foi aberto o processo de avaliação competitiva, enviado convite aos fornecedores e publicado 
no site oficial do CNPEM. 

 
Conforme determinado no Art. 7° do Regulamento de Contratação de Obras, Serviços, 
Compras e Alienações do CNPEM, a seleção do fornecedor MPD & Solufarma, se deu mediante 
a modalidade Avaliação Competitiva. 
 
Houve a realização de três cotações, enviadas aos fornecedores Andrade Gutierrez/ RAC/ 
Endeal, Consórcio Construcap / Engeform e MPD & Solufarma. A definição do fornecedor MPD 
& Solufarma se deu pautada nos critérios de economicidade, determinadas pelo TCU, bem 
como em observância aos termos de “Melhor Compra”, descritos no Regulamento de 
Contratação de Obras, Serviços, Compras e Alienações do CNPEM sendo a proposta 
vencedora.  

 
A escolha foi baseada na análise integrada das propostas técnicas e comerciais apresentadas 
no âmbito do Projeto Orion, cujo objetivo foi verificar a conformidade das propostas ao escopo 
integral e aos parâmetros contratuais definidos pelo CNPEM para a contratação dos serviços 
de pré-construção, supervisão técnica das fundações, elaboração de projetos executivos e 
execução das obras. 
 
Nesse contexto, o Consórcio MPD + Solufarma apresentou proposta tecnicamente 
consistente e comercialmente aderente, com atendimento integral às exigências do processo, 
restando apenas ajustes formais sem impactos materiais. O Consórcio Andrade Gutierrez + 
RAC + Endeal, por sua vez, demonstrou aderência técnica satisfatória e consistência 
comercial, condicionada ao tratamento de apontamentos pontuais, permanecendo como 
proposta potencialmente viável. 
 



 

16  
 
 

O Consórcio Construcap + Engeform não foi selecionado em razão de sua proposta não 
contemplar, de forma integral, o escopo estabelecido na Solicitação de Propostas. Foram 
identificadas divergências relevantes entre as bases técnica e comercial, exclusões formais 
de escopo e utilização indevida de premissas próprias da futura fase de pré-construção para 
justificar alterações técnicas e orçamentárias no momento de apresentação da proposta, 
etapa em que tais ajustes não são admitidos. Essas inconsistências comprometeram 
simultaneamente a aderência técnica e a consistência comercial da proposta, configurando 
risco contratual inaceitável e inviabilizando sua continuidade no certame. 
 
Como resultado, o processo prosseguiu com as propostas consideradas aderentes, 
apresentadas pelos Consórcios MPD + Solufarma e Andrade Gutierrez + RAC + Endeal, sendo 
a proposta do MPD + Solufarma reconhecida como a mais vantajosa sob os aspectos técnico 
e comercial. 
 
 

AG / Endeal / RAC CONSTRUCAP / ENGEFORM MPD / SOLUFARMA 

R$ 1.248.082.017,85 R$ 696.116.019,05 R$ 874.000.000,00 

 
Considerando que o contrato foi celebrado no último trimestre, não houve, até o presente 
momento, a execução de despesas ou a realização de aquisições no centro de custo a ele 
vinculado, tornando-se, assim, dispensável a realização da análise de verificação da 
adequação dos gastos e investimentos, não havendo, portanto, irregularidades quanto ao 
check financeiro e ao check de fonte de recursos.  
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Contrato nº 616/2023 – e respectivos aditivos 
 

Filial Número CT Fornecedor Objeto 
Valor Total Contrato 

(em R$) 

102 000000000000736 CONSTRUCIONE 
Execução de fundações profundas do complexo de 
laboratórios NB2, NB3 e NB4. 

R$ 12.911.780,16 

 
Análise da regularidade do contrato: 
 

▪ Devidamente assinado - REGULAR 

▪ Identificações do contratante e contratada – REGULAR 

▪ Objeto com o detalhamento claro da execução dos serviços – REGULAR 

▪ Definição das obrigações de ambas as partes – REGULAR 

▪ Determinação do preço – REGULAR 

▪ Especificações dos termos e condições de pagamentos – REGULAR 

▪ Prazo de vigência e execução do contrato – REGULAR 

▪ Especificações técnicas – REGULAR 

▪ Pedido de compra 532805 – Aprovado 

▪ Solicitação de Compras 522098 – Aprovada 

▪ Avaliação de parentesco entre os fornecedores e diretores do CNPEM – 

REGULAR 

Economicidade: 
 
Foi aberto o processo de avaliação competitiva, enviado convite aos fornecedores e 
publicado no site oficial do CNPEM. 
 
Conforme determinado no Art. 7° do Regulamento de Contratação de Obras, Serviços, 
Compras e Alienações do CNPEM, a seleção do fornecedor CONSTRUCIONE, se deu 
mediante a modalidade Avaliação Competitiva. 
 
Houve a realização de quatro cotações, enviadas aos fornecedores WME, 
Construcione, Certek e MPD/SOLUFARMA. A definição do fornecedor Construcione se 
deu pautada nos critérios de economicidade, determinadas pelo TCU, bem como em 
observância aos termos de “Melhor Compra”, descritos no Regulamento de 
Contratação de Obras, Serviços, Compras e Alienações do CNPEM sendo a proposta 
vencedora.  

 
A escolha foi baseada na análise comparativa das propostas técnicas, comerciais e de 
habilitação apresentadas no processo, conforme consolidado no quadro comparativo 
de fundações, no qual a empresa WME havia alcançado inicialmente a primeira 
colocação em razão do menor valor global apresentado para a execução das fundações 
do Projeto Orion, após as etapas de habilitação e negociação.  

 
Todavia, durante a fase subsequente de verificação institucional, foram identificadas 
pendências contratuais relevantes da empresa WME junto ao CNPEM, especialmente 
relacionadas ao contrato do Centro de Vivência Ilum, envolvendo atrasos, 
descumprimentos contratuais e garantias pendentes. A área de Desenvolvimento e 
Implantação de Projetos (DIP) manifestou-se formalmente de forma contrária à 
contratação, e, apesar de notificada em junho de 2025 para apresentação de 
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esclarecimentos e eventual regularização, a empresa não se manifestou dentro do 
prazo estabelecido. 

 
Tais pendências configuram impedimento objetivo à habilitação. Diante disso, foram 
avaliadas alternativas institucionais, incluindo a contratação da segunda colocada, a 
concessão de novo prazo para regularização ou a constituição imediata de 
inadimplência. Após deliberação das Diretorias DAI e DSC, com apoio da Assessoria de 
Contratos, optou-se pela constituição imediata da WME como inadimplente, o que 
resultou em seu impedimento formal de permanecer no processo seletivo e na 
consequente desclassificação da proposta, independentemente de sua vantagem 
econômica inicial. 

 
Dessa forma, visando assegurar a continuidade do projeto e o atendimento aos 
critérios de regularidade contratual e segurança jurídica, o CNPEM deliberou pela 
contratação da empresa Construcione, classificada em segundo lugar no certame, 
considerada a proposta mais vantajosa dentre as remanescentes habilitadas após a 
desclassificação da WME. 

 

WME Construcione Certek MPD/SOLUFARMA 

R$ 10.811.170,18 R$ 10.914.264,70 R$ 10.988.000,00 R$ 12.859.912,00 
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Verificação da adequação dos gastos/ investimentos: 
 
 

Análise Notas Fiscais Incorridas ao Contrato  Check Financeiro 

Nº Emissão 
Valor Líquido de Impostos - 

R$ 
Informações 

Complementares 
Natureza da 

Aquisição 
 Valor Pago - R$ 

Fonte de Recurso descrita 
no PC 

Identificação Específica no 
Imobilizado  

Conforme solicitado pelo CG 
Check 

1864 04/09/2025 R$ 706.060,68 Suficientes Serviço prestado  R$ 706.060,68 10010204 10010204 REGULAR 

1868 25/09/2025 R$ 974.947,11 Suficientes Serviço prestado  R$ 974.947,11 10010204 10010204 REGULAR 

1873 24/10/2025 R$ 2.638.983,66 Suficientes Serviço prestado  R$ 2.638.983,66 10010204 10010204 REGULAR 

1880 26/11/2025 R$ 788.437,16 Suficientes Serviço prestado  R$ 788.437,16 10010204 10010204 REGULAR 

1881 05/12/2025 R$ 4.202.415,00 Suficientes Serviço prestado  R$ 4.202.415,00 10010204 10010204 REGULAR 

 
 
Constatamos que a natureza das aquisições está prevista na Cláusula Oitava do Contrato de Gestão; 
 
O valor total das aquisições está inferior ao total do contrato, pois no momento de nossas análises ainda havia execuções a serem realizadas, 
dentro do prazo de vigência do contrato; 
 
Valores pagos são condizentes com as respectivas notas fiscais. 
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Contrato nº CNPEM 605– e respectivos aditivos 
 

Filial Número CT Fornecedor Objeto 
Valor Total Contrato 

(em R$) 

102 000000000000739 
TURNER & 

TOWNSEND 
CONSULTORIA LTDA. 

Gerenciamento da construção do 
complexo de laboratórios NB2, 
NB3 e NB4. 

R$ 8.641.766,00 

 
 

Análise da regularidade do contrato: 
 

▪ Devidamente assinado - Regular 

▪ Identificações da compradora e fornecedora – Regular 

▪ Objeto com o detalhamento claro da execução dos serviços – Regular 

▪ Definição das obrigações de ambas as partes – Regular 

▪ Determinação do preço – Regular 

▪ Especificações dos termos e condições de pagamentos – Regular 

▪ Prazo de vigência e execução do contrato – Regular 

▪ Especificações técnicas – Regular 

▪ Pedido de compra 532864 – Aprovado 

▪ Solicitação de Compras 522175 – Aprovada 

▪ Avaliação de parentesco entre os fornecedores e diretores do CNPEM – Regular 

Economicidade: 
 
Foi aberto o processo de avaliação competitiva, enviado convite aos fornecedores e 
publicado no site oficial do CNPEM. 
 
Conforme determinado no Art. 7° do Regulamento de Contratação de Obras, Serviços, 
Compras e Alienações do CNPEM, a seleção do fornecedor WME ENGENHARIA, se deu 
mediante a modalidade Avaliação Competitiva. 
 
Houve a realização de oito cotações, enviadas aos CONTROLTEC, ENGECORPS, 
PROJELET, JLL, PERILLO, PRECISA, TURNER e TUV. A definição do fornecedor 
TURNER se deu pautada nos critérios de economicidade, determinadas pelo TCU, bem 
como em observância aos termos de “Melhor Compra”, descritos no Regulamento de 
Contratação de Obras, Serviços, Compras e Alienações do CNPEM sendo a proposta 
vencedora.  

 
A escolha foi baseada na avaliação das etapas de habilitação e na análise comparativa 
das propostas apresentadas para a contratação da empresa responsável pelo 
gerenciamento do Projeto Orion – Complexo de Laboratórios com Níveis de 
Biossegurança 2, 3 e 4, no qual participaram as empresas CONTROLTEC, ENGECORPS, 
PROJELET, JLL, PERILLO, PRECISA, TURNER e TUV. 
 
No que se refere aos processos de Habilitação Comercial e Habilitação Técnica, todas 
as proponentes atenderam aos requisitos estabelecidos, sendo consideradas 
qualificadas nessas etapas. Contudo, na fase de Habilitação Jurídica, Econômico-
Financeira e Anexos, a empresa PROJELET não obteve habilitação em razão do não 
atendimento aos requisitos relativos à Declaração de Capacidade Financeira e à 
Declaração Econômico-Financeira, o que inviabilizou sua continuidade no certame. 
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Dessa forma, o processo seguiu para a etapa de análise comercial entre as empresas 
remanescentes habilitadas. Após deliberação interna da Comissão Técnica de 
Contratação, o CNPEM decidiu pela seleção da Turner & Townsend Consultoria Ltda., 
cuja proposta foi considerada a mais vantajosa para a execução dos serviços 
especializados de gerenciamento de obra do Projeto Orion. 
 

CONTROLTEC ENGECORPS PROJELET JLL 

R$12.876.970,00 R$ 20.446.900,79 R$ 20.446.900,79 R$ 12.946.595,55 

PERILLO PRECISA TURNER TUV 

R$ 17.320.261,94 R$ 9.544.012,00 R$ 8.641.766,00 R$ 11.105.476,08 
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Verificação da adequação dos gastos/ investimentos: 
 

Análise Notas Fiscais Incorridas ao Contrato  Check Financeiro / Fonte de Recurso 

Nº Emissão 
Valor Líquido de Impostos - 

R$ 
Informações 

Complementares 
Natureza da 

Aquisição 
 Valor Pago - R$ 

Fonte de Recurso descrita 
no PC 

Identificação Específica no 
Imobilizado  

Conforme solicitado pelo CG 
Check 

7459 02/12/2025 R$ 40.312,34 Suficientes Serviços Prestados  R$ 40.312,34 10010204 10010204 REGULAR 

7482 05/12/2025 R$ 42.954,01 Suficientes Serviços Prestados  R$ 42.954,01 10010204 10010204 REGULAR 

 
 
Constatamos que a natureza das aquisições está prevista na Cláusula Oitava do Contrato de Gestão; 
 
O valor total das aquisições está inferior ao total do contrato, pois no momento de nossas análises ainda havia execuções a serem realizadas, 
dentro do prazo de vigência do contrato; 
 
Valores pagos são condizentes com as respectivas notas fiscais. 
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§ 1º A regularidade das demonstrações contábeis e demais demonstrativos de 
resultados financeiros da Entidade Beneficiária devem ser destacados e avaliados 
pela auditoria externa independente, mediante análise de documentação 
comprobatória. 
 
As demonstrações financeiras do Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais 
- CNPEM (“Entidade Beneficiária”), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de 
dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações do superávit/(déficit), do 
superávit(déficit) abrangente, das mutações do patrimônio social e dos fluxos de caixa 
para o exercício findo nessa data, foram auditadas pela auditoria externa ERNST & 
YOUNG Auditores Independentes S.S. Ltda., de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, que incluem a resolução CFC 1.409/12 (ITG 2002 (R1)) - Entidades 
Beneficiárias sem finalidade de lucros. O relatório da auditoria foi emitido em 09 de 
fevereiro de 2026 sem modificações. 
 
§ 2° O órgão supervisor, por decisão motivada, poderá, por meio de seu 
representante no Conselho de Fiscal, solicitar ao referido Conselho a realização de 
análises da situação financeira da Entidade Beneficiária, referenciadas nos 
relatórios de auditoria externa independente, demonstrativos financeiros e de 
resultado do exercício, balanço patrimonial, incluindo eventuais saldos financeiros 
inscritos no patrimônio líquido. 
 
Verificamos todas as atas de reuniões do Conselho Fiscal referentes ao ano de 2025 e 
constatamos que não houve solicitações relacionadas a assuntos financeiros por parte 
dos conselheiros. 
 
§ 3º O Contrato de Gestão deverá prever que, em relação aos serviços de auditoria 
externa, as OS não poderão contratar o mesmo Auditor Independente - Pessoa 
Física ou Auditor Independente - Pessoa Jurídica por prazo superior a cinco anos 
consecutivos. 
 
Não identificamos essa previsão no Contrato de Gestão. Mas constatamos que a 
Entidade Beneficiária vem cumprindo o rodízio de auditoria externa no período de três 
anos. O CNPEM foi auditado pela Auditoria Independente EY em 2019. As 
demonstrações financeiras de 2020 a 2022 foram auditadas pela Grant Thorton. O 
contrato atual com auditoria a EY tem vigência para a auditoria externa de 2023 até 
2025.  
 
§ 4º Na ausência de membro representante do MCTI no Conselho Fiscal, a atribuição 
prevista no caput deste artigo será exercida pelo(s) representante(s) do MCTI no 
Conselho de Administração da OS. 
 
De acordo com a Administração do CNPEM, a Entidade possui um representante do 
MCTI no Conselho Fiscal na data-base de 31 de dezembro de 2025. 
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Edifício Trade Tower 
Av. José de Souza Campos, 900  
1º andar - Nova Campinas  
13092-123 - Campinas - SP - Brasil 
 

Tel: +55 19 3322-0500 
Fax: +55 19 3322-0559 
ey.com.br 
 
 Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras 

 
A Diretoria e ao Conselho de Administração do  
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais – CNPEM 
Campinas - SP 
 
Opinião  
 
Examinamos as demonstrações financeiras do Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais 
– CNPEM (“Entidade”), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as 
respectivas demonstrações do superávit (déficit), do superávit (déficit) abrangente, das mutações do 
patrimônio social e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as 
correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações 
elucidativas.  
 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em  
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Entidade em 31 de dezembro  
de 2025, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa  
data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às entidades sem finalidade 
de lucros (ITG 2002).  
 
Base para opinião  
 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.  
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir,  
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos  
independentes em relação à Entidade, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no  
Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho  
Federal de Contabilidade, aplicáveis a auditorias de demonstrações financeiras no Brasil, e  
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos  
que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.  
 
Responsabilidades da diretoria e da governança pelas demonstrações contábeis  
 
A diretoria é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras  
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às entidades sem finalidade de 
lucros (ITG 2002) e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro.  
 
Na elaboração das demonstrações financeiras, a diretoria é responsável pela avaliação da  
capacidade da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos  
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das  
demonstrações financeiras, a não ser que a diretoria pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas  
operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.  
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Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com responsabilidade pela supervisão  
do processo de elaboração das demonstrações financeiras.  
 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis  
 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em  
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e  
emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de  
segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras  
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As  
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando,  
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as  
decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras.  
 
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de  
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da  
auditoria. Além disso:  
 
• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras,  
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de  
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e  
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante  
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato  
de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas  
intencionais.   
 
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos  
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de  
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Entidade.   
 
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas  
contábeis e respectivas divulgações feitas pela diretoria.   
 
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela diretoria, da base contábil de continuidade  
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em  
relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à  
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza  
relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas  
divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as  
divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de  
auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem  
levar a Entidade a não mais se manter em continuidade operacional.   
 
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras,  
inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras representam as correspondentes  
transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.   
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Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do  
alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive  
as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos  
trabalhos.  
 
 
 
Campinas, 09 de fevereiro de 2026. 
 
ERNST & YOUNG  
Auditores Independentes S/S Ltda. 
CRC SP-027623/F 
 
 
 
Cristiane Cléria S. Hilário 
CRC SP-243766/O 
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Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM 
 
Balanço patrimonial 
31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de reais) 
 
 
 Nota 2025 2024 
Ativo    
Ativo circulante    

Caixa e equivalentes de caixa - sem restrição 4 169.886 344.067 
Caixa e equivalentes de caixa - com restrição 4 80.029 12.484 
Aplicações financeiras - sem restrição 4 37.218 14.718 
Aplicações financeiras - com restrição 4 1.236.061 1.010.741 
Recursos de subvenções a receber 6.3 131.560 10.343 
Contas a receber   5.040 252 
Estoques   903 740 
Adiantamento a fornecedores   609 2.012 
Outros ativos   5.310 10.012 

Total do ativo circulante  1.666.616 1.405.369 
     
Ativo não circulante    

Depósitos judiciais  1.025 1.032 
Imobilizado    

Imobilizado - sem restrição 5 106.412 93.425 
Imobilizado - com restrição 5  1.764.624 1.618.135 

Intangível    
Intangível - sem restrição 5 11.097 778 
Intangível - com restrição 5  2.458 669 

Total do ativo não circulante  1.885.616 1.714.039 
     
     
Total do ativo  3.552.232 3.119.408 
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Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM 
 
Balanço patrimonial 
31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de reais) 
 
 
 
 
 Nota 2025 2024 
Passivo e patrimônio social    
Passivo circulante    

Fornecedores  23.223 12.189 
Salários, férias e encargos a pagar  32.061 25.677 
Recursos de subvenções 6.1 1.313.859 956.317 
Recursos de convênios 6.2 81.053 64.583 
Receita diferida de convênios/projetos e subvenções 6.4 77.887 74.170 
Outras obrigações  5.032 14.038 

Total do passivo circulante  1.533.115 1.146.974 
     
Passivo não circulante    

Receita diferida de convênios/projetos e subvenções 6.4 1.682.510 1.564.621 
Provisão para contingências 8 2.951 2.962 

Total do passivo não circulante  1.685.461 1.567.583 
     
Total do passivo  3.218.576 2.714.557 
     
Patrimônio social  333.656 404.851 
     
     
Total do passivo e do patrimônio social  3.552.232 3.119.408 
 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM 
 
Demonstração do superávit/(déficit)  
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de reais) 
 
 
 Nota 2025 2024 

Receitas operacionais com desenvolvimento tecnológico com restrição  
 

 
Reconhecimento subvenções federais - Projeto Sirius 6.1 97.999 141.980 
Reconhecimento subvenções federais - Projeto Sisnano 6.1  (324) 722 
Reconhecimento subvenções federais - Projeto Ilum 6.1 -    22.654 
Reconhecimento subvenções federais - Projeto PCVE 6.1  220 598 
Reconhecimento subvenções federais - Projeto Orion 6.1  35.028 43.890 
Reconhecimento subvenções federais - Projeto PLAT Biotec 6.1  5.536 5.413 
Reconhecimento subvenções federais - Projeto CT Saúde 6.1  3.425 16.046 
Reconhecimento subvenções federais - Projeto Centro de Visitantes 6.1  1.316 736 
Reconhecimento subvenções federais - Projeto Centro de Vivência         6.1  17 342 
Reconhecimento receitas sobre ativos depreciáveis 6.4  74.598 69.546 
   217.815 301.927 

Sem restrição    
Subvenções federais 6.1 160.527 313.024 
Serviços prestados   12.201 490 
Atividades administrativas 6.2  2.968 1.902 
Reconhecimento receitas sobre ativos depreciáveis 6.4  3.289 4.624 
Rendimentos financeiros   30.949 13.388 
    
  209.934 333.428 

Custos das atividades de desenvolvimento tecnológico    
Salários, encargos e despesas relacionadas 7 (186.498) (161.617) 
Depreciação e amortização 7 (81.283) (76.903) 
Serviços de terceiros 7 (49.821) (65.040) 
Material de consumo e outros 7 (35.687) (32.398) 
  (353.289) (335.958) 

Superávit bruto  74.460 299.397 
    
Despesas operacionais administrativas    

Salários, encargos e despesas relacionadas 7 (77.544) (49.485) 
Depreciação e amortização 7 (6.293) (3.693) 
Serviços de terceiros 7 (37.264) (20.360) 
Material de consumo 7 (6.350) (4.267) 
Viagens 7 (4.051) (2.117) 
  (131.502) (79.922) 
    

Despesas financeiras e tributárias    
Impostos e taxas 7 (12.602) (5.989) 
Resultado de variação cambial, líquida 7 (1.149) 3.137 

Outros resultados operacionais, líquidos 7 (402) (552) 
  (14.153) (3.404) 
Superávit/(déficit) do exercício  (71.195) 216.071 
 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM 
 
Demonstração do superávit/(déficit) abrangente 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de reais) 
 
 
 2025 2024 
   
Superávit / (déficit) do exercício (71.195) 216.071 
Superávit / (déficit) abrangente do exercício (71.195) 216.071 
 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM 
 
Demonstração das mutações do patrimônio social 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de reais) 
 
 
 Patrimônio social Total 
   
Saldos em 31 de dezembro de 2023 188.780 188.780 
   
Superávit do exercício 216.071 216.071 
Saldos em 31 de dezembro de 2024 404.851 404.851 
   
Déficit do exercício (71.195) (71.195) 
Saldos em 31 de dezembro de 2025 333.656 333.656 
 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM 
 
Demonstração dos fluxos de caixa 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de reais) 
 
 
 2025 2024 
Fluxos de caixa das atividades operacionais   

Superávit/(déficit) do exercício 
              

(71.195) 216.071 
Ajustes para conciliar o superávit/(déficit) ao caixa gerado pelas atividades 
operacionais   

Resultado na alienação de bens do ativo imobilizado 1.346 475 
Redução ao valor recuperável de ativos  (269) - 
Provisões para contingências (11) 470 
Depreciações e amortizações 16.210 6.426 

  (53.919) 223.442 
Variações nos ativos e passivos operacionais   

Subvenções e contas a receber (126.005) 529.725 
Estoques (163) (57) 
Adiantamentos a fornecedores 1.403 (1.763) 
Outros ativos  4.702 (2.301) 
Depósitos judiciais  7 7 
Fornecedores  11.034 1.003 
Salários, férias e encargos a pagar  6.384 6.979   
Recursos de convênios/projetos e subvenções  467.386 (226.566) 
Outras obrigações  (9.006) 2.297  

 355.742 309.324  
    
Fluxos de caixa líquidos gerados pelas atividades operacionais 301.823 532.766  
    
Fluxos de caixa das atividades de investimentos   

Aplicações financeiras (150.959) (214.258)  
Adições ao imobilizado e intangível (257.500) (113.407)  

Fluxos de caixa líquidos consumidos pelas atividades de investimento (408.459) (327.665)  
   
Aumento /(diminuição) líquido (a) de caixa e equivalentes de caixa (106.636) 205.101  
    
Demonstração da variação de caixa e equivalência de caixa   

No início do exercício 356.551  151.450  
No fim do exercício  249.915  356.551  

Aumento/(diminuição) líquido (a) de caixa e equivalentes de caixa  (106.636) 205.101  
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 



 
 
 
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM 
 
Notas explicativas às demonstrações financeiras 
31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de reais) 
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1. Contexto operacional 
 
O Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais – CNPEM (“CNPEM” ou “Instituição”) é 
uma Organização Social, pessoa jurídica de Direito Privado sem fins lucrativos, qualificada por 
meio do Decreto no 2.405, de 26 de novembro de 1997.  

 
O CNPEM abriga um ambiente científico de última geração, multiusuário e multidisciplinar e atua 
em diferentes frentes dentro do Sistema Nacional de Ciência, Tecnologia e Inovação. O CNPEM 
é movido por pesquisas que impactam as áreas de saúde, energia, materiais renováveis e 
sustentabilidade. É responsável pelo Sirius, o maior conjunto de equipamentos científicos 
construído no país, e atualmente está construindo o Projeto Orion, um complexo laboratorial para 
pesquisa avançada de patógenos. Equipes de ciência e engenharia altamente especializadas, 
infraestrutura sofisticada e aberta à comunidade científica, linhas estratégicas de investigação, 
projetos inovadores envolvendo o setor produtivo e formação de pesquisadores e estudantes são 
os pilares dessa instituição e capaz de servir de ponte entre conhecimento e inovação. É 
responsável pela operação dos Laboratórios Nacionais Nacional de Luz Síncrotron (LNLS), 
Biociências (LNBio), Nanotecnologia (LNNano) e Biorrenováveis (LNBR), além da Escola de 
Ciências Ilum (ILUM), que oferece um curso de bacharelado em ciência e tecnologia com apoio 
do Ministério da Educação (MEC). 
 
O modelo de gestão do CNPEM é estabelecido pelo Contrato de Gestão junto ao Ministério da 
Ciência, Tecnologia e Inovações (“MCTI”) e intervenientes, e amparado e regulamentado pela Lei 
no 9.637 de 15 de maio de 1998 e na portaria no 8.944 de 14 de fevereiro de 2025. O 
mencionado Contrato de Gestão MCTI/CNPEM e respectivos Termos Aditivos estabelecem o 
Plano de Ação da Instituição e seu respectivo orçamento, responsável pelas atividades 
desenvolvidas. Os resultados esperados constituem metas pactuadas anualmente, em quadros 
de Indicadores de Desempenho, consolidados a partir das atividades da Instituição. Esses 
resultados são avaliados semestralmente por uma Comissão de Avaliação do Contrato de 
Gestão, integrada por especialistas nomeados pelo Órgão Supervisor, cujas competências são 
descritas na portaria. 
 
O Contrato de Gestão atual do CNPEM junto ao MCTI foi firmado em setembro de 2010 
contemplando o período de 2010 a 2016 e pactuado um orçamento total de R$478.446 com 
desembolsos financeiros anuais, tendo o seu prazo de vigência prorrogado até 31 de dezembro 
de 2026 por meio do 54º Termo Aditivo (“TA”). Cumpre destacar que, o orçamento total 
repassado por meio deste contrato supera o valor acima mencionado, uma vez que adiciona os 
valores pactuados em cada Termo Aditivo. 
 



 
 
 
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM 
 
Notas explicativas às demonstrações financeiras--Continuação 
31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de reais) 
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1. Contexto operacional--Continuação 
 
Durante o exercício de 2025, foram firmados os 50º, 51º, 52º, 53º, 54º e 55º Termos Aditivos, 
contratando recursos oriundos do Tesouro Nacional e do Fundo Nacional de Desenvolvimento 
Científico e Tecnológico (FNDCT). Assim sendo, os recursos firmados para 2025 por meio do 
Contrato de Gestão são: R$523.000 (50º TA), R$20.184 (51º TA), R$10.343 (52º TA), R$67.476 
(53º TA), R$30.000 (54º TA) e R$100.000 (55º TA). 
 
A emissão do parecer acerca dos resultados obtidos em 2025 pelo CNPEM, a ser emitido pela 
Comissão de Avaliação do Contrato de Gestão, está prevista para março de 2026. 
 
A emissão dessas demonstrações financeiras foi autorizada pela diretoria, em 09 de fevereiro de 
2026. 
 
 

2. Elaboração e apresentação das demonstrações financeiras 
 
As demonstrações financeiras foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil, incluindo as disposições da Resolução do Conselho 
Federal de Contabilidade no 1.409/12, que aprovou a Interpretação Técnica ITG 2002 - 
Entidades sem Finalidade de Lucros. 
 
As práticas contábeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluídas na legislação 
societária brasileira e os pronunciamentos, as orientações e as interpretações técnicas emitidas 
pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de 
Contabilidade (CFC), e evidenciam todas as informações relevantes próprias das demonstrações 
financeiras, e somente elas, as quais estão consistentes com as utilizadas pela Administração na 
sua gestão. 
 
A preparação de demonstrações financeiras em conformidade com as referidas normas requer o 
uso de estimativas contábeis críticas e o exercício de julgamento por parte da Administração da 
Instituição no processo de aplicação das práticas contábeis. As áreas que requerem maior nível 
de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas 
são significativas para as demonstrações financeiras, estão divulgadas na Nota Explicativa no 
3.4. 
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Notas explicativas às demonstrações financeiras--Continuação 
31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de reais) 
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3. Principais práticas contábeis 
 
3.1. Moeda funcional e de apresentação das demonstrações financeiras 

 
As demonstrações financeiras foram preparadas e estão apresentadas em reais (R$), que 
é a moeda funcional da Instituição. A moeda funcional foi determinada em função do 
ambiente econômico primário de suas operações. 

 
3.2. Moeda estrangeira 

 
As transações em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que não foram realizadas na 
moeda funcional da Instituição, foram convertidas pela taxa de câmbio na data em que as 
transações foram realizadas. Ativos e passivos monetários em moeda estrangeira são 
convertidos para a moeda funcional da instituição pela taxa de câmbio na data-base das 
demonstrações financeiras. 

 
3.3. Instrumentos financeiros 

 
Ativos financeiros 
 
Classificação e mensuração 
 
Os ativos financeiros da Instituição estão classificados como recebíveis. 
 
Ativos financeiros são reconhecidos inicialmente ao preço de transação, acrescidos, no 
caso de ativos não designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transação 
que sejam diretamente atribuíveis à aquisição do ativo financeiro. 
 
Os recebíveis são contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva 
de juros. 
 
Os principais ativos financeiros da Instituição incluem caixa e equivalentes de caixa, 
aplicações financeiras, contas a receber e outros ativos. 
 
Redução a valor recuperável (Impairment) de ativos financeiros. 
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3. Principais práticas contábeis--Continuação 
 

3.3. Instrumentos financeiros--Continuação 
 
Ativos financeiros--Continuação 
 
Classificação e mensuração--Continuação 
 
Ativos mensurados ao custo amortizado 
 
A Instituição avalia no final de cada período do relatório se há evidência objetiva de que o 
ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros está deteriorado, tendo como premissa a 
existência de evidência objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos 
ocorridos após o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento 
(ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo 
financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiável. O 
montante da perda por impairment é mensurado como a diferença entre o valor contábil 
dos ativos e o valor de uso desse ativo, sendo o valor contábil do ativo reduzido e o 
prejuízo reconhecido na demonstração do superávit (déficit). 
 
Caixa e equivalentes de caixa 
 
São representados por saldos em conta corrente (bancos) e investimentos temporários de 
curto prazo de liquidez imediata, registrados pelos valores de custo acrescidos dos 
rendimentos até as datas dos balanços, que não excedem os seus valores de mercado ou 
de realização. 
 
A classificação dos recursos “com e sem restrição”, apresentadas nas demonstrações 
financeiras, é elaborada de acordo com as instruções da interpretação Técnica ITG 2002 - 
Entidades sem Finalidade de Lucros. Os recursos financeiros, classificados como “com 
restrição”, possuem aplicação restrita de acordo com as condições contratuais, que 
definem a entrega e sua forma de execução. Portanto, qualquer alteração das condições 
contratadas, fica restrita à aprovação de ambas as partes relacionadas no contrato. Os 
recursos financeiros contratados para operação do CNPEM são tratados como “sem 
restrição” uma vez que sua forma de aplicação não possui condições restritas identificadas 
em projetos firmados no Contrato de Gestão e estão centralizados na ação 212H da Lei 
Orçamentária Anual do Governo Federal. 
 
Aplicações financeiras 
 
São valores aplicados em CDB e Fundos de Renda Fixa, cujos vencimentos ocorrerão 
entre janeiro de 2026 a dezembro de 2027, classificadas como recebíveis e são 
mensuradas pelo custo amortizado por meio do resultado, possuindo liquidez imediata.  
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3. Principais práticas contábeis--Continuação 
 

3.3. Instrumentos financeiros--Continuação 
 
Ativos financeiros--Continuação 
 
Classificação e mensuração--Continuação 
 
Subvenções a receber 
 
As subvenções governamentais são reconhecidas em conformidade com o CPC 07 (R1) - 
Subvenção e Assistência Governamentais aprovada pela Resolução CFC no 1.305/10, 
sendo registradas como Subvenções a receber pelo acordado em contrato até o efetivo 
recebimento. A subvenção governamental relacionada a projetos é reconhecida como 
receita ao longo do período e compensadas com as despesas incorridas, obedecendo o 
regime de competência de exercícios. 
 
A subvenção governamental relacionada ao contrato de gestão é reconhecida de acordo 
com o regime contábil de competência de exercício, vinculados aos empenhos realizados 
pelo MCTI, com base nos aditivos contratuais.  
 
A subvenção relacionada a ativo depreciável deve ser reconhecida como receita ao longo 
do período da vida útil do bem e na mesma proporção de sua depreciação. 
 
Passivos financeiros 
 
Classificação e mensuração de passivos financeiros 
 
A Instituição determina a classificação dos seus passivos financeiros no momento do seu 
reconhecimento inicial. Passivos financeiros são inicialmente reconhecidos a valor justo. 
Ganhos e perdas são reconhecidos na demonstração do superávit (déficit) no momento da 
baixa dos passivos. 
 
Um passivo financeiro é baixado quando a obrigação for revogada, cancelada. Quando um 
passivo financeiro existente for substituído por outro do mesmo montante com termos 
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem 
significativamente alterados, essa substituição ou alteração é tratada como baixa do 
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferença nos 
correspondentes valores contábeis reconhecidos na demonstração do superávit (déficit). 
 
Os passivos financeiros da Instituição incluem contas a pagar a fornecedores e outras 
obrigações. 
 
A Instituição não possui empréstimos.   
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3. Principais práticas contábeis--Continuação 
 

3.3. Instrumentos financeiros--Continuação 
 
Passivos financeiros--Continuação 
 
Classificação e mensuração de passivos financeiros--Continuação 
 
Compensação de instrumentos financeiros 
 
Ativos e passivos financeiros são compensados e o valor líquido é apresentado no balanço 
patrimonial quando há um direito legal de compensar os valores reconhecidos e há a 
intenção de liquidá-los em uma base líquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo 
simultaneamente. 
 

3.4. Estimativas contábeis 
 
As estimativas contábeis são utilizadas para a mensuração e reconhecimento de ativos e 
passivos das demonstrações financeiras da Instituição e são determinadas a partir de 
experiências de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros e 
outros fatores objetivos e subjetivos. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: 
 
(i) A seleção de vidas úteis do imobilizado e intangível; e 
(ii) A provisão para contingências. 
 
A liquidação das transações envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores 
divergentes dos registrados nas demonstrações financeiras devido às imprecisões 
inerentes ao processo de sua determinação. A Instituição revisa suas estimativas e 
premissas anualmente. 
 

3.5. Demais ativos e passivos, circulantes e não circulantes 
 
Imobilizado e intangível 
 
É registrado ao custo de aquisição, formação, construção ou aos valores atribuídos às 
doações patrimoniais e deduzidos da depreciação acumulada. 
 
O valor residual e a vida útil estimada dos bens são revisados e ajustados no decorrer do 
exercício. 
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3. Principais práticas contábeis--Continuação 
 

3.5. Demais ativos e passivos, circulantes e não circulantes--Continuação 
 
Imobilizado e intangível--Continuação 
 
Os ativos denominados “sem restrição”, são originados, principalmente, de recursos cuja 
execução tem sua forma de aplicação com condições destinadas ao custeio das atividades 
da Instituição, identificadas no Contrato de Gestão e estão centralizados na ação 212H da 
Lei Orçamentária Anual do Governo Federal. 
 
Os ativos denominados “com restrição”, são destinados aos investimentos em 
desenvolvimento dos convênios e auxílios institucionais, projetos do Contrato de Gestão 
com aplicação restrita de acordo com as condições contratuais, que definem a entrega e 
sua forma de execução. Qualquer alteração das condições contratadas, fica restrita à 
aprovação de ambas as partes relacionadas no contrato.  
 
A depreciação e a amortização são calculadas de forma linear ao longo da vida útil do 
ativo, de acordo com as taxas que levam em consideração a vida útil estimada dos bens, 
estando assim em conformidade com o CPC 27. 
 
O parágrafo 3o do artigo 183 da Lei no 6.404/76, modificado pela Lei no 11.638/07 e Lei no 
11.941/09, determina que a Instituição deverá efetuar, periodicamente, análise sobre a 
recuperação dos valores registrados no imobilizado e no intangível, a fim de que sejam 
registradas as perdas de valor do capital aplicado quando houver decisão de interromper os 
empreendimentos ou atividades a que se destinavam ou quando comprovado que não 
poderão produzir resultados suficientes para recuperação desse valor (impairment) e 
revisados e ajustados os critérios utilizados para determinação da vida útil econômica 
estimada para cálculo da depreciação e amortização. 
 
A Administração revisa anualmente o valor contábil líquido dos ativos com o objetivo de 
avaliar eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou 
tecnológicas, que possam indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável. Quando 
tais evidências são identificadas, ou seja, o valor contábil líquido excede o valor 
recuperável, é constituída provisão para deterioração ajustando o valor contábil líquido ao 
valor recuperável. 
 
Os ativos são agrupados e avaliados de acordo com grupo de ativos. Uma perda é 
reconhecida com base no montante pelo qual o valor contábil excede o valor provável de 
recuperação de um ativo ou grupo de ativos de longa duração.  
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3. Principais práticas contábeis--Continuação 
 

3.5. Demais ativos e passivos, circulantes e não circulantes--Continuação 
 
Recursos de convênios e auxílios institucionais e projetos do Contrato de Gestão 
 
Convênios e auxílios institucionais 
 
São recursos captados junto a empresas e agências de fomentos, com destinação 
específica nos projetos aprovados e registrados como passivo pelo valor de contrato até a 
efetiva destinação dos recursos. Em seguida passam a ser mensurados com base na 
movimentação dos valores relacionados a rendimentos financeiros decorrentes das 
aplicações dos recursos não utilizados e dos correspondentes gastos incorridos ou 
destinação do recurso para ativos imobilizados e intangíveis, conforme CPC 07, conforme 
Nota Explicativa no 6.2. 
 
Projetos do Contrato de Gestão 
 
São os saldos dos recursos destinados à implantação dos Projetos Sirius, Orion, SisNano, 
e projetos atrelados ao FNDCT. 
 
Pela natureza dos recursos (subvenção e assistência do Governo Federal), esses valores 
são tratados conforme determina o CPC 07, cuja aplicação está mencionada na Nota 
Explicativa no 3.3 Subvenções a Receber. 
 
O registro inicial tem contrapartida no mesmo montante no ativo de convênios/projetos e 
subvenções a receber. A apropriação ao superávit (déficit) do exercício ocorre nos períodos 
ao longo dos quais a Instituição reconhece os custos relacionados aos objetivos do 
respectivo projeto, portanto, se destinados recursos para aquisição de imobilizado ou 
intangíveis, a realização da receita acompanha a vida útil dos bens adquiridos. 
 
Outros benefícios a empregados 
 
Os benefícios concedidos a empregados e administradores da Instituição incluem em 
adição à remuneração fixa (salários e contribuições para a seguridade social [INSS], férias 
e 13o salário), benefícios que são registrados no resultado do exercício com base em 
competência, à medida que são incorridos conforme determina o CPC 33 - Benefícios a 
Empregados, aprovado pela Resolução CFC no 1.425/13. 
 
Demais ativos e passivos circulantes e não circulantes 
 
Os demais ativos e passivos circulantes e não circulantes são demonstrados pelos valores 
conhecidos ou calculáveis acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos, 
variações monetárias e/ou cambiais incorridas até a data do balanço patrimonial.  
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3. Principais práticas contábeis--Continuação 
 

3.6. Provisão para contingências 
 
A Instituição registra somente os processos classificados pelos assessores jurídicos como 
perda provável a valores atualizados, conforme determinação do Pronunciamento Técnico 
CPC 25 ou NBC T 19.7 - Provisões, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, 
aprovado pela Resolução CFC no 1.180/09, no qual as provisões são reconhecidas, pois 
são baseadas em estimativas confiáveis, são obrigações presentes e indicam que haverá 
uma saída de recursos para liquidar as obrigações. 
 

3.7. Patrimônio social 
 
O patrimônio social é representado pelos superávits e/ou diminuído pelos déficits apurados 
anualmente desde a sua fundação, sem correção monetária, conforme legislação em vigor. 
 
Conforme estatuto social, a Instituição deve aplicar integralmente seus recursos na 
manutenção de seus objetivos, não podendo, como consequência, distribuir qualquer 
parcela de seu patrimônio ou de suas rendas a título de lucros ou de participação no seu 
superávit. Dessa forma, o superávit do exercício é integralmente incorporado ao patrimônio 
social. 
 

3.8. Demonstração do superávit / (déficit) 
 
As receitas operacionais são reconhecidas de acordo com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil, incluindo as disposições da Resolução do Conselho Federal de Contabilidade no 
1.409/12, que aprovou a Interpretação Técnica ITG 2002 - Entidades sem Finalidade de 
Lucros e em conformidade com o CPC 07 (R1) - Subvenção e Assistência Governamentais 
aprovada pela Resolução CFC no 1.305/10. 
 
As subvenções contratadas do Contrato de Gestão pela fonte do Tesouro Nacional para 
custeio dos Laboratórios Nacionais são reconhecidas de acordo com regime contábil de 
competência de exercícios tendo como base o contrato entre as partes. 
 
As subvenções dos Projetos Sirius, Orion, SisNano, PCVE e outros ligados ao FNDCT são 
registradas no passivo. O reconhecimento da Receita no resultado ocorre com base nas 
despesas incorridas, conforme práticas contábeis. Ao final dos projetos, o saldo de 
subvenção no Passivo é registrado como Receita no exercício de encerramento. 
 
As receitas de atividades administrativas são reconhecidas com base nas prestações de 
contas de projetos vinculados às empresas e agências de fomentos, cujos instrumentos 
reguladores são firmados mediante acordo de cooperação ou convênios entre as partes. 
 
As receitas com prestações de serviços, os custos e despesas são apropriados com base 
na competência, conforme determinam as práticas contábeis.  
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3. Principais práticas contábeis--Continuação 
 

3.9. Trabalho voluntário e remuneração dos dirigentes 
 
Para efeito de cumprimento ao ITG 2002 - Institutos sem Fins Lucrativos, a Instituição 
identificou e valorizou as atividades recebidas de voluntários durante o exercício de 2025 
no montante de R$127 (R$125 em 2024). O valor justo foi estimado tendo como referência 
a quantidade de horas dedicadas à Instituição, multiplicado pelo custo/hora, limitados ao 
art. 7o, inciso II, da Lei 9.637/98, comparadas a profissionais com atividades internas 
semelhantes às executadas pelos voluntariados. 
 
A remuneração mensal dos dirigentes e empregados, com recursos do Contrato de Gestão, 
aprovada pelo Conselho de Administração, observa como limite máximo o que dispõe o art. 
7o, inciso II, da Lei 9.637/98, observando o limite de quarenta e seis mil, trezentos e 
sessenta e seis reais e dezenove centavos. O valor gasto em 2025 com a remuneração dos 
dirigentes em folha de pagamento foi de R$ 4.065 (R$3.691 em 2024) e ressarcimento às 
instituições de origem no montante de R$ 592 (R$564 em 2024). 
 
O montante dos gastos de pessoal subsidiados pelo Contrato de Gestão observou o limite 
de 60% dos recursos recebidos, conforme estabelece o referido contrato, considerando os 
recursos repassados durante o ano de 2025. 
 

3.10. Tributação 
 
A Instituição goza de isenção do imposto de renda e contribuição social sobre o superávit, 
conforme determinado pela Lei no 9.532/97. A Instituição tributa suas receitas financeiras 
apenas pelo Cofins de 7,60%, exceto nas suas receitas de aplicação financeira, cuja 
tributação do Cofins é de 4%. 
 
Pela caracterização em entidade isenta a Instituição é tributada em 1% sobre a folha de 
pagamento a título de PIS conforme normatizado pela MP no 2.158-35, de 2001, no seu art. 
no 13. 
 
A Instituição não tributa PIS e Cofins sobre a receita de subvenção governamental 
recebida, pois os recursos que são repassados para atender as obrigações do Contrato de 
Gestão têm natureza de repasse de recursos públicos destinados à realização de 
atividades e projetos, restando afastada a incidência de impostos ou contribuições, por não 
caracterizarem contraprestação de serviços. 
 
Os valores correspondentes aos impostos federais, estaduais e municipais que cabem à 
Instituição estão devidamente quitados junto aos órgãos competentes, conforme 
demonstram as certidões negativas. 
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4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras 
 
 2025 2024 
   
Caixa e equivalentes de caixa - sem restrição 169.886 344.067 
Caixa e equivalentes de caixa - com restrição  80.029 12.484 
Caixa e equivalentes de caixa  249.915 356.551 
   
Aplicações financeiras sem restrição 37.218 14.718 
Aplicações financeiras - com restrição  1.236.061 1.010.741 
Aplicações financeiras - circulante  1.273.279 1.025.459 
   
Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras total 1.523.194 1.382.010 
 
 
Apresentamos abaixo a composição do caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras 
por contrato/projeto: 
 
Saldos das contas do Contrato de Gestão 1.429.757 1.308.125   

Sem restrição  194.725 349.489 
Caixas CNPEM 6.684 16 
Equivalente de caixa CNPEM  129.897 304.819 
Aplicação Financeira   34.184 30.694 
Aplicações financeiras para contingência trabalhistas  3.034 2.751 
Caixas Ilum  54 2 
Equivalente de caixa Ilum  20.872 11.207 

   
Com restrição 1.235.032 958.637   

   
Caixa projeto Sirius 41.859 11 
Aplicação financeira projeto Sirius  441.421 417.661 
Aplicação financeira projeto Sisnano 22 100 
Aplicação financeira Centro de Vivência 129 693 
Caixa projeto PCVE  204 2.273 
Aplicação financeira projeto PCVE  350 525 
Caixa Projeto Orion 19.358      - 
Aplicação financeira projeto Orion  702.155 479.441 

Caixa Projeto PLAT Biotec 5.227 - 

Aplicação financeira projeto PLAT Biotec 7.582 28.642 
Caixa projeto CT Saúde  4.510 8.972 
Aplicação financeira projeto CT Saúde  107 7.438 
Aplicação financeira projeto Centro de Visitantes  12.108 12.881 

   
Saldos das contas de outras fontes de recurso 93.437 73.884 

Sem restrição 12.379 9.296 
Caixa extracontrato de gestão 1 8 
Equivalente de caixa extracontrato de gestão 12.378 8.619 
Aplicação financeira - outras Fontes  - 669 

   
Com restrição 81.058 64.588 

Caixa convênios 8.871 1.228 
Aplicações financeiras convênios 72.187 63.360 

Total 1.523.194 1.382.010 
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4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras--Continuação 
 
O caixa e equivalente de caixa estão compostos basicamente por certificados de depósitos 
bancários que têm prazos de vencimentos entre janeiro de 2026 e dezembro de 2027 e as taxas 
de juros variam de 96% a 104,50% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (96% a 104,50% em 
2024), possuindo liquidez imediata. 
 
Todas as aplicações financeiras da Instituição possuem liquidez imediata, podendo ser 
resgatadas, dependendo simplesmente da necessidade de caixa da Instituição, motivo pelo qual 
estão classificadas no ativo circulante. 
 
Em 2025, o saldo financeiro do caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras foi de 
R$1.523.194, sendo que recursos do Contrato de Gestão e outras fontes sem restrição totalizam 
R$207.104, sendo: (i) R$169.886 a recursos destinados às metas iniciadas em 2025; e (ii) 
R$37.218 às aplicações financeiras.  
 
Em 2024, o saldo financeiro do caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras foi de 
R$1.382.010, sendo que recursos do Contrato de Gestão e outras fontes sem restrição totalizam 
R$358.785, sendo: (i) R$325.340 a recursos destinados às metas iniciadas em 2024; e (ii) 
R$33.445 às aplicações financeiras. 
 
Os saldos do Contrato de Gestão variaram devido aos recebimentos dos Termos Aditivos de 
2025, totalizando R$379.443, no mês de dezembro de 2025. 
 
O montante disponível como conta corrente, aplicações financeiras, demonstrados no quadro 
acima, destinam-se a execução dos projetos do Contrato de Gestão: 
 
(i) Sirius (R$483.280 em 2025 e R$417.672 em 2024); 
(ii) Sisnano (R$22 em 2025 e R$100 em 2024); 
(iii) PCVE (R$554 em 2025 e R$2.798 em 2024); 
(iv) Orion (R$721.513 em 2025 e R$479.440 em 2024); 
(v) Plat Biotec (R$12.809 em 2025 e R$28.642 em 2024); 
(vi) CT Saúde (R$4.617 em 2025 e R$16.410 em 2024);  
(vii) Centro de Visitantes (R$12.108 em 2025 e R$12.881 em 2024); e 
(viii) Projeto Centro de Vivência (R$129 em 2025 e R$693 em 2024). 
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5. Imobilizado e Intangível 
 

 

Depreciação/ 
amortização % 

a.a. Custo 

Depreciação/ 
amortização 
acumulada 2025 2024 

      
Equipamentos de pesquisa 10 a 29 156.352  (103.229) 53.123 58.373 
Móveis e utensílios 10 e 15  13.317  (7.244) 6.073 4.222 
Equipamentos de computação 10 a 40  17.841  (7.853) 9.988 7.754 
Edifícios 4  53.335  (17.615) 35.720 36.350 
Veículos 20  364  (306) 58 230 
Adiantamento em andamento   3.984  -  3.984 994 
Obras em andamento   2.706  -  2.706 554 
Imobilizado em andamento   4.159  -  4.159 788 
Outros 10  5.141  (4.532) 609 824 
Redução a valor recuperável   (10.008) -  (10.008) (16.664) 
Imobilizado sem restrição  247.191  (140.779) 106.412 93.425 
      
Equipamentos de pesquisa 10 a 29 843.829  (185.264) 658.565 505.156 
Móveis e utensílios 10 e 15  23.389  (9.096) 14.293 14.546 
Equipamentos de computação 10 a 40  46.348  (23.292) 23.056 23.798 
Edifícios 4  890.041  (135.384) 754.657 703.792 
Veículos 20  428  (185) 243 - 
Adiantamento em andamento   30.863  -  30.863 3.500 
Obras em andamento   57.168  -  57.168 44.164 
Imobilizado em andamento   221.528  -  221.528 320.403 
Instalações e benfeitorias 10  14.712  (2.681) 12.031 4.730 
Outros 6 a 24  7.432  (4.518) 2.914 2.908 
Redução a valor recuperável   (10.694) -  (10.694) (4.862) 
Imobilizado com restrição  2.125.044  (360.420) 1.764.624 1.618.135 
      
Total imobilizado    1.871.036 1.711.560 
      
Software sem restrição 14 24.237  (13.140) 11.097 778 
Software com restrição 14 5.909  (3.451) 2.458 669 
Total intangível  30.146  (16.591) 13.555 1.447 
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5. Imobilizado e Intangível--Continuação 
 
Abaixo demonstramos a abertura do imobilizado e intangível por projetos com restrição em 31 de 
dezembro de 2025 e 2024: 
 
Projeto Sirius 2025 2024 

Equipamentos de pesquisa 529.560 406.020 
Móveis e utensílios 9.207 9.307 
Equipamentos de computação 14.321 13.969 
Edifícios 700.990 681.272 
Adiantamento em andamento 25.495 1.825 
Obras em andamento 3.641 517 
Imobilizado em andamento 178.398 293.161 
Outros 1.629 1.765 
Redução a valor recuperável (1.392) (1.107) 

Total 1.461.849 1.406.729 
   

Software com restrição 877 212 
Total 1.462.726 1.406.941 
   
 2025 2024 
Projeto Sisnano   

Equipamentos de pesquisa 29.458 33.729 
Móveis e utensílios 615 726 
Equipamentos de computação 1.100 1.380 
Edifícios 6.365 6.625 
Adiantamento em andamento 2 3 
Outros 148 181 

Total 37.688 42.644 
   
 2025 2024 
Projeto Ilum   

Equipamentos de pesquisa 2.324 2.644 
Móveis e utensílios 1.199 1.395 
Equipamentos de computação 950 1.169 
Edifícios 2.812 2.931 
Outros 193 214 
Redução a valor recuperável (13) (180) 

Total 7.465 8.173 
 

Software com restrição 46 83 
Total 7.511 8.256 
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5. Imobilizado e Intangível--Continuação 
 

 2025 2024 
Projeto PCVE   

Equipamentos de pesquisa 7.011 5.593 
Móveis e utensílios 205 236 
Equipamentos de computação 986 1.198 
Edifícios 5.569 - 
Adiantamento em andamento 103 103 
Obras em andamento 4.158 9.621 
Imobilizado em andamento 6.189  6.189 

Total 24.221 22.940 
   

Software com restrição 3 3 
Total 24.224 22.943 
 

 2025 2024 

Projeto Orion   
Equipamentos de pesquisa 27.957 11.038 
Móveis e Utensílios 351 245 
Equipamentos de computação 1.314 818 
Edifícios/Instalações 6.531 - 
Adiantamento em andamento 5.157 76 
Obras em andamento 46.315 16.330 
Imobilizado em andamento 32.326 12.454 
Outros 381  381 
Total 120.332 41.342 

   
 
Software com restrição 867 - 
Total 121.199 41.342 
 
Projeto CT Saúde   
Equipamentos de pesquisa 12.593 5.596 
Móveis e utensílios 734 747 
Equipamentos de computação 435 512 
Edifícios/Instalações 17.857 - 
Adiantamento em andamento 103 1.654 
Obras em andamento 305 15.503 
Imobilizado em andamento 943 1.484 
Outros 163 - 
Total 33.133 25.496 
   
Software com restrição 288 356 
Total 33.421 25.852 
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 2025 2024 
Projeto Plat Biotec   
Equipamentos de pesquisa 25.589 18.015 
Móveis e utensílios 32 36 
Equipamentos de computação 1.792 2.104 
Edifícios 4.569 3.353 
Adiantamento em andamento 3 1 
Obras em andamento 265 - 
Imobilizado em andamento 1.526 1.526 
Outros 94 - 
Total 33.870 25.035 
   
Software com restrição 346  - 
Total 34.216 25.035 
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5. Imobilizado e Intangível--Continuação 
 

 2025 2024 
Projeto Centro de Vivência   
Edifícios 8.190 7.759 
Equipamentos de computação 28 32 
Equipamentos de Pesquisa 180 190 
Móveis e utensílios 266 288 
Obras em andamento - 19 
Total 8.664 8.288 
   
 2025 2024 
Projeto Centro de Visitantes   
Móveis e Utensílios 4 4 
Equipamentos de computação 17 21 
Obras em Andamento 1.912 1.602 
Total 1.933 1.627 
 
 2025 2024 
Projeto Biotec     
Equipamentos de pesquisa 141 162 
Móveis e utensílios 28 35 
Equipamentos de computação - 1 
Edifícios 1.466 1.530 
Total 1.635 1.728 
 
 
 2025 2024 
Convênios   
Equipamentos de pesquisa 23.753 22.139 
Móveis e utensílios 1.652 1.323 
Equipamentos de computação 2.113 2.392 
Edifícios 308 321 
Obras em andamento 572 572 
Imobilizado em andamento 2.146 5.348 
Instalações e benfeitorias 12.031 4.730 
Outros 668 898 
Redução a valor recuperável (9.378) (3.575) 
Total 33.865 34.148 
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5. Imobilizado e Intangível--Continuação 
 
Movimentação 2025 
 
   Movimentação  

 2024 
Reclassificação 

(a) Adições Baixas Transferência Doações 2025 
        
Equipamentos de pesquisa 807.983 (9.159) 7.156  (4.989) 190.515  8.675  1.000.181  
Móveis e utensílios 33.106 (1)  2.665  (197)  943   190   36.706  
Equipamentos de computação 56.605 (150)  4.881  (642)  2.833   662   64.189  
Edifícios 866.027 (88)  17.252  (2)  60.187   -     943.376  
Veículos 799 (7)  -    -     -     -     792  
Obras em andamento 44.718 -     37.558   -     (22.402)  -     59.874  
Imobilizado em andamento 321.345  -     34.133   (27) (129.764)  -     225.687  
Instalações e benfeitorias 8.708  (9)  -    -    6.013   -     14.712  
Redução a valor recuperável (21.532) 2.086   (1.509)  -     253   -     (20.702) 
Adiantamentos em andamento 4.493  -    138.978   -     (108.624)  -    34.847  
Outros 12.061  12   200   -    300   -     12.573  
Total do custo 2.134.313  (7.316)  241.314  (5.857)  254  9.527  2.372.235 
        
Depreciação acumulada (422.753) 1.237 (84.194) 4.511  -    -    (501.199) 
Total imobilizado 1.711.560  (6.079) 157.120  (1.346)  254  9.527 1.871.036 
        
Software 6.712 6.240 17.262 (4) -     -     30.210 
Marcas e patentes 190 -     -     -     -     190 
Redução a valor recuperável - -     -     -     (254) -     (254) 
Amortização acumulada (5.455) (7.758) (3.382) 4   -     -     (16.591) 
Total intangível 1.447 (1.518) 13.880 -     (254) -     13.555 

 
(a) As reclassificações referem se a adequações em valores não representativos, para pleno atendimento as normas contábeis, referentes a bens que estavam 

apresentados em outras rubricas das demonstrações financeiras, e bens que foram objetos de reembolso por entidades de fomento, conforme os termos de 
trabalho acordados com o CNPEM. 
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5. Imobilizado e Intangível--Continuação 
 
Movimentação 2024 
 
   Movimentação  

 2023 Reclassificação Adições Baixas Transferência Doações 2024 
        
Equipamentos de pesquisa 612.287 (8.327) 12.242 (1.053) 190.792 2.042 807.983 
Móveis e utensílios 188.653 - 4.307 (53) (159.804) 3 33.106 
Equipamentos de computação 50.506 - 5.756 (113) 406 50 56.605 
Edifícios 854.672 - 358 - 10.997 - 866.027 
Veículos 799 - - - - - 799 
Obras em andamento 33.644 - 22.283 (297) (10.912) - 44.718 
Imobilizado em andamento 272.781 - 31.452 (78) 17.190 - 321.345 
Instalações e benfeitorias 8.708 - - - - - 8.708 
Redução a valor recuperável (18.863) - (2.669) - - - (21.532) 
Adiantamentos em andamento 9.703 - 43.952 (6) (49.156) - 4.493 
Outros 11.280 - 294 - 487 - 12.061 
Total do custo 2.024.170 (8.327) 117.975 (1.600) - 2.095 2.134.313 
        
Depreciação acumulada (343.635) - (80.244) 1.126 - - (422.753) 
Total imobilizado 1.680.535 (8.327) 37.731 (474) - 2.095 1.711.560 
        
Software 6.225 - - - - 487 6.712 
Marcas e patentes 190 - - - - - 190 
Amortização acumulada (5.103) - (352) - - - (5.455) 
Total intangível 1.312 - (352) - - 487 1.447 
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5. Imobilizado e Intangível--Continuação 
 
Os valores registrados como imobilizado em andamento, são em sua maioria, itens destinados à 
construção das linhas de luz e demais sistemas de operação do Projeto Sirius, além da 
construção da infraestrutura de segurança biológica de nível 4 do Projeto Orion. 
 
Bens recebidos em comodato 
 
Os bens imóveis que formam o Laboratório Nacional de Luz Sincrotron (edifícios) foram cedidos 
para uso do CNPEM pelo MCTI/CNPq, por meio do Contrato de Gestão e, portanto, não estão 
contemplados nestas demonstrações financeiras. 
 
As cessões dos comodatos a representam o volume de recursos aplicados em bens aguardando 
encerramento do processo de doação por parte de agências de fomento: 
 
 2025 2024 
   
Bens em comodato/convênios/contrato gestão 5.274 4.515 
Bens sob responsabilidade auxílio individual 8.276 7.556 
Bens sob responsabilidade locados 463 463 
 14.013 12.534 
 
Os terrenos nos quais estão instaladas a matriz do CNPEM e sua filial Sirius é de propriedade do 
Governo do Estado de São Paulo. O terreno da matriz foi declarado de utilidade pública pelo 
Processo no 30.135, de 12 de julho de 1989, publicado no Diário Oficial do Estado de São Paulo 
em 13 de julho de 1989. Durante o exercício de 2010, o Governo do Estado de São Paulo emitiu 
o “Termo de Permissão de Uso de Próprio da Fazenda do Estado de São Paulo, na 
conformidade do Decreto no 55.359, de janeiro de 2010” por tempo indeterminado. A permissão 
de uso do terreno da Filial foi registrada no Decreto no 61.002 de 18 de dezembro de 2014, 
publicado no Diário Oficial do Estado de São Paulo, a título precário e gratuito e por prazo 
indeterminado. 
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6. Recursos de convênios/projetos e subvenções 
 
6.1. Movimentação das subvenções 

 
Movimentação de 2025 
 

  2024 

Recursos  
Contratados 

(Nota 6.3)  

Rendimentos de 
aplicação 
financeira 

Aquisições de 
imobilizado  

Nota 6.4 
Realização  
da receita 2025 

              
Projeto Sirius 414.357 223.000  45.202 (84.591) (97.999) 499.969 
Projeto Sisnano 695  -    3 (47) 324  975 
Projeto PCVE 3.044  -    20 (2.096)  (220) 748 
Projeto Orion 478.972  300.000  48.944 (76.476) (35.028) 716.412 
Projeto CT Saúde 17.266  -    127 (10.175) (3.425) 3.793 
Projeto Plat Biotec 28.369  -    1.675 (12.270) (5.536) 12.238 
Projeto Centro de Visitante 12.863  -    834 (309) (1.316) 12.072 
Projeto Centro de Vivência 751  56 (614) (17) 176 
Projeto 212H - Inova - MS -  67.476  -    -    -    67.476 
Total 956.317  590.476  96.861  (186.578)  (143.217) 1.313.859 
       
Subvenção Contrato de Gestão 
(Operação) - 150.184   -     -     (150.184) - 
Subvenção Ilum - 10.343   -     -     (10.343) -    
 -  160.527   -     -     (160.527) -    
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6. Recursos de convênios/projetos e subvenções--Continuação 
 
6.1. Movimentação das subvenções--Continuação 

 
Movimentação de 2024 
 

  2023 

Recursos 
Contratados 

(Nota 6.3)  

Rendimentos de 
aplicação 
financeira 

Aquisições de 
imobilizado  

Nota 6.4 
Transferência 

imobilizado 
Realização  
da receita 2024 

                
Projeto Sirius       353.067                         229.743                 31.111            (57.584)                               -                (141.980)             414.357  
Projeto Sisnano            1.399                                698                        22   (702)                               -                           (722)                     695  
Projeto Ilum          22.259                                    -                        395                       -                                  -                      (22.654)                        -    
Projeto PCVE               948                                    -                          56   (977)                      3.615                         (598)                 3.044  
Projeto Orion       237.424                         300.000                 21.927   (36.489)                               -                   (43.890)             478.972  
Projeto CT Saúde          38.365                                    -                     1.624   (3.062)                     (3.615)                   (16.046)               17.266  
Projeto Plat Biotec          32.808                                    -                     2.728     (1.754)                               -                       (5.413)               28.369  
Projeto Centro de Visitante          13.449                                    -                     1.189     (1.039)                               -                           (736)               12.863  
Projeto Centro de Vivência            4.940                                    -                        175   (4.022)                               -                           (342)                     751  
Total       704.659                         530.441                  59.227            (105.629)                               -                   (232.381)             956.317  
        
Subvenção Contrato de Gestão 
(Operação) 

                        302.681                            -                             -                    (302.681)                        -    

Subvenção Ilum                           10.343                            -                             -                       (10.343)                        -    
                   -                           313.024                            -                             -                     (313.024)                        -    
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6. Recursos de convênios/projetos e subvenções--Continuação 
6.2. Mapa de movimentação dos convênios 

Movimentação 2025 
Convênios 2024 Recursos 

Recebidos 
Recursos 

Devolvidos 
Rend. Aplic. 

Financeira Atividades Adm. Gastos Incorridos 2025 

Convênio Finep Ifa-Br         -    9.827   -     202   -     -    10.029  
Convênio Petrobras Infra 10.634   5.749   -     615   (240) (9.367)  7.394  
Convênio Finep Curaderm -    7.263   -     87   -     -     7.350  
Convênio Embrapii CG2 491   6.619   -     45   -     (14)  7.141  
Convênio Presalt Equinor Infra 7.237  -     -     717   -     (1.700)  6.254  
Convênio Ms Cancer de Mama Pronon 4.254  -     -     304   -     (1.154)  3.405  
Convênio Biohidrocarbonetos Equinor 3.395  1.019    269   (681) (1.022)  2.979  
Convênio Ntximuno 2 - Embrapii -    2.998   -     225   -     (287)  2.936  
Convênio Presalt Equinor P&D 3.929  -     -     357   (301) (1.228)  2.756  
Convênio Ntxcov 2 - Embrapii -    2.589   -     194   -     (343)  2.440  
Convênio Petrobras Injetividade 1.634  1.408   -     193   (64) (819)  2.352  
Convênio Biohidrocarbonetos Embrapii 2.801  -     -     295   -     (912)  2.183  
Convênio Ms Alvos Moleculares Pronas 2.656  -     -     184   -     (783)  2.058  
Convênio Petrofisica P&D 1.541  2.528   -     190   (425) (1.814)  2.020  
Convênio Petrobras Incustação 743  1.257   -     189   (57) (475)  1.658  
Convênio Klabincoat 1.705  -     -     165   (86) (276)  1.507  
Convênio Cnpem Ntxpdk4 Nintx 620  729   -     115   -     (161)  1.303  
Convênio Ms Nivolumab Pronon 2.042  -     -     131   -     (913)  1.260  
Convênio Ms Cancer Bucal Pronon 1.555  -     -     114   -     (629)  1.040  
Convênio Conicet 689  226   -     101   -     (13)  1.003  
Convênio Chagas - Embrapii 1.165  -     (121) 104   -     (182)  966  
Convênio Petrobras PAS II 1.343  -     -     126   (248) (268)  953  
Convênio Finep Doênças Negligenciadas 486  851   -     40   -     (425)  952  
Convênio Petrobras Meio Porosos 1.539  -     -     116   (252) (708)  695  
Convênio Cnpem Tubos Vallourec -    977   -     42   -     (330)  689  
Convênio Finep Bio2nano 2.260  -     -     111   -     (1.700)  672  
Convênio Aliança Dor Emprapii 1.410  -     -     153   -     (893)  670  
Convênio Petrobras PASENAI 677  450   -     54   -     (527)  653  
Convênio Ntxcardio - Embrapii 1.617  -     -     126   -     (1.116)  627  
Convênio Finep Materiais Quânticos 498  -     -     42   -     (73)  468  
Convênio Czi Cryo 861  -     -     84   -     (648)  298  
Convênio Biosinochem2 Sinochem 1.649  5   (350) 50   (566) (788)  -  
Convênio Petrobras Manhattan 1.577  -     (748) 34   -     (863)  -  
Convênio Biosinochem2 Embrapii 1.071  1   (817) 66   -     (320)  -  
Outros Convênios 2.501  4.257   (1.447) 382   (48) (1.303) 4.342 
Total Geral 64.584 48.753   (3.483) 6.222   (2.968) (32.054)  81.053 
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6. Recursos de convênios/projetos e subvenções--Continuação 
 
6.2. Mapa de movimentação dos convênios--Continuação 

 
Os gastos incorridos são todas as despesas de convênios no período que afetam o fluxo de 
caixa de cada contrato, sendo este recurso monetário, efetivamente utilizado pelo convênio, 
o qual foi reconhecido no resultado do exercício. 
 
A constituição de receita diferida refere-se a movimentações dos convênios sendo 
composta basicamente por contas patrimoniais que não afetam o caixa, baixa e a 
realização do convênio por aquisição de imobilizado. 
 

6.3. Movimentação das subvenções governamentais 
 
Movimentação 2025 

 2024 

Movimentação das 
subvenções a receber 

2025 
Adição de contratos 

e outras entradas 
Recursos 
recebidos 

     
Projeto em execução do Sirius - 223.000 (223.000) -  
Projeto em execução do Orion -  300.000 (300.000)  -  
Projeto em execução do 212H - Inova - MS -  67.476  -  67.476 
Recursos de projetos -  590.476  (523.000)  67.476 
     
Subvenção a Receber Contrato de 

Gestão - 150.184 (86.100) 64.084 
Subvenção a Receber Ilum 10.343  10.343 (20.686)  - 
 10.343  751.003 (629.786)  131.560 
 
Movimentação 2024 
 

 2023 

Movimentação das 
subvenções a receber 

2024 
Adição de contratos 

e outras entradas 
Recursos 
recebidos 

     
Projeto em execução do Sirius - 229.743 (229.743) - 
Projeto em execução do Sisnano - 698 (698) - 
Projeto em execução do Ilum 9.758 - (9.758) - 
Projeto em execução do Orion - 300.000 (300.000) - 
Recursos de projetos 9.758 530.441 (540.199) - 
     
Subvenção a Receber Contrato de 

Gestão - 302.681 (302.681) - 
Subvenção a Receber Ilum - 10.343 - 10.343 
 9.758 843.465 (842.880) 10.343 
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6. Recursos de convênios/projetos e subvenções--Continuação 
 
6.4. Movimentação receita diferida 
 
   

 

2024 Aquisições de 
Imobilizado  

Ativações 
por Doações 

Redução a 
valor 

recuperável 

Realização da 
receita diferida 

por depreciação 
e amortização 

2025 

         
Ativos - Projeto Sirius 1.402.706 84.591  7.447  -    (58.021) 1.436.723 
Ativos - Projeto Sisnano 42.641  47   -     -    (5.002)  37.686 
Ativos - Projeto Biotec 1.729  -     -     -    (93)  1.636 
Ativos - Projeto PCVE 22.841  2.096   -     -    (816)  24.121 
Ativos - Projeto Orion 41.266  76.476   -     -    (1.699)  116.043 
Ativos - Projeto CT Saúde 24.198  10.175   -     -    (1.054)  33.319 
Ativos - Projeto Plat Biotec 25.035  12.270   -     -    (2.947)  34.358 
Ativos – Proj. Centro de 
Visitantes 1.628  309   -     -    (4)  1.933 
Ativos - Proj. Centro de Vivência 8.288  614   -     -    (239)  8.663 
Ativos - Convênios 33.093  3.657   -     -    (3.991)  32.759 
Ativos - Contrato de Gestão 27.393  -     2.080   (269) (3.289)  25.915 
Ativos - Ilum   7.973  -     -    -    (732)  7.241 
Total            

1.638.791   190.235  9.527  (269) (77.887)  1.760.397 

Circulante      77.887 
Não circulante      1.682.510 

      1.760.397 
    

 

2023 Aquisições de 
Imobilizado  

Reclassi-
ficação 

Transf. 
imobilizado 

Redução a 
valor 

recuperável 

Realização da 
receita 

diferida por 
depreciação e 
amortização 

2024 

          
Ativos - Projeto Sirius 1.399.245 60.125 (2.541) -    -     (54.123) 1.402.706 
Ativos - Projeto Sisnano 47.789 702  -    -    -     (5.850) 42.641 
Ativos - Projeto Biotec 1.824 -    -    -    -     (95) 1.729 
Ativos - Projeto PCVE 26.184 977  -     (3.615) -     (705) 22.841 
Ativos - Projeto Orion 5.316 36.489  -    -    -     (539) 41.266 
Ativos - Projeto CT Saúde 18.054 3.062  -    3.615  -     (533) 24.198 
Ativos - Projeto Plat Biotec 25.664 1.754  -    -    -     (2.383) 25.035 
Ativos – Proj. Centro de 
Visitantes 594 1.039  -    -    -     (5) 1.628 
Ativos - Proj. Centro de 
Vivência 4.302 4.022  -    -    -     (36) 8.288 
Ativos - Convênios 40.648 5.004   (8.327) -    -     (4.232) 33.093 
Ativos - Contrato de Gestão 29.873 4.812  -    -     (2.669)  (4.623) 27.393 
Ativos - Ilum   9.019 -    -    -    -     (1.046) 7.973 
Total     

1.608.512  
                   

117.986 
                          

(10.868) 
                                  

-    
                                       

(2.669) 
                                

(74.170) 
           

1.638.791  
Circulante       74.170 
Não circulante       1.564.621 

       1.638.791 
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6. Recursos de convênios/projetos e subvenções--Continuação 
 

6.4. Movimentação receita diferida--Continuação 
 
a) Recursos de convênios e auxílios institucionais 

 
A Instituição possui diversos projetos de pesquisa vinculada às empresas e agências 
de fomentos, cujos instrumentos reguladores são firmados mediante Acordo de 
Cooperação ou convênios entre as partes, com base em um plano de trabalho e um 
cronograma de desembolso específico ao projeto, que pode ou não haver contrapartida 
financeira do CNPEM, sendo que no fim do convênio é feita a prestação de contas ao 
parceiro. 
 
Em 31 de dezembro de 2025, os principais parceiros da Instituição são o Ministério da 
Saúde, EMBRAPII, Petrobrás, Equinor, Finep, entre outros. 
 
Durante o exercício de 2025, foram recebidas doações patrimoniais dos convênios que 
correspondem a equipamentos para pesquisas e outros fins relacionados à atividade 
da Instituição, no montante de R$9.527 (R$2.582 em 2024). 

 
b) Recursos de projetos 

 
Sirius 
 
O Projeto Sirius está implantando uma das maiores e mais complexa infraestrutura de 
pesquisa do País com aplicações em inúmeras áreas do conhecimento e diferentes 
setores econômicos. O Sincrotron é um grande e sofisticado microscópio, que permite 
enxergar qualquer material, orgânico ou inorgânico, na escala dos átomos. Os 
parâmetros da nova fonte brasileira de Luz Sincrotron não apenas permitirão elevar a 
qualidade dos experimentos, com redução significativa do tempo de aquisição de 
dados e aumento da precisão dos resultados das medidas, mas, sobretudo, 
viabilizarão propostas de pesquisa hoje impossíveis de serem realizadas no Brasil. 
Assim como a primeira Fonte Sincrotron, o UVX, Sirius será operado de forma aberta, 
no modelo de um Laboratório Nacional, o que permitirá sua utilização simultânea em 
experimentos diversos, com o uso de técnicas distintas e nas mais variadas áreas do 
conhecimento, por pesquisadores de instituições acadêmicas e empresas dos setores 
produtivos. 
 
Os valores apresentados na Nota Explicativa no 6.3 representam a diferença entre o 
saldo de orçamentos pactuados em exercícios anteriores, os rendimentos financeiros e 
o montante contábil executado deste projeto, além dos recursos firmados por meio do 
50º termo aditivo ao Contrato de Gestão, totalizando R$223.000. 
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6. Recursos de convênios/projetos e subvenções--Continuação 
 

6.4. Movimentação receita diferida--Continuação 
 
b) Recursos de projetos--Continuação 

 
SisNano 
 
Em 2012, foi instituído no Brasil o Sistema Nacional de Laboratórios em 
Nanotecnologias (SisNano). O SisNano é uma das mais importantes iniciativas do 
Programa Nacional de Nanotecnologia, contemplado na Estratégia Nacional de Ciência 
Tecnologia e Inovação, e visa à modernização e o fortalecimento de infraestruturas 
direcionadas à PD&I em nanociências e nanotecnologias. 
 
O Laboratório Nacional de Nanotecnologia constitui um dos laboratórios de referência 
do SisNano. A ação consiste na expansão das instalações físicas e laboratoriais do 
Laboratório Nacional de Nanotecnologia (LNNano), que compõe a rede do Sistema 
Nacional de Laboratórios em Nanotecnologia. Os investimentos propiciam a aquisição 
e comissionamento de infraestrutura avançada e de excelência em nanotecnologias 
para o atendimento de pesquisadores nacionais e estrangeiros no desenvolvimento de 
projetos científicos, tecnológicos e de inovação, bem como para a capacitação e o 
treinamento de usuários externos e pesquisadores dos Laboratórios Nacionais. 
 
Ilum 
 
O projeto Ilum tem por objetivo construir uma iniciativa inovadora de formação de 
recursos humanos em ciências e suas aplicações, que preparará seus alunos para 
enfrentar os desafios futuros de um ambiente dinâmico de ciência e tecnologia, 
formando jovens como artífices do futuro e criadores de impactos econômicos e 
sociais; o instrumento para atingir esse objetivo é a criatividade alcançada por meio da 
pesquisa de fronteira, ferramenta essencial para criar líderes capazes de avançar no 
conhecimento científico, de sugerir soluções inovadoras para problemas produtivos e 
de coordenar novos grupos e instituições. 
 
Os valores apresentados na Nota Explicativa no 6.3 representam a diferença entre o 
saldo de orçamentos pactuados em exercícios anteriores, os rendimentos financeiros e 
o montante contábil executado deste projeto, além dos recursos firmados por meio do 
52º termo aditivo ao Contrato de Gestão, no montante de R$10.343. 
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6. Recursos de convênios/projetos e subvenções--Continuação 
 

6.4. Movimentação receita diferida--Continuação 
 
b) Recursos de projetos--Continuação 

 
PCVE 
 
Os recursos destinados a este projeto para a implantação de um conjunto de 
plataformas científicas de vanguarda tecnológica para promover e sustentar uma 
agenda de pesquisa estratégica dedicada ao diagnóstico, tratamento e prevenção de 
viroses humanas patogênicas emergentes, que como a Covid-19, continuarão a 
ameaçar a saúde pública e resultar em perdas prematuras de vidas, requerendo assim 
uma instituição permanente de competência científica multidisciplinar e processos 
dotados de capacidade e agilidade. A inciativa conta com financiamento de R$45.000, 
pactuado em 2020 no 32 º  Termo Aditivo ao Contrato de Gestão e integralmente 
aplicado as instalações necessárias e desenvolvimento das pesquisas de caráter 
epidemiológico. 
 
Orion 
 
Este projeto tem por objetivo a implantação de uma infraestrutura de segurança 
biológica de nível 4, com potencial de se tornar a primeira e única no mundo com 
possibilidade de pesquisas usando Luz Sincrotron, permitindo assim a exploração da 
fronteira do conhecimento humano sobre a interação entre microrganismos infecciosos 
de alta periculosidade e animais e plantas. 
 
No exercício de 2025 foi pactuado o 50º termo aditivo ao Contrato de Gestão no valor 
de R$300.000.  
 
CT Saúde 
 
O projeto do Centro de Tecnologias para Saúde contempla a construção e implantação 
de infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento que atendam demandas do sistema 
de saúde do País. 
 
Plat Biotec 
 
O projeto da Plataforma de Biotecnologia Industrial tem por objetivo a implantação de 
infraestrutura de pesquisa voltada para a descoberta, desenho, engenharia de enzimas 
e microrganismos e o desenvolvimento de processos em níveis de maturidade 
tecnológica.  
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6. Recursos de convênios/projetos e subvenções--Continuação 
 

6.4. Movimentação receita diferida--Continuação 
 
b) Recursos de projetos--Continuação 

 
Centro de Visitantes 
 
Este projeto visa apresentar o CNPEM para o público não especializado e desenvolver 
projeto conceitual e executivo à edificação de um Centro de Visitantes. 
 
Inovação Radical em Saúde 
 
A Iniciativa Nacional de Inovação Radical em Saúde visa criar um ecossistema 
nacional de inovação em saúde capaz de converter ciência de ponta em soluções 
terapêuticas disruptivas. A proposta articula governo, instituições de pesquisa, 
universidades, startups, indústria farmacêutica, órgãos reguladores e sociedade civil 
em um modelo de inovação orientado por missões, que dentre outras ações, visa a 
implementação de plataformas de pesquisas translacional e de prototipagem rápida, 
além da estruturação de plantas-piloto e ambientes de uso compartilhado, acessíveis a 
startups, pequenas e médias empresas e Instituições de Ciência e Tecnologia (ICTs). 
No exercício de 2025 foi pactuado o 53º termo aditivo ao Contrato de Gestão no valor 
de R$67.476.  
  
Subvenção de contrato de gestão 
 
O contrato de gestão firmado entre o CNPEM e MCTI é destinado para o custeio das 
atividades desenvolvidas nos Laboratórios Nacionais e seu resultado é medido 
anualmente, por meio de indicadores de desempenhos técnicos. 
 
Os valores apresentados no passivo não circulante se referem a receita diferida 
registrada em contrapartida dos ativos imobilizado e intangível adquiridos para os 
respectivos projetos, os quais são depreciados/amortizados de acordo com a vida útil 
dos respectivos bens e direitos adquiridos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM 
 
Notas explicativas às demonstrações financeiras--Continuação 
31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de reais) 
 
 

41 

7. Custos e despesas com e sem restrição 
 
Despesas com atividades de desenvolvimento tecnológico com e sem restrição 
 

Projeto Sirius 2025 2024 
   
Salários, encargos e despesas relacionadas 52.782 57.743 
Depreciação e amortização  57.800 54.064 
Realização de receita diferida ativos doados  (57.800) (54.064) 
Realização de receita diferida por baixa (222) (59) 
Serviços de terceiros 5.077 30.052 
Material de consumo e outros  8.377 13.566 
 66.014 101.302 
   
Impostos e taxas 2.326 1.551 
Outras despesas operacionais, líquidas  30.389 39.767 
Resultado variação cambial, líquida  (730) (640) 
 31.985 40.678 
   
 97.999 141.980 
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7. Custos e despesas com e sem restrição--Continuação 
 
Despesas com atividades de desenvolvimento tecnológico com e sem restrição--Continuação 
 

Projeto Sisnano 2025 2024 
   
Salários, encargos e despesas relacionadas - 1 
Depreciação e amortização  4.962 5.092 
Realização de receita diferida ativos doados  (4.962) (5.092) 
Realização de receita diferida por baixa (40) (758) 
Serviços de terceiros (333) 759 
Material de consumo e outros 1 311 
Total  (372) 313 
 
Impostos e taxas - 2 
Outras despesas operacionais, líquidas  48 467 
Resultado variação cambial, líquida  - (60) 
Total  48 409 
   
Total (324) 722 
 
 

Projeto Ilum 2025 2024 
   
Salários, encargos e despesas relacionadas 7.347 5.926 
Depreciação e amortização  866 1.026 
Realização de receita diferida ativos doados  (750) (1.046) 
Realização de receita diferida por baixa - - 
Serviços de terceiros  5.009 5.194 
Material de consumo e outros  345 516 
Total  12.817 11.616 
   
Impostos e taxas 423 316 
Outras receitas operacionais, líquidas  30 23 
Resultado variação cambial, líquida  (1) 1 
Total 452 340 
   
Total 13.269 11.956 
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7. Custos e despesas com e sem restrição--Continuação 
 
Despesas com atividades de desenvolvimento tecnológico com e sem restrição--Continuação 
 

Projeto PCVE 2025 2024 
   
Salários, encargos e despesas relacionadas - 669 
Depreciação e amortização  815 692 
Realização de receita diferida ativos doados  (815) (692) 
Realização de receita diferida por baixa - (13) 
Serviços de terceiros  (22) 75 
Material de consumo e outros 8 233 
Total  (14) 964 
   
Impostos e taxas 1 6 
Outras receitas operacionais, líquidas  (6) (25) 
Resultado variação cambial, líquida 239 (347) 
Total  234 (366) 
   
Total 220 598 
 

Projeto Orion 2025 2024 
   
Salários, encargos e despesas relacionadas 25.110 17.459 
Depreciação e amortização  1.698 531 
Realização de receita diferida ativos doados  (1.698) (531) 
Realização de receita diferida por baixa - (8) 
Serviços de terceiros  2.866 2.592 
Material de consumo e outros  3.049 2.605 
Total  31.025 22.648 
   
Impostos e taxas 2.485 1.089 
Outras receitas operacionais, líquidas  208 20.275 
Resultado variação cambial, líquida  1.310 (122) 
Total  4.003 21.242 
   
Total 35.028 43.890 
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7. Custos e despesas com e sem restrição--Continuação 
 
Despesas com atividades de desenvolvimento tecnológico com e sem restrição--Continuação 
 

Projeto PLAT Biotec 2025 2024 
   
Salários, encargos e despesas relacionadas 2.760 3.742 
Depreciação e amortização  2.866 2.382 
Realização de receita diferida ativos doados  (2.866) (2.382) 
Realização de receita diferida por baixa de ativos (81) (1) 
Serviços de terceiros 1.386 980 
Material de consumo e outros  1.180 543 
Total  5.245 5.264 
   
Impostos e taxas 86 140 
Outras receitas operacionais, líquidas  1 2 
Resultado variação cambial, líquida  204 7 
Total  291 149 
   
Total  5.536 5.413 
 

Projeto CT Saúde 2025 2024 
   
Salários, encargos e despesas relacionadas 2.262 16.033 
Depreciação e amortização  1.054 533 
Realização de receita diferida ativos doados  (1.054) (533) 
Realização de receita diferida por baixa de ativos - - 
Serviços de terceiros  237 1.343 
Material de consumo e outros  233 601 
Total  2.732 17.977 
   
Impostos e taxas 10 85 
Outras receitas operacionais, líquidas  143 (10) 
Resultado variação cambial, líquida  540 (2.006) 
Total  693 (1.931) 
    
Total 3.425 16.046 
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7. Custos e despesas com e sem restrição--Continuação 
Despesas com atividades de desenvolvimento tecnológico com e sem restrição--Continuação 
 

Projeto Centro de Visitantes 2025 2024 
   
Salários, encargos e despesas relacionadas 439 444 
Depreciação e amortização  5 5 
Realização de receita diferida ativos doados  (5) (5) 
Serviços de terceiros 572 205 
Material de consumo e outros  263 28 
Total  1.274 677 
    
Impostos e taxas 40 57 
Outras receitas operacionais, líquidas  2 2 
Total 42 59 
    
Total 1.316 736 
 

Projeto Centro de Vivência 2025 2024 
   
Depreciação e amortização 220 29 
Realização de receita diferida ativos doados  (220) (29) 
Realização de receita diferida por baixa de ativos - (7) 
Serviços de terceiros  14 179 
Material de consumo e outros  - 160 
Total  14 332 
   
Impostos e taxas 3 8 
Outras receitas operacionais, líquidas  - 2 
Total  3 10 
   
Total 17 342 
 

Despesas com a operação 2025 2024 
   
Salários, encargos e despesas relacionadas 173.342 109.085 
Depreciação e amortização  17.198 16.147 
Realização de receita diferida ativos doados  (7.282) (8.855) 
Serviços de terceiros 72.279 44.022 
Material de consumo e outros  32.632 20.218 
Total  288.169 180.617 
   
Impostos e taxas 7.228 2.735 
Outras despesas operacionais, líquidas  (30.413) (59.951) 
Resultado variação cambial, líquida (413) 30 
Total (23.598) (57.186) 
    
Total 264.571 123.431 
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7. Custos e despesas com e sem restrição--Continuação 
 
Despesas com atividades de desenvolvimento tecnológico com e sem restrição--Continuação 
 

Total geral projetos e operação 2025 2024 
   
Salários, encargos e despesas relacionadas 264.042 211.102 
Depreciação e amortização  87.576 80.596 
Realização de receita diferida ativos doados  (77.887) (74.170) 
Serviços de terceiros 87.085 85.400 
Material de consumo e outros  46.088 38.782 
Total  406.904 341.710 
    
Impostos e taxas 12.602 5.989 
Outras receitas operacionais, líquidas  402 552 
Resultado variação cambial, líquida  1.149 (3.137) 
Total  14.153 3.404 
    
Total 421.057 345.114 

 
 
8. Provisão para contingências 

 
A Instituição está envolvida em ações judiciais sobre questões trabalhistas decorrentes do curso 
normal de suas operações. A Administração, com base em informações de seus assessores 
jurídicos e análise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisão de ações trabalhistas 
em um montante de R$2.951 em 2025 (R$2.962 em 2024), considerado suficiente para cobrir as 
perdas prováveis esperadas no desfecho das ações em curso. 
 
Os processos trabalhistas avaliados com possíveis chances de êxito tratam de ações movidas 
por ex-funcionários e/ou funcionários de empresas prestadoras de serviços da Instituição 
pleiteando pagamentos de diferenças salariais, diferenças de horas extras acrescidas dos 
adicionais incidentes e reflexos, além de verbas rescisórias. Na maioria dos casos, a Instituição 
está incluída como responsável subsidiária pelo cumprimento de eventual condenação, por ser 
tomador dos serviços. O somatório dos processos possíveis totaliza R$6.766 em 2025 (R$6.403 
em 2024). 
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9. Plano de previdência privada 
 
A Instituição disponibiliza para seus colaboradores celetistas um plano de previdência privada por 
contribuição definida junto à BrasilPrev, com o objetivo de complementação da previdência 
oficial. No ato da aposentadoria, o participante poderá optar pelo benefício da aposentadoria ou 
pelo resgate do saldo alcançado na composição do seu fundo. 
 
O plano tem participação da Instituição e dos seus colaboradores na formação do fundo, por 
meio de contribuições mensais regulares e podendo o colaborador realizar aportes adicionais a 
qualquer tempo. 
 
 

10. Instrumentos financeiros 
 
Os valores contábeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balanço patrimonial 
consistem basicamente em caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras (conforme 
Nota Explicativa no 4). 
 
A Instituição não possui empréstimos com terceiros. 
 
Risco de crédito 
 
O risco de crédito é administrado pela Instituição e está composto por caixa e equivalentes e 
depósitos em instituições financeiras. Para os quais são aceitos somente títulos de entidades de 
primeira linha no mercado. 
 
Risco de mercado 
 
O risco cambial decorre das importações em moeda estrangeira realizadas pela Instituição, para 
os projetos em andamento. Durante os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a 
Instituição não realizou operações com derivativos. 
 
Risco de liquidez 
 
A previsão de fluxo de caixa é realizada pela Instituição e monitorada pela diretoria do Centro, 
que monitora as previsões contínuas das exigências de liquidez da Instituição para assegurar 
que ele tenha caixa suficiente para atender às necessidades operacionais. 
 
A Instituição investe seus recursos em aplicações financeiras, escolhendo instrumentos com 
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem segura conforme 
determinado pelas previsões acima mencionadas.  
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11. Cobertura de seguros 
 
A Instituição contratou cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, por montantes 
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua 
atividade. 
 
Em 31 de dezembro de 2025, a apólice de seguro da Instituição totaliza R$660.305, sendo que o 
valor de R$500.000 se refere a cobertura patrimonial do Projeto Sirius, R$10.000 à cobertura 
patrimonial da Ilum, R$120.305 à cobertura patrimonial do CNPEM e R$ 30.000 à cobertura de 
responsabilidade civil de administradores e diretores, as principais coberturas são contra eventos 
de qualquer natureza, incluindo danos materiais e de responsabilidade civil. 

 

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, não fazem parte do escopo de uma 
auditoria das demonstrações financeiras e, consequentemente, não foram examinadas pelos 
nossos auditores independentes. 
 
 

12. Avais, fianças e garantias 
 
 
Em 2025, houve novas contratações de garantia pela Instituição para aquisição de equipamentos 
importados totalizando o montante de R$4.918 com vencimentos em fevereiro de 2026, outubro 
de 2026 e novembro de 2026, além de cartas fianças, com destaque para cumprimentos 
contratuais do CNPEM junto ao Mercado Livre de Energia totalizando o montante de R$1.670 
com vencimentos em setembro de 2026 e janeiro de 2030 e exigência do Termo de Acordo e 
Compromisso junto à Prefeitura de Campinas para a construção do Orion no valor de R$6.861 
com vencimento para novembro de 2027. 
 
 

13. Eventos subsequentes 
 
Em 16 de janeiro de 2026, foram recebidos R$64.084 referente ao 55º Termo Aditivo do Contrato 
de Gestão. 
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