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0 Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM, pessoa juridica de Direito
Privado sem fins lucrativos, é a nova denominacao da Associacao Brasileira de Tecnologia de Luz
Sincrotron, qualificada como Organizacao Social pelo Decreto n. 2.405, de 26 de nhovembro de 1997.
O CNPEM abriga um ambiente cientifico de fronteira, multiusuario e multidisciplinar, com agdes em
diferentes frentes do Sistema Nacional de CT&l. Organizacéo Social supervisionada pelo Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (MCTI), o Centro é impulsionado por pesquisas que impactam as
areas de saude, energia, materiais renovaveis e sustentabilidade. Responsavel pelo Sirius, maior
equipamento cientifico ja construido no Pais. 0 CNPEM hoje desenvolve o projeto Orion, complexo
laboratorial para pesquisas avancadas em patdgenos. Equipes altamente especializadas em ciéncia
e engenharia, infraestruturas sofisticadas abertas a comunidade cientifica, linhas estratégicas de
investigacao, projetosinovadores com o setor produtivo e formacéo de pesquisadores e estudantes
compodem os pilares da atuacédo deste centro Unico no Pais, capaz de atuar como ponte entre
conhecimento e inovacao. As atividades de pesquisa e desenvolvimento do CNPEM séo realizadas
por seus Laboratérios Nacionais de: Luz Sincrotron (LNLS), Biociéncias (LNBio), Nanotecnologia
(LNNano) e Biorrenovaveis (LNBR), além de sua unidade de Tecnologia (DAT) e da llum Escola de
Ciéncia, curso de bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, com apoio do Ministério da Educacao (MEC).
Todos os direitos reservados ao Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM). Os
textos contidos nesta publicacdo podem ser reproduzidos, armazenados ou transmitidos desde
que citada a fonte. O Relatério Anual é parte integrante das atividades desenvolvidas no ambito do
Contrato de Gestdo MCTI/CNPEM.
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Palavras do

Diretor-Geral

0O ano de 2025 representou um periodo de
importantes avancos para as iniciativas cientificas
e tecnolégicas conduzidas pelo CNPEM, com
resultados que reafirmam o papel do Centro em
contribuir em diversas frentes do sistema nacional
de ciéncia, tecnologia e inovacdo. Ao longo
deste relatério, sdo apresentados os progressos
alcancados nos diversos eixos de atuacdo do
CNPEM, que compreendem a constru¢do e
disponibilizacdo de infraestruturas cientificas de
ponta para a comunidade cientifica e industrial, a
conducdo de pesquisa e desenvolvimento internos,
0 apoio a inovacdo no setor produtivo e a formacao
e capacitacao de recursos humanos.

Um destaque fundamental do dltimo ano foi o
nimero recorde no atendimento de pesquisadores
de diferentes instituicées, com a realizacdo de
propostas de pesquisa nas instalacdes cientificas
abertas a comunidade. Mais de 2.500 pesquisadores
externos foram beneficiados, demonstrando o
compromisso do CNPEM em manter e disponibilizar
infraestrutura cientifica de ponta. Esse marco
reflete, em especial, o sucesso da operacao do
Sirius, cuja elevada demanda dos pesquisadores
reforca a importancia da Fase II do projeto, com
a ampliacdo do nimero de linhas de luz para
atender as necessidades crescentes da comunidade
cientifica.

No ambito da pesquisa liderada pelo CNPEM,
dentre os diversos avancos apresentados no
Relat6rio, vale mencionar a identificacdo de uma
enzima microbiana capaz de degradar a celulose
por um mecanismo ainda ndo descrito, com
publicacdo na revista Nature. O estudo integrou
diferentes competéncias presentes no Centro,
incluindo biologia molecular, bioquimica e técnicas
avancadas de caracterizacgdo, e fez uso combinado
de infraestruturas singulares do CNPEM, desde
métodos de cristalografia de raios X disponiveis no
Sirius até experimentos conduzidos em biorreatores
na planta piloto. Esse estudo demonstra como
a sinergia entre equipes e instalacdes do
CNPEM permite avancar tanto o conhecimento
fundamental quanto gerar resultados aplicaveis a
areas de interesse estratégico para o Brasil, como
nesse caso, o potencial para aumentar a eficiéncia
na conversao de biomassa vegetal em bioenergia.

Os grandes projetos estruturantes do CNPEM
também avancaram de maneira significativa no

altimo ano. No Projeto Orion, foi finalizado o
anteprojeto que levou ao redimensionamento dos
layouts e distribuicdo de equipamentos nas futuras
instalacdes do prédio, bem como a definicdo de uma
solucdo modular para a construcao do ambiente
de biocontencdao. Em termos de infraestrutura
fisica, foi iniciada a etapa de fundacdo e execucdo
das estacas do prédio. Paralelamente, avancou-
se na aquisicdo e montagem de cabanas 6ticas da
plataforma de bioimagem em alto nivel de contencao
que contemplara trés linhas de luz integradas ao
Orion. Em relacdo ao Projeto Sirius, as obras da
Fase I avancaram no comissionamento cientifico
e na automacao e integracdao de componentes que
irdo compor a infraestrutura das linhas de luz.
Para as linhas de luz da Fase II, foram definidas as
prioridades e planejamento para a conexao com o
anel de armazenamento e preparacao das estacdes
experimentais que estdo em montagem, além de
especificacdes de projetos conceituais de diversas
linhas.

Outro marco de 2025 foi a formalizacdo de um
Termo Aditivo com a interveniéncia do Ministério
da Satde, que viabilizara a estruturacdo de um polo
nacional de inovacdo em satide. Essa iniciativa prevé
diversas atividades voltadas para estabelecimento
de infraestruturas-chave e uma plataforma para
execucdo de projetos de forma integrada ao setor
produtivo, para acelerar o desenvolvimento de
insumos farmacéuticos, tecnologias biomédicas
e solucdes terapéuticas. O Ministério da Sadde
também apoiard o desenvolvimento do protétipo
de um equipamento nacional de ressondncia
magnética de alta qualidade e custo acessivel.

A ampliacdo de parcerias estratégicas também
marcou o ano. Teve inicio o Centro de Pesquisa em
Engenharia Molecular para Materiais Avancados
(CEMol), um novo CEPID apoiado pela FAPESP e
implementado no CNPEM em colaboracdo com
diversas instituicdes. Além disso, foi firmado um
acordo de cooperacao cientifica com a USP para
capacitacdo de recursos humanos, prevendo a
oferta de bolsas de doutorado e de p6s-doutorado em
areas de atuacao convergente. Internacionalmente,
em conjunto com o Institute of High Energy Physics
(IHEP) da China, foi instituido o China-Brazil Joint
Laboratory for Synchrotron Sicence and Technology.
Além disso, o CNPEM intensificou sua colaboracao
com a Organizacao Europeia para a Pesquisa




Nuclear (CERN), ao integrar os estudos sobre o
desenvolvimento do Future Circular Collider (FCC),
que devera ser o maior e mais potente acelerador de
particulas ja criado. Ressalta-se que o CNPEM sera
a (inica instituicdo da América Latina a participar
oficialmente dos estudos sobre o FCC, devido a
expertise acumulada ao longo dos anos, sobretudo
com o desenvolvimento do Sirius.

No apoio a inovacao e no setor produtivo, o Centro
firmou dez novos acordos com empresas e foram
depositados quinze novos pedidos de propriedade
intelectual. A Unidade Embrapii CNPEM de
Biotecnologia foi recredenciada até 2030, e projetos
realizados em parceria receberam reconhecimento
nacional em premiacdes do sistema Embrapii. Na
formacdo de recursos humanos, a Ilum concluiu
sua segunda turma do bacharelado em Ciéncia
e Tecnologia e firmou novo acordo de cooperacao
com o CTI Renato Archer, ampliando oportunidades
de pesquisa em tecnologias digitais e dispositivos
eletronicos. O desempenho académico e cientifico
dos estudantes foi reconhecido em processos
seletivos de pos-graduacdo e em premiacdes em
congressos, consolidando o modelo educacional da
escola.

0 conjunto desses resultados demonstra a
evolucao continua das atividlades do CNPEM e
seu compromisso com a oferta de infraestrutura

de referéncia, o desenvolvimento de pesquisa de
ponta, a formacao de talentos e a articulacao com
atores publicos e privados. Os avancos reportados
refletem a maturidade institucional alcancada e
reforcam a contribuicao do Centro para os desafios
estratégicos do Brasil em ciéncia, tecnologia e
inovacao.

O Relatério apresentado a seguir esta estruturado
em trés partes. A parte I sintetiza os resultados
institucionais por eixo de atuacdao, os avancos
qualitativos nos Programas Estratégicos e Projetos
Estruturantes do Centro, além da apresentacdo das
atividades desenvolvidas para o apoio a inovacao,
treinamento e capacitacdo de recursos humanos,
destaques de comunicacdo e gestdo orcamentaria e
financeira, incluindo ainda o anexo que apresenta
os indicadores de desempenho pactuados com
0 Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
(MCTI). A parte II concentra resultados técnicos
e informacdes detalhadas das atividades dos
Laboratérios Nacionais, da Diretoria-Adjunta de
Infraestrutura e da Diretoria-Adjunta de Tecnologia,
incluindo os avancos do Sirius Fase II e do projeto
Orion. A parte III apresenta os anexos relativos a
ficha sumarizada e evidéncias dos indicadores
qualitativos especificos de projetos, bem como o
relatério da auditoria externa sobre o desempenho
contabil e financeiro do Centro e outros anexos.

Antonio José Roque da Silva
Diretor-Geral
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0 Centro Nacional de Pesquisa em Energia
e Materiais (CNPEM) é uma associacdo pri-
vada, sem fins lucrativos, qualificada como
Organizagdao Social pelo Poder Publico Federal
desde 1997 e supervisionada pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTTI).

0 CNPEM foi fundado com a missdo de condu-
zir pesquisas multidisciplinares orientadas para
setores estratégicos do Pais. Formado por quatro
Laboratérios Nacionais e berco de um dos mais
complexos projetos da ciéncia nacional - o Sirius,
0 CNPEM apresenta condicdes singulares para a
ciéncia e tecnologia, presente em poucos polos
cientificos no mundo. A coexisténcia de equipes
multidisciplinares altamente especializadas e de
infraestruturas laboratoriais modernas e diversi-
ficadas situa 0 CNPEM em uma posicao singular
e estratégica, totalmente transversal nas suas
areas de atuacdo (satde, energia, agricultura,
meio ambiente, defesa, tecnologias de producao,
dentre outras). Enquanto locus de construcdo e
operacdo de ferramentas e instalacdes inicas,
destacam-se trés importantes pilares institucio-
nais que fundamentam sua missao: (i) equipe de
exceléncia formada ao longo de anos; (ii) instala-
coes cientificas modernas em um campus nico;
e (iii) modelo de gestdo e cultura com foco em
resultados. Essa diversidade e complementari-
dade favorece as interagdes e trocas de conheci-
mento, viabilizando a aceleracao do desenvolvi-
mento e da aplicacdo de tecnologias na fronteira
do conhecimento.

O CNPEM desempenha um papel estratégico
junto ao Estado como indutor e executor de poli-
ticas piblicas de ciéncia, tecnologia e inovacao.
O modelo de operacdo do CNPEM permite inte-
grar esforcos de P&D e estreitar as relacdes entre
as esferas cientifica e empresarial, constituindo
ambiente fértil para a busca e desenvolvimento
de solucdes para os setores de energia, agricultu-
ra, salide, meio ambiente, quimico, aeroespacial,
entre outros.

Com o apoio do Ministério da Educacdo (MEC), o
CNPEM expandiu as suas competéncias de atua-
cdo com a abertura do bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia da Ilum - Escola de Ciéncia. Baseado
em um modelo de inovador, a proposta curricu-
lar nasceu com uma abordagem interdisciplinar,
integrando conhecimentos solidos em lingua-
gens matematicas, ciéncias da vida, ciéncias da
matéria, ciéncia de dados e humanidades. Ao
longo do curso, os estudantes aprimoram suas
competéncias cientificas e tecnolégicas em dis-
ciplinas de imersao nas diferentes instalacées
abertas do CNPEM.

Instalacoes Abertas a Usuarios Externos:
Atendimento de demandas diversificadas da
comunidade cientifica, tecnologica, acadé-
mica e empresarial, do Brasil e do exterior,

garantindo a abrangéncia tematica e territo-
rial do acesso a infraestrutura do Centro, pro-
movendo a internacionalizacdo e o continuo
fortalecimento do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao.

Pesquisa e Desenvolvimento in-house:
Execucdo de programas cientificos e tecnologi-
cos estratégicos e de fronteira, de carater multi-
disciplinar, alinhados as prioridades do Estado
brasileiro. A pauta de P&D tem carater abran-
gente, envolvendo o aprimoramento e desenvol-
vimento de métodos e técnicas experimentais,
além de instrumentacdo cientifica que permite
impactar os demais eixos de atuacao do Centro.

Apoio a Geracdo de Inovacdo: Aplicacdo de
competéncias e recursos para apoiar os esfor-
cos de inovacao e o empreendedorismo de base
tecnoldgica. As interacdes do CNPEM com o
setor produtivo se concentram em quatro gran-
des frentes: projetos de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovacdo (PDI) colaborativo; transfe-
réncia de tecnologias e know-how; prestacao
de servicos técnicos especializados; e apoio ao
empreendedorismo de base tecnoldgica volta-
do para startups.

Treinamento, Educacdo e Extensao: Promocdo
de ac¢des voltadas para a formacdo de excelén-
cia de futuros cientistas, incluindo diferentes
formatos de imersdo e treinamento, além de
oportunidades de capacitacdo e qualificacao
de recursos humanos em temas cientificos e
tecnoldgicos relevantes no cenario nacional e
internacional. Adicionalmente, inclui a reali-
zacdo de acoes de extensado, divulgacao e demo-
cratizacdo da ciéncia para diferentes ptublicos.

Infraestrutura e Competéncias Técnico-
Cientificas: Implantacdo e ampliacdo de infra-
estruturas de pesquisa — singulares e de alta
complexidade tecnologica — e laboratorios
de pesquisa abrangendo abordagens experi-
mentais complementares. Desenvolvimento
de equipes em competéncias técnico-cientifi-
cas essenciais para que as infraestruturas de
pesquisas ocupem patamares competitivos
internacionalmente. Destacam-se, nesse eixo,
a execucdo de Projetos Estruturantes, como é o
caso do Sirius e Orion.

Performance Gerencial e Operacional: Reiine
acoes voltadas para o aprimoramento e manu-
tencdo das atividades de gestdo estratégica e
operacional, envolvendo iniciativas de gestao
de pessoas e cultura institucional, diferentes
aspectos de seguranca, compliance e gover-
nanca, planejamento e controle, gestdo admi-
nistrativa e suporte operacional.
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Figura 1: Visdo aérea do campus do CNPEM.

Conectar pessoas, instalacdes de
altima geracdo, equipamentos com-
plementares e competéncias espe-
cializadas para apoiar o avanco do
conhecimento e o desenvolvimento
tecnolégico em busca de respostas para
desafios do mundo contemporaneo.

Direcionar esfor¢os criativos, intelectu-
ais e gerenciais para atuar com com-
petitividade na fronteira do conheci-
mento global, sendo reconhecido como
um patriménio nacional e motivo de
orgulho para a sociedade brasileira
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Os Eixos de Atuacio e os Programas em Areas Estratégicas e Projetos
Estruturantes

Na Parte II deste relatorio, estdo descritas as atividades realizadas em 2025 que refletem a orga-
nizacdo das atividades divididas em Programas Estratégicos de Pesquisa e Desenvolvimento,
Tecnologias Habilitadoras e Projetos Estruturantes.

Os Programas Estratégicos descritos neste relatério contemplam atividades do Eixo Instalacdes
abertas a usuarios externos, com o Programa de Usuarios Externos, que visa o atendimento de
demandas diversificadas da comunidade cientifica e tecnolégica, académica e empresarial, do
Brasil e exterior, garantindo abrangéncia tematica e territorial do acesso a infraestrutura do
Centro provendo internacionalizacdo e continuo fortalecimento do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao.

As atividades do Eixo P&D in-house sdo descritas nos Programas Estratégicos de P&D, através
da execucdo de programas cientificos e tecnologicos estratégicos e de fronteira, de carater mul-
tidisciplinar, alinhados as prioridades do Estado brasileiro. Atividades transversais a todos os
eixos de atuacao sdo empreendidas no Programa de Tecnologias Habilitadoras, que esta rela-
cionado ao desenvolvimento de técnicas e métodos de pesquisa, tecnologias e instrumentacao
cientifica que servem de apoio para os Eixos de atuacao.

Os Projetos Estruturantes, por sua vez, englobam atividades relacionadas ao novo Eixo de atu-
acdo voltado para a implantacdo de Infraestruturas e Competéncias Técnico-Cientificas. Estes
projetos exigem um amplo esforco de P&D interna para a criacdo de solucdes aos desafios rela-
cionados a construcdo de infraestruturas de alta complexidade.

0 Relatoério também apresenta os resultados anuais a respeito das atividades do Eixo de Apoio
a Geracdo de Inovacao e do Eixo de Treinamento, Educacao e Extensao.







SINTESE DE
RESULTADOS
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InstalacOes abertas a usuarios externos

Os resultados relacionados ao atendimento de usuarios externos nas instalacdes abertas do
CNPEM indicam uma continuidade no crescimento do ntimero de usuarios e propostas cienti-
ficas. No ano de 2025, 32 instalacdes dos quatro Laboratdérios Nacionais atenderam 1176 pro-
postas, beneficiando 2561 pesquisadores externos de 306 instituicdes. Em relacdo a 2024, os
nameros de propostas e beneficiarios cresceram, respectivamente, 15% e 17%.

Esse foi 0 ano com o maior niimero de pesquisadores externos beneficiados pelas instalacdes
abertas considerando toda a série historica. Além disso, a proporcdo de novos beneficiarios per-
maneceu significativa, chegando a 43% em 2025 (Grafico 2)! . Em relagdo as horas de uso dos
equipamentos das instala¢des abertas, foram contabilizadas mais de 60 mil horas para o uso de
pesquisadores externos.

A ampliacao do niimero de atendimentos reflete a expansao de turnos das instalacdes abertas.
Com a finalizacdo do comissionamento de linhas de luz da fase I do Sirius e a abertura de pro-
postas nas novas instalacoes do Laboratério Nacional de Biociéncias (LNBio), espera-se aumen-
tar o niimero de propostas e beneficiarios atendidos.

10 3 92

instalacoes dedicadas | instalacdes dedicadas

10

instalacoes voltadas

. 5 . a r a biologi rutural
linhas de luz 4 nanotecnologia, desaegscs);(l)ibrﬁe?tg de 2 ge?s%c?bii:augg *
microscopia e microrganismos e medicamentos e
microfabricacao rorg .
bioprocessos bioimagem

Grafico 1: Numero de propostas e pesquisadores externos beneficiados pelas
instalacées abertas 2015-2025
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1. A taxa de renovacao de beneficiarios considera a proporcdo de pesquisadores externos que nunca utilizaram as instalacoes abertas
do CNPEM em relacdo ao total de beneficiarios do ano. Essa taxa leva em consideracao os dados de usuarios a partir de 2010.
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Grafico 2: Proporcao de novos beneficiarios 2020-2025
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Grafico 3: Horas de uso das instalacoes abertas do CNPEM
por usuarios externos (em milhares)?
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2. As horas apresentadas no grafico contabilizam todos os registros de uso de todas as instalacdes abertas por usuarios externos. O pico
de registro de horas de uso foi em 2018, o Giltimo ano de funcionamento integral do UVX antes do descomissionamento. Vale ressaltar
que as horas de uso de 2025 apresentadas no grafico nao coincidem com aquelas registradas no indicador 1 de taxa de ocupacao, uma
vez que este contabiliza apenas as horas utilizadas para o atendimento de propostas de usuarios externos nas linhas de luz do Sirius
e nas instalagdes de microscopia eletronica.
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Distribuicao geografica dos beneficiarios
das instalac6es abertas do CNPEM em 2025

Norte

56 (2%)

Nordeste

196 (8%)

Centro-Oeste

74 (3%)

Sudeste

1675 (65%)

Argentina 123

China 33

Estados Unidos 32 205 (8%)
Inglaterra 19

Chile 13

Federacao Russa 12

Peru 11

Suica 10

México 10

Italia 10 .

Alemanha 9 Brasil Mundo
Outros 82 2200 (86%)" 364 (14%)"

* 0 computo total de beneficiarios exclui as duplicatas, enquanto que a demonstracdo de abrangéncia regional contabiliza os
individuos em ambos os paises ou regides de vinculo.
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Depoimentos de usuarios externos das instalacées abertas

Morfologia de catalisadores para a producao de hidrogénio

Dryade Ferreira de
Paula é doutoranda
em Tecnologia Nuclear
na Universidade de
Sao Paulo (USP)

"0 meu projeto esta inserido na parte de transicdo energética que
visa diminuir a utilizacdo de combustiveis fosseis, e, em troca,
utilizar energias limpas. Por isso, eu estudo materiais para a
producdo de hidrogénio a partir do processo de reforma a vapor do
etanol. No momento, eu estou utilizando microscopia eletronica de
transmissao, porque os meus catalisadores tém um tamanho muito
pequenininho. A particula tem em torno de 10 a 30 nanometros. No
meu caso, eu trabalho com diferentes morfologias que, numa forma
mais facil de entender, sdo formatos. Entdo, eu queria visualizar
se eu estou chegando no formato desejado, que, no meu caso, sao
cubinhos, fios e algumas outras. Por isso, eu trouxe as amostras
para ca porque eu preciso muito dessas analises de microscopia
tanta de varredura como de transmissao.

Eu sempre fui muito atras de tentar entender melhor, saber um
pouquinho mais da técnica, se eu conseguia fazer ou ndo, e 0s
locais onde tinham microscopios eletronicos. E ano passado,
pela newsletter do CNPEM, eles mostraram que ia ter o curso de
microscopia eletronica. Entdo, eu me inscrevi e consegui uma vaga.
Fiz parte da segunda turma desse curso e foi bem legal, pois aprendi
bastante e conheci o pessoal do CNPEM. Depois, abriu uma chamada
para ser usuario.

Eu submeti o projeto e felizmente consegui ser aprovado e hoje
eu retorno como usuaria para poder dar prosseguimento na minha
pesquisa.”

Novas estratégias para inibicao de mastite bovina

Mirian Yuliza é
doutoranda em
Ciéncia de Alimentos
na Universidade
Estadual de Campinas
(Unicamp)

“A minha pesquisa trata da avaliacdo de um patdgeno, que é o
Staphylococcus ndo-aureus, contra a Escherichia coli, que é também
um patogeno causador de mastite bovina em vacas leiteiras.
Estamos estudando o potencial do Staphylococcus néo-aureus para
inibir o crescimento desse patogeno. A gente visa obter dados para
desenvolver estratégias bioldgicas para o tratamento da doenca.
Esse tipo de bactéria pode produzir enterotoxinas e biofilmes que
pode causar doengas, principalmente a inflamacao das glandulas
mamarias, reducdo da producao do leite, além de ser um perigo
para o consumidor com a intoxicacao alimentar.

A gente pode preparar as bibliotecas manualmente, mas demoraria
muito para fazer isso. A gente esta utilizando o Microlab STAR
do LNBR, que é um equipamento muito sofisticado e eficiente na
preparacdo de bibliotecas. E importante poder usar tecnologias
mais sofisticadas e ter oportunidades de aprender coisas novas.
Além disso, acho muito legal e interessante ter uma comunicacdo
com outros pesquisadores que sdo treinados para manipular esse
tipo de equipamentos.”
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Usuarios Externos do Sirius em 2025

No ano de 2025, os usuarios externos do Sirius puderam realizar suas propostas de pesqui-
sa nas linhas de luz CARNAUBA, CATERETE, CEDRO, EMA, IMBUIA, IPE, MANACA, MOGNO,
PAINEIRA e SABIA. Os usuarios atendidos no ano de 2025 foram selecionados a partir da quarta
chamada, aberta em junho de 2024, e da quinta chamada, aberta no final do segundo semestre
do 2024. Ao todo, as dez linhas de luz foram responsaveis pelo atendimento de 318 propos-
tas de pesquisa, beneficiando 1240 pesquisadores externos de 197 instituicdes. Tais nimeros
representam um aumento de 9% no niimero de beneficiarios externos e relativa estabilidade no
nimero de propostas em comparacdo com 2024.

0Os numeros do Sirius em 2025

10 linhas de luz
receberam usuarios externos

318 propostas de pesquisa externa
atendidas nas linhas de luz

1240 pesquisadores externos beneficiados
(58% Sudeste; 10% Sul; 5% Nordeste; 3% Centro-Oeste;
3% Norte; 21% Paises Estrangeiros)

Grafico 4: Numero de propostas e beneficiarios do Sirius 2020-2025
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Depoimentos de usuarios externos do Sirius

Linha de luz amplia capacidade de analise de tecidos fosseis

Maria McNamara é professora
titular de Paleontologia na
University College Cork
(Irlanda)

“Ha muito tempo, sabemos que temos melanina na pele
e no cabelo, mas descobrimos que os animais também tém
melanina dentro do corpo. Nossa pesquisa tenta entender o
que evoluiu primeiro. Estamos interessados em encontrar
vestigios disso em alguns fosseis muito antigos. Assim,
estamos estudando alguns tecidos fosseis. Encontramos
algumas penas fossilizadas de um dinossauro e estamos
tentar encontrar evidéncias de melanina e queratina em
uma escala mindscula. As técnicas que usamos até agora
sao como colocar as mdos em um balde e tentar adivinhar
0 que tem dentro. E com esta técnica, podemos ver cada
pequena particula, o que nos permite uma analise muito
mais detalhada. Ja tentamos fazer a analise em outro sin-
crotron, mas nao funcionou. Por isso, viemos de tao longe,
do outro lado do mundo, para o Brasil, a fim de tentar
com esta linha de luz (a IMBUIA). E posso dizer que, embo-
ra a analise ainda esteja em andamento, consigo ver que
esta funcionando. Pela primeira vez, estamos obtendo os

dados de que precisamos.”

Propriedades magnéticas para o reaproveitamento de imas de terras raras

§7  "Oque eu gostaria de descobrir é como transformar
sucata de imd em imds novos que tenham o mesmo
desempenho do imad original. O material que a gen-
te esta trabalhando na linha de luz EMA é utilizado
para fazer imas de terras raras, que é aplicado em
motores elétricos, geracao de energia edlica e discos
rigidos de computador. Isso tem um apelo ambiental
gigantesco, porque a gente esta cada vez mais usan-
do esse tipo de material. Atualmente, toda a cadeia
global de producdo de imas é muito dependente de
um pais s6. Entdo, seria importante o Brasil despon-
tar com uma autonomia nessa area, até porque a gen-
te tem grandes reservas de terras raras.

Antes de trabalhar com pesquisa e desenvolvimen-
to, eu estava fazendo estagio em uma empresa do sul
que participou da construcdo da parte eletromag-
nética dos Sirius. Na época do projeto das bobinas,
que sdo responsaveis pela exploracdo de particulas,
tinha um componente que era um parafuso que esta-
va apresentando um problema. E esse foi o meu pri-
meiro contato com a parte de magnetismo, porque o
problema que desse parafuso estava relacionado com
0 magnetismo. Foi assim que eu entrei nessa area
de pesquisa. Na primeira vez que a gente vem aqui,
ficamos um pouco admirado, porque é uma infra-
estrutura muito diferente do que o que a gente esta
acostumado a ver em termos de realidade brasileira.
Da uma certa empolgacao por estar aqui.”

Marcelo Augusto Rosa é
pesquisador da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC)
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Panorama das publicacées dos beneficiarios das instalacoes abertas

As propostas de pesquisas realizadas nas instalacdes abertas do CNPEM por pesquisadores
do Brasil e do exterior resultaram em 313 artigos publicados em 2025 (indexados na Scopus).
Esse nlimero é 12% superior em comparacao as publicacdes externas do ano anterior, indican-
do uma retomada no nimero de publicacdes decorrentes das propostas oriundas das primeiras
chamadas das novas linhas de luz do Sirius, e do niimero de propostas externas atendidas nos
demais Laboratérios do Centro

Grafico 5: Publicacdes dos beneficiarios das instalacdes abertas
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Impacto cientifico das publicacées de usuarios externos

O impacto cientifico das publicacées dos usuarios externos do CNPEM3 pode ser analisa-
do pelo indicador Field-Weighted Citation Impact (FWCI)4, publicado pelo SciVal, que mede o
quanto um artigo é citado em comparacao a outros artigos semelhantes. Para o periodo de 2015
a 2025, o FWCI médio das publicacdes dos usuarios das instalacdes abertas do CNPEM foi de
0,91. Esse valor indica que, em média, as publica¢des dos pesquisadores externos receberam
91% do niimero de cita¢des esperadas para publicacdes semelhantes indexadas na Scopus, ou
apenas 9% menos do que a média global de citacdes.

3. Para analisar os indicadores de impacto cientifico das publicacdes dos usuarios externos, pesquisadores internos do CNPEM e do
Brasil, foram selecionados um conjunto de 71 subcategorias cientificas da Scopus (All Science jornal Classification — ASJC) associa-
das ds seguintes grandes dreas: Agricultural and Biological Sciences (6); Biochemistry, Genetics and Molecular Biology (11); Chemical
Engineering (4); Chemistry (7); Computer Science (1); Earth and Planetary Sciences (3); Energy (3); Engineering (4); Environmental
Science (3); Immunology and Microbiology (6); Materials Science (9); Medicine (1); Multidisciplinary (1); Neuroscience (1); Pharmacology,
Toxicology and Pharmaceutics (4); Physics and Astronomy (7) (o niimero entre parénteses representa a quantidade de subcategorias
selecionadas em cada grande area). Esse conjunto de areas representa mais de 95% das publicacdes do CNPEM no periodo analisado.
4. 0 FWCI mede como o niimero de citacdes recebidas por uma publicacdo se compara ao niimero médio de citacdes recebidas por todas
as outras publicacdes semelhantes (nas mesmas areas cientificas e ano de publicagdo) no universo de dados (toda a base Scopus).
Valores maiores do que 1,00 indicam que as publicacdes foram citadas mais que a média global para publica¢des semelhantes. Ex.:
Uma publicacao com FWCI de 1,5 indica que ela recebeu 50% mais citacdes que as publicacdes semelhantes
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E importante ressaltar que este indicador considera todas as publicacdes mundiais, incluindo
instituicdes dos paises lideres na producdo cientifica global. Quando analisado o FWCI das
publicacdes brasileiras nas mesmas areas cientificas que as publicacdes do CNPEM, verifi-
ca-se que, no mesmo periodo, as publicacdes brasileiras nas mesmas areas do conhecimento
tiveram FWCI médio de 0,86. Os inicos em que as publicacdes dos usuarios externos tiveram
um FWCI inferior a média brasileira foram em 2023 e 2024 (Grafico 6). No entanto, como esses
sdo anos recentes, as publicacdes ainda receberam poucas citacdes, sendo necessario mais
tempo para uma contabilizacdo mais robusta do indicador.

Ainda, no mesmo periodo, 25% das publicacdes de usuarios externos estiveram no top 25%
de publicacdes mais citadas mundialmente (ponderado por area do conhecimento), sendo que
para 2020 esse niimero chegou a 29%. Mais uma vez, observa-se que as publicacdes dos usu-
arios das instalacdes abertas tém um desempenho superior em termos de citacdo em compa-
racdo ao conjunto de publicacdes brasileiras nas mesmas areas do conhecimento (Grafico 7).

Grafico 6: Evolucao do FWCI médio das publicacées de usuarios externos
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Grafico 7: Proporcao de artigos no top 25% mais citados mundialmente
(ponderado por area do conhecimento)
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Redes de colaboracao da pesquisa externa em 2025

A partir do conjunto de 313 artigos publicados pelos usuarios externos do CNPEM em 2025, é
possivel tracar a rede de colaboracao cientifica a partir da filiag¢do institucional informada nos
metadados. Ao todo, essa rede é constituida por mais de 1826 pesquisadores oriundos de 253
instituicdes, sendo 155 de paises estrangeiros, 45 da regido Sudeste, 12 da regido Nordeste, 19
do Sul, 9 do Centro-Oeste e 4 do Norte. A seguir é apresentada a rede de colaboracao das ins-
tituicdes informadas pelos coautores dos artigos. Cada no (vértice) representa as instituicoes
de afiliacdo do autor e o tamanho é proporcional ao niimero distinto de artigos publicados,
enquanto as arestas representam a conexao entre as institucionais. Quanto mais grossas as
arestas, maior o niimero de publicacdes. A rede apresenta as instituicdes por distribuicdo geo-
grafica, destacando as regides brasileiras e instituicdes estrangeiras.

[ Internacional
[ Sudeste

[/ Nordeste
N Sul

B Centro-Oeste
I Norte Figura 2: Rede de colaboragdo da pesquisa externa em 2025
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0 CNPEM dispde de uma equipe multidisciplinar dedicada as atividades internas de pesqui-
sa, bem como profissionais qualificados em areas de engenharia e instrumentacdo. A manu-
tencdo das atividades relacionadas a P&D interna requer profissionais altamente qualificados
e aptos para pesquisa basica e aplicada de fronteira, e para o desenvolvimento tecnolégico de
instrumentos e instala¢des cientificas que serao utilizadas na pesquisa interna e por usuarios
externos.

As atividades desenvolvidas nos Programas e Subprogramas em Areas Estratégicas de P&D,
bem como os desenvolvimentos relacionados aos Projetos Estruturantes estdao descritos em
detalhes na Parte II deste relatério. Considerando apenas o cargo de pesquisadores, no final
de 2025, o Centro possuia 145 funcionarios de diversas areas do conhecimento, com destaque
para fisica, ciéncias bioldgicas e quimica. Além disso, o Centro também contou com a partici-
pacdo de 237 especialistas para as atividades de desenvolvimento tecnoldgico, instrumentacao
cientifica e operacdes. Ressalta-se ainda a participacdo de jovens pesquisadores em processo
de formacdo, vinculados ao Centro através de estagios de pos-doutorado e a realizacao de pes-
quisas de pds-graduacdo, que também contribuem para a producdo cientifica do CNPEM. Em
2025, os colaboradores do CNPEM participaram da autoria de 320 artigos indexados na base
Scopus, niimero 12% superior ao registrado no ano anterior.

Grafico 8: Evolucao do numero de publicacoes de pesquisadores e
especialistas do CNPEM
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Em termos de impacto cientifico da pesquisa, as publicacdes cientificas do Centro apresentaram
desempenho superior nos indicadores ponderados de citacdo em relacdo ao conjunto de publica-
coes semelhantes do Brasil de 2015 a 2025. Utilizando o mesmo conjunto de publica¢des brasilei-
ras de 71 subcategorias cientifica da Scopus apresentadas na secdo anterior de usuarios externoss,
tanto o Field-Weighted Citation Impact (Grafico 10) quanto a proporcdo de trabalhos no Top 25%
mais citados mundialmente (Grafico 9) dos pesquisadores do Centro mantiveram valores supe-
riores, com excecdo do ano de 2024. Rassalta-se que os indicadores de 2024 e 2025 ainda podem
se alterar de forma significativa, uma vez que sdo publicacdes recentes e que ainda tem poucas
citacdes em comparacao as publicacdes mais antigas.

Grafico 9: Proporcao de artigos no top 25% mais citados mundialmente
(ponderado por area do conhecimento)
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Grafico 10: Evolucao do FWCI médio das publicacées de pesquisa interna
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5. As subcategorias selecionadas foram apresentadas na nota de rodapé n’ 3.
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Colaboracées cientificas da pesquisa interna

Das 320 publicacdes cientificas oriundas de pesquisadores e especialistas do CNPEM, 141
(44%) tiveram colaboracdo com alguma instituicdo internacional. Ao todo, as publicacdes
internas envolveram a participacdo de 393 instituicdes do Brasil e de outros 47 paises. A
Figura 3 apresenta a rede de colaboracdo institucional a partir da afiliacdo informada nos
artigos em coautoria com pesquisadores do CNPEM. Da mesma forma que foi apresentado na
Figura 2, cada né (vértice) representa as instituicdes de afiliacdo do autor e o tamanho é pro-
porcional ao nimero distinto de artigos publicados, enquanto as arestas representam a cone-
xdo entre as institucionais. A maior intensidade de colabora¢do dos artigos internos ocorreu
com as instituicdes de ensino e pesquisa mais geograficamente préoximas do CNPEM, desta-
cando-se a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), a Universidade Sdo Paulo (USP),
a Universidade Estadual Paulista (Unesp), a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), a
Universidade Federal do Rio de Janerio (UFRJ) e a Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar).

. * . UNICAMP
. o L :: A
. 9 J \..T,».‘. o\
¢ e e
> o TR ) CNPEM
(W

[ Internacional

[ Sudeste
Nordeste

W Sul

B Norte

[ Centro-Oeste Figura 3: Rede de colaboragdo das publicagées de pesquisadores do CNPEM em 2025
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Taxa de Publicacao da Pesquisa Interna

O calculo da taxa de publicacdo da pesquisa interna, indicador niimero 8 da lista de
indicadores de desempenho relacionados ao Contrato de Gestao, considera um subgrupo
dos pesquisadores da carreira cientifica do CNPEM e um conjunto de especialistas que
mantém as atividades de pesquisa e desenvolvimento resultam em artigos cientificos.

Para efeito da apuracao do indicador, o CNPEM contou com 91 pesquisadores internos
em 2025. Estes pesquisadores foram responsaveis pela publicacdo de 211 artigos cientifi-
cos indexados na Scopus, o que correspondeu a uma taxa de 2,3 artigos por pesquisador
interno.

Acordos de cooperacao com instituicées de Ensino e Pesquisa

No ano de 2025, 13 novos acordos de P&D foram firmados com diferentes instituices de
ensino e pesquisa, totalizando 38 acordos vigentes no fim de 2025. Além disso, manteve-se a
captacdo de recursos de agéncias piblicas de fomento a pesquisa, sendo contratados 19 novos
auxilios, sendo 18 auxilios a pesquisa junto a FAPESP e 1 auxilio ao CNPq, que totalizaram
conjuntamente cerca de R$ 6,8 milhdes. Os acordos de P&D com outras instituicdes e os auxi-
lios a pesquisa refletem as competéncias multidisciplinares do CNPEM, capaz de atuar em
projetos em diversas areas do conhecimento.

Grafico 11: NUmero de acordos de P&D com instituicées de ensino
e pesquisa (2020-2025)
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Novos acordos de P&D firmados em 2025
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IWASA'L: Centro Avancado de Pesquisa e Inovacao
Biotecnolégica da Amazonia Oriental:

Programa de cooperacdo técnico-cientifica para
desenvolvimento de novas tecnologias e produtos,
com particular énfase nos originarios da biodiver-
sidade, visando a promo¢do da bioeconomia da
Amazonia.

Desenvolvimento e avaliagdo biologica do chip-eny
através de ensaios de endotelizacdo e potencial de
sprouting:

O objetivo deste acordo é realizar testes e experi-
mentos sobre a influéncia do chip-eny na capacida-
de endotelial, avaliando seu potencial de sprouting.
Pretende-se avaliar como o chip-eny afeta a formacao
de novos ramos vasculares e a capacidade de cicatri-
zacdo de tecidos e a influéncia da proteina do latex
nesse processo.

Fortalecimento de uma rede internacional de uni-
versidades para promover inovacdo, sustentabili-
dade e mobilidade académica dentro dos temas do
projeto desk:

O projeto tem como objetivo consolidar uma rede de
Universidades Associadas Italianas e Estrangeiras,
promovendo o crescimento inteligente, sustentavel
e inclusivo, incluindo pesquisa, desenvolvimento,
inovacdo, transformacdo digital e transicdo verde,
cooperacao transnacional e programas educacionais,
transferéncia de conhecimento multidisciplinar e
intercambios culturais dentro dos temas do projeto
DESK, além de apoiar a mobilidade internacional de
estudantes, professores e equipe universitaria em
areas de estudo comuns.

Construcao de um banco de extratos e levantamen-
to quimico e bioldgico da biodiversidade amazonica,
baseada em modelos antiparasitarios e ferramentas
in vitro triagem de alto desempenho:

O projeto visa estabelecer cooperacdo cientifica,
tecnologica e académica para desenvolver projetos
conjuntos focados na coleta, analise e intercambio
de materiais quimicos e biol6gicos da biodiversidade
amazonica, utilizando técnicas de produtos naturais,
espectrometria, minera¢ao de dados, bibliotecas qui-
micas e ensaios biolégicos em modelos de triagem
de alto rendimento (HTS), promovendo o desenvolvi-
mento sustentavel da regido.



Acordo de Cooperacao para Pesquisa e
Desenvolvimento em Espalhamento Inelastico
Ressonante de Raios X (RIXS):

0 acordo estabelece uma colaboracdo estratégica
entre o CNPEM e o Paul Scherrer Institute (PSI) para
0 desenvolvimento conjunto de instrumentacdo e
métodos para RIXS, com foco na pesquisa de mate-
riais quanticos. Inclui a transferéncia de um disposi-
tivo que aumentara o brilho da linha IPE permitindo
experimentos.

Programa de Pratica de Engenharia CNPEM & PUC:

Programa de cooperacdo académica que promove o
intercambio de conhecimentos por meio de ativida-
des integradas de ensino e pesquisa. A iniciativa visa
a formacdo pratica de alunos da PUC em ambiente de
pesquisa aplicada no CNPEM, combinando aulas ted-
ricas na universidade com atividades praticas super-
visionadas nos laboratdrios do Centro.

Iniciativa de Cooperacido Cientifica para a
Biodiversidade da Amazonia:

0 acordo estabelecido visa um programa ampla
cooperacdo e intercambio cientifico e tecnoldgico,
para execucdo de: [i] pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo, promovendo pesquisa cientifica sobre a
biodiversidade da Amazoénia, incluindo, mas nao se
limitando a, atividades de bioprospeccao, coleta e
geracdo de extratos de plantas e microrganismos; e/
ou [ii] capacitacdo de recursos humanos, estimulan-
do interacao entre equipes de pesquisa do Instituto
Mamiraua e CNPEM e/ou [iii] assessoria do CNPEM
na implementacdo de instalacdes laboratoriais no
Instituto Mamirauda, visando suporte as atividades
mencionadas acima; [iv] compartilhamento de infra-
estrutura de pesquisa e extensdo e/ou [v] acesso e
co-desenvolvimento com as comunidades locais da
Amazonia por intermédio do Instituto Mamiraua.

Construcdo de um banco de extratos e levantamen-
to quimico e biologico da biodiversidade amazonica,
baseado em modelos antiparasitarios in vitro e em
ferramentas de triagem em larga escala:

0 objetivo geral deste projeto é estabelecer condicdes
para a cooperacao cientifica, tecnologica e académica
para a execucdo de projetos conjuntos que envolvem
coleta de dados, analise e intercambio de materiais
quimicos e biolégicos por meio da quimica de produ-
tos naturais, espectrometria de massas, quimica e
técnicas de mineracdo de dados biologicos, constitui-
cdo de bibliotecas quimicas e ensaios biolégicos em
modelos de triagem de alto desempenho (HTS - high
throughput screening), bem como intercimbio de pes-
soal, para fins de sustentabilidade social.
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SOCIEDADE CAMPINEIRA DE EDUCACAO E INSTRUCAO

Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraua

INABIO
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Programa de Cooperacdo Cientifica e Tecnologica
entre CNPEM e USP:

Cooperacgdo cientifica e tecnologica entre as duas
instituicdes, com o objetivo de desenvolver pesquisas
conjuntas, promover o intercambio de pesquisadores
em cursos de pos-graduacao e estagios pos-doutorais,
oferecer capacitacdo de recursos humanos e transfe-
réncia de tecnologia.

Construcdo estratégica de uma biblioteca génica
para evolucdo dirigida de enzimas/projeto semi-ra-
cional: visando a compreensao do reconhecimento de
substratos e aumento da especificidade enzimatica:

O projeto visa a evolucao dirigida de uma enzima
coniferaldeido desidrogenase visando aumento de
especificidade para potencial aplicacdo em rotas
biotecnoldgicas de producdo de vanilina a partir de
eugenol.

Resolvendo barreiras em imagem 3D por raios X
com resolucao temporal com um novo paradigma de
aquisicdo e processamento de dados:

A microtomografia computadorizada 4D tornou-
-se essencial para estudar processos dindmicos em
microescala. Este projeto propde um novo paradig-
ma de configuracdo, aquisicdo e analise de dados
4D. A iniciativa une grupos do Sirius e do Centro de
Tomografia de Ghent (Bélgica) para desenvolver e
validar essas abordagens em um estudo de caso sobre
armazenamento de hidrogénio em rochas.

Programa de Biodiversidade Molecular da
Amazonia: Gerando Valor a partir de Florestas em
Pé:

O projeto visa estabelecer novos marcos legais e
de cooperacao para envolver comunidades locais,
instituicdes de P&D e a indiistria em atividades de
bioprospeccao para o desenvolvimento sustentavel a
partir de informacdes sobre biodiversidade na era das
grandes tecnologias/tecnologia de ponta e no contex-
to da economia do conhecimento.

A aplicacdo da inteligéncia artificial em novos
materiais luminescentes para displays:

Este projeto tem como objetivo o design e a sintese
de pontos quanticos de perovskita, bem como a fabri-
cacdo de diodos emissores de luz por meio de inteli-
géncia artificial (IA).
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Prémios e honrarias para pesquisadores do CNPEM

Diretor-geral do CNPEM recebe Prémio Almirante Alvaro Alberto 2025

O diretor-geral do Centro Nacional de Pesquisa em Energia
e Materiais (CNPEM), Antonio José Roque da Silva, foi o ven-
cedor do Prémio Almirante Alvaro Alberto para Ciéncia e
Tecnologia 2025, concedido pelo CNPq (Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico), em parceria
com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI).
O prémio é um dos mais importantes da ciéncia no Brasil e,
nesta edi¢do, contemplou a area de Ciéncias Exatas, da Terra
e Engenharias. Ao longo dos tltimos 15 anos, José Roque
esteve a frente dos esforcos para concepcao e desenvolvi-
mento do Sirius, o maior e mais avancado equipamento cien-

tifico construido no Brasil.

Pesquisadoras do CNPEM tém estudos premiados em congresso da Sociedade
Brasileira de Terapia Celular e Medicina Regenerativa

1

(SP).

Duas pesquisadoras do Centro Nacional de
Pesquisas em Energia e Materiais (CNPEM) tiveram
os seus trabalhos premiados durante o 10 Congresso
Internacional da Sociedade Brasileira de Terapia
Celular e Medicina Regenerativa, evento realizado
nos dias 5 a 7 de junho. A apresentacao de poster
da Monielle Sant’Ana Leal e Caroline Nascimento
Barquilha, ambas do Laboratério Nacional de
Biociéncia (LNBio), estiveram entre os trabalhos
agraciados durante o evento realizado em Sao Paulo

Pesquisadora do CNPEM vence o prémio Carolina Nemes de 2025

A pesquisadora do Centro Nacional de Pesquisas em
Energia e Materiais (CNPEM), Ingrid David Barcelos,
foi anunciada como vencedora do prémio Carolina
Nemes de 2025. O prémio, concedido anualmente pela
Sociedade Brasileira de Fisica (SBF), reconhece trajeto-
rias de destaque de mulheres cientistas e acdes em prol
da promocao da diversidade na Fisica.

Ingrid integra o corpo de pesquisadores do Laboratorio
Nacional de Luz Sincrotron (LNLS), do CNPEM, onde
atua em estudos relacionados as propriedades vibracio-
nais de materiais na nanoescala, 6ptica de campo pro-
ximo e efeitos de polaritons em materiais bidimensio-
nais. Além disso, a pesquisadora lidera o Laboratério
de Amostras Microscopicas (LAM) — infraestrutura
dedicada a fabricacdo e preparacao de amostras avan-
cadas que sdo analisadas nas linhas de luz do Sirius
— e coordena uma equipe de nove pessoas, das quais
sete sao mulheres.
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Trajetoria de pesquisadora e projeto em farmacos do CNPEM foram
reconhecidos em premiacao da Embrapii

A pesquisadora do Laboratério Nacional de Biociéncias (LNBio/
CNPEM), Daniela Trivella foi contemplada com o prémio de
pesquisadora destaque pela Embrapii e homenageada com a
medalha Professor Dr. Genival Veloso de Franca, concedida pela
Sociedade Brasileira de Direito Médico e Bioética. No CNPEM,
lidera projetos que integram inovacao cientifica e aplicacao pra-
tica na descoberta de novos farmacos, em colaboracao com insti-
tui¢des académicas e com o setor produtivo.

A premiacdo reconhece sua atuacdo destacada no campo da
pesquisa biomolecular, com impacto direto na ética da pratica
médica e no desenvolvimento de solucdes terapéuticas inovado-
ras no pais. Além disso, o projeto Fitofarmacos Cardiovasculares,
desenvolvido pelo CNPEM em parceria com a startup Nintx e
financiado pela Embrapii, conquistou o segundo lugar na cate-
goria Projeto Mais Inovador. A iniciativa é conduzida pelos pes-
quisadores Alisson Campos Cardoso e Daniela Trivella, ambos
do Laboratorio Nacional de Biociéncias (LNBio/CNPEM). Durante
o evento, Alisson apresentou o projeto ao piblico e detalhou a
abordagem cientifica adotada.

Diretor do LNLS recebe prémio Wolfram Innovator Award

O diretor do Laboratorio Nacional de Luz Sincrotron (LNLS),
do Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais
(CNPEM), Harry Westfahl Jr., foi um dos vencedores do Wolfram
Innovator Award 2025, concedido a profissionais de destaque
que utilizam abordagens computacionais inovadoras em suas
areas de atuacdo. O prémio reconhece o papel de Westfahl na
aplicacdo de métodos computacionais avan¢ados no desenvol-
vimento das estacdes experimentais do Sirius. O fisico utilizou
a Wolfram Language para testar, prototipar e validar ideias,
além de gerenciar o trabalho de suas equipes e enviar modelos
técnicos e especificacdes durante as fases de desenvolvimento
do projeto.

Especialista do CNPEM é premiado em congresso internacional
de pesquisa de materiais

Danilo Biazon Janes, especialista do Laboratorio
Nacional de Nanotecnologia do Centro Nacional de
Pesquisa em Energia e Materiais (LNNano/CNPEM),
teve seu trabalho cientifico reconhecido interna-
cionalmente ao receber o prémio Best Poster Award
Nominee durante 0 2025 MRS Fall Meeting & Exhibit,
realizado no inicio de dezembro, em Boston (EUA).
0 trabalho apresentado utiliza técnicas avancadas
de microscopia eletrénica para investigar barrei-
ras de potencial e contornos de grao em ceramicas
semicondutoras, com foco em varistores de dxido de
zinco (ZnO0).

rapye G Mt
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Apoio a geracao de inovacao

Em 2025, o CNPEM reafirma o seu papel como protagonista na transformacdo do conheci-
mento cientifico em solucdes que impulsionam a inovag¢do no Brasil e fortalecem a competiti-
vidade da nossa indiistria, além de apoiar o empreendedorismo inovador. Com sua infraestru-
tura Gnica e equipes multidisciplinares altamente qualificadas, o CNPEM segue conectando
ciéncia, tecnologia e mercado, criando oportunidades para empresas, startups e instituicdes
de pesquisa.

0 ano marca avangos expressivos em projetos colaborativos, protecdao de tecnologias, empre-
endedorismo deeptech e novas plataformas estratégicas que ampliam o impacto do CNPEM no
ecossistema nacional de inovacao.

As frentes de atuacao do CNPEM nas tematicas de Inovacao e Empreendedorismo incluem
ndo somente a prestacao de servicos tecnoldgicos e o desenvolvimento de projetos de pesquisa
e inovacdo (PD&I) colaborativos, mas também a protecdo de propriedade intelectual, a trans-
feréncia de tecnologias e know-how, o estimulo ao empreendedorismo e a busca por fomentos
que permitam alavancar as empresas brasileiras. Por meio dessas iniciativas, apoiadas por
estudos de inteligéncia competitiva e tecnoldgica, o CNPEM tem monitorado tendéncias de
mercado e definido estratégias que fortalecem o ecossistema de inovacao no Brasil.

Inovacao e Empreendedorismo no CNPEM em nimeros

Em 2025, o CNPEM alcancou 38 projetos de
PD&I vigentes, envolvendo empresas de dife-
rentes setores e instituicoes cientificas. Dos
38 projetos vigentes, 10 foram contratados
em 2025. Esses novos projetos representam
a contratacdo de recursos superiores a R$ 51
milhdes, com prazo de execucdo até 2029, e
reforcam o modelo de inovacdo aberta, que
integra competéncias cientificas e desafios
industriais.

Além disso, em 2025 foram depositadas 15
novas tecnologias, e concedidas 11 novas
patentes, consolidando a capacidade do CNPEM

de proteger e valorizar o conhecimento gerado
em seus laboratdrios. Também foram contrata-
dos 21 novos servicos tecnologicos, ampliando
o0 alcance das solucdes oferecidas ao setor pro-
dutivo e fortalecendo parcerias estratégicas.

Os nimeros indicam a for¢a de um ecossiste-
ma que conecta a ciéncia de ponta e a inovacao
ao mercado. Cada tecnologia protegida, cada
servico contratado e cada parceria estabeleci-
da demonstra que o CNPEM esta transforman-
do desafios em oportunidades, conhecimento
em impacto e pesquisa em desenvolvimento
sustentavel para o Brasil.

Grafico 12: Numero de projetos vigentes com empresas por setor de aplicacao

Farmacos e Medicamentos I 11
Petroleo e Gas NN
Energias Renovaveis I 6
Quimica Verde I
Alimentos NN 3
Materiais Avancados I 3

Instrumentacdo Avancada I 1
Reflorestamento I 1
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Empreendedorismo e DeepTechs: Programa PACE

0 Programa de Aceleracdo de DeepTechs (PACE), lancado em 2023, consolidou-se como um matr-
co no apoio a startups de base cientifica. Em 2025, trés startups selecionadas tiveram seus pro-
jetos iniciados. Além de acelerar startups por meio do Programa PACE através da oferta de apoio
cientifico e tecnoldgico, acesso a infraestrutura de ponta e orientacdo especializada, o CNPEM
conseguiu viabilizar recursos junto a EMBRAPII para dois dos projetos acelerados.

Esse fomento é essencial porque reduz a necessidade de investimento direto das empresas,
permitindo que elas concentrem esforcos no desenvolvimento tecnolégico e na validacao de suas
solucdes. Ao dividir os riscos inerentes a inovacdao, o CNPEM cria um ambiente mais seguro e
atrativo para que startups de base cientifica possam avancar em seus niveis de maturidade tec-
nolégica (TRL) e se aproximar do mercado com maior competitividade.

programa de aceleracao
de deeptechs do CNPEM
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Unidade Embrapii CNPEM de Biotecnologia

Em 2025, a Unidade Embrapii CNPEM completou 11 anos de atuacao, consolidando-se como
referéncia nacional em projetos de inovacao colaborativa. Neste ano, a Unidade foi recredencia-
da até 2030, garantindo a continuidade de suas atividades estratégicas com um aporte de mais
de R$ 47 milhdes da Embrapii, destinado a fomentar projetos de PD&I em parceria com empresas
e startups.

Alémdorecredenciamento,0 CNPEM teve aprovado o Plano de Desenvolvimento de Competéncias
(PDC) para 2025, no valor de R$ 750 mil, voltado a execuc¢do do projeto “Desenvolvimento de
plataformas de biomonitoramento programaveis”, conduzido pelo Laboratério Nacional de
Nanotecnologia (LNNano). Essa iniciativa reforca a capacidade do CNPEM de antecipar tendén-
cias tecnologicas e desenvolver solucdes inovadoras com impacto direto em satide, meio ambien-
te e industria.

0 ano também foi marcado por reconhecimento nacional:

¢ 1° lugar na categoria Pesquisadora Destaque Embrapii 2025, concedido a Daniela Trivella,
pelo protagonismo em projetos estratégicos e lideranca cientifica.

+ 2° lugar na categoria Projeto Mais Inovador 2025, com o projeto “Desenvolvimento de farma-
cos candidatos alvo dirigidos para o tratamento de doencas cardiacas e metabolicas inspirados
em produtos nacionais”, realizada em parceria com a empresa NINTX.

< EMBRAPII

Banco de Moléculas

0 Banco de Moléculas do CNPEM, coordenado pelo Laboratorio Nacional de Biociéncias (LNBio),
é uma iniciativa que retine compostos naturais e sintéticos com diversidade quimica e potencial
farmacoloégico, formando uma das bibliotecas mais completas do pais para pesquisa e inovacao
em salde e biotecnologia. Em 2025, essa plataforma ultrapassou 10 mil compostos cataloga-
dos, consolidando-se como um recurso essencial para descobertas cientificas e desenvolvimento
tecnolégico.

Em 2025, foi lancado o edital de chamada piblica CNPEM & Biominas Brasil, com o objetivo de
selecionar pesquisadores académicos e startups que desenvolvem projetos utilizando vegetais
oriundos da biodiversidade brasileira, com potencial de aplicacdo em areas como satide huma-
na, cosméticos e bioativos. As amostras enviadas pelos participantes serdo analisadas, proces-
sadas e integradas ao Banco de Moléculas, ampliando sua diversidade quimica e fortalecendo
sua relevancia como recurso estratégico para inovacao.

Os dados ndo sensiveis das analises serdo disponibilizados na Plataforma InovaFito Brasil,
promovendo maior visibilidade e colaboracdo entre diferentes atores do ecossistema cientifico e
tecnoldgico. Essa iniciativa conjunta entre CNPEM e Biominas Brasil reforca o compromisso com
o fomento a bioeconomia nacional, o uso sustentavel da biodiversidade brasileira e a promocao
do codesenvolvimento de solucdes inovadoras, conectando ciéncia, tecnologia e mercado para
gerar impacto positivo na satide, na indistria e na sociedade.
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Treinamento, educacdo e extensao

Uma das missdes do CNPEM é a promocao de acdes voltadas para a formacdo de exceléncia de futu-
ros cientistas, incluindo diferentes formatos de imersdo e treinamento, oportunidades de capacita-
cdo e qualificacdo de recursos humanos em temas cientificos e de tecnologia relevantes no cenario
nacional e internacional. Adicionalmente, inclui a realizacdo de acdes de extensado, de divulgacao e
democratizacdo da ciéncia para diferentes piiblicos.

Em 2025, foram organizados 13 eventos cientificos, 24 eventos de capacitacdo e 3 acoes de educacao
e extensdo a comunidade externa. Os eventos cientificos reuniram um total de 871 participantes
cientificos de 23 estados brasileiros e o distrito federal. Ja para os eventos de capacitacdo, 550 par-
ticipantes realizaram 647 horas de formacdo. As trés acoes de educacao e extensdo registraram um
total de 110 participantes. Tanto o nimero de eventos organizados quanto o niimero de participantes
demonstram a relevancia do Centro para a formagao de recursos humanos na fronteira do conheci-
mento e divulgacao cientifica.

Grafico 13: Numero de participantes em eventos cientificos
e de capacitacao (2020-2025)
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Distribuicao geografica e perfil dos,garticipantes

de eventos de capacitacao e cienti
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Linha do tempo dos eventos de capacitacao e cientificos de 2025

Programa CNPEM de capacitacao para trabalho em Laboratorio NB3
6°, 7% 8% e 9% edicao
Em 2025, foram realizadas quatro edi-
coes do programa CNPEM de capacitacao
para trabalho em Laboratdrios de Nivel de
Biosseguranca 3 (NB3). Durante as horas PROQ GRAPES E
de capacitacdo, os profissionais foram Treinamento e
treinados no correto uso das instalacoes, Ca pacitagao em
equipamentos e procedimentos relacio- -
nados as estrutura NB3. O treinamento LABORATORIO NB3
tedrico e pratico em biosseguranca desses Sl
profissionais é uma das principais acoes
na prevencao de acidentes.

17-20 de fevereiro

9-12 de junho o . S 29 participantes .
2528 de agosto Presencial ' externos Capacitag@o @ 112 horas
1-4 de dezembro ’ ’ ’

I Minicurso Gwyddion: Treinamento em software de

tratamento de imagens de AFM

Em 2025, o Centro Nacional de
Pesquisa em Energia e Materiais
(CNPEM) promoveu trés edicdes
do minicurso Gwyddion para o
Tratamento de Imagens de AFM. O
minicurso seguiu o mesmo contetido
programatico de outras edicdes, abor-
dando nocdes basicas do software para
tratamento de imagens de microscopia
de forca atdmica.

21 de marco i ¢ 103
ﬁ 18-19 de setembro o Presencial : ' participantes i Capacitagdo : @ 22 horas
5 de dezembro : : externos : ;

Electron Tomography and Subtomogram Averaging Workshop

Em parceria com o Centro de Biologia
Estructural del Mercosur (CEBEM), a
Universidade de S3do Paulo (USP) e o & e e 4
Consejo Su(peric))r de Investigaciones [® o T Y TR
Cientificas (CNB), o CNPEM realizou a
primeira edicao do Electron Tomography Electron Tomography and
and Subtomogram Averagin Workshop. O Subtomogram Averaging Workshop
evento ofereceu aos participantes uma
visdo abrangente de todo o fluxo de tra-
balho de processamento de imagens em
Tomografia Eletronica (ET). O contei-
do do workshop abordou principios da
tomografia eletronica, incluindo aquisi-
cdo de imagens, reconstru¢do e analise
de dados; técnicas de processamento de
dados, como alinhamento, classificacao
e média de subtomogramas e habilidades
praticas no uso de diferentes softwares,
como o ScipionTomo.

E 24-28 de margo : o Presencial : ' g( tg ;znrgsczp antes i Capacitagdo : @ 30 horas
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Entre os dias 7 e 9 de abril, foi rea-
lizado o evento CNPEM-IBM School:
Sustainable Materials & AI. O objetivo
do evento foi o treinamento de estu-
dantes e pesquisadores em novas apli-
cadas ao desenvolvimento de mate-
riais sustentaveis, promovendo troca
de conhecimento entre a academia,
empresas inovadoras e setor indus-
trial. O evento também estimulou
colaboragdes interdisciplinares para APRIL 7" TO 9%, 2025
apoiar ciéncia, tecnologia e inovacao
com seguranca e sustentabilidade.

CNPEM-IBM SCHOOL

i & 179 participantes

i Cientifico
externos :

Promovido pelo Laboratoério
Nacional de Biorrenovaveis (LNBR), o
CNPEM sediou em 2025 duas edicoes
do Curso de Biorreatores. O curso apre-
sentou conceitos teéricos envolvendo
o tipo e a classificacdo dos biorreato-
res, com énfase em biorreatores agi-
tados mecanicamente (Stirred Tank
Reractor - STR). Em sua dimensdo
pratica, o curso abordou a calibracao,
configuracdo, montagem, monitora-
mento e operacao de biorreatores.

11* EDICAO

BIORENEWABLES BV i
TRAINING - BioreACT =
CURSO DE BIORREATORES | g ]

Al
2 a 5 de setembro de 2025 | :
LNBR/CNPEM ‘ J

8-11 de abril o . 2 19 participantes L
2-5 de setembro Presencial ¥ oiernos Capacitagdo @ 64 horas

A primeira edicio de Industrial
Biotechnology & Synthetic Biology School
reuniu pesquisadores e estudantes de
pos-graduacdao do Brasil e palestran-
tes internacionais para discutir topicos
cientificos avancados para a construgao
de plataformas biotecnolégicas visando 1ST INDUSTRIAL BIOTECHNOLOGY
a bioproducdo mais eficiente de produ- & SYNTHETIC BIOLOGY SCHOOL
tos quimicos finos e biocombustiveis. O May 5" to 9", 2025
evento abordou tépicos comuns as pes-
quisas do LNBR, como high-throughput
screening, Ciéncias Omicas, Engenharia
Metabdlica de Microrganismos,
Dinamica Molecular e Sistemas Livres
de Células.

E 5-9 de maio Hibrido i)?tg rc)z;gzsczp antes Capacitagdo @ 32 horas
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26° e 27° Edicao do Curso de Caracterizacao de Biomassas

Em 2025 o CNPEM promoveu mais
duas edi¢oes do Curso de Caracterizacao

de Biomassas. Durante o curso, foram 15 217 de outubro de 2025 | CNPEM
apresentados conceitos tedricos sobre

biomassas lignocelulésicas, abrangendo CURSO L
aspectos estruturais e composicionais. DE CARACTERIZACAO
Na etapa pratica, foram apresentadas

técnicas analiticas avancadas para a DE_B_'OMASSAS
caracterizacdo de biomassas, visando M el

disseminar a metodologia entre alunos,

professores e profissionais da area. Biorenewables Training

14-16 de maio o . S 17 participantes . \
ﬁ 15-17 de outubro Presencial i W externos Capacitagao G 40 horas

I Integrative Structural Biology meets Drug Discovery Workshop

Em parceria com as organizacoes
EU-OPENSCREEN, Instruct-ERIC e
CEBEM, o CNPEM promoveu o Integrative
Structural Biology meets Drug Discovery
Workshop. Durante os trés primeiros
dias do workshop, os participantes
assistiram a aulas teéricas ministra-
das por especialistas em Descoberta
de Farmacos, Biologia Estrutural (cris-
talografia, crio-EM, RMN) e aborda-
gens in silico, que visaram nivelar o
conhecimento todos os participantes do
workshop multidisciplinar.

E 19-21 de maio : o Presencial 47 participantes i Cientifico
H H externos H

H

Integrative Structural Biology meets Drug Discovery Workshop

Nos tltimos dois dias do evento
Integrative Structural Biology meets Drug
Discovery Workshop, foram realizadas as
atividades praticas. Nesta secdo, os con-
telidos tedricos abordados nos primei-
ros dias do evento foram abordados em
experimentos da vida real em high-throu-
ghput screening, cristalografia e crio-EM
nas instala¢des do CNPEM.

ﬁ 22-23demaio o Presencial ; i)l(tle)' fr:ggp antes i Capacitagdo : @ 16 horas
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Descoberta de farmacos colaborativa no Brasil: Desafios e oportunidades I

No dia de 8 de junho, o CNPEM sediou
o workshop “Descoberta de farma-
cos colaborativa no Brasil: Desafios e
oportunidades” da 48° Reunido Anual
de Sociedade Brasileira de Quimica.
O evento buscou reunir grupos de
pesquisa brasileiros trabalhando na
tematica de descoberta de farmacos
para que se conhecam e fortalecam
colaboracgdes. O workshop foi dividido
em apresentacdes de 6 pesquisadores
atuando no Brasil em descoberta de
farmacos. Ao final do workshop, hou-
ve uma discussao com o grupo, objeti-
vando pontuar os principais desafios
e oportunidade que para alavancar a
area de Descoberta de Farmacos no
Brasil.

E 8 de junho o Presencial 79 participantes i Cientifico
H H externos H
I Caracterizacao avancada de catalisadores e outros materiais

utilizando luz Sincrotron

No dia 8 de junho, o CNPEM sediou
o workshop 'Caracterizacdo avancada
de catalisadores e outros materiais
utilizando a luz sincroton’, o qual
focou quimicos das areas inorgani-
ca, de materiais, fotoquimica, fisico-
-quimica, eletroquimica, ensino de
quimica, catalise heterogénea e enge-
nharia quimica. O workshop contou
com palestras de pesquisadores do
Laboratério Nacional de Luz Sincroton
(LNLS) e de coordenadores de linha de
luz.

E 8dejunho : o Presencial : 81 participantes i Cientifico
: : externos :

H

Instalacées abertas e pesquisas no LNNANO

O objetivo desse workshop foi a
divulgacdo das instalacées abertas,
assim como as pesquisas desenvol-
vidas no Laboratério Nacional de
Nanotecnologia (LNNano). O evento
contou com nove palestras, contem-
plando as areas de pesquisa e atuacao
do LNNano: nanomateriais, materiais
renovaveis, nanocompdsitos, nanoto-
xicologia, energia renovavel, caracte-
rizacoes avancadas e dispositivos.

5 8 de junho o Presencial : 63 participantes i Cientifico
: H externos H
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1l Fundamentos em Microscopia Eletronica de Transmissao com Aplicacdes I
em Soft Materials e 4D-STEM

Dedicado a estudantes de pos-gra-
duacdo e pesquisadores em areas de
materiais duros e moles (principal-
mente polimeros), o evento abordou os
aspectos fundamentais da Microscopia
Eletronica de Transmissdao em seis topi-
cos principais: Introducdo a Microscopia
Eletronica; Difracdo de Elétrons;
Espectroscopia: EDS (Energy Dispersive
X-ray Spectroscopy) and EELS (Electron
Energy Loss Spectroscopy); Imagem;
Microscopia  Corrigida e  Topicos
Avancados.

30 dejunho - o . ® 59 participantes o
4 de julho , Presencial , ' externos i Capacitacao , @ 37 horas

H

. CNPEM/ILUM - Max Planck Meeting on Electronic Structure Methodsand
Materials Informatics

0 evento em colaboracdo internacio-
nal reuniu pesquisadores do Instituto
Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(INCT) de Informatica de Materiais e
do Instituto Max Planck. O encontro HLU
teve como foco o avanco dos métodos

de estrutura eletrénica e a prospeccdo MAX PLANCK MEETING ON
de descobertas inovadoras em informa- ELECTRONIC STRUCTURE
tica de materiais. Com especialistas de

diversas areas da ciéncia dos materiais, METHODS AND MATERIALS
fisica computacional e informatica, o INFORMATICS

evento proporcionou uma plataforma
para discutir as pesquisas mais recen-
tes, metodologias inovadoras e aplica-
cOes em teoria da estrutura eletrdnica e
ciéncia computacional de materiais.

June 30" = July 2™

30 dejunho - o . 2 48 participantes -
2 de julho : Presencial : ' externos : Cientifico
Workshop de microscopia eletronica em materiais moles I

A programacao do Workshop de
Microscopia Eletronica em Materiais
Moles foi estruturada a partir da atuagao
de especialistas do LNNano e de usua-
rios da area de materiais, com foco nas
demandas da comunidade de materiais
moles. O evento concentrou-se nos aspec-
tos tedricos e operacionais da microsco-
pia eletronica de transmissdo (TEM) mais
relevantes para aplica¢des em materiais
moles, com linguagem e contelido para
as areas de quimica e biomedicina. Entre P18 NG S5 206
os temas abordados estiveram interacdao
elétron-matéria, formacdo de imagem,
preparo criogénico de amostras, desa-
fios da técnica de CyoEM em materiais

sensiveis.
ﬁ 7dejulho : o Presencial ' if tlg r(;félSClp antes i Cientifico

30 de junho a 04 de julho de 2025



Escola Ricardo Rodrigues de Luz Sincrotron (ER2LS) I

O Laboratério  Nacional de Luz
Sincrotron (LNLS) do Centro Nacional
de Pesquisa em Energia e Materiais
(CNPEM) promoveu a 8% edicdo da Escola
Ricardo Rodrigues de Luz Sincrotron
(ER2LS) entre os dias 14 a 25 de julho de
2025, em Campinas-SP, Brasil. A ER2LS
busca impulsionar a formacdo e o treina-
mento de novos usuarios aptos a utilizar
técnicas de luz sincrotron em suas areas
de pesquisa, além de ampliar a capacita-
cdo da atual comunidade de usuarios do N i ,
LNLS. Voltada a estudantes da graduacio D Ricardo Rodrigues
a pos-graduacdo e profissionais de diver-

; : 0 de Luz Sincrotron
sas areas de conhecimento, a Escola pro-

move discussdes sobre novas perspecti- : I‘ﬁiﬁ}ﬁyﬁlm -
vas de pesquisa em areas como Fisica, | st o o _ ot -
Quimica, Biologia, Engenharias, Ciéncia = : ' e

de Materiais, Farmacologia, Ciéncias
Ambientais e do Solo, Saude, Energia, |
Biotecnologia, entre outras. : -

. . ’ 91 participantes L
E 14-25 de julho o Presencial externos Capacitagdo @ 68 horas

ER2LS

Escola

I | Workshop da MANACA - Determinando a estrutura de proteinas com o Sirius

O I Workshop da MANACA teve como
objetivo proporcionar treinamento teo-
rico e pratico nas bases e nas técnicas
avancadas de cristalografia de protei-
nas. Entre os principais temas abordados
estdo a cristalizacdao de proteinas, cris-
talografia macromolecular por raios X
(MX), coleta e processamento de dados,
e novas tendéncias emergentes na biolo-
gia estrutural. Os participantes tiveram a
oportunidade de obter experiéncia prati-
ca ao trabalhar com suas proprias amos-
tras ou com amostras fornecidas pela
linha de luz MANACA, realizando coleta
de dados e analise dos resultados.

. S 26 participantes o
E 4-7 de agosto , o Presencial - ¥ externos Capacitagdo x @ 32 horas

H

6" School on X-Ray Spectroscopy Methods

A 6™ School on X-Ray Spectroscopy %ﬁl
Methods ofereceu uma formacdo solida r

na técnica RIXS por meio de uma série
de palestras cobrindo principios funda-
mentais, desenho experimental, analise
e interpretacdo de dados. Participantes
também tiveram a oportunidade de rea-
lizar treinamentos praticos focados em
processamento e simulacao de dados.

. . i & 39 participantes N
E 15 - 16 de agosto x o Presencial x externos x Capacitagdo x @ 12 horas



46 | Relatorio Anual 2025

RIXS/REXS Workshop on Resonant Inelastic and Elastic X-ray Scattering .

O Workshop RIXS/REXS reuniu pesqui-
sadores de ponta, tanto experimentais
quanto teéricos, para discutir os avancos
recentes e as aplicacdes emergentes das
técnicas de espalhamento ressonante
inelastico e elastico de raios X. O progra-
ma cientifico incluiu palestras convida-
das, apresentacoes de trabalhos e uma
sessdo de posteres.

o cipantes |
5 18- 21 de agosto o Presencial : ' Z)l(t}; (rznrf)zsap antes i Cientifico

O curso de capacitacdo técnica Flow
Cytometry — From theory to practice, que
integra a série Biorenewables Training,
apresentou, através de aulas tedricas e
praticas, a técnica de Citometria de Fluxo, .
0s Cltome.tros de fIUXO d1§p0n1V81§ no BIORENEWABLES TRAINING: 157 FLOW
Laboratorio Nacional de Biorrenovaveis CYTOMETRY - FROM THEORY TO PRACTICE
(LNBR) e aplicacdes da metodologia em
projetos de pesquisa que visam investi-
gar propriedades fisicas, quimicas e fun-
cionais de células ou particulas suspen-
sas em meio liquido.

o cipantes |
ﬁ 27- 28 de agosto : o Presencial 10 participantes i Capacitagdo : @ 14 horas

externos

Em 2025, o CNPEM realizou a terceira
edicdao do SEM-FIB Workshop. O evento
forneceu uma introducdo teérico-pratica
em microscopia eletronica de varredu-
ra (SEM/MEV), atuando principalmente
na capacitacdo dos potenciais usuarios _
das instalacdes abertas de microscopia L
eletronica do Laboratério Nacional de ko
Nanotecnologia (LNNano). Esta edicdo I I I SE M - FI B \f
do workshop abordou aspectos basicos :
dos equipamentos com foco na introdu- k h
cdo das principais técnicas disponiveis, WO r S 0 p
como aquisicdo de imagens, EDS, EBSD, ~~"
analise em pressdo variavel (LV e ESEM)
e preparac¢ao de amostras. Um breve con-
tetido sobre FIB (Focused Ion Beam) e ins-

trumentacao para experimentos in situ
também foi apresentado.

. S 62 participantes e
5 1-5 de setembro o Presencial ¥ externos Capacitagdo @ 34 horas




Politica e Inteligéncia Artificial

0 evento abordou temas como a ética na
IA, a regulamentacdo e o uso de tecnolo-
gias emergentes, bem como seu impacto
na sociedade. Para promover as inter-
seccoes, os conflitos e as questdes éticas
entre politica e inteligéncia artificial,
foram convidados pesquisadores que atu-
am em diversas instituigdes, a partir de
diferentes areas do saber. O evento pro-
moveu um debate interdisciplinar desde
as novidades paradigmaticas e cogni-
tivas impostas pela IA, passando pelos
embates académicos que o tema evoca e
alcancando as proposicdes de novas poli-
ticas da Imagem. Ao contar com a presen-
ca de um piblico também heterogéneo, o
Comité Organizador ofereceu um encon-
tro para debates e proposicoes.

E 8- 9 de setembro Hibrido

CNPEM

3° ENCONTRO DE IA

POLITICAE
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

S 21 participantes
i W externos

Cientifico
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O CNPEM realizoua oitava edicao
do AFM Workshop. O evento promoveu
uma introducdo as técnicas de microsco-
pias de varredura por sonda, suas diferen-
tes aplicacoes, bem como o estado da arte
da tecnologia nesta area. As tematicas e
apresentacoes foram organizadas por pro-
fissionais do Laboratdrio de Microscopia
de Forca Atdémica (MFA), do Laboratério
Nacional de Nanotecnologia (LNNano) e
por outros pesquisadores e técnicos do
CNPEM e convidados.

B 17 - 19 de setembro o Presencial

CNPEM

Vill AFM

® 64 participantes
externos

H

i Cientifico

[

O curso abordou a producao, funciona-
lizacdo, caracterizacao e aplicacOes tec-
nologicas de nanomateriais e materiais
avancados. Além disso, foram discuti-
dos aspectos de toxicidade e avaliacao
de riscos para a sailde humana, ani-
mal e ambiental de maneira integrada.
Também foram introduzidos temas da
economia verde, inteligéncia artificial e
inovacao sustentavel associado com poli-
ticas publicas, legislacao, normatizacdo e
regulatério da nanotecnologia no cenario
nacional e internacional.

5 16 - 17 de outubro

: i
H

69 participantes
externos

Cientifico

H
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The 9" Brazil School for Single Particle Cryo-EM

Os participantes do curso aprenderam o
processamento de particulas individuais, SRR TRy R
desde a otimizacdo da coleta de dados ¢ SR E[-R<Jl =] = V4| B{ed TeTe] K o] g
selecdo automatica de particulas, pas- Single Particle Cryo-EM
sando pelo pré-processamento, alinha- §&8 R Sk gy
mentos de particulas 2D-3D, reconstru¢ao '
3D, analise de imagem 4D de conjuntos
de dados com populacdes mistas, até a
interpretacdo dos dados e ajuste de estru-
turas de raios X conhecidas. Este ano, ao
longo do curso, foi dada énfase especial
a novas descobertas fundamentais nos
Fundamentos da Fisica que surgiram
com o0 uso avancado de novos sensores
que permitem a deteccdo de cada elétron
individual que chega ao sensor.

E 16 - 28 de outubro  : o Presencial : ' Z?gtg rt;rézsczp antes i Capacitagdo : @ 73 horas

H

I VIl Congresso Brasileiro de Sistemas Fuzzy

0 VII Congresso Brasileiro de Sistemas
Fuzzy (CBSF) congregou pesquisadores,
profissionais e estudantes de pos-gradua-
cdo e graduacdo para apresentarem seus
resultados, inovacdes e aplicacoes. O
Congresso estabeleceu cooperacao nacio-
nal e internacional entre os grupos de
pesquisa em sistemas fuzzy. Foram pro-
movidos debates contemplando desde as
propostas precursoras da area até as pro-
postas atuais, contemplando principal-
mente alunos de mestrado e doutorado.

E 20 - 22 de outubro o Presencial ; ' 73 participantes i Cientifico

externos

H

I Itinerant Biorenewables School: Integrated Approaches in
Synthetic Biology for Biofoundries

Em parceria com a Universidade
Federal de Alagoas (UFAL), a primeira
edicdo da Itinerant Biorenewables School:
Integrated Approaches in Synthetic
Biology for Biofoundries promoveu a
formacdo avancada em biotecnologia e
articulacao de novas colaboracoes cien- i
tificas em biologia sintética. A progra-
macao teve o objetivo de discutir como
a biotecnologia e a biologia sintética tém
se consolidado como areas estratégicas,
fomentando alternativas sustentaveis
para os desafios globais relacionados a
producdo de alimentos, energia e insu-
mos renovaveis.

E 27-29 de outubro ; o Presencial ; f§ iitle? f’;ggczp antes i Capacitagdo @ 20 horas

Itinerant Biorenewables School
Integrated approaches in synthetic biology for biofoundries

H
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XIV Proteomics Workshop I

O XIV Proteomics Workshop incluiu
sessdes teodricas e praticas no
Laboratorio Nacional de Biociéncias

LNBio). As sessoes tedricas e praticas ¢!
(LNBio) p - PROTEOMICS

foram ministradas por pesquisadores -

da Universidade Técnica da Dinamarca XI]V WORKSHOP
e do Laboratério de Espectrometria de Single-cell proteomics hands-on
Massas (MAS) do LNBio, como parte Noverber 4-6, 2025

de uma colaboracdo apoiada pelo pro-

grama Sdo Paulo de Pesquisadores em

Colaboracdo Internacional (SPRINT,

FAPESP). A exceléncia deste encontro

é reconhecida pela comunidade cien-

tifica em todo o Brasil. A primeira edi-

cao ocorreu em 2010 e, desde entdo, :

tem atraido pesquisadores de diver- ﬁ ) .
sas nacionalidades. Ao todo, o evento -6 de novembro o Presencial
ja recebeu representantes de 22 esta-

dos brasileiros e 29 paises de todo o i 17 participantes oo, qcitacdo | (O 23 horas
externos : :

mundo. i i

. 35° RAU - Reunido Anual de Usuarios do LNLS

A RAU é um férum importante para
discussoes e troca de informacoes entre
usuarios e cientistas do LNLS, juntamen- H
te com pesquisadores convidados. Nesse f,;é'gﬁﬁ'g"lhls"fcﬁpngﬁ
contexto, 0 encontro proporciona um
espaco crucial para a avaliacdo e apre-
sentacdo de propostas para aprimorar as
instalacOes de pesquisa e a instrumenta-
cdo atualmente disponivel. Em 2025, foi
comemorado o 35° aniversario da RAU e o
40° aniversario do LNLS. Assim, o evento
teve como objetivo destacar as principais
conquistas da comunidade ao longo des-
se periodo e priorizou palestras e apre-

sentacOes de pesquisadores brasileiros e
latino-americanos. A iniciativa também E 5-6denovembro o Presencial
contou com a participacao de muitos :=
ex-organizadores do evento, incluindo & 68participantes | ...

cem e e ' i Cientifico
membros do comité cientifico. externos

A 1° edicdo do curso de Biofisica de
Macromoléculas: da teoria a pratica apre- 25227 de novembro de 2025/ CNPEM
sentou, através ((iie aulas teoricas e E)réti- .. BIOFiSICA
cas, as técnicas disponiveis na instalacao z
de Biofisica de Macpr)omoléculas (BFM)?os DE MACRO’!OLEFU LAS
equipamentos disponiveis no Laboratorio DATEORIA A PRATICA
Nacional de Biorrenovaveis (LNBR), e 1" edicio
aplicacoes das metodologias em projetos
de pesquisa que visam investigar proprie-
dades bioquimicas, biofisicas e funcio-
nais de macromoléculas em solucdo. Os

Biorenewables Training

participantes foram capacitados nas téc- 5 25-27 de novembro o Presencial
nicas espectroscopicas de absorcao de luz, : ’ :
de espalhamento de luz e calorimetria de ® 7participantes ooao (R

H H 1
titulacdo isotérmica. ¥ exemos Capacitagdo © 18 horas
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Premiacao de alunos e pesquisadores colaboradores

A aluna de mestrado Jalia Silva Souza, sob orientacdo da pesquisadora Silvana Rocco, parti-
cipou da X edicao da Mostra de Trabalhos Cientificos da XX Semana Académica de Farmacia
da UNICAMP, realizada em agosto de 2025, sendo premiada com o primeiro lugar na categoria
de Pés-Graduacao pela apresentacdo de seus resultados na forma de painel. O reconhecimen-
to obtido pela aluna foi amplamente divulgado nos canais institucionais, com destaque no
Boletim CNPEM - Edicdo #80, na matéria intitulada “Pds-graduanda do CNPEM é premiada
em mostra cientifica da UNICAMP”, que ressaltou a relevancia da atuacdo do CNPEM na forma-
cdo de recursos humanos altamente qualificados e na integracdo com o ambiente académico
nacional (Figura 4).

Figura 4: Premiag@o do LNBio durante a X edi¢éo da Mostra de Trabalhos
Cientificos da XX Semana Académica de Farmdcia da UNICAMP

0 trabalho do aluno de mestrado Samuel Chagas de Assis, vinculado ao grupo de Design de
Proteinas focado em modelos de aprendizado de maquina guiados por estrutura para prever
a especificidade TCR:pMHC a partir de dados de sequéncia, recebeu mencao honrosa na SBBF
2025 (Figura 5). Paulo Jardim, aluno de doutorado da Divisdo de Descobertas de Farmacos,
também recebeu mencdo honrosa na Sociedade Brasileira de Biofisica (SBBf) 2025, pelo traba-
lho intitulado “From High-Throughput Screening to Cellular Validation: Development of a Novel
IDO1 Inhibitor Targeting Neuropathic Pain” (Figura 5), além disso, Jardim foi premiado no
Curso de Inverno em Farmacologia.

I,..-.] _5 b

_ﬂ_._—'iilll‘

i
-:_’.__ m

Figura 5: Premiacées do LNBio na SBBf 2025. Samuel Chagas de Assis a esquerda e Paulo Jardim a direita.
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‘ CNPEM

O trabalho “Avaliacdo Tecnolégica de Diferentes Formas de Obtencdo de Hidrogénio para a
Rota HEFA de Combustivel Sustentavel de Avia¢do” apresentado na forma de painel pelo bol-
sista de pds-doutorado Valter Bravim Jr. durante o 4° Congresso Brasileiro de Hidrogénio, rea-
lizado em outubro de 2025 em Brasilia, recebeu o prémio de destaque tecnoldgico.

RSN BB N r v _
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Figura 6: Premiacdo do pesquisador colaborador Valter Bravim Jr.

0 estudante de graduacdo Kauan Ribeiro Martins foi premiado pela apresentacdo na forma
de poster no II Congresso Brasileiro de Biologia Sintética, em agosto de 2025. O trabalho, cuja
tematica é voltada a degradacao seletiva de acidos graxos para a producdo de alcenos de alto
valor agregado em Saccharomyces cerevisiae, foi realizado durante o Programa Unificado de
Estagios (PUE), no Laboratério Nacional de Biorrenovaveis.

Figura 7: Premiagéo de aluno do PUE no II Congresso Brasileiro de Biologia
Sintética, pelo trabalho realizado no LNBR.

@
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1y

escolade
cléncia

llum forma a segunda turma do bacharelado em Ciéncia e Tecnologia

A Tlum Escola de Ciéncia realizou a colacdo
de grau de sua segunda turma do curso de
bacharelado em Ciéncia e Tecnologia. A ceri-
monia ocorreu na recepc¢dao do Sirius e reuniu
estudantes, parentes, pesquisadores e autori-
dades da area cientifica. Dos 40 alunos que
ingressaram em 2023, 35 concluiram o curso
- uma das menores taxa de evasdo entre os
cursos de Ciéncia do pais. Além da colacdo de
grau, houve a entrega do Prémio Paulo Gontijo
para Futuros Cientistas, que reconhece pro-
jetos de destaque dos estudantes no dltimo
ano do curso. A premiacdo destaca a produ-
cdo cientifica interdisciplinar e a formacado de

profissionais capazes de investigar e propor
solucdes para desafios contemporaneos com
impacto social. Um dos trabalhos premiados
investigou as caracteristicas da terra preta
amazonica, combinando experimentos e ana-
lises computacionais para compreender fato-
res ligados a fertilidade do solo. O outro ana-
lisou os efeitos toxicos de residuos de bitucas
de cigarro em organismos aquaticos. Também
foi concedida menc¢do honrosa a um projeto
tedrico-computacional sobre a influéncia de
moléculas naturais em enzimas relacionadas
a producdo de gas metano por bovinos.

Figura 8: Colagdo de grau da sequnda turma do bacharelado em ciéncia e tecnologia da Ilum

Processo seletivo

0 processo seletivo de 2025 da Ilum atraiu um nimero expressivo de inscritos, totalizando
1.488 candidatos, tendo ao todo uma razdo candidato/vaga de 37,2. A distribuicdo de género
entre os inscritos revela um equilibrio, com 773 candidatos do género masculino representan-
do 52% do total, e 715 candidatas do género feminino, correspondendo a 48%. Desse total de
inscritos, 62% sdo alunos oriundos de escolas piblicas e 38% de colégios privados. A turma
de 2025 da Ilum teve 40 inscritos, sendo 58% de candidatos do género masculino e 42% do
género feminino. Do total de matriculados, 55% sao da regido do Sudeste; 15% do Nordeste;
2,5% da regido Norte; 17,5% da regido Sul e 10% da regido Centro-Oeste.

WS ciencig

itvidace BS | 11 g ‘ LT

Figura 9: Turma 2025 da Ilum e o Diretor Adalberto Fazzio
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Destaques de pesquisa cientifica

No ano de 2025, foram desenvolvidos mais de 50 projetos nas disciplinas de Iniciacdo a Pesquisa no
CNPEM, sediados nos quatro Laborat6rios Nacionais do CNPEM e na Diretoria Adjunta de Tecnologia (DAT).
0 destaque deste semestre foi a implementacdo das bolsas de auxilio docente, no valor de 500 reais mensais,
oferecidas a doutorandos e pds-doutorandos envolvidos nos projetos de pesquisa conduzidos pelos alunos
da Ilum no CNPEM. Dos 59 projetos, pelo menos 22 contaram com bolsistas. A iniciativa tem como objetivo
ampliar o envolvimento desses jovens pesquisadores no processo de formacdo dos alunos da Ilum. Além das
disciplinas de pesquisa, 37 estudantes da Ilum estiveram envolvidos em atividades de Iniciacdo Cientifica.
Desse total, 19 receberam bolsas da FAPESP, 6 do projeto INCT/CNPq Materials Informatics, 5 do PIBIC/CNPq
e 1 contou com apoio do Instituto Serrapilheira.

No mesmo periodo, os professores James de Almeida, Leandro Merces e Daniel Cassar foram contempla-
dos com bolsas de produtividade do CNPq. Além deles, o professor Felipe de Lima e o diretor da Ilum, Prof.
Adalberto Fazzio, ja sdo bolsistas de produtividade.

Intercambio Académico

No primeiro semestre de 2025, quatro alu-
nos do curso de Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia da Universidade Federal do ABC
(UFABC) foram selecionados para cursar o sexto
semestre na Ilum. O intercambio é resultado de
um acordo de cooperacao firmado entre as duas
instituicoes em 2024. O edital desta edicao foi
lancado em fevereiro de 2025. Com base no
historico académico dos candidatos, seis estu-
dantes foram pré-selecionados para uma entre-
vista remota com o Coordenador Académico e
a Coordenadora de Laboratérios e Pesquisa da
Ilum. Os quatro candidatos aprovados foram
divulgados no final de marco.

0 acordo de cooperacao com a UFABC é bila-
teral e contempla também a possibilidade de
egressos da Ilum darem continuidade aos estu-
dos na UFABC, em areas como Fisica, Quimica,
Biologia e Engenharia. Como resultado desse

intercambio académico, quatro dos 34 forman-
dos da turma de 2022 da [lum ingressaram dire-
tamente na UFABC no inicio de 2025 em cursos
como Bacharelado em Fisica e Bacharelado em
Neurociéncia.

A Faculdade de Engenharia Elétrica e
Computacdo (FEEC) da Unicamp e a Ilum irdo
promover uma formacdo inovadora e interdis-
ciplinar, com ampliacdo das possibilidades de
formacdo do corpo discente da Ilum, bem como
possibilidade de os alunos da Ilum ingressarem
no programa de poés-graduacdo da Unicamp.
Esta colaboracao promete nao apenas fomentar
avangos na pesquisa, mas também preparar
jovens talentos para enfrentar os desafios com-
plexos do século XXI, solidificando a posicao
de Campinas como um epicentro de inovacao e
conhecimento.

Figura 10: Professor Hugo da FEEC Unicamp explicando a parceria Ilum e a Faculdade de
Engenharia Elétrica e Computacdo da Unicamp
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llum e CTI Renato Archer selam acordo de cooperacao

No dia 1° de agosto de 2025, uma visita do corpo docente, de colaboradores e do diretor da Ilum
ao Centro de Tecnologia da Informacao Renato Archer selou a parceria entre as instituicoes.
0 acordo, que tem duracdo de cinco anos, podendo ser renovado ao final do periodo, prevé a
unido de esforcos, conhecimento e informacdes em areas de interesse comum. Com mais de
40 anos de fundacdo, o CTI Renato Archer atua em parceria com agentes do setor privado,
da academia e do governo para promover e gerar inovacdes com o objetivo de desenvolver
a indastria nacional e proporcionar o bem-estar das pessoas. Sdo quatro eixos de atuacdo
em pesquisa e desenvolvimento: Indastria 4.0, Satide Avancada, Tecnologias Habilitadoras
e Governo Digital. “Para o CTI Renato Archer este € um grande momento. Estamos otimistas
com essa parceria, a qual visa ofertar uma infraestrutura impar, somada a experiéncia de
mais de 40 anos de nossos pesquisadores que atuam em projetos altamente tecnolégicos, para
fortalecer o ensino de alunos tao diferenciados quanto os da Ilum”, disse Juliana Daguano,
diretora do CTI Renato Archer.

Os estudantes do segundo e Gilltimo ano da Ilum visitaram o Centro de Tecnologia da Informacao
Renato Archer (CTI) em outubro de 2025. Acompanhados pelos professores Juliana Smetana
e Felipe Crasto de Lima, os estudantes do bacharelado em Ciéncia e Tecnologia tiveram
acesso a um panorama das diversas linhas de pesquisa desenvolvidas no CTI e discutiram
possibilidades para futuros projetos interdisciplinares. Durante a visita, os pesquisadores
do CTI apresentaram 20 potenciais direcdes de investigacdo cientifica, contemplando areas
que vao desde a sintese de materiais para biossensores e fotocatalise, passando por sistemas
“organ-on-chip” que simulam func¢des de érgaos humanos, até OLEDs, circuitos fotdnicos,
dispositivos optoeletronicos, eletronica téxtil e impressao 3D com aplicacdes biomédicas e
industriais.

Figura 11: (A esquerda) Diretora do Centro de Tecnologia (CTI) Renato Archer, Juliana Daguano, e o diretor da Ilum, Adalberto
Fazzio, assinam termo de cooperacdo. A direita, estudantes da Ilum durante visita ao CTI Renato Archer

Professor da llum recebe Prémio Egresso Destaque da Unicamp 2025

No dia 15 de dezembro de 2025 foi realizada a cerimonia de entrega do Prémio Egresso
Destaque da Unicamp 2025, uma iniciativa que visa reconhecer ex-alunos cuja atuacao profis-
sional tem gerado impacto significativo nos campos da ciéncia, da educacao e da sociedade,
em ambito nacional e internacional. O professor da Ilum, Vinicius Francisco Wasques, foi
contemplado com a premiacdo na categoria de Pds-Graduacgdo pelo Instituto de Matematica,
Estatistica e Computacdo Cientifica (IMECC-Unicamp) por ter sua trajetoéria profissional mar-
cada pela exceléncia em pesquisa na area de Matematica Aplicada, pela dedicacdo ao ensino e
pela formacdo de novos cientistas.

Figura 12: Professor Vinicius Francisco Wasques na ceriménia
de entrega do Prémio Egresso Destaque da Unicamp 2025
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Alunos premiados e destaques

Mayllon Emmanoel Pequeno Santos Silva (turma
2023)

Aprovacdo em 1° lugar no Doutorado Direto
no Programa de Pés-Graduacdo em Genética e
Biologia Molecular (PPG-GBM) (CAPES 7), da
UNICAMP.

Beatriz Borges Ribeiro (turma 2023)

Aprovacdo em 2° lugar no Mestrado no Programa
de Po6s-Graduacdao em Nanociéncia e Materiais
Avancados (PPG-NMA) (CAPES 7), da UFABC.

Top 8 finalistas do Congresso de Iniciacao
Cientifica da Unesp (2025).
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Sete alunos da Ilum conquistaram o Prémio
CAPES Talento Universitario de 2025.

Vitoria Yumi Uetuki Nicoleti (turma 2022)
Prémio Beatriz Neves - 3° Lugar: Estudo de Mapas
Cognitivos Fuzzy para Modelagem de Problemas

Inversos, Sociedade Brasileira de Matematica
Aplicada e Computacional (SBMAC) (2025).

Destaque Académico

Yasmin Barbosa Shimizu (turma 2024)

Melhor trabalho na categoria painel: Previsdo
de concentracoes via lei de Lambert-Beer: um
problema inverso para quadrados minimos fuzzy,
Congresso Brasileiro de Sistemas Fuzzy (2025).

Emanuel Pozzobon,

Pedro Freitas,

Matheus Zaia Monteiro (turma 2023)
Mencdo honrosa na categoria trabalho oral de
estudante: Quantum wavefunction probability

predictionthrough fuzzy neural network, Congresso

Brasileiro de Sistemas Fuzzy.

Rafael

Erdmann e Henrique Nogueira (turma 2024)

1° lugar - modalidade poster - Tratamento de
Dados de Tomografia: Técnicas de Algebra Linear
Computacional e Comparacao de Desempenho
na Resolucdo de Sistemas Lineares, Instituto de
Geociéncia e Ciéncias Exatas, Unesp (2025).
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Acoes Estratégicas

Avancos do Projeto Orion em 2025
Anteprojeto e Projeto Basico

0 Projeto Orion, complexo laboratorial de maxima contencdo bioldgica (NB4) integrado ao ace-
lerador de particulas Sirius, apresentou avancos significativos em suas fases de planejamento e
execucdo inicial ao longo de 2025. Esta infraestrutura inédita permitira o uso de linhas de luz
sincrotron para pesquisas avancadas com patégenos em ambientes de alta biosseguranca.

No ambito do planejamento técnico, o projeto evoluiu do estudo preliminar, concluido em setem-
bro de 2024, para o desenvolvimento de um anteprojeto otimizado, finalizado em junho de 2025,
que permitiu um redimensionamento do edificio mantendo integralmente sua capacidade cienti-
fica. Em julho de 2025, iniciou-se a etapa de projeto basico, com conclusdo prevista para marco de
2026, focando no detalhamento de layouts internos, distribuicao de equipamentos e disciplinas
de instalacdes.

Um marco estratégico fundamental foi a insercdo
de uma empresa especializada em solu¢des modu-
lares para ambientes biocontidos, garantindo o
atendimento as rigorosas exigéncias de seguranca
dos laboratérios de alta e maxima contencao. Essa
solucdo pré-fabricada esta sendo incorporadas nos
projetos de MEP (Mecanica, Elétrica e Hidraulica),
que incluem automacao, luminotécnica, comba-
te a incéndio e HVAC (Aquecimento, Ventilacdo e
Ar-Condicionado). Adicionalmente, o projeto conta
com o acompanhamento de uma consultoria inter-
14 k s : e 1 nacional com experiéncia em laboratérios NB4,
S = g assegurando o alinhamento com padrdes globais
: ' <4 de exceléncia.

Figura 14: Planta de layout do laboratério NB4

Etapas de Pré-Construcao

Em relacdo as estruturas pesadas, os projetos de fundacdes e contencdes encontram-se em
estagio avancado, tendo sido concluido o plano de cargas e o projeto executivo de fundacdes.
Aspectos técnicos criticos, como o controle de vibracdes para areas de microscopia e linhas
de luz, bem como a inclusdo de blindagem radiolégica em ambientes especificos e caixilhos
blindados, foram detalhados para garantir o desempenho operacional do complexo.

Quanto a gestdao e contratacao, o processo de Pré-Construcdo foi formalizado com a assi-
natura do contrato em outubro de 2025, apés um rigoroso periodo de concorréncia e cinco
revisdes de propostas para assegurar a integridade de escopo e custos. No canteiro de obras,
as atividades de campo tiveram inicio em agosto de 2025, englobando a movimentacao de
terra, limpeza do terreno e a execucdo das primeiras estacas de fundacao.
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Figura 15: Obras de fundagéo do Orion

Avancos nas linhas de luz integradas ao Orion

0 projeto Orion avancou na construcao de uma plataforma integrada de bioimagem em alto
nivel de contencdo biologica, baseada em trés linhas de luz complementares: SIBIPIRUNA,
TIMBO e HIBISCO. Em 2025, o foco nas linhas foi estruturar a infraestrutura de base e
fechar definicdes de 6tica e fonte. Na SIBIPIRUNA, foram definidos os espacos das estacdes
NB2 e NB4, com layouts que permitem emular a opera¢do em NB4 ja no hall do Sirius e
incluir salas de preparo criogénico para prototipos e treinamento. Na TIMBO e na HIBISCO,
avancou-se na contratacao e montagem das cabanas opticas de aco e chumbo, na instala-
cdo de suportacdo e utilidades do front-end e na especifica¢do dos onduladores criogénicos
(CPMU) e monocromadores HD-DCM-Lite, cobrindo desde tomografia de tecidos e insetos até
tomografia in vivo de pequenos animais em altas energias.

Il

L]

— —
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Figura 16: Montagens das cabanas éticas de protecéo radiolégicas da linha HIBISCO (esquerda) e TIMBO (direita)

Em paralelo, o Orion vem estruturando o ecossistema de instrumentacdo que da suporte a essas linhas
de luz. Na SIBIPIRUNA, a estacdo de docagem criogénica e o microscopio de raios X (TXM) entraram
em fase de detalhamento, com compras de componentes iniciadas, enquanto se desenvolvem solu¢des
de criostatos de baixa vibracdo compativeis com descontaminacao, sistemas de ventilacao e fumigacao
em multiplas camadas de biocontencdo e fluxos de preparo de amostras celulares criopreservadas.
Na TIMBO e na HIBISCO, foram definidos os layouts das esta¢des de tecidos e insetos, os tiineis de
detectores de longa propagacdo, e seguem em desenvolvimento os detectores de pixel hibrido (TUPI e
SOPHON) e sistemas de suporte a vida animal e sincronizacdo para tomografia in vivo, que serdo pecas-
-chave para explorar plenamente o potencial cientifico das linhas de luz do Orion.
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Destaques de Biosseguranca no Projeto Orion em 2025

A area de Biosseguranca do CNPEM avan-
cou na consolidacao da cultura institucional
de biosseguranca por meio de a¢des estraté-
gicas ao longo do ano. Entre as iniciativas,
destacam-se: o Programa de Treinamento
em Laboratdrios de Alta Contencdo Bioldgica,
que ampliou a capacita¢do interna e alcan-
cou piblico nacional e internacional; as visi-
tas e treinamentos técnicos em instalacdes
NB-3 e NB-4, que permitiram o intercambio
de conhecimento e o fortalecimento de boas
praticas; e o aprimoramento de processos
com foco no cumprimento de normativas e
na busca por certificacbes em sistemas de
gestdo. O Programa de Treinamento ofereceu
aulas tedrico-praticas voltadas as boas pra-
ticas em laboratérios NB-3, criou um edital
especifico para ampliar a participacdo de
candidatos das regides Norte e Nordeste e
avancou na contratacao de cursos por insti-
tuicdes externas. O ano também foi marca-
do pelo alcance internacional do Programa,
com a participacdo inédita de pesquisado-
ras do Peru e da Argentina, reforcando o
papel do CNPEM na formacdo e difusdo de

conhecimento em biosseguranca. No decor-
rer de 2025 foram realizados treinamentos
gerais, treinamentos especificos para NB-3,
treinamentos especificos para NB-4 e ativi-
dades de atualizacdo técnica e networking.
Também foram realizadas visitas técnicas
externas e recebidas visitas no periodo.
Neste processo, destacam-se as parcerias e
trocas de conhecimentos estabelecidos entre
0 CNPEM e diversas instituicdes no Brasil e
no mundo.

Além disso, uma especialista do grupo de
Virologia do LNBio concluiu em 2025 seu
treinamento em biosseguranca nivel 4 na
University of Texas Medical Branch (UTMB
Health), nos Estados Unidos. Durante a forma-
cdo, a especialista manipulou o virus Sabia,
agente brasileiro de nivel NB4 associado a
casos de febre hemorragica e relevante para
o Projeto Orion, e acompanhou experimentos
com outros patdgenos de alta periculosida-
de, como os virus Ebola e Junin (causador de
febre hemorragica na Argentina), ampliando
sua experiéncia em agentes de maxima con-
tencao bioldgica.

o3

Figura 17: Jacqueline Shimizu, especialista do CNPEM, em treinamento NB4 na UTMB utilizando a

paramentagdo necessdria.

v

Figura 18: Funciondria do CNPEM durante treinamento de biossequranca em laboratério NB-4

realizado na CSIRO, Austrdlia.
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CNPEM, MCTI e Ministério da Saude assinam acordo para criacao de polo de
inovacao radical em saude

0 governo federal anunciou um acordo para
tornar o CNPEM um polo de inovacdo em
salide no Brasil. Por meio de um termo aditivo
assinado pelo MCTI e pelo Ministério da Satde,
0 CNPEM recebera investimentos para acelerar
o desenvolvimento de tecnologias criticas para
o Sistema Unico de Saide (SUS). Os recursos
serdo utilizados para impulsionar atividades
estratégicas, ampliar a infraestrutura cientifica,
capacitar recursos humanos e viabilizar
programas de inovacdo orientados por missoes
nacionais.

O termo aditivo incorpora ao planejamento
institucional do CNPEM iniciativas de impacto
direto no Complexo Econdmico-Industrial da
Satde (CEIS). A primeira delas sera transformar
0 Centro em nicleo do ecossistema nacional

dedicado ao desenvolvimento de insumos
farmacéuticos ativos (IFAs), tecnologias
biomédicas avancadas e solucdes terapéuticas
inovadoras, com o objetivo de fortalecer a
autonomia tecnoldgica e sanitaria brasileira.

Entre as acdes previstas, estdo a estruturacao
de biofoundries nacionais, que sdo sistemas
integrados de automacdo, roboética e software
voltados para acelerar pesquisas. Também
visam a implantacdio de plataformas de
inteligéncia artificial para descoberta de
farmacos, a ampliacao de biobancos e colecoes
microbianas e o apoio ao desenvolvimento de
novos projetos de inovacdo radical, além da
execucao imediata de quatro projetos-piloto
financiados pelo Ministério da Satde.

Figura 19: Assinatura do Termo Aditivo. Da esquerda para direita: Secretdria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo em Satide
(Fernanda de Negri), o Ministro da Satide (Alexandre Padilha), a Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Luciana Santos) e
o Diretor-Geral do CNPEM (Antonio José Roque da Silva). Reproducdo de Rodrigo Cabral (ASCOM)

Outro projeto estratégico prevé o desenvolvimento do primeiro protétipo brasileiro de um equi-
pamento clinico de ressonancia magnética (MRI) de alta qualidade, tecnologia que podera reduzir
custos e ampliar o acesso em todo o pais a exames de imagem. A ideia é aproveitar o know-how do
CNPEM, acumulado ao longo de décadas de pesquisa de magnetos, eletronica de alta confiabilida-
de e sistemas de controle, presentes em iniciativas como o UVX e o Sirius.

0 equipamento de ressonancia sera desenvolvido em seis etapas, incluindo estudos conceitu-
ais, desenvolvimento eletromagnético de magnetos e bobinas, fabricacdo de componentes criticos,
integracdo completa do sistema e validacdo com geracdo de imagens. A iniciativa abre caminho
para que empresas brasileiras possam, no futuro, fabricar equipamentos nacionais competitivos e

acessiveis ao SUS e a mercados emergentes.
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Avancos do Projeto Sirius em 2025

Em 2025, o foco em aceleradores foi manter
a estabilidade do feixe e preparar o anel para
a proxima etapa de operacdo. Foi implemen-
tado um sistema de feedforward para com-
pensar as perturbacdes da rampa do booster
em 2 Hz, usando as corretoras lentas para
aplicar pulsos sincronizados que cancelam o
efeito no feixe estocado, enquanto o feedback
lento continua corrigindo os drifts da orbita.
Nos imas pulsados, foi inserida a bobina de
compensacao horizontal do NLK para operar
com pulsos full-sine a até 1,2 kV, reduzindo o
campo residual associado a correntes parasi-
tas no recobrimento de titanio e deixando o
sistema mais limpo para operacao rotineira.

Nas linhas de luz da Fase I, houve avan-
co no comissionamento e na resolucdo de
pontos de alinhamento e fluxo. Na SAPE,
a montagem avangou até a estacdo experi-
mental e identificou-se um feixe maior que
o0 esperado, o que levou a uma campanha de

realinhamento do monocromador de grade
plana (PGM), fendas e filtro de gases. Apds
esses ajustes, o fluxo em baixas energias
foi recuperado com uma pequena queda em
energias mais altas, que ainda sera otimi-
zada. Na JATOBA, a infraestrutura da linha
foi concluida, incluindo salas técnicas, uti-
lidades, climatizacao e cabana de protecao
radiolégica ja equipada para receber 6tica e
instrumentacdo. Na SAPUCAIA, foi integra-
do o detector PIMEGA, validando o trocador
robotico de amostras e consolidando rotinas
de processamento de espalhamento de raios
X a baixo angulo (SAXS), com destaque para
0 comissionamento de espectroscopia de cor-
relacdo de fotons de raios X (XPCS), que pas-
sa a ter uma segunda linha no Sirius além da
CATERETE. Na QUATI, foi finalizado o comis-
sionamento dptico e iniciado o comissiona-
mento cientifico, preparando a infraestrutu-
ra de gases especiais para experimentos in
situ e operando.

Figura 20: Estruturas da linha de luz SAPUCAIA




Em relacdo aos avancos das linhas de luz
da Fase II do Projeto Sirius, o trabalho este-
ve voltado para infraestrutura, integracao
com o anel e preparacao das estacdes expe-
rimentais, ainda em montagem. A TATU teve
sua infraestrutura civil instalada e recebeu
a nova camara de dipolo modificada para
extracao de THz, o front-end com janela de
diamante, o espelho M1 e o sistema de diag-
nostico VIS-IR-THz, com o primeiro registro
de feixe far-IR/THz no Sirius e inicio da mon-
tagem da estacdo com o nanoscopio s-SNOM.
Na TEIU, foi refinada a arquitetura optica,
concluido o projeto mecanico dos médulos
criticos e iniciada as compras e detalha-
mento, abrindo caminho para integracdes
parciais na virada para 2026 e instalacao
na cabana experimental até o fim de 2026.
Na SUSSUARANA, foi definido o layout das
cabanas de aco e chumbo, estudada a esta-
bilidade do piso para cerca de 500 toneladas
de cabanas da SUSSUARANA e MANATI, pla-
nejado o fosso da prensa de grande volume,
discutido a configuracao do monocromador
Laue e avancado na adaptacdo da Gleeble
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3S50 para uso com o feixe do Sirius. A linha
ARIRANHA também seguiu em fase de mon-
tagem, em consonancia com as demais linhas
da Fase II. O ondulador APU22 foi instalado
no trecho reto da linha e foi avancada a mon-
tagem do front-end, ja adaptado para incluir
a estacao de testes LONTRA para desenvolvi-
mento de um novo sistema de monitoramen-
to do feixe de fotons de raios X. A cabana
optica da linha foi contratada, montada e
testada, ficando pronta para receber 6tica e
instrumentacdo, enquanto as cabanas expe-
rimentais avancaram no projeto executivo
com protecdao em chumbo. Do lado da 6ptica,
os espelho KB foram definidos como solucao
principal, reaproveitando o sistema mecani-
co da antiga linha XRF do UVX, que passara
por retrofit, com novos espelhos e 0o monocro-
mador HD-DCM-Lite em fabricacao e testes.
Em paralelo, foram definidas prioridades de
experimentos e iniciada a recuperacdao de
equipamentos herdados do UVX e o detalha-
mento das estacGes experimentais, com ins-
talacdo e comissionamentos planejados para
2026 e 2027.

Figura 21: (Acima) Hall Experimental do Sirius (Abaixo) Infraestrutura da linha de luz Tatu
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CNPEM na COP

0 CNPEM marcou presenca na programacao
oficial da 302 Conferéncia das Nacdes Unidas
sobre Mudanca do Clima (COP30), reforcando
seu compromisso com a ciéncia orientada a
desafios globais e sua relevancia nos debates
sobre biotecnologia, sustentabilidade e inova-
cdo. A diretora do LNBio, Maria Augusta Arruda,
que atuou como Senior Advisor da Presidéncia
da COP30, atuando na interlocucdo cientifi-
ca dentro do evento. Ela participou de painéis
como “Nature will set the Price”, que discutiu
como a biodiversidade pode influenciar mode-
los economicos sustentaveis, e “Just Transition
Roadmap”, voltado a construcdo de estratégias
internacionais para uma transicao energética
justa. Em suas contribuicées, Maria Augusta
destacou a importancia da biotecnologiaavan-
cada, da integracdo do conhecimento cientifico
e da cooperacdo internacional como bases para
solucdes climaticas duradouras e inclusivas.

A lider da Divisao de Descoberta de Farmacos,
Daniela Trivella, também representou o CNPEM,
participando de atividades que apresentaram
ao publico iniciativas em biotecnologia amazo-
nica aplicadas a saiide. Suas interacoes ressal-
taram a relevancia da pesquisa colaborativa e
do uso estratégico da biodiversidade brasileira

na criacdo de novos farmacos, bioinsumos e
tecnologias inovadoras alinhadas as necessida-
des do pais.

Além da participacdo na programacao oficial, o
CNPEM integrou os debates promovidos na Casa
da Ciéncia, espaco coordenado pelo MCTI e pelo
Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG), dedica-
doainiciativas de ciéncia, tecnologia e inovacao
na Amazonia. A pesquisadora Tassia Junqueira
contribuiu para a mesa-redonda sobre combus-
tiveis sustentaveis, SAF e hidrogénio, discutin-
do caminhos técnicos e regulatérios para avan-
car em solucdes energéticas de baixo carbono.
Sua contribuicdo reforcou a importancia da
bioenergia e de rotas tecnoldgicas sustentaveis
no enfrentamento das mudancas climaticas. O
diretor do LNBR, Mario Murakami, participou
de discussdes sobre transicdo energética e sobre
o papel da bioeconomia como eixo estruturante
da neoindustrializacdo brasileira. Ele apresen-
tou perspectivas sobre como o conhecimento de
biomoléculas, processos bioldgicos e recursos
renovaveis pode impulsionar cadeias produti-
vas de alto valor agregado, fortalecendo a ino-
vacdo nacional e promovendo uma economia
mais resiliente e ambientalmente responsavel.

NA COP30

REPRESENTANTE DO CNPEM

PA IPA DE DIALOGOS

I CIONAIS QUE
TAM CIENCIA,

SOCIEDADE E POLITICAS

GLOBAIS

o CHNPEM

LOGIA

CNPEM ATUA EM PROJETOS
QUE BUSCAM TRANSFORMAR
O CONHECIMENTO DAS
MOLECULAS E GENES DA
BIODIVERSIDADE BRASILEIRA
EM NOVOS FARMACOS

BRASIL
E BIOINSUMOS 708

O CHNPEM

Figura 22: Divulgagéo da atuag¢do do CNPEM durante a COP30 em novembro de 2025.
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Programa Embaixadores

O Programa Embaixadores, iniciativa do
CNPEM em parceria com o Colégio de Pro-
Reitores de Pesquisa, Pés-graduacdo e Inovacdo
das Instituicoes Federais de Ensino Superior
(COPROPI), foi lancado em dezembro de 2024
com o objetivo de ampliar o acesso as instalacoes
abertas do CNPEM. Em 2025, o programa se con-
solidou como ponte estratégica entre o Centro e as
comunidades cientificas do Norte e Nordeste, con-
tando com 28 embaixadores de 15 estados.

O ano iniciou com a Reunido Anual dos
Embaixadores, realizada em marco no CNPEM,
promovendo integracdo e discussdo sobre desa-
fios e oportunidades regionais. Ao longo do ano,
foram mapeados temas prioritarios e organiza-
dos webinars técnicos, fortalecendo a interacao
com programas de pds-graduacdo. O Programa
trouxe avancos significativos: 18 embaixadores
enviaram levantamentos de acoes de divulgacao,

resultados e propostas para expansao do progra-
ma. Dentre as sugestoes, destacam-se: ampliacdo
da comunicacdo; realizacao de dois encontros pre-
senciais anuais; editais especificos para o Norte e
Nordeste; capacitagdes em escrita de propostas; e
criacdo de indicadores qualitativos.

O Forum Estratégico dos Embaixadores reali-
zado no segundo semestre de 2025 consolidou
a Proposta Multi-Institucional e definiu temas
estratégicos como bioeconomia, saide, poluen-
tes emergentes, mudancas climaticas, energia
renovavel, nanotecnologia e patrimonio cultural,
reforcando o papel do programa na integracdo
cientifica e inovacdo sustentavel. O edital lanca-
do conta com o apoio do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (MCTI), fortalecendo ainda
mais a articulacdo institucional e o alcance das
acoes.

Figura 23: Reunido anual dos embaixadores no campus do CNPEM
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Wavelength Shifter Supercondutor (SWLS)

0 projeto SWLS (Wavelength Shifter Supercondutor) é uma iniciativa complexa que envolve a apli-
cacdo de materiais supercondutores em dispositivos de larga escala. O objetivo é criar estratégias
para solucionar desafios técnicos, garantindo o funcionamento adequado do supercondutor em
condicdes extremas e atendendo as exigéncias do feixe do Sirius. O projeto avancou ao longo de
2025, consolidando sistemas magnético, criogénico, eletronico e mecanico para compatibilidade
com o feixe do Sirius. Os principais avancos na fabricacao incluiram a producdo completa de 6
bobinas laterais e 3 bobinas centrais supercondutoras, com enrolamento, impregnacao, montagem
em clamps e testes em criostato vertical a 228 A por 24 horas, confirmando estabilidade térmica
abaixo de 0,1 K e validacdo para posicionamento final. Houve progresso na preparacdo dos links
térmicos, aquisicao de heat sinks e cordoalhas, realizacdo de testes com compressores para estudo
de vibracao e testes de elementos de transicdo térmica no criostato vertical.
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Figura 24: a) Bobina lateral pronta. b) Estudo de interferéncia entre bobina lateral e clamp, realizado antes de montagem. c)
Teste de bobina no criostato vertical. d) Setup de impregnacdo utilizado durante fabricacdo de bobinas supercondutoras.

A eletronica evoluiu com fontes de alimentacdo testadas, integracdo de hardware/FPGA/software
do QDS (deteccdo de quench) e interface grafica funcional em circuito simulado e criostato. Foram
finalizadas as usinagens de todos os componentes necessarios para a montagem do dispositivo.
Além disso, foi realizada a desmontagem do antigo Wiggler supercondutor. Essas atividades conso-
lidaram os parametros técnicos e construtivos do sistema, permitindo a realiza¢do da adequacao
do criostato e escudos térmicos, montagem da estrutura eletromagnética, seguida da camara de
vacuo e links térmicos, elementos de fixacao e suportacdo da massa-fria, instrumentacdo criogé-
nica e, por fim, a integracao dos subsistemas. Dessa forma, foi finalizada a montagem do SWLS e 0
dispositivo se encontra em testes em ambiente controlado. Este procedimento garante a transi¢ao
segura para verificacdo da conformidade da dinamica do feixe e, posteriormente, instalacdo no
Sirius.
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CNPEM firma acordo com o Parana e a UEL para impulsionar Inteligéncia
Artificial e Materiais Sustentaveis

Em 2025, o CNPEM firmou uma parceria com o Governo do Estado do Parana, por meio da Secretaria
de Inovacdo e Inteligéncia Artificial (SEIA), e com a Universidade Estadual de Londrina (UEL), com
0 objetivo de ampliar acdes de pesquisa, formacdo e inovacao nas areas de inteligéncia artificial e
materiais sustentaveis. A iniciativa busca fortalecer o desenvolvimento de solucdes para a descober-
ta, caracterizacdo e aplicacao de materiais mais seguros e eficientes, além de ampliar o uso de IA em
processos experimentais, gestdo de dados e colaboracdo cientifica.

0 acordo prevé acoes de formacdo e intercambio de estudantes e pesquisadores, bem como a arti-
culacdo inicial para a estruturacdo de um futuro Centro de Inteligéncia Artificial para Materiais
Sustentaveis, concebido em rede com parceiros nacionais e internacionais. A UEL contribui com sua
atuacdo em ensino, pesquisa, extensdo e interacao com o setor produtivo regional, enquanto a SEIA
apoia a conexdo com o ecossistema estadual de inovacdo, estimulando a transferéncia de conheci-
mento, a inovacao baseada em ciéncia e o desenvolvimento de novos produtos, processos e servicos
ligados a sustentabilidade e a IA.

Com essa iniciativa, o CNPEM busca ampliar sua atua¢do nacional ao integrar universidades esta-
duais, ambientes de inovacao e ecossistemas produtivos de diferentes regides, reforcando o alcance
e o impacto da ciéncia e das tecnologias desenvolvidas em seus laboratorios.

Figura 25: Representantes do CNPEM, SEIA e UEL na assinatura do Memorando de Entendimento em Campinas, SP.

Ciéncia na Comunidade: Oficina do CNPEM impulsiona
qualificacao de cooperativa na Bahia

0 grupo de Produtos Naturais da Divisdo de Descoberta de Farmacos organizou e realizou a “Oficina
de Analise de Acidos Graxos em Oleo de Licuri” — com treinamento dos cooperados da COOPES/BA
(Cooperativa de Producdo da Regido do Piemonte da Diamantina) em método de deteccdo de acidos
graxos por cromatografia de camada delgada no contexto do Projeto Licuri (FINEP/MCTI), na cidade
de Capim Grosso (Bahia), em agosto de 2025.

LICUR o SERTAO
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Figura 26: Oficina quimica de produtos naturais com cooperados COOPES - Capim Grosso Bahia (Agosto/2025) -
ministrada pelo grupo de Produtos Naturais da Divisdo de Descoberta de Farmacos LNBio-CNPEM.
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CNPEM e USP firmam acordo para a concessao de
bolsas de doutorado e pos-doutorado

0 CNPEM e a Universidade de Sdo Paulo (USP) firmaram um acordo para ampliar a cooperacao
cientifica e tecnolégica entre as institui¢des. A iniciativa oferece até 20 bolsas de doutorado e até
8 bolsas de pés-doutorado, com duracdo de dois anos. As propostas de pesquisa devem contemplar
temas de interesse comum nas areas de Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias, Ciéncias Agrarias,
Biotecnologia, Ciéncias Ambientais Ciéncias Biologicas e Ciéncias da Satide, fortalecendo a integra-
cdo entre as duas instituicoes em frentes cientificas e tecnoldgicas de relevancia nacional. Cada
proposta de pesquisa deve contar com dois pesquisadores principais, um da USP e outro do CNPEM,
ambos em atividade em suas instituicdes. A aproximacdo entre USP e CNPEM une esforcos entre o
maior centro universitario da América Latina e um dos mais sofisticados centros de pesquisa e ino-
vacdo do Hemisfério Sul.

»

Figura 27: O Reitor da USP (esq.) Carlos Gilberto Carlotti Jiinior e o Diretor-Geral do CNPEM Antonio José Roque
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Plataforma OpEn - Coquetel Enzimatico Brasileiro

O OpEn (Coquetel Enzimatico Brasileiro) é
uma tecnologia pioneira desenvolvida pelo
CNPEM, por meio do Laboratério Nacional de
Biorrenovaveis (LNBR), com o objetivo de impul-
sionar a bioeconomia no pais, por meio do uso de
recursos renovaveis na producao de biocombus-
tiveis avancados, cosméticos, alimentos, nutri-
cdo animal e outros bioprodutos de alto valor
agregado. O OpEn é composto por um conjunto de
enzimas, inspirado na biodiversidade brasileira
e otimizado em laboratério, projetado para atuar
com alta eficiéncia na digestibilidade fibras e na
conversao de diferentes tipos de biomassas lig-
nocelulésicas — como bagaco de cana, palha de
milho, residuos florestais e outros subprodutos
agricolas — em acticares fermentesciveis, proces-
so fundamental nas biorrefinarias.

Com desempenho comprovado em planta pilo-
to, 0 OpEn ja demonstrou resultados expressivos,
destacando-se por:

« Até 3,5 vezes mais eficiente que algumas for-

mulagdes importadas;

* Producao baseada em

subprodutos da

indistria sucroenergética;

+ Reducao de até 50% nas emissdes de gases de
efeito estufa (GEE);

+ Aplicacdes na producdo de etanol 2G, 1,5G e
em nutricdo animal;

+ Mais de 5 toneladas ja produzidas e validadas.

Produzido no CNPEM e disponibilizado gratui-
tamente para a comunidade cientifica brasileira,
0 OpEn estimula o avanco das pesquisas nessa
area. Além disso, versdes modificadas desse
coquetel-base estdao sendo desenvolvidas, com
potencial para licenciamento junto a biorrefi-
narias. Dessa forma, o OpEn é um instrumento
estratégico para o fortalecimento da bioeconomia
brasileira. Ele tem potencial de contribuir direta-
mente para a descarbonizacdo ao se alinhar as
metas globais de reducao de emissdes, promove
a valorizacdo de residuos agroflorestais — trans-
formando passivos ambientais em insumos para
novos produtos - e fortalece a indistria nacio-
nal, reduzindo a dependéncia de tecnologias
importadas e ampliando a competitividade do
pais no cenario global.

Figura 28: OpEn (Coquetel Enzimdtico Brasileiro)
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Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento

Descoberta de uma nova metaloenzima microbiana que catalisa a oxidagao da
celulose: um avanco global liderado pelo CNPEM

0 ano de 2025 representou um marco cientifico para o CNPEM, com a publicacdo, na revista
Nature, do artigo intitulado “A metagenomic ‘dark matter’ enzyme catalyses oxidative cellulose con-
version”®. Esse estudo resultou na descoberta de uma enzima que quebra a celulose de maneira
completamente distinta das formas conhecidas até entdo. A enzima foi denominada CelOCE, sigla
em inglés para Cellulose-Oxidative Cleaving Enzyme, ou enzima que catalisa a oxidacdo da celulo-
se. Ela foi descoberta a partir do estudo de microrganismos presentes no solo que esteve recoberto
de bagaco de cana-de-aciicar por décadas. Além de apresentar um mecanismo inédito, essa enzima
se mostrou capaz de atuar em condicdes industriais na conversdo de biomassa em acticares, repre-
sentando um avanco cientifico e tecnolégico.

0 estudo se iniciou com a coleta de amostras de solo por pesquisadores do CNPEM. Em segui-
da, o DNA dos microrganismos presentes nessas amostras foi extraido e sequenciado e, a partir
da analise dessas sequencias, foi montado o genoma completo de uma nova bactéria, nomeada
‘Candidatus Telluricellulosum braziliensis’. Essa bactéria apresenta muitos genes que codificam
enzimas ativas em carboidratos e uma delas mostrou notavel capacidade de aumentar a eficiéncia
de despolimerizacdo da celulose.

A enzima CelOCE foi purificada e submetida a experimentos bioquimicos e biofisicos, que revela-
ram sua capacidade de ligacdo a celulose, promovendo sua oxidacdo. A difracdo de raios X a partir
de cristais da CelOCE, realizada na linha de luz MANACA do Sirius, permitiu determinar a estru-
tura tridimensional da enzima, que é composta por 2 subunidades (Figura 29a). E interessante
observar que a interface catalitica de cada subunidade é plana (Figura 29b), ou seja, complemen-
tar a estrutura da celulose. Estudos mostraram que a CelOCE atua especificamente na celulose,
através de um mecanismo oxidativo, produzindo acido celobidnico, gracas a presenca de um sitio
metalico, onde um ion de cobre foi identificado (Figura 29c).
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Figura 29: Estrutura e funcionamento da CelOCE. A CelOCE é composta por duas subunidades idénticas, ou seja, um homodi-
mero (a). A face catalitica de cada subunidade tem superficie plana e apresenta um ion cobre enterrado (b). Modelo de producdo
e utilizacdo de perdxido de hidrogénio, que é essencial para a clivagem oxidativa da celulose (c). A CelOCE produzida juntamen-
te com coquetel enzimdtico eleva a producdo de glicose a partir de bagaco de cana-de-aciicar (d).

6. SANTOS, C. A. et al. A metagenomic ‘dark matter’ enzyme catalyses oxidative cellulose conversion. Nature, v. 639, p. 1076-1083,
2025. D01 10.1038/s41586-024-08553-z
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Outro fato relevante sobre a CelOCE é que ela apresenta uma autossuficiéncia quanto ao seu
cosubstrato, o peréxido de hidrogénio. Estudos indicam que enquanto uma das subunidades pro-
duz o peroxido, a outra subunidade realiza a oxidacdo (e consequente quebra) da celulose, usan-
do o perdxido gerado (Figura 29c). Industrialmente, essa caracteristica & muito importante, pois
elimina a necessidade de adicdo externa de peréxido de hidrogénio, conferindo maior controle e
seguranca operacional em processos industriais.

Por fim, a CelOCE se mostrou industrialmente relevante, uma vez que sua adicdo a cepa fiingica
produtora de coquetel enziméatico customizado para o processamento de biomassa proveniente de
residuos agroindustriais resultou em um incremento de 21% na quantidade de glicose produzida,
um ganho expressivo em termos de rendimento e custo (Figura 29d).

0O trabalho teve ampla repercussao e divulgacdo em veiculos nacionais e internacionais, incluin-
do, Jornal Nacional, Folha de Sdo Paulo, CNN Brasil, Phys.org, INRAE News, FAPESP Agéncia de
Noticias, colocando o CNPEM como uma instituicdo de referéncia mundial em pesquisa de enzi-
mas redox e biorrefinarias sustentaveis. Além disso, foi destaque editorial na revista Nature
Biotechnology sob o titulo “Microbial metalloenzyme boosts cellulose breakdown”’. Desde sua
divulgacao, o artigo ultrapassou 67 mil acessos e acumulou mais de 14 citacdes em periodicos
especializados (niimeros de 11 de dezembro de 2025).

A pesquisa envolvendo a CelOCE demonstra o poder da metagendmica aliada a biologia estru-
tural e a enzimologia aplicada, areas nas quais o CNPEM tem se consolidado como protagonista
global. A descoberta de novos mecanismos de oxida¢do e conversao de polissacarideos comple-
x0s redefine a compreensdao de como microrganismos degradam celulose em ambientes natu-
rais. Do ponto de vista biotecnolégico, a CelOCE representa uma nova ferramenta para otimizar
coquetéis enzimaticos comerciais, contribuindo para processos mais sustentaveis de producao
de biocombustiveis e materiais de base biolégica.

Liderado pelo CNPEM, o projeto contou com a colaboracao de diversas instituicdes nacionais
e internacionais, reforcando a importancia de competéncias complementares para descobertas
cientificas de impacto e o avanco no desenvolvimento de tecnologias voltadas a transicao ener-
gética e a economia de baixo carbono.

JORNAL NACIONAL

Pesquisadores brasileiros
desenvolvem tecnologia que pode
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revolucionar a produgao de
biocombustiveis

Figura 30: Descoberta da enzima CelOCE foi destaque na
imprensa nacional e internacional

NEWS RELEASE 9-MAY-2025

New enzyme capable of cleaving
cellulose should revolutionize biofuel
production

This natural protedn, called CelOCE. was obtained at the Brazilian Center for Research in
Energy and Materials and can be immediately incorporated inta the industrial process, The _J
discovery was published in the journal Nature

7. MARCHAL, I. Microbial metalloenzyme boosts cellulose breakdown. Nature Biotechnology, v. 43, p. 301, 2025. DOI 10.1038/
s41587-025-02615-X



)

CNPEM inicia atividades do CEPID CEMol em Engenharia Molecular para
Materiais Avancados

0 Laboratorio Nacional de Nanotecnologia
(LNNano/CNPEM) iniciou as atividades do
Centro de Pesquisa em Engenharia Molecular
para Materiais Avancados (CEMol)®, um dos
quatro novos Centros de Pesquisa, Inovacao e
Difusdo (CEPID) aprovados pela FAPESP em
2025, na chamada da area de Ciéncias Exatas,
da Terra e Engenharias. Sediado no CNPEM
e coordenado pelo professor Edson Roberto
Leite, o CEMol reforca a atuacdo do laboratd-
rio em materiais avancados e nanotecnologia,
ampliando sua insercao em agendas estratégi-
cas de pesquisa e inovacdo no pais.

0 Centro contara com investimentos iniciais
da ordem de R$ 38 milhdes, que incluem a
concessao de 40 bolsas em diferentes niveis
de formacao e pesquisa e a aquisicdo de nove
Equipamentos Multiusuarios (EMUs). Esses
recursos fortalecerdo a infraestrutura cienti-
fica do CNPEM e das instituicdes parceiras,
ampliando o atendimento a comunidade acadé-
mica e tecnologica em regime de uso aberto e
colaborativo.

Engenharia
Molecular

Biotecnologia :

Com o CEMol, o CNPEM amplia sua atuacao
em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo vol-
tada ao enfrentamento de desafios globais em
areas como energias alternativas, materiais
quanticos, materiais sustentaveis e saide. O
centro adota a abordagem da engenharia mole-
cular, integrando nanotecnologia, biotecnolo-
gia, ciéncia de dados e inteligéncia artificial no
desenvolvimento de novos materiais e sistemas
(Figura 31), em parceria com a USP, UNESP,
UFABC, UFSCar, Embrapa e IPEN.

As atividades do CEMol estdo organizadas
em trés eixos principais: pesquisa cientifica
de fronteira; inovacdo tecnoldgica com foco
na transferéncia de conhecimento; e difusdo
do conhecimento por meio de a¢des de forma-
cdo, capacitacdo e engajamento com a socieda-
de. Com o apoio da FAPESP, o CNPEM avanca
na consolidacdo do Brasil como referéncia no
desenvolvimento de solucdes sustentaveis e de
alta tecnologia, com potencial de impacto cien-
tifico, industrial e social.
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Figura 31: As bases da engenharia molecular que orientam o CEPID CEMol.

8. Mais informagdes podem ser encontradas no site: https://pages.cnpem.br/cepidcemol/
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Sediado no CNPEM, novo INCT articula rede nacional em dispositivos quanticos

Em 2025, o CNPEM ampliou sua contribuicdo as agendas nacionais em Tecnologias Quanticas por
meio de sua participacdo no Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Dispositivos Quanticos
(INCT-DQ), aprovado no ambito da Chamada CNPq/SECTICS/CAPES/FAPs n° 46/2024. O INCT-DQ
estrutura uma rede nacional de pesquisa em dispositivos quanticos, concebida para enfrentar desa-
fios cientificos e tecnolégicos de médio e longo prazo relacionados ao desenvolvimento, a caracteri-
zacdo e a aplicacdo de sistemas quanticos.

Sediado no CNPEM sob a coordenacdo do prof. Rodrigo Capaz, Diretor do LNNano, o Instituto retine
uma rede colaborativa composta por 41 pesquisadores de 13 instituicdes cientificas, distribuidas
em cinco estados brasileiros, integrando competéncias complementares em dispositivos quanticos
de primeira e segunda geracdes. Suas atividades estdo organizadas em duas frentes principais de
pesquisa — dispositivos de estado sdlido e plataformas fotonicas — com aplicacoes estratégicas em
computacdo quantica, comunicacdo segura, metrologia e sensoriamento de alta precisdo.

0 INCT-DQ também incorpora a¢des de inovacado, extensao e difusdao do conhecimento, amplian-
do a conexdo com demandas socioeconomicas e oportunidades de aplicacao em setores produtivos,
além de estimular a interagdo com empresas, startups e deeptechs. Nesse contexto, a participa¢ao do
CNPEM e de seus parceiros no INCT-DQ representa um marco na consolidacdo das tecnologias quan-
ticas no Brasil, alinhando capacidades de pesquisa de fronteira as prioridades nacionais em ciéncia,
tecnologia e inovacao.
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Figura 32: Instituicées participantes da rede formada pelo INCT-DQ.

Projeto Tematico FAPESP fortalece lideranca do CNPEM em Materiais 2D

O CNPEM iniciou, em dezembro de 2025, a execuc¢do do Projeto Tematico FAPESP “Materiais 2D:
Sintese, Caracterizacdo, Teoria e Dispositivos”, aprovado na modalidade Projeto de Pesquisa —
Tematico, com duracdo de cinco anos e coordenacao do prof. Rodrigo Capaz. A iniciativa consolida o
CNPEM como um dos principais polos nacionais de pesquisa em materiais bidimensionais, area estra-
tégica para o avanco de tecnologias quanticas, nanoeletronica, fotonica e dispositivos avancados.

O projeto retine um consodrcio multidisciplinar e multi-institucional, envolvendo pesquisadores do
CNPEM, UFSCar, UNESP, ITA e MackGraphe/UPM, articulando competéncias experimentais, tedricas
e computacionais. As atividades estdo organizadas em trés grandes eixos: (i) sintese, funcionalizacao
e desenvolvimento de dispositivos baseados em materiais 2D; (ii) estudos em optoeletronica, spintro-
nica, fotonica e tecnologias quanticas; e (iii) teoria, simula¢cdes computacionais e ciéncia de dados,
com forte integracdo entre modelagem, aprendizado de maquina e experimentagao.

Com investimento da ordem de R$ 8 milhdes, o projeto prevé a aquisicdo de equipamentos estraté-
gicos, incluindo sistemas avancados de espectroscopia, microscopia Raman aprimorada por ponta
(TERS), infraestrutura para sintese e caracterizacdo de materiais sensiveis e recursos computacio-
nais para simulacdes de alta fidelidade. Essas aquisicdes ampliam a capacidade de atendimento a
comunidade cientifica em regime multiusuario e reforcam o parque de equipamentos do CNPEM.
Além do avanco cientifico de fronteira, o Projeto Tematico tem papel estruturante na formacao de
recursos humanos altamente qualificados, na internacionalizacdo da pesquisa e na criacdo de bases
para inovacao e transferéncia de tecnologia.
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Origem dos liquens

Estudos nas linhas de luz MOGNO, CATERETE e CARNAUBA ajudaram a esclarecer o papel dos
liquens na transicao da vida para o ambiente terrestre®. Aanalise do féssil devoniano Spongiophyton
encontrado no Brasil revelou, com apoio de tomografia de raios X e outras técnicas, uma arquitetu-
ra porosa e estratificada compativel com liquens modernos. A combinacao de morfologia, textura
e contexto geoldgico indica um dos mais antigos registros de fungos liquenizados, capazes de for-
mar tapetes extensos sobre os continentes recém-colonizados. Esses resultados reforcam a hipote-
se de que os liquens tiveram papel central na formacdo de solos e na preparacao do ambiente para
o surgimento das primeiras florestas complexas.

Figura 33: (Esquerda) Reconstrugdo artistica de Spongiophyton durante o Devoniano Inferior no sistema deposicional de alta
latitude da Bacia do Parand e (direita) Imagens de nanotomografia de raios X de S. nanum. (A) Superficie externa mostrando
um poro aberto. (B e C) Imagem da mesma amostra com a distribuicdo das estruturas internas. (D) Células fotobiontes internas
(verde) e hifas (branco). (E) Vista em planta das hifas internas em outro espécime, com células fotobiontes (verde). (F) Vista
perpendicular de (E). Barras de escala: 500 um (A), 400 um (B-D), 100 um (E) e 50 um (F).

Protétipo de dispositivo de deteccao de cancer de boca

Um dispositivo desenvolvido no CNPEM para
deteccdo de metastase de cancer de boca foi
destaque em veiculos de comunica¢ao em 2025.
A iniciativa é fruto do trabalho do Nicleo de
Tecnologia em Protedmica (NuTeP), represen-
tado pelas pesquisadoras Adriana Paes Leme e
Luciana Daniele Trino. O prot6tipo desenvolvido
cabe na ponta dos dedos, e é capaz de detectar
sinais de metastase pela saliva, sem a necessi-
dade de procedimentos invasivos (Figura 34).
A tecnologia foi publicada na revista cientifica
Small*®, e sua atividade é baseada em trés bio-
marcadores especificos associados ao cancer, as
proteinas LTA4H, CSTB e COL6A1. O sensor foi
idealizado para ser de baixo custo e pode estar
disponivel em trés anos para consultorios médi-

Figura 34: O desenvolvimento de sensor no CNPEM foi publi-
P cado em revista cientifica internacional alia biossensores e
cos e odontoldgicos. inteligéncia artificial, e foi destaque na midia.

9. BECKER-KERBER, Bruno et al. The rise of lichens during the colonization of terrestrial environments. Science Advances, v. 11, n.
44, p. eadw7879, 2025

10. TRINO, Luciana et al. Noninvasive and Sensitive Biosensor for the Detection of Oral Cancer Prognostic Biomarkers. Small, p.
e04278, 2025
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Elucidando os mecanismos de estabilizacao do carbono em solos sob uso
antrépico no bioma Amazonia

0 CNPEM tem direcionado esfor¢cos para compreender os mecanismos que regulam a estocagem
de carbono e as emissdes de gases de efeito estufa em solos tropicais. Apesar da abundancia de
dados sobre estratégias de uso da terra e seus impactos no sequestro de carbono, os processos
que controlam a estabilizacdo desse elemento no solo ainda representam desafios cientificos rele-
vantes. Nesse contexto, torna-se essencial avaliar sistemas de producao capazes de aumentar a
quantidade e a qualidade do carbono no solo em ambientes tropicais. Em 2025, pesquisadores do
CNPEM publicaram dois estudos!'? complementares que avaliaram os efeitos de praticas rege-
nerativas de uso da terra no sul da Amazoénia por longo periodo. Os resultados indicaram que o
cultivo de gramineas forrageiras, quando bem manejadas em sistemas integrados e em pastagens,
promoveu aumento nos estoques de carbono do solo de 18 a 28%, em comparacdo a sucessdo de
culturas. Andlises por espectroscopia de fotoelétrons de raios X (XPS) revelaram que gramineas
com sistemas radiculares robustos favorecem o acimulo de formas mais recalcitrantes de carbono,
garantindo maior estabilidade desse elemento no solo.

Além disso, a tomografia sincrotron revelou que o uso de plantas com sistemas radiculares
vigorosos contribui para a formacdo de uma estrutura porosa mais complexa, capaz de promover
maior acimulo de carbono. A inclusdo dessas gramineas em sistemas de integracao lavoura-pecu-
aria aumentou a quantidade e a proximidade (Figura 35a) de poros médios, tornando a estrutura
do solo mais homogénea (Figura 35c). Esse arranjo espacial favoreceu maior entrada de carbono, o
crescimento da biomassa microbiana e a formacdo de carbono mais estavel. Os teores de carbono
particulado nos sistemas integrados (Figura 35f) e pastagens (Figura 35g) foram 71% e 51% maio-
res em comparacdo a sucessao de culturas (Figura 35e). Esses resultados indicam a relevancia
de considerar a dindmica estrutural em escala de poros ao avaliar estratégias de uso da terra em
agroecossistemas tropicais. Em sintese, os estudos demonstraram que gramineas bem manejadas
e com sistemas radiculares robustos favorecem a estabilizacdo do carbono por mecanismos de
protecao fisica em agregados, interacdo com minerais e recalcitrancia quimica. As evidéncias for-
necem subsidios para o desenvolvimento de estratégias sustentaveis de uso da terra e de solucoes
baseadas na natureza que potencializem o sequestro de carbono em solos tropicais modificados
pela acao humana.
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Figura 35: Variagdo dos poros de solos antropizados no sul da
Amazénia sob diferentes usos da terra. Médias das distdncias
entre poros pequenos, médios e grandes, obtidas a partir de
imagens de tomografia de raios X por radiacdo sincrotron (a).
Mapas 2D ilustrativos das distdncias entre os poros médios
(poros em preto), cujas distdncias variam do minimo (azul
escuro) ao maximo (amarelo) para os respectivos tratamentos
(b-d). Visualizacdes 3D da distribuicdo espacial do carbono
orgdnico particulado (verde) em relacéo d rede de poros (azul)
em cada sistema (e-g).

11. TENELLL S., et al. Well-managed grass is a key strategy for carbon storage and stabilization in anthropized Amazon soils. Journal
of Environmental Management, v. 373, n. 123742, 2025. DOI 10.1016/j.jenvman.2024.123742

12. BORDONAL, R.0., et al. Integrated and managed grasses shape soil pore networks and carbon processes in tropical agroecosystems:
Insights from synchrotron X-ray tomography. Journal of Environmental Management, 2026. DOI: 10.1016/j.jenvman.2025.128323
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Espectroeletroquimica de enzimas com XAS

Foi estabelecido um protocolo de espectro-
eletroquimica acoplada a espectroscopia de
absorcdo de raios X para o estudo de enzimas
redox em condicOes operacionais!®. A estraté-
gia utiliza um eletrodo de carbono modifica-
do com enzimas e uma célula eletroquimica
compativel com medidas na borda K do cobre
em fontes de luz sincrotron. Dessa forma,

torna-se possivel acompanhar em tempo real
as mudancas de estado de oxidacdo e de vizi-
nhanca atdémica ao longo do ciclo catalitico,
com controle do potencial aplicado. A abor-
dagem abre caminho para o projeto de bioca-
todos e bioanodos mais eficientes em dispo-
sitivos de conversdao de energia e em outras
tecnologias bioeletroquimicas sustentaveis.

Liquid
@8arvolt

Electncal

piugs

Kinematic
mount

Fig. 11 Structural visualization of the metalloprotein and typical XAS stage/
cell configuration. a,b, A simplified scheme of a MyBOD structure (Protein Data
Bank (PDB) code: 2XLL) highlighting the whole protein (a) and the central core
(b) containing four copper lons, three in the TNC and one in the Cuy,, as well as
the to/from electrode current. ¢, A photograph of the cell holder with the main

surround ing instrumental components at Carbauba beamline station

d-1, Schematic (d). front () and back (1) views of the electrochemical cell employed
for XA-SEC, with a three-clectrode configuration enabling electrochemical control
during XAS data collection. Panch d - freprinted with permission from ref. 24
Elsevier. Panel ¢ reprinted with permission from ref. 23 Wiley

Figura 36: A) Esquema simplificado da estrutura da enzima MvBOD (PDB: 2XLL), destacando o centro ativo com o centro trinu-
clear de cobre (TNC), o cobre tipo 1 (CuT1) e o fluxo de corrente entre a enzima e o eletrodo.

B) Visdo geral da linha de luz CARNAUBA de espectroscopia de absorcdo de raios X (XAS), no Sirius, do Laboratério Nacional
de Luz Sincrotron (LNLS), a tinica fonte de luz sincrotron na América Latina com condicées adequadas para experimentos de
XAS e XA-SEC.C) Fotografia do suporte da célula eletroquimica com os principais componentes instrumentais ao redor, na esta-
¢do Carnatba.D, E e F) Esquemas e vistas frontal e traseira da célula eletroquimica usada nos experimentos de XA-SEC, com
configuracdo de trés eletrodos que permite o controle eletroquimico durante a coleta dos dados de XAS.

Desenvolvimento de protétipo de equipamento de MRI para pequenos animais

Em 2025, o foco principal do projeto de desenvolvimento de um aparelho de ressonancia
magnética (MRI) para pequenos animais concentrou-se no aprimoramento qualitativo e quan-
titativo das imagens de ressonancia, evoluindo de aquisicdes de imagens iniciais de 2024
para resultados com SNR (signal-to-noise ratio) significativamente superior (melhoria via oti-
mizacdo de T/R switch e calibracdo de GPAs) e resolucdo aprimorada (reducdo de artefatos e
distorcdo geométrica em fantomas).

A equipe participou de capacita¢bes semanais com uma consultoria internacional, o que
impulsionou o dominio do console, do sistema de aquisicdo e da transmissdo de sinais.
Paralelamente, foram conduzidos estudos conceituais detalhados, incluindo especificacoes,
simulacdes e topologias voltadas a nacionalizacdo dos sistemas de RF/gradiente e a arquitetu-
ra do console.

Durante o ano, foram integradas as placas finais de gradiente, que passaram por caracteri-
zacao elétrica e magnética, além de testes funcionais que elevaram a resolucao das imagens.

13. COLOMBO, Rafael et al. Enzymatic X-ray absorption spectroelectrochemistry. Nature Protocols, p. 1-38, 2025
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0 T/R switch ativo foi otimizado com uma topologia de chaveamento rapido, desenvolvimento
de PCB driver e testes em alta poténcia. A calibracao dos GPAs contribuiu para reduzir erros de
tracking, enquanto o campo magnético foi caracterizado in situ com auxilio de braco robotico
e sensor Hall, permitindo mapear a homogeneidade e alinhar os centros geométricos e mag-
néticos do sistema.

Os estudos estruturais também avancaram, com aprimoramento da blindagem eletromagné-
tica e do sistema de posicionamento de amostras e fantomas, garantindo melhor alinhamento
nas regides de maior homogeneidade do campo magnético. A aquisicdo de imagens evoluiu de
baixa resolucdo para um patamar otimizado de SNR, utilizando fantomas geométricos para
testar diferentes configuracoes de matriz, field of view (FOV) e niimero de excitacoes (NEX),
além de métricas como funcdo de transferéncia de modulacdo (MTF), distorcdo, espessura de
fatia, contraste e estabilidade.

O projeto culminou na obtencdo de imagens 3D de fantomas, amostras bioldgicas simples
e dos primeiros pequenos animais ndo vivos (como cabeca de frango e camundongo), ap6s
alinhamento com a Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA), treinamentos éticos e for-
malizacdo dos protocolos experimentais. Esses resultados validam o protétipo para estudos
futuros, consolidando uma base sdlida para o desenvolvimento de equipamentos nacionais
voltados a pesquisa e aplicac¢des clinicas.

Figura 37: Aquisi¢do 3D da cabega de um frango. Figura 38: Aquisicdo 3D de camundongo.

Avaliacao de Alternativas Renovaveis para a Demanda Energética do Processo
EtJ (ethanol-to-jet) no Brasil

0 combustivel sustentavel de aviacdo (SAF) é essencial para que a aviacdo civil alcance emis-
soes liquidas zero até 2050. Uma das rotas de producdo é a Et] (ethanol-to-jet), que converte
etanol em hidrocarbonetos adequados para formulacdo de SAF. O etanol, além de ser o bio-
combustivel mais utilizado globalmente, é particularmente relevante no contexto brasileiro.
Contudo, a rota Et] demanda energia adicional e apresenta custos de mitigacdo de emissoes
superiores aos do uso direto do etanol em outros setores. Visando contribuir com o enfrenta-
mento desse desafio, pesquisadores do CNPEM avaliaram alternativas renovaveis para suprir
a demanda energética da rota. O processo Et] é composto por etapas de desidratacdo, oligome-
rizacdo e hidrogenacao, resultando em uma mistura de alcanos de origem renovavel, poste-
riormente separada em fracdes de nafta, SAF e diesel. O rendimento maximo do processo é de
aproximadamente 0,61 kg de hidrocarbonetos por kg de etanol, com a fracdo de SAF variando
entre 54% e 86% do total de hidrocarbonetos, dependendo da configuracao tecnolégica. Para
suprir a energia necessaria ao processo Et], foram avaliados quatro cenarios de fornecimento
energético renovavel: biometano, lignocelulose, eletricidade e um cenario hibrido (lignocelu-
lose + eletricidade). O balanco energético revelou que o consumo liquido de energia do proces-
so central é de 0,17 GJ por GJ de etanol, enquanto as perdas nos sistemas auxiliares — geracao
de energia térmica, eletricidade e hidrogénio — variam de 0,02 a 0,20 GJ/GJ etanol, dependen-
do do cenario.

O cenario baseado em eletricidade renovavel apresenta maior eficiéncia energética, pois suas
perdas estdo relacionadas principalmente a eletrélise para producdo de hidrogénio. Ja o cena-
rio lignoceluldsico apresenta maiores perdas devido a necessidade de geracdo de eletricidade
via cogeracdo para suprir a eletrolise. Por esse motivo, o cenario hibrido, que combina ligno-
celulose e eletricidade da rede, reduz significativamente as perdas. Na analise economica, a
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producdo de SAF por meio do processo Et] apresenta custos relacionados ao etanol, energia,
investimentos em infraestrutura (CAPEX) e despesas operacionais adicionais, sendo que o eta-
nol representa entre 76% e 81% do custo total. Considerando precos médios de energia, o custo
do SAF variou de 25,98 a 27,68 USD/GJ. Os cenarios lignocelulose e hibrido apresentaram os
menores custos totais, pois o baixo custo da lignocelulose compensa a menor eficiéncia ener-
gética de sua utilizacdo. Entretanto, as faixas de variacao consideradas no preco dos insumos
energéticos indicam que o cenario mais vantajoso depende das condicdes locais de disponibi-
lidade de biometano, lignocelulose ou eletricidade.

E importante destacar que o SAF produzido via Et] ainda apresenta custo superior ao que-
rosene de aviacdo convencional de origem fdssil (15,2 USD/GJ), reforcando a necessidade de
politicas piblicas, incentivos fiscais e créditos de carbono para viabilizar sua adocdo em larga
escala. Além disso, a integracdo do processo Et] as plantas de producdo de etanol pode trazer
ganhos de eficiéncia energética e logisticos, especialmente aproveitando a disponibilidade do
insumo principal (etanol) e excedentes de vapor e eletricidade. Este trabalho foi submetido
a revista SCI Sustainability como parte da Edicao Especial “Prodlcool 50 Years and Beyond”.
A edicao reiine pesquisadores brasileiros e estrangeiros para discutir o legado do Proalcool,
a consolidacdo do setor sucroenergético e as perspectivas futuras para o etanol e as cadeias
produtivas relacionadas.
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Figura 39: Custos envolvidos na producdo de SAF por meio da rota Et]. Quatro cendrios foram avaliados. Os custos estdo norma-
lizados por unidade energética de etanol processado, evidenciando os custos adicionais envolvidos na rota Et].
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Arquitetura e interacdes nanobio - protein corona

Uma série de estudos vem refinando a compreensao sobre a “protein corona” que se forma
em torno de nanoparticulas em meios bioldgicos reais*#!>!%17, Os resultados mostram que essa
camada de proteinas é altamente dindmica e heterogénea e, em grande medida, define a iden-
tidade bioldgica das particulas — quais alvos celulares sdo encontrados, por onde trafegam
nas células e que vias metabdlicas sao ativadas. A combinacdo de criotomografia de raios x
moles (cryo-SXT) - técnica que estara disponivel na linha SIBIPIRUNA do Orion -, microscopia
de super-resolucdo e técnicas in situ de luz sincrotron permite acompanhar reorganizacdes
dessa corona no interior de células, inclusive em sistemas ambientalmente relevantes, como
nanoplasticos de PVC que recrutam apolipoproteinas e induzem reprogramacao lipidica com
possivel risco cardiovascular. Esses achados oferecem diretrizes concretas para o desenho de
superficies nanoestruturadas mais seguras, tanto em nanomedicina quanto na avaliacdo de
impactos ambientais de nanomateriais.
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de formacdo da protein corona e do rastreamen-
to multimodal de nanoparticulas recobertas em
células vivas, combinando cryo-SXT, microsco-
pia de super-resolucdo e microscopia correla-

k tiva para distinguir fases iniciais e tardias de

e = internalizagdo e destino intracelular, adaptado
de Galdino et al. (Small 21, e2409065, 2025).

Supercondutividade sob altas pressées

Na linha EMA, o composto 4Hb-TaSeS foi
investigado para entender a influéncia da ®) Unit: GPa
pressdo em seu estado supercondutor®. \
Medidas de difragdo de raios X in situ até cer-
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tridimensional sob pressdao. Em conjunto, os
resultados apontam que a variacdo de Tc é
governada por uma redistribuicdo eletronica
entre bandas, em especial pelas contribuic6es  Figura 41: (a) Dependéncia da temperatura de transicao

dos orbitais de tantalo no nivel de Fermi, ofe- supercondutora (T,) de 4Hb-TaSeS em funcdo da presséo.(b)

: Padrées de difracdo de raios X (XRD) de 4Hb-TaSeS sob dife-
recendo um quadro mais detalhado de como rentes pressées.(c) Pardmetros cristalogrdficos normalizados

ajustar a supercondutividade por pressdao em (a/a, e c/co) e a razédo c/a em funcdo da pressdo, extraidos
materiais estratificados. dos refinamentos de Rietveld.

14. YU, Shengtao et al. In Situ Analysis for Protein Corona: from Morphology, Composition, Structure to Dynamic Process. Small
Methods, p. 2500348, 2025

15. GALDINO, Flavia E. et al. Internalization and Cellular Fate of Protein Corona-Coated Nanoparticles by Multimodal Multi-Scale
Microscopy. Small, v. 21, n. 22, p. 2409065, 2025

16. ALBUQUERQUE, Lindomar. Role of Surface Coatings in Preventing Nanoparticle Aggregation Induced by Freeze-Drying. ACS
Applied Nano Materials, v. 8, n. 33, p. 16388-16397, 2025

17. ZHANG, Zehao et al. Polyvinyl chloride nanoplastics induce lipid metabolism reprogramming of macrophages. Nano Research, v.
18, n. 10, p. 94908009, 2025

18. HUANG, Yehua et al. Pressure-induced evolution of superconductivity and structural stability in a bulk 4 H b-TaSeS heterostruc-
ture. Physical Review B, v. 111, n. 14, p. 144103, 2025
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Engenharia molecular e microdispositivos avancados
para sensores diagnoésticos de alta sensibilidade

Pesquisadores do Programa de P&D em Satide vém desenvolvendo uma nova geracdo de dispo-
sitivos diagnodsticos baseados em engenharia molecular de materiais, microfabricacao e integra-
cdo com microfluidica e inteligéncia artificial, com aplicacdes em satide humana, animal e testes
farmacolé6gicos.

Entre os avancos, destacam-se transistores eletroliticos funcionalizados com 6xido de grafeno
reduzido (rGO), que permitem a imobilizacdo controlada de bioreceptores e operam diretamente
em meio aquoso, com baixas tensdes (< 1 V) e alta amplificacdo de sinal. Esses dispositivos possi-
bilitaram a deteccdo ultrassensivel do biomarcador de estresse miR-34a, com limite de deteccao
attomolar (9,0 amol L") e excelente linearidade (R* = 0,996), utilizando processos de microfabri-
cacdo em sala limpa do LNNano. Outro destaque é o desenvolvimento de biossensores eletroqui-
micos baseados em microeletrodos nanoestruturados de ouro integrados a chips ultradensos, que
permitiram a deteccdo rapida de Staphylococcus aureus, com limite de 0,2 UFC mL” em apenas
20 minutos, além de maior resisténcia a biopassivacao em plasma humano. Os resultados foram
publicados na ACS Applied Materials & Interfaces® (Figura 42a).

0 mesmo conceito de chips ultradensos foi aplicado a plataformas microfluidicas para testes
in vitro de susceptibilidade de células tumorais a quimioterapicos. A integracdo entre sensores
eletroquimicos, microfluidica e métodos de machine learning possibilitou a estimativa rapida e
ndo invasiva da viabilidade celular e da LCso, com acuracia entre 98% e 104%, conforme publi-
cado na ACS Sensors?°(Figura 42b). Como avanco tecnoldgico adicional, foi desenvolvido um chip
microfluidico com selagem reversivel por contato, que elimina etapas ativas de selagem, permite
reuso e experimentos prolongados e reduz custos operacionais. Essa solucdo amplia o potencial de
aplicacdo em diagnosticos point-of-care e testes farmacoldgicos, com resultados publicados na ACS
Applied Materials & Interfaces*e destacados em capa de revista (Figura 42c).
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Figura 42: Capas dos artigos publicados sobre o chip eletrénico em malha (MEC, meshed electrochemical chip) em 2025 nas
dreas de (A) diagndstico utilizando microeletrodos nanoestruturados e (B) testes de quimioterdpicos, bem como (C) envolvendo
um novo chip microfluidico reversivel.

19. PIMENTEL, Gabriel J. C. et al. Ultradense Electrochemical Chips with Arrays of Nanostructured Microelectrodes to Enable Sensitive
Diffusion-Limited Bioassays. ACS Applied Materials & Interfaces, v. 17, n. 9, p. 13037-13049, 2025

20. DORETTO, Daniel S. et al. Ultradense Electrochemical Chip and Machine Learning for High-Throughput, Accurate Anticancer Drug
Screening. ACS Sensors, v. 10, n. 2, p. 773-784, 2025

21. DA SILVA, Pedro H. N. et al. Touch-Enabled Reversible Microfluidic Ultradense Chips for Convenient, High-Throughput
Electrochemical Assays. ACS Applied Materials & Interfaces, v. 17, n. 32, p. 45847-45858, 2025
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Desenvolvimento de Prototipo de Acelerador de Protons para Terapia
e Outras Aplicacoes

Em 2025, o projeto avancou significativa-
mente na construcdo do primeiro protétipo de
acelerador de protons, capaz de operar na fai-
xa dos keV. Para isso, foram aproveitadas as
torres de radiofrequéncia do UVX, uma fonte
comercial de prétons e sistemas de controle e
diagnostico desenvolvidos no CNPEM.

0 maior desafio construtivo e diferencial do
projeto foi a cavidade quadrupolar de acele-
racdo (RFQ). Durante o primeiro semestre de

2025, a cavidade passou por uma série de eta-
pas: otimizacao de modelos 3D, definicao de
tolerancias, simulagdes eletromagnéticas e
térmicas considerando erros de vane e modu-
lacdo, fabricacdo de vanes com maquina de
medicdo por coordenadas (MMC), metrologia,
furacdo profunda e tratamento térmico, mon-
tagem, fiducializacdo, beadpull, integracao
RF e condicionamento até 63 kW (duty 0,1-
10%) com caracterizacdo pdos-RFQ.

Figura 43: Cavidade RFQ montada no local de testes.

Os sistemas de vacuo também evoluiram, com testes de vedacao, utilizando anéis diamante,
desenvolvimento de janelas aluminio, montagem em ambiente de sala limpa e simula¢des de con-
dutancia. Na parte de instrumentacdo e controle, houve integracdo de middleware, interfaces de
programacdao de aplicacdes (APIs) e interfaces web para os subsistemas da torre, Low Energy Beam
Transport (LEBT) e fonte de ions, além de interfaces graficas, sistemas de intertravamento e banco
de dados para monitoramento em tempo real.

Apods os testes iniciais, foi observada uma reducao do fator de qualidade medido em relacdo ao
simulado, o que resultou em um menor ganho de energia do feixe. Dessa forma, optou-se pela
desmontagem e inspecdo pés-operacao da cavidade para analises e futuras modificacoes, levando
a nova modulacdo para campos eficientes em poténcia menor, analises para retrabalho do RFQ
otimizado e estudos DTL, estrutura aceleradora apds RFQ.

Paralelamente, o projeto avancou em estudos tedricos e experimentais para as préximas etapas,
incluindo testes de caracterizacao de guias coaxiais e desenvolvimento de novas fontes de RF.
Além disso, o projeto avancou na estruturacdo da sua arquitetura técnica, definicao das inter-re-
lacdes entre subsistemas, e elaboracdo do roadmap técnico, fortalecendo a rastreabilidade das
decisdes de engenharia e a integracdo das diferentes frentes de desenvolvimento.
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Potencial biossintético de micro-organismos da Amazonia

Um estudo realizado em parceria do CNPEM em Areas Estratégicas para o Desenvolvimento
com a Universidade Federal do Para (UFPA) e Sustentavel da Regido Amazonica - Pro-
a Associacdo BioTec-Amazonia analisou micro- Amazonia, com o projeto “Iwasa’i — Centro
-organismos presentes no solo da Amazonia de Avancado de Pesquisa e Inovacdo Biotecnoldgica
uma unidade de conservacdo, com o objetivo de da Amazonia Oriental”. Iniciado em marco, com
estudar o potencial biossintético de bactérias, uma cerimonia inaugural realizada no Parque
utilizando o mapeamento do DNA. Os resulta- de Ciéncia e Tecnologia do Guama (PCT Guama),
dos revelaram um potencial para producdo de em Belém (PA), o projeto prevé o acesso a tec-
novas moléculas, com aplicacdes promissoras nologias de ponta por cientistas da regido ama-
para satde. A iniciativa integra um esforco zoOnica, incentivando o uso sustentavel da bio-
maior para criacdo de um centro de pesqui- diversidade e fortalecendo o protagonismo do
sa na UFPA, e é apoiado pela chamada CNPq/ Brasil em descobertas e desenvolvimentos tec-
MCTI/FNDCT No 19/2024 - Centros Avancados nologicos de grande impacto.

Figura 44: Coleta realizada no solo da Amazdénia de uma unidade de conservagéo, com o objetivo de estudar o potencial biossintético
de bactérias.

Espumas Funcionais e Sustentaveis: Criogéis Condutivos e Materiais
Estruturais a partir de Biomassa

Criogéis condutivos a base de celulose microfibrilada (MFC) e negro de carbono (CB) foram desen-
volvidos por liofilizacdo de dispersdes aquosas como alternativa sustentavel as espumas antiesta-
ticas convencionais de origem féssil. O trabalho ganhou destaque ao ser capa da revista Advanced
Sustainable Systems?? (Figura 45A), além de ampla divulgacdo em midias digitais e televisdo?,
evidenciando seu impacto cientifico e tecnologico.

Os criogéis obtidos (Figura 45B) apresentam redes estaveis formadas por interacdes fortes entre
CB e MFC cationica, superiores as observadas para MFC anionica (Figura 45C). Essa organizacdo
resulta em materiais ultraleves, com densidades inferiores a 55 mg/cms3, alta porosidade (>91%,
Figura 45D,E), elevada resisténcia mecanica especifica e excelente comportamento frente ao fogo.
Do ponto de vista elétrico, teores de 1-5% de CB conferem carater dissipativo de cargas, enquanto
concentracdes 210% formam redes condutoras, com resistividades entre 103 e 10! Q-cm (Figura
45F), viabilizando aplicacdes em embalagens eletronicas sustentaveis.

22. POLEZI, Gabriele et al, Antistatic, Flame-Retardant, and Mechanically Resistant Cellulose/Carbon Black Cryogels for Electrostatic
Discharge Packaging. Advanced Sustainable Systems, v. 9, n. 5, p. 2400991, 2025

23. Pesquisa transforma bagaco de cana em embalagem ecolégica para equipamentos eletrdnicos, Canal Rural, 2025; FAPESP, Bagaco
de cana vira embalagem que protege equipamentos eletronicos sensiveis; CNPEM, Espuma antiestatica sustentavel para embalagens
de eletronicos
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Em paralelo, foi desenvolvida uma rota simples e de baixo custo para a produ¢do de espumas
solidas renovaveis a partir de biomassas lignoceluldsicas nao refinadas, como bagaco de cana-de-
-aciicar (BC) e residuos industriais de eucalipto (RIE). Ap6s moagem e dispersdao em meio aquoso
contendo biopolimeros naturais, como amido ou pectina, a incorporacao de ar por agitacao meca-
nica gerou espumas aquosas altamente estaveis (Figura 45G).

Apobs secagem, as espumas soOlidas resultantes exibiram estruturas abertas e leves (Figura
45H,I), com densidades entre 0,07 e 0,26 g/cm3 e resisténcia mecanica comparavel a de espumas
comerciais de poliestireno expandido. A combinacdo BC/amido na razdo massica 1:4 apresentou o
melhor desempenho, associado a formacdo de estruturas mais homogéneas. Analises por micros-
copia eletronica de varredura revelaram poros entre 100 pm e 3 mm, com arranjos poliédricos
tipicos de espumas aquosas envelhecidas (Figura 45],K).

Em conjunto, os resultados demonstram a capacidade do CNPEM de integrar ciéncia de materiais,
sustentabilidade e engenharia de processos no desenvolvimento de espumas funcionais e meca-
nicamente robustas a partir de biomassa renovavel, oferecendo alternativas tecnologicas viaveis
as espumas plasticas convencionais, com possiveis impactos em setores como embalagens e cons-
trucao civil.

.. ADVANCED
SUSTAINABLE
SYSTEMS

Figura 45: A) Capa da revista Advanced Sustainable Materials; (B) criogel de MFC e CB, (C) representacdo esquemdtica das
interacdes e dos arranjos dos componentes do criogel; (D,E) imagens de SEM de (D) poros do criogel e de (E) agregados de CB na
superficie do criogel; (F) circuito elétrico conectado por um criogel condutivo; (G) incorporacdo de ar em uma dispersdo aquosa
com particulas lignoceluldsicas ndo-refinadas; espumas de particulas exibindo estrutura leve e porosa, preparadas com (H)
particulas de BC; (I) particulas de RIE; (J,K) imagens de SEM das espumas mostrando particulas de (J) BC e (K) RIE dispostas
em arranjos de poliédricos, formados no processo de formagdo com espuma.
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Pesquisadores do CNPEM avancam do design racional de 6xidos metalicos
aintegracao de sistemas fotoeletroquimicos modulares para producao de
hidrogénio verde

Pesquisadores do CNPEM avanc¢aram no desenvolvimento de materiais e dispositivos para a pro-
ducdo sustentavel de hidrogénio verde a partir da luz solar. O trabalho conecta o controle preciso
da composicao de 6xidos metalicos a sua integracao em sistemas fotoeletroquimicos modulares,
capazes de operar de forma estavel e escalavel.

Utilizando uma rota quimica chamada solucdo precursora polimérica (PPS), a equipe demonstrou
ser possivel controlar o local onde elementos quimicos adicionais (dopantes) se posicionam dentro
do material. Esse controle foi aplicado a 6xidos como CuO, Ce0, e hematita (a-Fe,03), sendo esta
tltima usada como modelo por suas conhecidas limitacdes no transporte de cargas elétricas. O
estudo mostrou que o momento em que o dopante é introduzido na sintese altera profundamente
a estrutura do material. Quando incorporados desde o inicio, os dopantes melhoram o transporte
de cargas dentro dos graos do material; quando adicionados em etapas posteriores, eles atuam
nas interfaces entre os graos, reduzindo perdas energéticas. A combinacdo dessas duas estratégias
gerou um efeito sinérgico, resultando em ganhos expressivos de desempenho. Esses efeitos foram
confirmados por experimentos e por calculos computacionais (DFT).

A maturidade dessa abordagem permitiu avancar para a fabricacdo de dispositivos. Foram pro-
duzidos 100 fotoeletrodos de hematita modificados com aluminio e zirconio, com alta reproduti-
bilidade e estabilidade, possibilitando a avaliacdo do efeito de escala. Para viabilizar essa amplia-
cdo, os pesquisadores desenvolveram uma plataforma fotoeletroquimica modular (Figura 46a),
composta por reatores individuais impressos em 3D, que podem ser conectados entre si. Cada
moddulo apresentou desempenho estavel por mais de 120 horas de operacdo continua, tanto sob luz
solar simulada quanto em condices reais ao ar livre, com baixa liberacdao de metais e dentro dos
limites regulatérios. Os resultados mostraram que o sistema pode ser ampliado de forma segura
e eficiente, mantendo a performance. Os avancos no design de materiais foram publicados como
artigo de capa na revista ACS Applied Materials & Interfaces®, enquanto o desenvolvimento dos
reatores fotoeletroquimicos modulares foi reportado na revista ACS Energy Letters? (Figura 46b,c
respectivamente).

b)
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Figura 46: a) Sistema Fotoeletroquimico para pro-
ducdo de H2V composto por fotoeletrodos de dxido
de ferro. Aimagem a esquerda integra trés fotorea-
tores com 10 fotoeletrodos cada com 1 cm2 de drea
ativa. Células fotovoltaicas de Si estdo acopladas
para alimentar o sistema de fluxo de eletrolito. A
imagem a direta mostra testes iniciais evidencia

0 mesmo sistema conectado a uma célula de 5 x 5
cm? de peroviskita com eficiéncia de 20%; b) e c)
Destaque em capa das publicacdes realziadas.

24.DOTTA, Mariana A. et al. Rational Design of Metal Oxide Nanostructures via Dopant Control: A Case Study in Photoelectrochemical
Performance. ACS Applied Materials & Interfaces, v. 17, n. 48, p. 65976-65992, 2025

25. RODRIGUEZ-GUTIERREZ, Ingrid et al. Photoelectrode Fabrication and Modular PEC Reactor Integration for Stable Solar Hydrogen
Production. ACS Energy Letters, v. 10, n. 10, p. 4769-4776, 2025
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PAPU21 - Conceito de ondulador planar tipo APU de gap pequeno

O projeto do protétipo de ondulador PAPU21
teve inicio na constante evolucao da CNPEM no
desenvolvimento de camaras de vacuo. O ondu-
lador é um dispositivo magnético que faz os
elétrons oscilarem para converter sua energia
em luz sincrotron de altissimo brilho e precisao.
Nos tltimos anos, houve uma reducao significa-
tiva da secdo transversal das camaras de vacuo
produzidas, fato que possibilitou o desenvolvi-
mento de novos dispositivos de insercao com
gaps menores para instalacao no Sirius. Neste
sentido, o projeto PAPU21 tem como objetivo
central a construcao de um ondulador planar do
tipo APU com gap inferior a 6 mm, compativel
com operacao em ar, com sistema de vacuo fun-
cional e estrutura mecanica capaz de sustentar
0 campo magnético necessario para operacao
em trechos com baixos parametros 6ticos.

Em 2025, o projeto avan¢ou em diversas fren-
tes: usinagem de componentes, montagens de
modulo, deposicao de NEG, desenvolvimento de
sistema de atuacao e testes de campo magnético,
consolidando o conceito fisico e operacional do
ondulador. Os avancos mecanicos englobaram
testes de montagem e usinagem de seis flanges,
fabricacao de componentes para deposicao NEG,
definicdo de gabaritos para camaras de 1400 e
1450 mm, montagem de cassetes e subcassetes,
medicdes precisas por maquina de medicdo por
coordenadas (MMC) e caracterizacdo inicial do
campo magnético de um subcassete piloto.

Figura 47: Ondulador montado em processo de medicdo de
campo magnético utilizando haste com sensor Hall acoplado
a bancada de caracterizagéo magnética.

Desenvolvimento de Camaras de Vacuo para a Linha TATU

0 projeto de desenvolvimento das camaras de
vacuo para a linha TATU, iniciado em janei-
ro de 2024 e concluido em junho de 2025, foi
responsavel pela criacdo de componentes espe-
ciais para a primeira linha de luz da Fase 2 do
Sirius, pioneira em espectroscopia terahertz
aplicada a biologia e matéria condensada. Entre
os destaques estdao a camara de dipolo bipartida
(usinada em duas metades e unidas por brasa-
gem), estacdo de hombeamento, cdmara do arco
C2, absorvedor de fotons e outros elementos do
eixo 8.

No primeiro semestre de 2025, foram finaliza-
das a fabrica¢do de duas unidades de camara de
dipolo (protétipo e definitiva) e duas estacdes
de bombeamento, validando processos comple-
x0s como usinagem bipartida e brasagem para
geometrias precisas. Os protdtipos funcionais

poderdo ser reutilizados em futuras linhas de
luz.

Durante a parada de manutencdo do Sirius
em junho, camaras foram instaladas apds are-
jamento completo do eixo 8 (primeiro desde
instalacdo), remocdo de imas/camaras antigas,
alinhamento preciso e baking das estruturas do
setor. Nos dias iniciais de comissionamento de
feixe, foi realizado o condicionamento com inje-
cdo gradual para degasamento, estabilizando
pressdes operacionais conforme monitoramen-
to continuo.

0 acompanhamento pés-instalacao confirmou
a eficiéncia do sistema, com pressdes adequa-
das para experimentos cientificos em terahertz,
validando o projeto e atingindo patamares ade-
quados para a operacao cientifica.
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Colaboracodes Internacionais

I

CNPEM e IHEP iniciam colaboracao para o desenvolvimento tecnolégico de
fontes de luz sincrotron

Em 2025 uma importante colaboracdo foi reali-
zada entre o CNPEM e o Institute of High Energy
Physics (IHEP), da Academia Chinesa de Ciéncias,
com a criacdao do China-Brazil Joint Laboratory for
Synchrotron Science and Technology (CBJSync).
A sede brasileira do CBJSync foi inaugurada em
25 de junho de 2025 no campus do CNPEM, em

da presenca continua de pesquisadores chineses
trabalhando lado a lado com as equipes do Sirius,
assim como da ida regular de pesquisadores do
LNLS ao IHEP. O foco é o desenvolvimento conjun-
to de ciéncia e tecnologia em fontes de luz sincro-
tron de quarta gerac¢ao, aproximando duas infraes-
truturas complementares: o Sirius, ja em operacao

no Brasil, e o HEPS, em fase final de comissiona-
mento na China.

Campinas, e sera complementada pela sede no
HEPS, em Pequim. O laboratério marca o inicio

CBJSync

China-Brazil Joint Laboratory for Synchrotron Science and Technology
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Figura 48: Fotos da ceriménia de inauguragdo e placa celebrando a inauguragdo do centro virtual entre os CNPEM e IHEP

Mais do que um acordo institucional, o CBJSync inaugura uma nova etapa de cooperacao estruturada
entre Brasil e China, com énfase na formacdo de jovens, no intercambio de conhecimento e na cons-
trucdo de solucdes em areas como energia, saiide, meio ambiente e materiais avancados. Em 2025, o
laboratério conjunto ja comecou a operar com a primeira equipe residente no CNPEM, reunides técnicas
e visitas as instalacdes do Sirius, criando uma base concreta para projetos de longo prazo. Essa iniciativa
consolida o CBJSync como eixo central da nossa colaboracdo internacional, fortalecendo a cooperacao
Sul-Sul em torno de grandes infraestruturas cientificas.

Cooperacao Brasil-Italia para dispositivos eletroquimicos sustentaveis

Em 2025, o CNPEM iniciou um projeto internacional no ambito do programa FAPESP-SPRINT,
voltado ao fortalecimento da cooperacdo cientifica entre Brasil e Italia no desenvolvimento de
dispositivos eletroquimicos sustentaveis. A iniciativa investiga o preparo de eletrodos a partir
de bambu condutor modificado com dissulfeto de molibdénio (MoS,) nanoestruturado, combi-
nando materiais renovaveis com funcionalidades avancadas para aplicacdes eletroquimicas. As
atividades envolvem mobilidade internacional, realizacdo de experimentos conjuntos, visitas
técnicas, seminarios e desenvolvimento colaborativo de rotas de modificacdo estrutural e qui-
mica do MoS,, incluindo a geracao controlada de defeitos para otimizacdo do desempenho ele-
troquimico. Com vigéncia de 2025 a 2027, o projeto busca expandir a insercao do CNPEM em
redes internacionais de pesquisa em materiais nanoestruturados e eletroquimica, ao mesmo
tempo em que promove a formacdo de recursos humanos e a integracao entre experimentacao,
caracterizacdo e engenharia de materiais sustentaveis.
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Parceria Brasil-Canada na harmonizacéo de modelos de biorrefinarias para
combustiveis sustentaveis de aviacao

No ambito da iniciativa Mission Innovation - Integrated Biorefineries Mission, pesquisadores
do CNPEM vém conduzindo um estudo de harmonizacdo de modelos de avaliacdo de biorrefina-
rias em parceria com o Natural Resources Canada (NRCan). Partindo de um estudo de caso de
biorrefinaria para producdo de Combustivel Sustentavel de Aviacdo (SAF), o objetivo do estudo
é definir métricas e premissas alinhadas, reduzindo as discrepancias entre diferentes modelos,
para se obter resultados mais comparaveis. Em abril de 2025, as duas instituicdes realizaram
um Workshop virtual intitulado “Modeling of Sustainable Aviation Fuel (SAF) production via
Integrated Gasification/Fischer-Tropsch Pathway: A Harmonized Methodology”, que contou com
cerca de 180 participantes de diversos paises. O objetivo foi apresentar os resultados da primei-
ra fase do estudo e coletar contribuicoes dos participantes para a preparacdo da segunda fase.
Tanto os resultados da primeira fase quanto as definicdes das proximas etapas foram apresenta-
dos em um relatdério?® lancado em agosto de 2025, durante a 10° Reunido Ministerial da Mission
Innovation (CEM16/MI-10) em Busan, Coréia do Sul.

CNPEM celebra colaboracdes cientificas para o intercambio e desenvolvimen-
to de dados bioldgicos

Colaboracoes importantes foram estabelecidas entre o0 CNPEM e o Instituto Nacional de Biodiverdad
(INABIO) do Equador e a Universidad Mayor de San Andrés (USMA) da Bolivia, dentro do contexto de
investimentos do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). O objetivo geral dessas parcerias é
criar condicOes para a cooperacdo cientifica, tecnologica e académica na realizacao de projetos conjuntos
voltados a coleta e analise de dados, ao intercambio de materiais quimicos e biologicos e ao desenvolvi-
mento de estudos em quimica de produtos naturais, espectrometria de massas, quimica e técnicas de
minerac¢ao de dados bioldgicos. Também abrangem a construcdo de bibliotecas quimicas, a execucao de
ensaios hiologicos em plataformas de triagem de alto desempenho (HTS - high throughput screening) e
o0 intercambio de pessoal, com foco na promocdo da sustentabilidade social. Dentro do LNBio, por sua
natureza interdisciplinar, o projeto envolve as Divisoes de Facilities e Servicos, Descoberta de Farmacos
e Imunidade e Patogenos.

Parceria com King'’s College London no estudo de enzimas para biocombusti-
veis avancados

No ambito do projeto FAPESP “Possibilitando a producdo de biocombustiveis avancados com
enzimas quimicamente estabilizadas e liquidos i6nicos”?’, conduzido em colabora¢do com o
King’s College London, pesquisadores do CNPEM vém desenvolvendo estudos interdisciplinares
focados na aplicacdo de liquidos i6nicos para modificacao e estabilizacdo de enzimas direciona-
das a producdo biocatalitica de alcenos e outros combustiveis avancados. O objetivo da inicia-
tiva é estabelecer estratégias que ampliem a robustez operacional e o desempenho catalitico de
sistemas enzimaticos em condicdes relevantes para processos industriais de bioenergia, contri-
buindo para o avanco de rotas sustentaveis na bioeconomia. O primeiro trabalho resultante da
colaboracdo foi publicado®®. Em junho, as equipes do CNPEM e do King’s College London realiza-
ram uma série de atividades presenciais durante a visita do Dr. Alex Brogan e de sua aluna de
doutorado, incluindo apresentacgdes técnicas e discussdes aprofundadas dos resultados parciais
do projeto, bem como o alinhamento das préximas etapas de pesquisa. Durante a visita, o Dr.
Brogan ministrou ainda um seminario institucional no CNPEM, promovendo a disseminacdo de
conhecimentos e o intercambio cientifico entre os grupos envolvidos na colaboracao.

26. BENALI, M., TEGUIA, C. D., BELE, G., LAKHDARI, M., CHAGAS, M. F., MARCHESAN, A., MORAIS, E., JUNQUEIRA, T. Advancing
Sustainable Aviation Fuels through Harmonized Biorefinery Assessments - Phase 1: A Brazil-Canada Collaboration. 2025. https://
mission-innovation.net/wp-content/uploads/2025/08/Benali_et_al_MissionInnovation_Report-Phase1_Final_Updated.pdf

27. Processo FAPESP n°® 2024/13575-6

28. NICHOLSON, J. H. et al. Enhancing the reactivity of a P450 decarboxylase with ionic liquids. Green Chemistry, v. 27, p. 517-526,
2025. DOI 10.1039/d4gc05292g
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Parceria com a University of Tﬁbigg_en da Alemanha é destaque narevista
cience

Colaboracao internacional com a University of Tiibingen (Alemanha) promove avancos importantes no
entendimento de como a bactéria causadora do cancro citrico, Xanthomonas citri subsp. citri, explora o
metabolismo das plantas para se multiplicar. Publicado na revista Science?’, o trabalho, que contou com
apoio de pesquisadores do CNPEM, demonstra que um efetor bacteriano ativa um programa de amadu-
recimento do fruto da planta hospedeira, levando a liberacdo de acticares das paredes celulares vegetais
que alimentam a proprio patégeno. Esses resultados revelam um sofisticado mecanismo pelo qual a
bactéria manipula o hospedeiro para acessar nutrientes e ampliam nossa compreensao das interacoes
planta-patogeno, contribuindo com potenciais estratégias para o manejo de doencas que causam perdas
significativas na agricultura.

Docente da llum participa de consdrcio internacional que estabelece diretrizes

STREAMS em microbiomas

O professor da Ilum, Leandro Nascimento
Lemos, contribuiu para um trabalho que apre-
senta as diretrizes STREAMS (Standards for
Technical Reporting in Environmental and Host-
associated Microbiome Studies), um conjunto
de normas internacionais voltadas ao fortaleci-
mento da transparéncia, da reprodutibilidade e
da reutilizacdo de dados em estudos de micro-
biomas ambientais e associados a hospedeiros.
Publicado na Nature Microbiology*° e acompa-
nhado por um Editorial da propria revista, que
destaca a importancia das diretrizes para o
avanco e a maturidade do campo, o artigo resul-
ta de um esforco coletivo de 248 pesquisadores
de 28 paises. O STREAMS expande as diretrizes

STORMS (Strengthening the Organization and
Reporting of Microbiome Studies) para abranger
microbiomas ambientais, de plantas, animais e
sistemas sintéticos, incluindo estudos multi-o6-
micos e pipelines computacionais complexos.
Para a Ilum, essa participacao é particularmen-
te relevante, pois conecta a formacao de seus
estudantes a debates internacionais de frontei-
ra sobre rigor metodoldgico, reprodutibilidade,
ciéncia aberta e uso critico de dados e ferramen-
tas computacionais, contribuindo diretamente
para a formacdo de pesquisadores preparados
para atuar na ciéncia do século XXI, interdisci-
plinar e de alta complexidade.
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Figura 49: Trabalho publicado na revista Nature Microbiology com participagéo do professor da Ilum,

Dr. Leandro Nascimento Lemos.

29. PHAN, T. T., et al. Xanthomonas coordinates type III-type II effector synergy by activating fruit-ripening pathway. Science, v. 390,

p. 1292-1298, 2025. DOI: 10.1126/science.adz9239

30. KELLIHER, Julia M. et al. STREAMS guidelines: standards for technical reporting in environmental and host-associated microbiome

studies. Nature Microbiology, p. 1-10, 2025
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CNPEM passar a fazer parte de consoércio internacional de software para a
modelagem e design de proteinas

0 ano de 2025 foi marcado pela filiacdo do
CNPEM ao RosettaCommons, consorcio inter-
nacional para o desenvolvimento do Rosetta,
um dos principais softwares para modelagem
e design de proteinas, importante estratégia
para reforcar a representacao do CNPEM nes-
sa area de pesquisa. Como um marco da filia-

da Inteligéncia Artificial a Experimentacao
High-Throughput, realizado no Campus do
CNPEM, em 11 de junho. O Simpésio aconte-
ceu em formato hibrido, combinou palestras
na area de Inteligéncia Artificial aplicada ao
design e modelagem de proteinas e na area
experimental de avaliacao de designs gerados

computacionalmente, e recebeu os pesquisado-
res Brian Pierce (Universidade de Maryland) e
Roberto Lins (Fiocruz-PE).

cdo, o pesquisador Helder Veras Ribeiro, lider
do grupo Design de Proteinas, organizou o 1°
Simposio em Design e Engenharia de Proteinas:

Figura 50: 1° Simpdsio em Design e Engenharia de Proteinas: da Inteligéncia Artificial a Experimentagéo High-Throughput. Da
esquerda para direita, Geraldo Sartori (USP-Sdo Carlos); Gabriel Jara (CNPEM-LNBIO); Fernando Barroso (USP-Ribeirdo Preto);
Brian Pierce (UMD-US); Helder Ribeiro (CNPEM-LNBIO); Roberto Lins (FIOCRUZ-PE); Danilo Matsubara (USP - Séo Paulo);
Samuel Chagas (CNPEM-UNICAMP); Jodo Sartori (FIOCRUZ-R]); Pablo Arantes (Instituto Vita Nova - EMS)

CNPEM desenvolve ima para o CERN e integra estudos sobre o futuro maior
acelerador de particulas do mundo

0 CNPEM firmou cooperacao com o CERN para integrar o estudo de viabilidade do Future
Circular Collider (FCC), que avalia a construcdo do maior e mais potente acelerador de particu-
las do mundo. O Centro contribuira com competéncias em engenharia de aceleradores, instru-
mentacdo cientifica e tecnologias avancadas, consolidadas com o Sirius. 0 CNPEM se torna o
Ginico centro de pesquisa da América Latina com experiéncia em engenharia de aceleradores
oficialmente envolvido no projeto. Em paralelo, avanca com o CERN no desenvolvimento de um
magneto supercondutor para o detector ALICE 3, com materiais avan¢ados produzidos no Brasil,
fortalecendo a participacao nacional em colaboracdes cientificas globais.

e ee——

Figura 51: Salvatore Mele (esquerda), Conselheiro Sénior de Relacdes Internacionais do CERN, e Antonio José Roque da Silva,
Diretor-Geral do CNPEM (Foto: Ana Gouveia/CBPF)







COLABORACOES
INTERNAS




96 | Relatorio Anual 2025

Colaboracoées Internas

Integracao de competéncias amplia escopo de estudo de bioimagens das
linhas de luz do Sirius

Uma colaboracdo de destaque em 2025 foi o trabalho conjunto entre o LNLS e o LNBio na
consolidacdo de bioimagens de raios X no Sirius. As equipes uniram competéncias em instru-
mentacao, metodologias de medida e biologia estrutural para desenvolver protocolos robustos
de coleta de dados e de preparacdao de amostras biolégicas, incluindo tecidos, células e modelos
complexos. Esse esforco permitiu organizar fluxos de trabalho mais claros, desde o desenho do
experimento até a analise dos resultados, reduzindo incertezas e ampliando a reprodutibilidade
dos estudos em bioimagens.

Figura 52: Imagens tridimensionais de alta resolucdo (~88 nm) foram obtidas na linha CATERETE num esforco colaborativo entre
as equipes do LNLS e LNBio, revelando niicleos (rosa), reticulo endoplasmdtico (amarelo), mitocéndrias (verde) e axonios (bran-
co). O protocolo ROTO, associado a resina TGPAP, proporcionou contraste e estabilidade superiores frente a radiacdo de raios X
quando comparado a outros protocolos previamente utilizados.

Essa colaboracdo cria as bases para ampliar de forma consistente o uso das linhas de luz do Sirius
em aplicacdes bioldgicas, tanto para projetos internos do CNPEM quanto para a comunidade de usu-
arios. Os protocolos desenvolvidos serdo essenciais para acelerar a curva de aprendizado de novos
grupos, facilitar a entrada de pesquisadores de diferentes areas e aumentar o impacto cientifico das
instalacoes. Ao mesmo tempo, esse trabalho funciona como uma preparacao concreta para o Orion,
garantindo que a experiéncia acumulada em bioimagens de raios X no Sirius se traduza em maior
maturidade técnica e cientifica quando o complexo estiver em operacdo plena.
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Descoberta de farmacos: screening, implementacgéo
e desenvolvimento de métodos

Em 2025, a colaboracdo entre Divisdo de Descoberta de Farmacos, por meio dos grupos de
Farmacologia Molecular e Integracdo, a Divisdo de Facilities e Servicos e a linha MANACA do Sirius,
permitiu a implementacdo de rotinas de cristalografia de alta demanda (HT crystallography) aplica-
das a produtos naturais, envolvendo etapas experimentais e computacionais. As rotinas desenvolvi-
das avancaram na implementacdo de fragment screening (triagem de fragmentos) no CNPEM. Nesse
ambito, as atividades do grupo de Farmacologia Molecular concentraram-se em cinco proteinas-alvo,
para as quais as rotinas de triagem foram estabelecidas. Foram conduzidas campanhas iniciais uti-
lizando 80 fragmentos para essas proteinas e iniciada a triagem completa, com 2 mil fragmentos,
para duas delas — alcancando 20% de progresso até a parada da linha MANACA em novembro de

2025.
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Figura 53: Pipeline para HT crystallography a partir de produtos naturais desenvolvido pela DivisGo de Descoberta de Farmacos
LNBio-CNPEM em parceria com a equipe da linha Manaca do Sirius-LNLS.

Complexacao eletrostatica de nanocelulose e latex para embalagens
multifuncionais

Embalagens de papel sdo alternativas renova-
veis e reciclaveis ao plastico, mas seu uso ainda
é limitado pelas baixas propriedades de barreira
a agua, oxigénio e substancias oleosas, fatores
essenciais para aplicacdes alimenticias e outras
que exigem maior protecdo. Para superar essas
limitac6es, pesquisadores do LNNano e do LNBR
desenvolveram um revestimento multicamadas
obtido pela combina¢do de nanocelulose catid-
nica com latex natural aniénico, formando um
sistema compativel, reciclavel e livre de PFAs. O
material resultante apresentou desempenho sig-
nificativamente superior, incluindo reducao de
cerca de 20 vezes na permeacao de vapor de agua,

aumento expressivo na barreira ao oxigénio e
resisténcia maxima a 6leo e gordura, ampliando
o potencial de aplicacao do papel em embalagens
que demandam alta protecdo. O revestimento
também exibiu forte atividade antibacteriana,
eliminando mais de 99% de E. coli em contato
direto. A colaboracao com o LNBR foi essencial
para a determinacado desses efeitos, por meio de
ensaios e analises microbioldgicas especializa-
das. Os resultados publicados® indicam que essa
abordagem oferece uma alternativa sustentavel
e tecnicamente robusta aos materiais plasticos
convencionais.

31. SILVA, et al. Electrostatic complexation of cationic nanocellulose and natural rubber latex for the development of multifunctio-
nal paper packaging. Chemical Engineering Journal, v. 523, p. 168186, 2025. DOI 10.1016/j.cej.2025.168186
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Destaques de Infraestrutura

Nova area de instrumentacao e engenharia do Sirius

Em 2025, foi concluido o projeto da nova area de engenharia de linha de luz do Sirius, concebida
para reunir em uma mesma regido do prédio as atividades de metrologia 6ptica e mecanica, mon-
tagem e testes de componentes. A infraestrutura técnica sera integrada a novos escritorios para
as equipes cientificas e técnicas, favorecendo o trabalho conjunto e a troca rapida de informa-
coes, em especial com os grupos responsaveis pelas futuras linhas de diagnostico (CARCARA) e de
instrumentacdo de raios X (ARIRANHA), localizadas na mesma vizinhanca. O complexo incluira
salas limpas classificadas para operacdao em padrdes ISO 6 e ISO 7, com controle de umidade em
torno de 45% e estabilidade de temperatura, além de recursos especificos para diferentes fases
de comissionamento e ensaios de equipamentos criticos das linhas de luz. No segundo semestre
de 2025, o projeto avancou para as etapas de aquisicao de materiais e contratacdo das empresas
executoras, com o inicio das instalacdes em dezembro de 2025 e execucdo ao longo do primeiro
trimestre de 2026.

Figura 54: Visdo em modelo 3D da nova drea de instrumentagdo e engenharia do Sirius, reunindo salas limpas ISO 6 e ISO 7,
dreas de metrologia 6ptica e mecdnica, montagem e testes de componentes de linhas de luz em uma mesma regido do prédio.

Plataforma de Biotecnologia Industrial

A Plataforma de Biotecnologia Industrial (PlatBiotec) & um projeto estruturante do CNPEM, que
fornece infraestrutura de pesquisa para a descoberta, design, engenharia de enzimas e microrga-
nismos, além do desenvolvimento de processos com niveis de maturidade tecnolégica (TRL) de 3
a 5. Em 2025, houve a aquisi¢do e instalacdao de equipamentos de alta complexidade para infraes-
trutura cientifica. Entre estes equipamentos estao sistemas de cromatografia liquida AKTA para
purificacdo de proteinas, sistemas de biorreatores de bancada para desenvolvimento de bioproces-
sos e sistema de espectrometria de massas acoplado a um sistema de cromatografia liquida para
caracteriza¢do protedmica e metaprotedmica.

Os cromatdgrafos AKTA apresentam uma tecnologia avancada para purificacdo de enzimas alvo
de forma automatizada. O sistema suporta uma gama de técnicas de cromatografia permitindo
obter as moléculas de interesse, de forma rapida, reprodutivel e com alto grau de pureza. Foram
instalados e estdo em processo de comissionamento experimental trés sistemas de cromatografia
liquida AKTA go e novos médulos para o sistema AKTA pure 25 da marca Cytiva (Figura 55a). Essas
aquisicdes permitem automatizar e melhorar a eficiéncia na producdo de enzimas para caracteri-
zacdo e aplicacdo nos processos biotecnoldgicos.

Os biorreatores sao utilizados no desenvolvimento de processos biotecnologicos envolvendo pla-
taformas microbianas e conversdes enzimaticas. Em 2025, foram instalados 8 novos sistemas de
biorreatores de bancada, modelo Labfors 5 e, mais uma torre do modelo Multifors 2, ambos da
marca Infors HT (Figura 55b). Os sistemas adquiridos sdo automatizados e integrados com diversos
sensores e acessorios para controle e monitoramento dos bioprocessos em escala de bancada (400
mL até 3,6 L). Esses sistemas sdo essenciais para o entendimento de parametros-chave de biopro-
cessos complexos visando desde a prova de conceito da tecnologia até a aplicacdo em ambiente
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industrialmente relevante.

0 sistema de espectrometria de massas timsTOF HT (Bruker Daltonics) acoplado ao sistema de
cromatografia liquida nanoElute 2 (Figura c) tem papel fundamental no estudo de sistemas biol6-
gicos, através da caracterizacdo protedmica e metaprotedmica. O equipamento combina dois prin-
cipios complementares de separacdo e deteccdo: o analisador TOF (Time Of Flight), responsavel
pela alta resolucdo de massa, e a tecnologia TIMS (Trapped Ion Mobility Spectrometry), que adi-
ciona uma quarta dimensao de separacao baseada na mobilidade i6nica. O equipamento utiliza
0 modo de aquisicdo PASEF™ (Parallel Accumulation—Serial Fragmentation), capaz de fragmentar
milhares de ions por segundo, e conta com uma unidade de processamento grafico (GPU) integra-
da. O espectrometro de massas vai permitir realizar analise protedmica de forma independente ou
integrada as analises multi-omicas ja disponiveis (genémica, transcriptomica e metabolémica).

Os novos equipamentos instalados na PlatBiotec permitem maior integracao entre etapas de des-
coberta, caracterizacdo e escalonamento, ampliando significativamente a capacidade de desenvol-
ver soluc¢des estratégias para promover a transicdo energética e o fortalecimento da bioeconomia.

Figura 55: Equipamentos instalados em 2025 na Plataforma de Biotecnologia Industrial. Sistemas de cromatografia liquida
AKTA (a); Sistemas de biorreatores de bancada (b); e Espectrémetro de Massas timsTOF HT (c).

Novas areas de armazenagem

Com a construcdo das linhas de luz da Fase II
e do Orion, o espaco desocupado do hall expe-
rimental do Sirius, que até entdo estava sendo
utilizado para armazenamento de componen-
tes, ndo estara mais disponivel, pois passara a
abrigar as novas linhas. Em 2025, foram pla-
nejadas e estruturadas novas areas de arma-
zenagem para atender as demandas geradas,
contemplando tanto o armazenamento de curto
prazo para montagem quanto o estoque de com-
ponentes de longo prazo. O trabalho envolveu
a definicdo do fluxo de materiais nas regides
delimitadas em projeto, o desenvolvimento
de layouts de mobiliario e equipamentos, bem
como o detalhamento de utilidades mecanicas
e de infraestrutura associada as salas e labo-
ratorios. A solucdo proposta baseia-se prin-
cipalmente em prateleiras industriais para
acondicionamento de componentes e materiais
diversos utilizados nas linhas de luz. Ao final
de 2025, o projeto encontrava-se em fase de Figura 56: Planta do anel experimental do Sirius indicando
assinatura de contrato, etapa que antecede as alocalizacdo das novas dreas de armazenagem associadas
aquisicdes e a montagem definitiva das estru- as linhas de luz da fase II (acima) e modelo 3D do layout

interno com prateleiras industriais e drea de circulagdo para
turas de armazenagem. movimentacdo de componentes (abaixo).
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Laboratorio de Sintese de Biomoléculas

No ambito da infraestrutura, 2025 foi marcado pela implementacao do laboratério analitico
do Laboratorio de Sintese de Biomoléculas (LSB), que recebeu as adequacdes necessarias para
a instalacdo de dois equipamentos: (1) o HPLC-MSD Preparativo AutoScale Infinity 11 (Agilent),
dedicado a purificacdo de oligonucleotideos e peptideos, e (2) o UHPLC-MS QTOF 6545XT
AdvanceBio (Agilent), voltado a caracterizacdo avancada de biomoléculas, incluindo sequen-
ciamento, identificacdo e andlise de impurezas (Figura 57). O espaco fisico foi atualizado,
contemplando nova rede elétrica, ar-condicionado exclusivo, sistema de gases, cabeamento
estruturado, piso adequado e mobiliario projetado sob medida, garantindo total conformidade
com os requisitos técnicos dos sistemas. Com essas melhorias, o LSB passou a dispor de um
pipeline integrado para a sintese, purificacao e caracterizacdo de oligonucleotideos de DNA,
RNA e peptideos, assegurando produtos com sequéncia correta, pureza adequada e integridade
compativel com aplicacdes experimentais. Os novos métodos analiticos possibilitam confir-
mar identidade e massa, detectar impurezas ou truncamentos, além de garantir concentra-
cdo e desempenho confiaveis, elevando a reprodutibilidade e a qualidade dos experimentos
conduzidos.

Figura 57: Laboratério analitico para caracterizagdo de biomoléculas, com os novos equipamentos Agilent HPLC-MSD
Preparativo AutoScale Infinity II (direita) e UHPLC-MS QTOF 6545XT AdvanceBio (esquerda).

Novos equipamentos de automacao para analise génica

Em 2025, também foram adquiridos e instalados o sistema de digitalizacdo iScan System
(INlumina) (Figura 58A) e o sistema de automacdo de pipetagem Infinium Automated Pipetting
System (IAPS) integrado ao Illumina Lab Automation Software Suite (ILASS) (Figura 58B). Esses
equipamentos permitem a implementacao completa da tecnologia de microarranjos de DNA e RNA
(IIlumina Infinium BeadChip Arrays), viabilizando aplicacdes avancadas em genomica e epigeno-
mica, incluindo analises de expressao génica, variacoes genéticas e perfis de metilacao do DNA.
Essa tecnologia sera implementada primariamente para gerar evidéncias pioneiras sobre como as
exposicdes relacionadas as mudancas climaticas interagem com o epigenoma e influenciam os
desfechos de satide em uma populacdo geneticamente diversa do Sul Global. Por meio dessa abor-
dagem, sera possivel estabelecer a viabilidade técnica e gerar dados que subsidiem estratégias de
salide piblica no Brasil voltadas ao enfrentamento dos impactos das crises climaticas.

10- O . VoDl



Figura 58: Aquisicdo e instalacdo do sistema iSCAN (A) e um sistema de manipulacdo de liquidos Infinium Automated
Pipetting System with Illumina Lab Automation Software Solution — IAPS with ILASS (B).

Novos equipamentos da llum

[lum ampliou sua infraestrutura laboratorial
com a aquisicdo e instalacdo de quatro equi-
pamentos estratégicos para ensino e pesqui-
sa avancada. O Microscopio de Forca Atdomica
(AFM) FlexAFM (Nanosurf), instalado em mar-
co de 2025, trouxe maior precisdo e sensibilida-
de as analises topograficas e a caracterizacao de
propriedades mecanicas, elétricas e magnéticas
de filmes e dispositivos, tornando-se essencial
para disciplinas experimentais e pesquisas em
nanotecnologia.

A Estacdo de Medidas (probe station) Eps150x-
Am Cascade Microtech permite contatos elé-
tricos altamente precisos e reprodutiveis,
integrando-se a sistemas como analisadores
de impedancia e medidores LCR. Essa infraes-
trutura fortalece a caracterizacdo elétrica de
materiais e dispositivos avancados, benefician-
do diretamente os Laboratérios Avancados e o

Laboratorio Max Planck da Ilum.

O Spinner revestidor de rotacdo ws-650mz-
-23nppb Laurell, em fase de instalacdo, possi-
bilitara a deposicdo controlada de filmes finos
em substratos, técnica fundamental para fabri-
cacdo de dispositivos e preparo de amostras
para diversas técnicas de caracterizacdo (AFM,
microscopia de varredura, espectroscopia
Raman). Sua introducdo ampliara a qualidade
e a reprodutibilidade nos processos de prepara-
cdo de amostras.

Por fim, o Jubilee Motion Platform Kit com
micropipeta representa um passo importante
na automacao laboratorial. Com controle CNC de
codigo aberto e troca automatica de ferramen-
tas, o sistema esta sendo montado para sinte-
se automatizada de nanomateriais, oferecendo
ganhos em reprodutibilidade, eficiéncia e pro-
dutividade experimental.
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Parcerias com Empresas

Desenvolvimento de analgési_co para o tratamento de dor neuropatica a partir
a biodiversidade brasileira

O projeto intitulado “Alianca Dor” iniciou
no final de 2023 e conta com financiamento
EMBRAPII/BNDES, no dmbito do novo modelo
Basic Funding Alliance de Bioeconomia. Esse
projeto é realizado em consércio formado com
uma segunda Unidade EMBRAPII, a Faculdade
de Medicina de Ribeirao Preto da Universidade
de Sdo Paulo (FMRP-USP) - Unidade Integrada de
Descoberta e Desenvolvimento de Farmacos, com
a startup Nintx e com as empresas Centroflora
e o Laboratério Farmacéutico Cristalia. Essa
alianca estratégica de ICTs, startups e empresas
privadas esta voltada para o combate da dor
cronica neuropatica, uma necessidade médica
ainda ndo atendida que afeta mais de 10% da
populacdo mundial. O projeto tem como objetivo
0 desenvolvimento de novos analgésicos nao
opioides a partir de moléculas da biodiversidade
brasileira, reunidas nas bibliotecas quimicas
Cristalia-Dor e a biblioteca MPH (Molecular
Power House) construidas pelo CNPEM, através
de extratos microbianos da biblioteca de
microrganismos raros do Laboratorio Cristalia,
e de extratos vegetais da Phytobios/Centroflora,
respectivamente. A Nintx, com seu know-howem
P&D, agrega ainda as tecnologias proprietarias
no campo do microbioma humano, e a FMRP-
USP com sua expertise em dor cronica e modelos
animais, completam perfeitamente os métodos
avancados em Drug Discovery implementados
na Plataforma de Descoberta de Farmacos do
CNPEM para o desenvolvimento bem-sucedido
de terapias inovadoras nesta area terapéutica.
Além da fonte quimica inovadora e know-
how complementar da equipe, a estratégia do
projeto foca em novos mecanismos de a¢ao para
o tratamento da dor neuropatica e considera
a possibilidade da modulacdo da microbiota
no contexto dessa doenca cronica. O primeiro
prototipo a ser gerado tera alto valor agregado

e insercdo no mercado mundial. Além disso,
os resultados a serem derivados do projeto
tém potencial de agregar valor aos biomas
brasileiros, alavancando cadeias sustentaveis
para a bioeconomia e/ou biotecnologia e
inovagdo em farmacos no Brasil.

No ano de 2024, foram concluidas as etapas
de identificacdo de moléculas de partida,
tanto nas bibliotecas de plantas quanto
nas de microrganismos, foram obtidas
estruturas cristalograficas - para embasar
o desenvolvimento de novas moléculas
terapéuticascomacdoemdor-eaimplementacao
dos ensaios celulares e animais do projeto.
Em 2025 foram concluidas as validacoes das
moléculas de partida, o isolamento de alguns
produtos naturais de interesse, além da sintese
de séries quimicas priorizadas. Recentemente
foi também realizada a prova de eficacia em
modelo celular de algumas das amostras
naturais, e eficacia celular e no modelo animal
de uma primeira molécula sintética. Estudos
cristalograficos complementaram os dados de
partida, com moléculas naturais e fragmentos
obtidos nas estruturas das proteinas alvo, o
que vem auxiliando o planejamento racional e
otimizacdao das moléculas usando a abordagem
de structure-based drug design (SBDD).
Algumas moléculas sintéticas otimizadas
foram obtidas, apresentando propriedades
ainda mais adequadas para acao farmacéutica
e para protecdo intelectual, potencializando seu
desenvolvimento como novo farmaco para dor.
0O projeto segue em seu ultimo ano de execugdo
com o foco em 2 séries quimicas principais e
avaliacdes dos parametros farmacocinéticos
dos novos analogos gerados, além dos testes
de eficacia in vitro e in vivo das moléculas
selecionadas, e a avaliacdo de seu efeito na
modulacdo da microbiota.

Eficiéncia energética pelo uso de aerogeradores

O CNPEM e a WEG mantém uma parceria sélida e de longa data, evidenciada pelo desenvolvi-
mento conjunto de solu¢des tecnologicas avancadas, como a participacao da WEG no projeto do
acelerador Sirius. Essa colaboracdo fortalece a capacidade brasileira de inovacdo e reforca o elo
entre ciéncia e industria. Atualmente, as duas institui¢des trabalham na criacao de um primeiro
prototipo de gerador supercondutor de pequeno porte para turbinas eélicas em um projeto com o
apoio da Finep por meio de subvencao econémica. Essa tecnologia promete aumentar significati-
vamente a eficiéncia energética dessas turbinas, que sdao fundamentais para a geracao de energia
limpa a partir do vento. Além dos ganhos técnicos, o projeto impulsiona o desenvolvimento de
tecnologias nacionais em um setor estratégico, alinhando inovacao tecnoldgica com os objetivos
de sustentabilidade ambiental e combate as mudancas climaticas.
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Analise comportamental por aprendizado profundo para avaliacao
da nanotoxicidade em organismos vivos

A crescente utilizacdo de nanomateriais em
aplicacoes industriais, biomédicas e ambientais
torna urgente a avaliacao de seus potenciais
impactos ecotoxicoldgicos, especialmente sobre
organismos aquaticos. Entre esses organismos,
destaca-se o género Daphnia spp., um micro-
crustaceo planctdnico amplamente utilizado
como modelo em testes ecotoxicoldgicos devido
a sua sensibilidade a contaminantes, importan-
cia ecolégica e facil cultivo laboratorial. Ensaios
com Daphnia spp. permitem avaliar tanto a
mortalidade quanto respostas subletais, como
alteracdes reprodutivas, fisiolégicas e compor-
tamentais, sendo estas ultimas indicadores
precoces e sensiveis de toxicidade. Apesar da
relevancia desses estudos, os métodos conven-
cionais sdao demorados e onerosos, o que limi-
ta sua aplicacdo frente ao ritmo acelerado de
inovacdo em nanomateriais. Nesse cenario, a
modelagem computacional e o uso de técnicas
de inteligéncia artificial, especialmente apren-
dizado profundo e visdo computacional, surgem
como alternativas promissoras para automa-
tizar e aprimorar a predicdo da toxicidade de
nanomateriais. Aplicacdes recentes demons-
tram o potencial dessas abordagens na detec-
cdo, segmentacdo e analise comportamental de

Daphnia spp. abrindo caminho para modelos
preditivos baseados em aprendizado profundo
capazes de modernizar a ecotoxicologia e subsi-
diar politicas regulatdrias mais eficientes.

Com esse objetivo, foram realizados expe-
rimentos comparando diferentes modelos de
inteligéncia artificial, entre eles o0 YOLOvS8 (nas
versoes “nano” e “xlarge”) e o Faster R-CNN. As
imagens utilizadas mostravam Daphnia similis
em diferentes condicOes experimentais, cap-
turadas com estereomicroscopios em placas
de 24 pogos e cameras de celular em placas de
Petri (Figura 59). Os resultados indicaram que
0 aumento da quantidade e variedade das ima-
gens nem sempre melhora o desempenho dos
modelos. O YOLOvS, especialmente na versao
“nano”, demonstrou melhor equilibrio entre
precisao e estabilidade, atingindo cerca de 99%
de acerto. Ja o Faster R-CNN apresentou resul-
tados ligeiramente inferiores e maior tempo de
treinamento, embora ofereca mais flexibilidade
para ajustes. Esses resultados destacam o poten-
cial do YOLO como uma ferramenta eficiente
para automatizar a identificacdo de Daphnia
spp., representando um avanco importante na
modernizacdo dos testes ecotoxicologicos.

(& O

Figura 59: a) Placa de 24 pocos com Daphnia similis neonatos (<24h); b) Placa de Petri com individuos adultos (caixa rosa) e
neonatos (caixa azul.) Figura 58: a) Placa de 24 pogos com Daphnia similis neonatos (<24h); b) Placa de Petri com individuos
adultos (caixa rosa) e neonatos (caixa azul.)

Atualmente, estdo sendo testados diferentes algoritmos de rastreamento para, em conjunto com
os modelos de deteccdo, identificar a combinacao mais adequada as necessidades do projeto. Os
algoritmos testados (ByteTrack; ByteTrack++; BoT-SORT e SORT) utilizam técnicas de associagao
de deteccoes entre quadros consecutivos, considerando parametros como posicdo, velocidade e
aparéncia dos objetos, a fim de manter a identidade de cada organismo ao longo do tempo. Embora
compartilhem fundamentos semelhantes, diferem quanto a forma de prever o movimento, a robus-
tez diante de oclusdes e a eficiéncia em condicdes experimentais.

Nessa nova etapa, estdo sendo comparados os modelos Faster R-CNN, YOLOv8-nano e o mais
recente YOLO11-nano com um conjunto reduzido de dados, para avaliar o desempenho e a com-
patibilidade com os métodos de rastreamento. O YOLO11, lancado como uma evolu¢do direta da
familia YOLO, incorpora aprimoramentos arquiteturais que aumentam a capacidade de extracao
de caracteristicas, resultando em detec¢des mais estaveis e robustas, e tem se mostrado promissor
no contexto de ecotoxicologia com Daphnia spp.

Paralelamente, avanca uma revisdo da literatura sobre o uso de visdao computacional em estu-
dos com Daphnia spp. e sobre protocolos ja consolidados na area. Como proximos passos, sera
essencial estabelecer um setup experimental especifico para o CNPEM, garantindo ndo sé o apri-
moramento da metodologia computacional, mas também uma rotina pratica para os usuarios da
ferramenta. Além disso, novas coletas de dados serdo realizadas para ampliar a base experimental
e consolidar o desenvolvimento do sistema.
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Petrofisica 4D de alta frequéncia

O objetivo geral do projeto em parceria com
a Petrobras é a instalacdao e comissionamento
cientifico de uma infraestrutura na linha de
luz MOGNO do Sirius que permita realizar
experimentos de fluxo em rochas reservatorio
de petrdleo. A perspectiva é utilizar fluidos
complexos tais como O6leo vivo e gases em
condicOes supercriticas e, concomitantemente,
obter tomografias computadorizadas de
raios X em resolucdo temporal compativel ao
experimento de fluxo. Neste contexto, o LNLS
esta desenvolvendo um sistema de imagens de
alta resolucdo acoplado a um sistema de injecao
de fluidos em alta pressao e alta temperatura.

Adicionalmente, faz-se necessario viabilizar
uma infraestrutura que permita a realizacdo
de experimentos de longo prazo, como por
exemplo, o envelhecimento de rochas para
0 condicionamento da interacdo rocha-
fluido, recuperando as condicdes originais de
molhabilidade do reservatorio de petréleo. Para
tal fim esta sendo implantado um Laboratério
de Meios Porosos no grupo MOGNO, com um
setup experimental para a realizacdo de tais
procedimentos, e que viabilize o intercambio
de amostras entre os diferentes modulos
experimentais da linha de Luz e do laboratério,
ou seja, um coreholder podera ser transferido
entre laboratério e linha de luz em condicdes de
temperatura e pressao preservadas.

Desta forma, o setup experimental final
possibilitara experimentos sob condicdes de

alta pressao e alta temperatura, semelhantes
as de reservatorios como o pré-sal brasileiro.
Essa entrega esta prevista para ser alcancada
no segundo semestre de 2026, com a instalagao
do sistema na linha de Luz.

Com relacdo aos ensaios experimentais, o
planejamento é executar experimentos em
condicoes que gradativamente alcancem a
condicdo almejada para receber o sistema de
alta pressdo. Entre essas condicdes estdo: (a)
de laboratério (Labcon); (b) semi-reservatdrio
(Semirescon) e (c) reservatorio (Rescon). A
MOGNO ja atende usuarios em condicoes de
Labcon, mas limitado a amostras de até 3 mm
de didmetro, focando na interacdo rocha-fluido
em temperatura e pressao ambiente. No entanto,
com os equipamentos adquiridos no projeto, sera
possivel viabilizar experimentos em amostras
de até 1 polegada de didmetro. Além disso,
sera possivel controlar pressdo e temperatura
a partir de valores mais baixos e aumenta-
los gradualmente, até alcancar condicdes de
SemiRescon. Recentemente, passamos por uma
primeira fase de comissionamento da condi¢ao
de LabCon, obtendo imagens de fluxo em alta
energia (67.5keV), e avaliando a integracdo dos
componentes de deteccdo da linha de luz, assim
com parametros de imagem tal como niimero
de projecdes e tempo de exposicdo limites.
Isso permitira, em breve, receber propostas
relacionadas a captura e armazenamento de
carbono (CCS) na linha de luz MOGNO.

Figura 60: Conjunto de médulos que estdo sendo desenvolvidos para integrar o sistema de Fluxo em Condigées de

reservatorio.

10- O . VoDl
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Tomografia de raios X para medidas in situ de amostras de rocha
em condicao de reservatorio

0 CNPEM possui dois projetos em colaboracdao com a empresa Equinor, envolvendo a linha MOGNO
do Sirius, sendo um projeto de Infraestrutura e outro de P&D. Esses projetos foram iniciados no
final de 2022 e consistem no desenvolvimento, instalacao e comissionamento da infraestrutura
necessaria para estudar o fluxo multifasico de fluidos em rochas reservatério, por meio de image-
amento de raios X em condicdes experimentais inéditas em linhas de luz de tomografia

A infraestrutura, que esta sendo instalada na microestacao da linha de luz MOGNO, contempla
células de fluxo para ensaios in situ, sob condicdes controladas de pressdo e temperatura e rochas
reservatorio de hidrocarbonetos de diferentes tamanhos. Isso possibilitara avancos na investiga-
cao de fendmenos na escala de poros, ampliando o entendimento da dinamica do escoamento de
fluidos em meios porosos.

Serdo realizados experimentos com a injecdo de diferentes fluidos através do meio poroso, utili-
zando protocolos validados em parceria com a Equinor, UNICAMP e CNPEM. Esses experimentos
permitirdo avaliar como os fluidos sao mobilizados no meio poroso em funcao de diversas condi-
cOes de escoamento.

Para viabilizar a integracdo de um sistema de fluxo de alta pressao e temperatura com a aqui-
sicdo de imagens de alta resolucdo de tomografia 4D, faz-se necessario criar um sistema experi-
mental, com desenvolvimento complexos de engenharia, e utilizar componentes que comumente
ndo sdo utilizados em equipamentos de bancada, dado principalmente pela limitacdo de espaco e
condi¢des da linha de luz MOGNO que ndo sao comuns em laboratérios padrdes. Atualmente a sen-
sibilidade de fluxo e temperatura estao sendo avaliadas na bancada de testes de componentes de
engenharia. Paralelamente, um moédulo para experimentos em condicdes de laboratorio (baixas
pressdes e temperatura ambiente) esta sendo comissionado, com a realizacdo dos primeiros testes
de tomografia para estudo da qualidade das imagens nas condicdes de alta energia (67.5keV),
curtos tempo de exposicao e a transmissibilidade, além da analise da influéncia dos coreholders
(porta amostras de rocha) na qualidade da imagem.

Os Projetos de P&D e Infraestrutura estdao em uma fase avancada de aquisicdao dos componentes
que integrarao o sistema, e na fase de viabilizar uma infraestrutura que permitira a realizacao de
experimentos de longo prazo. 0 modulo de fluxo em condicdes de reservatorio, Alta Pressdo e Alta
Temperatura, possibilitara experimentos sob condicdes semelhantes as de reservatorios como o
pré-sal brasileiro, resultado que devera ser alcancado no segundo semestre de 2026 com a insta-
lacdo do sistema na linha de Luz. A interacdo com as instituicdes parceiras devera se manter ao
longo do desenvolvimento do projeto, e as discussdes continuam a ser fomentadas com os pesqui-
sadores e empresas envolvidas no desenvolvimento de equipamentos customizados para o projeto,
incluindo o time de P&D da Equinor, Laboratdrio de Meios Porosos e Propriedades Termofisicas
- LMPT da UFSC, Laboratorio de Reservatorios de Petroleo — LABORE da UNICAMP e centro de
pesquisa (CENPES) da Petrobras.
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Comunicacao e Articulacao Institucional

p

Ciéncia Aberta

O Ciéncia Aberta aconteceu em 30 e 31 de
maio, sendo o primeiro dia dedicado a grupos
de estudantes de todos os niveis pré-cadastra-
dos e o segundo aberto a populagdo. O evento
se consolidou como um dos maiores esforcos
de divulgacdo cientifica do mundo, reunindo
mais de 38 mil visitantes nas instalacdes do
CNPEM.

O crescente interesse publico pelas atividades
e instalacdes do CNPEM evidencia a singula-
ridade do Centro e a relevancia de sua atua-
cao. Para além das acdes do CNPEM, o Ciéncia
Aberta se consolidou como um grande festival,
onde ha a chance de mostrar que o Brasil faz
ciéncia e pode fazer ciéncia de ponta. O evento
assumiu a responsabilidade e o privilégio de

divulgar o papel da ciéncia nacional, como um
dos pilares para um futuro melhor, despertan-
do orgulho, otimismo e cativando apoiadores.

Além do apoio da Escola SABIS, com a cessao
do estacionamento, o evento recebeu exposicao
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MCTI), com a presenca da Ministra Luciana
Santos, estabeleceu parceria com a Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC)
e teve a participacdo de uma representante da
Casa Civil da Presidéncia da Repiiblica em fala
do Sede de Ciéncia. Essas conexdes reforcam o
crescente papel agregador que o CNPEM vem
desempenhando no Sistema Nacional de C&T e
a relevancia do Ciéncia Aberta.

O CIENCIA ABERTA EM NUMEROS

1.400

colaboradores atuaram nos dias de evento

6.200 m?

de tendas

+ 38MIL 4,5 ton

pessoas SHEEe @
para instituicoes

beneficentes

e PERFIL DOS ESTUDANTES

7 estados

Sao Paulo, Parana, Goias, Minas Gerais, Rio de Janeiro,

234

grupos de estudantes

de alimentos arrecados

1.500 mudas

2.000 envelopes com sementes
de hortalicas e 500kg de adubos
distribuidos aos visitantes

Santa Catarina e Mato Grosso do Sul

80

cidades

21%

grupos de Campinas

79%

grupos de outras cidades

50%

instituicoes puablicas

50%

instituicdes privadas

970 km

distancia mais longa percorrida
por grupos visitantes de Navirai-MS
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Publicacoées
Anuario Por Dentro do CNPEM 2023-2024

0 anuario Por Dentro do CNPEM consolidou-se como uma das principais publica¢des institu-
cionais do CNPEM, com distribuicdo gratuita, versao bilingue (portugués/inglés) e forte apelo
visual. A quinta edic¢do foi langada no inicio de 2025 com 232 paginas, registrando os principais
avancos e resultados do CNPEM entre 2023 e 2024.

Acesse o Anudrio Por Dentro do CNPEM 2023 - 2024

Novos impressos llum

Em continuidade aos novos impressos institucionais, foram lancados novos livretos e folders
da Ilum. Os volumes compdem a série iniciada em 2024, que incluem impressos voltados a
apresentacdo geral do CNPEM, ac¢des de apoio a inovacdo, instalacdes abertas, Orion.

ESCOLADE CIENCIA

Acesse o impresso da Ilum 2025 Acesse todos 0s impressos
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Comunicacao Digital
Base de assinantes & Campanhas de e-mail

0 CNPEM ampliou sua base de assinantes de comunicados digitais em 2025, alcancando
mais de 124 mil contatos, sendo 91 mil ativos, o que representa um crescimento de 35% em
relacdo ao ano anterior. Ao longo do ano, foram executadas 76 campanhas digitais, incluindo
5 newsletters e 39 boletins, que somaram mais de 3,5 milhdes de e-mails enviados. Essas
campanhas registraram taxa média de abertura de 33,11% e taxa média de clique (CTR) de
1,35%. As newsletters e os boletins apresentaram indices de abertura superiores a 33%. As
métricas indicam maior engajamento do publico, com aumento de 5% na taxa de abertura em
comparacao com 2024 nos dois principais produtos da estratégia de e-mail marketing.

Redes Sociais

Em 2025, as redes sociais do CNPEM tiveram crescimento expressivo: no Instagram, as publi-
cacOes somaram cerca de 10 milhdes de visualizacdes e a base de seguidores cresceu cerca de
46%, chegando a 65.993. No LinkedIn, a audiéncia expandiu aproximadamente 23%, totali-
zando 91.188 seguidores. As postagens desta rede reuniram mais de 3,1 milhdes de impres-
soes e mais de 196 mil cliques. Lancada na segunda quinzena de outubro, a nova Pagina
de Carreira no LinkedIn atraiu 353 usuarios interessados em oportunidades no Centro. No
YouTube, 148 videos publicados somaram 90,1 mil visualizacdes, representando aumento de
75%, com destaque para o video sobre o magneto supercondutor SWLS projetado e construido
no CNPEM, que ultrapassou 9,6 mil visualizacdes em 8 dias.

Em 2025, as redes sociais da Ilum apresentaram um crescimento significativo e organico ao
longo do periodo. No Instagram, o conteiido da escola recebeu 1,8 milhdo de visualizacdes e
reuniu 14.486 seguidores. No LinkedIn, a audiéncia cresceu aproximadamente 87%, totali-
zando 4.224 seguidores ao final do periodo, com mais de 86 mil impressdes nas publicacoes.

No YouTube, o canal contabilizou 12.873 visualizacoes e 1.439 inscritos, sendo 354 novos ins-
critos ao longo do ano, quando foram publicados seis videos, além de 41 transmissdes online
dos eventos “Dialogos Ilum”.

Canais da plataforma Meta foram utilizados para campanhas impulsionadas, voltadas a
ampliar o alcance de oportunidades especificas, como a Escola Sirius para Professores de
Ensino Médio (ESPEM), Programa Unificado de Estagios (PUE) e o processo seletivo da Ilum -
Escola de Ciéncia.

Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM)
Pesaulsa & des olvimanto ckentifico - Campinas, S&0 Paule - 93 mil seguidores - 5C funcioranos

Inicio Sobre Publicagdes Vapas Dia a dia Pessoas

#SomosCNPEM

Uma instituicio a servigo da cincia brasileira

0 CNPEM abriga um ambiente cientifico de fronteira,
multiusugrio & multidiseiplinar, com agies am
diferentes frentes do Sistema Nacional de CT&l, E
Impulsionado per pesquisas que impactam as dreas
s de saiide, ensrgia, materiais rencvaveis 8

[ = - 4 . sustentabilidadle. Responsavel pelo Sirus, maior

Pdgina de Carreira LinkedIn, aba Dia a Dia
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Lancamento da série “Ciéncia Animada”

Lancada este ano, a série de 14 videos retine animacdes curtas que traduzem, em linguagem
visual simples e envolvente, conceitos, técnicas e areas de atuacao relacionadas as atividades
do CNPEM. Pensadas especialmente para uso escolar, as animacdes buscam apoiar professo-
res em sala de aula, ampliar o acesso ao conhecimento e despertar a curiosidade de jovens
sobre temas como biotecnologia, nanotecnologia, luz sincrotron, materiais avancados, com-
putacao cientifica e biologia molecular. Disponivel no Youtube do CNPEM, a série registrou
17.986 visualizacdes em 2025.

Videos da série

W  Animacao 3D - Funcionamento do Sirius
Animacdo e 3D com alta qualidade destinada
a explicar, de forma acessivel e visualmente
clara, o funcionamento do Sirius. O material
-~ ' apresenta o percurso completo dos elétrons
- pelos principais componentes da maquina:
acelerador linear, booster e anel de armaze-

1 ="
S|RIUS namento. O contetido demonstra, de maneira

COMO FUNCIONA ‘- didatica, como a luz sincrotron é gerada e uti-

lizada em uma linha de luz tipica.
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Ciclo Viral Técnicas de Microscopia
Explica as etapas de replicacdo de arbovirus  Mostra como diferentes microscopios reve-

como dengue, zika e chikungunya. lam estruturas invisiveis a olho nu.

Criomicroscopia Nanotoxicologia
Apresenta a visualizacdo de proteinas con- Mostra métodos de avaliacdo da seguranca
geladas em alta resolucado. de nanomateriais.

|
1
y

Processos Sustentaveis Biologia Estrutural
Explica como microrganismos produzem  Mostra como células formam estruturas que
biocombustiveis e bioprodutos. mimetizam tecidos humanos.



CNPEM |117

o
‘ = d
Cultura 3D Desenvolvimento de Enzimas
Mostra como células formam estruturas que  Explica como simulacées computacionais
mimetizam tecidos humanos. ajudam a projetar enzimas mais eficientes.

- LUz
SINCROTRON

A Luz Sincrotron Prospeccdo de Enzimas e Micro-organismos

Apresenta a luz sincrotron e sua aplicacdo  Mostra como técnicas multidmicas apoiam

no estudo de materiais. solucbes biotecnologicas baseadas na
biodiversidade.

[ .
Processamento de Dados Edicdo Génica
Explica como os dados do Sirius sdo proces- Apresenta os principios da tecnologia
sados em alta performance. CRISPR/Cas9.
'~y
Yy
Fabricacao de Dispositivos

Apresenta a fabricacdo de micro e nanodis-
positivos em salas limpas. Acesse a playlist Ciéncia Animada no YouTube
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Participacao em eventos

Em 2025, o CNPEM ampliou sua presenca em eventos externos de divulgacdo cientifica,
encontros técnico-cientificos e iniciativas de inovacgdo. Essas a¢des visam fortalecer a marca
do Centro e as relacdes institucionais com diferentes perfis de ptblico. Adicionalmente, a
presenca do CNPEM em eventos externos promove a divulgacdo de oportunidades de acesso
as instalacdes abertas do Centro, atrai potenciais novos usuarios, divulga cases de sucesso e
potenciais de inovacdo, aproxima possiveis parceiros estratégicos, fortalece as iniciativas de
formacao e treinamento de recursos humanos, atrai talentos e promove as pesquisas de exce-
léncia realizadas pela instituicdo em areas estratégicas para o pais.

Eventos de divulgacao e popularizacao da ciéncia

0O CNPEM ampliou sua participacdao na 77°
Reunido Anual da SBPC, em Recife (PE) e,
pela primeira vez, esteve presente com estan-
des em dois espacos distintos: a Expo T&C e a
SBPC Jovem. Na edicdo, foi também lancado
o0 selo comemorativo pelos 40 anos do MCTI,
que destacou o Sirius como marco cientifico
nacional.

Figura 61: Lancamento do selo comemorativo
pelos 40 anos do MCTI

0 CNPEM participou do Viva Ciéncia 2025, ] . o
iniciativa realizada entre 23 e 25 de setem- \ X 714
bro pelo Museu Exploratério de Ciéncias e
pela Pro-Reitoria de Extensdo da Unicamp,
em parceria com a Secretaria Municipal de
Educacdo de Campinas. O Centro contribuiu
para a realizacdo de atividades praticas junto
a aproximadamente 2 mil estudantes da rede
municipal de ensino.

Figura 62: Viva Ciéncia 2025

A convite do MCTI, o CNPEM lancou o video institucional “Bio Sonhadores” na COP 30, reali-
zada em Belém-PA. A producdo celebra o encontro entre ciéncia, biodiversidade e pessoas na
construcdo de um futuro sustentavel. “Bio Sonhadores” foi exibido continuamente, de 10 a 21
de novembro, na Casa Goeldi, um dos espacos que integram a Casa da Ciéncia, localizada no
Parque Zoobotanico do Museu Paraense Emilio Goeldi.

Figura 63: Ministra Luciana Oliveira visita exibi¢do
Conheca os Bio Sonhadores do CNPEM do video bio-sonhadores no Museu Goeldi
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0 CNPEM também esteve presente na 22* Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT),
com acdes em Brasilia (DF) e em sua sede em Campinas. Na capital federal, em consonancia
com o tema proposto pela SNCT sobre “Cultura Ocednica” e apoio do MCTI, o estande apresen-
tou como o Centro integra biotecnologia, nanotecnologia e técnicas avancadas de luz sincro-
tron para investigar materiais e desenvolver solucdes voltadas aos efeitos da crise climatica
sobre os oceanos e sistemas aquaticos. Ja na SNCT local, houve uma semana intensiva de

visitas ao Sirius para estudantes de nivel médio e de graduacao.

Figura 64: Presen¢a do CNPEM na 22° Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT)

\ -

Eventos da comunidade académica

Junto ao Escritorio de Usudarios, a Assessoria
de Comunicacdo também apoiou a partici-
pacdo institucional do CNPEM em diversos
eventos cientificos ao longo do ano, incluindo
0 360 Congresso Brasileiro de Virologia (CBV),
0200 Encontro de Virologia do Mercosul (Belo
Horizonte, MG), 0 300 Congresso da Sociedade
Brasileira de Microscopia e Microanalise -
CSBMM (Maceid, AL), o Encontro da Sociedade
Brasileira de Pesquisa em Materiais - SBPMat/
B-MRS Meeting (Salvador, BA), o Congresso
Internacional de Bioenergia / BioTECH Fair
(Porto Alegre, RS), a 482 Reunido Anual da
Sociedade Brasileira de Quimica - RASBQ
(Campinas-SP), o Encontro de Outono da
Sociedade Brasileira de Fisica - EOSBF (Belém-
PA), o 700 Congresso Brasileiro de Genética
- GENETICA 2025 (Belém-PA), a 22 Escola
Brasileira de Protedmica (Fortaleza-CE) e o
70 International Symposium in Biochemstry
of Macromolecules and Biotechnology & XVI
Reunido Regional da Sociedade Brasileira de
Bioquimica e Biologia Celular (Sdo Luis-MA).

Nesses eventos, o Centro manteve estandes
expositivos e atividades de divulgacao sobre o

Programa de Usuarios, suas principais infra-
estruturas cientificas, como o Sirius e o Orion,
e iniciativas de pesquisa avancada, além de
contribuir para a programacdo técnica com
palestras, cursos e comunicacdes cientificas.
Nos estados do Norte e Nordeste, as ativida-
des foram potencializadas pelo Programa
Embaixadores, que viabilizou palestras sobre
o Programa de Usuarios em universidades
locais, ampliando o alcance institucional e
estimulando novas submissdes de propostas.

Além disso, foi implementado um processo
estruturado para captacdo de oportunidades
futuras: um formulario especifico foi distri-
buido entre pesquisadores dos Laboratérios
Nacionais e Embaixadores, permitindo identi-
ficar e selecionar eventos externos com maior
assertividade para participacdo e patrocinio.
Essas iniciativas aprimoraram a presenca
institucional do CNPEM em eventos externos,
tornando a participacdo mais estratégica,
eficiente e alinhada aos objetivos de divul-
gacdo cientifica e expansao do Programa de
Usuarios.

/ \ " TN
v

Figura 65: Participacéo do CNPEM no Encontro da Sociedade Brasileira de Pesquisa em Materiais - SBPMat
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Eventos de Inovacao

Entre 9 e 13 de junho, o CNPEM participou
de mais uma edicdo do Campinas Innovation
Week (CIW), feira de inovacdo que reiine
empresas, startups, centros de pesquisa e
universidades da cidade e regido. O evento
gratuito contou com mais de 200 palestrantes
em diferentes palcos tematicos e estandes de
expositores, além de visita ao CNPEM.

Junto a Assessoria de Inovacdo, a Assessoria
de Comunicacdo também apoiou a participa-
cdo institucional do CNPEM no evento VIVA
Tech, um dos principais eventos de tecnologia
e startups da Europa, realizado entre 11 e 14
de junho em Paris. Em resposta ao convite da
USP e FAPESP, o Centro esteve representado
com um video imersivo que apresentou suas
acOes de pesquisa e inovacdo a partir da bio-
diversidade brasileira.

Ainda em junho, o Centro marcou presen-
ca na BIO International Convention, o maior
e mais abrangente evento de biotecnologia,
com mais de 21.000 participantes. Nesse
evento, foram reforcadas as parcerias com o
MS, ABIQUIFI, APEX e diversas outras corpo-
racoes e startups em farmacos, construindo
a ponte entre ciéncia de fronteira e inovacao
industrial.

Entre 11 e 14 de agosto, o CNPEM esteve com
estande na Fenabio, um espaco da Fenasucro
& Agrocana, maior feira do mundo exclusiva-
mente voltada para a cadeia de bioenergia, o
evento aconteceu em Sertdozinho-SP.

Durante 10 dias de setembro, houve parti-
cipacdo na Expo Osaka 2025 e Missao Japao
ABIQUIFI, que envolveu visitas técnicas aos
aceleradores de particulas japoneses, pales-
tra na Embaixada do Brasil no Japao para
a indastria farmacéutica e reunides com a
Universidade de Osaka e outros lideres em
quimica fina sobre potenciais projetos em
parcerias.

Com o objetivo de fortalecer a parceria com o
ecossistema de inovacao e ter a oportunidade
de novas conexdes com startups, em setem-
bro, tivemos estande no DeepTech Summit
2025 em Sao Paulo. Fechando o ano, em
Brasilia, houve a participacdo na Conferéncia
Anual Unidades Embrapii, representando a
Unidade EMBRAPII CNPEM, onde a pesqui-
sadora Daniela Trivela do LNBio ganhou o
10 lugar no prémio de pesquisadora desta-
que e o segundo lugar na categoria Projeto
Mais Inovador com o projeto Fitofarmacos
Cardiovasculares, desenvolvido pelo CNPEM
em parceria com a startup NinteX.

o _
engenharia =
.r:wanl;ad'a.‘ \

Imento clentifico er solugi es g
Atendends academia a Indistrlal i

Figura 66: Participacdo do CNPEM no Campinas Innovation Week 2025
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Programa Institucional de Visitas

Desde 2010, o Programa Institucional de
Visitas do CNPEM atende o publico escolar
e académico por meio de visitas guiadas.
Devido ao crescente interesse do piblico em
conhecer o Sirius e as demais instalagdes
cientificas e tecnolégicas do CNPEM, a insti-
tuicdo tem trabalhado para ampliar a oferta
e dar maior vazdo a procura por visitas, pro-
vendo também uma experiéncia ainda mais
enriquecedora aos visitantes. Ao longo de
2025, o Programa seguiu com atendimentos
semanais, as quartas-feiras, nos periodos
da manha e tarde, de grupos de estudantes
de nivel Médio e Superior as instalacdes do
Centro. Foram 3371 estudantes recebidos, em
110 grupos de visitas, representantes de 69
escolas e 128 universidades de 20 estados do
Pais.

Para além do Programa voltado aos estu-
dantes, o CNPEM tem recebido um nime-
ro crescente de visitantes de outros perfis,
como delegacdes brasileiras e estrangeiras,
representantes de instituicdes piblicas e
governamentais, de empresas, de institui-
coes de pesquisa e ensino e participantes de
grandes eventos externos. Esses grupos com-
puseram 68% das visitas recebidas ao longo
de 2025. Este perfil somou 1849 visitantes,
distribuidos em 183 grupos de visitas, que

representaram 577 instituicdes, provenientes
de todos os estados do Brasil e de 59 paises
do exterior.

Neste cenario, destacam-se, por exemplo, 0
diretor cientifico da Fundacdao de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP),
Marcio de Castro Silva Filho; o reitor da
Universidade de Sdo Paulo (USP), Carlos
Gilberto Carlotti Janior; o diretor do institu-
to Pasteur da Guiana Francesa, Christophe
Peyrefitte; a embaixadora da Asia e Pacifico
(SEASIA), Susan Kleebank; a vice-direto-
ra do Inter-American Institute for Global
Change Research, Marcella Ohira; o secreta-
rio de Educacao Superior substituto, Adilson
Santana Carvalho; visita do conselho de admi-
nistracdo da Rede Nacional de Pesquisa (RNP)
incluindo o seu presidente, Inacio Francisco
de Assis Nunes Arruda; duas delegacoes fran-
cesas de diretores do Centre National de la
Recherche Scientifique (CNRS), das areas de
Fisica e Engenharia; uma comitiva de cer-
ca de 40 exploradores espaciais (astronau-
tas e cosmonautas) da Association of Space
Explorers (ASE); representantes das associa-
coes cientificas American Association for the
Advancement of Science (AAAS) e American
Chemical Society (ACS) e muitas outras.

Figura 69: Visita dos 40 exploradores espaciais da Association of Space Explorers (ASE)
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Destaques na Imprensa

Ao longo de 2025, o CNPEM manteve presenca continua e na midia brasileira, contribuindo
para a divulgacdo cientifica, o fortalecimento da transparéncia institucional e a prestagdo
de contas a sociedade. Nesse periodo, foram registradas 6.607 insercdes positivas sobre ati-
vidades do CNPEM em jornais, revistas e portais de noticias de abrangéncia local, regional e
nacional. Desse total, 180 matérias foram publicadas em veiculos da grande imprensa e alto
alcance.

As pesquisas, 0s projetos e os especialistas do CNPEM foram fontes recorrentes para veiculos
de comunicacdo com diferentes perfis e publicos. A selecdo a seguir reline reportagens que
exemplificam como as atividades e a atuacdo institucional do CNPEM foram retratadas pela
grande imprensa durante o ano:

Nova enzima para biocombustivel: Descoberta de pesquisadores do CNPEM é
destaque no Jornal Nacional

No dia 12 de abril, uma nova classe de biocatalisadores identificada a partir do material genéti-
co de bactérias presentes em residuos de biomassa coletados em solo brasileiro foi tema de uma
reportagem no Jornal Nacional, da Rede Globo.

Descoberta por pesquisadores do CNPEM, a nova enzima chamada de CelOCE (do inglés, Cellulose
Oxidative Cleaving Enzyme), é capaz de acelerar a quebra da celulose, uma das etapas mais impor-
tantes na producao de bioenergia, bioquimicos e biomateriais. Além do destaque no principal tele-
jornal do pais, a pesquisa — publicada na revista cientifica Nature — também foi noticiada no site
do Jornal Nacional e no programa Globo Rural, ambos veiculos de circulacao nacional do Grupo
Globo. A descoberta ainda repercutiu amplamente na imprensa brasileira, com destaque em gran-
des veiculos como Revista Veja, Estadao, Rede Record, CNN Brasil e Correio Braziliense.

Descoberta em Campinas pode aumentar a producdo de etanol (Jornal Nacional)

Pesquisadores Brasileiros desenvolvem tecnologia que pode aumentar a producdo de combustiveis
(G1 Brasil)

Enzima de microrganismo potencializa a producdo de biocombustivel (Revista Veja)

Nova enzima descoberta em solo brasileiro pode trazer revolucdo para a bioenergia; entenda por
que (Estaddo)

Descoberta de enzima revoluciona producdo de bioenergia (Record News Rural)

Avanco cientifico pode multiplicar por 8 a oferta de biocombustiveis no Brasil (Agro Estaddo)

Pesquisadores brasileiros
desenvolvern tecnologia que pode

aumentar produgao de
biocombustiveis
_ _ ova enzima que quebra
0 < elulose deve
evolucionar
biocombustiveis
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Formacao da préxima geracao de cientistas

A partir de uma visita ao campus do CNPEM, a revista Superinteressante publicou, no inicio de
janeiro, uma reportagem destacando a I[lum como “a nova universidade formara a nova elite da
ciéncia brasileira”. Tendo como ponto de partida a histéria de dois estudantes aprovados no pro-
cesso seletivo da faculdade, a matéria apresentou o curso de graduacao gratuito da Ilum. A matéria
também detalhou o curriculo interdisciplinar da escola, a imersdao nos laboratérios do CNPEM,
como o Sirius, e os beneficios oferecidos aos alunos, incluindo moradia, alimentacao, transporte,
computador pessoal, aulas de inglés e apoio psicologico. A reportagem comparou a Ilum a uma
“Mansdo X” da ciéncia (em referéncia a histéria em quadrinhos X-Men) por sua abordagem inova-
dora e ambiente de pesquisa de ponta

EDIGAD DOMES | TODAS AS EDIGDES | CIENCIA | CULTURA | HISTORIA | SAUDE | TECNOLOGIA

llum: a nova universidude_ﬁue quer formar a elite da
ciéncia brasileira

Fomos a Campinas (SP) conhecer essa instituigio, aberta em 2021, Ela é interdisciplinar, integral, gratuita e
mais concorrida que o curso de Medicina da USP. Saiba como funcionam as aulas - e o que € preciso para
estudar 14,

Por Manuela Mourio
Atualizada em 16 jan 2025, 18007 - Publicado em 16 jan 2025, 10h00

Modelo de pele artificial impressa:
epiderme, derme e hipoderme

0 Jornal da Band publicou uma reportagem sobre a
peleartificial desenvolvida e impressa em 3D por pes-
quisadoras do CNPEM. A pele produzida no estudo é
considerada inovadora no pais por simular um mode-
lo completo, incluindo epiderme, derme e hipoderme
— camada fundamental que contribui para funcoes
essenciais do 6rgdo. Feita a partir de células-tronco e
células primarias, a pele artificial pode trazer gran-
de impacto no tratamento de feridas e queimaduras,
além de apoiar o desenvolvimento de medicamen-
tos e cosméticos, bem como a simula¢ao de doencas
de pele sem a necessidade de testes em animais.

ANA CAROLINA FIGUEIRA

L 2BAM5 PELE ARTIFICIAL CADA VEZ MAIS REAL

Vestibular da llum: maioria de inscritos
oriundos da rede publica

Ja o portal G1 Campinas publicou no dia 19 de Alunos da rede publica sdo maioria
janeiro uma reportagem que fez um raio X da entre inscritos em graduagdo para
procedéncia dos candidatos inscritos no processo cientistas em Campinas
seletivo da Ilum. A matéria destacou que alunos e
da rede piiblica representam a maioria dos inscri- alimentagdo, ansporte ¢ moradis. '
tos, correspondendo a 61,6% do total de 1.488 can- por 05,81 Camipinas & Reglio
didatos, além de ressaltar que 48% dos inscritos
sdao mulheres. A reportagem também apresentou 06 © <

as politicas de permanéncia da Ilum e do CNPEM,
como moradia, alimentacao, transporte gratuito e
fornecimento de computadores pessoais, que con-
tribuem para atrair estudantes de diferentes perfis
socioeconodmicos. A publicacao ajudou a ampliar o
alcance da Ilum e do CNPEM, refor¢ando a imagem
da instituicdo como um centro que alia exceléncia
cientifica e inclusdo social, atraindo jovens talen-
tos de todo o Brasil.
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Combustivel sustentavel para reduzir
emissdes de carbono na aviacao

Um estudo do CNPEM sobre o potencial do dleo
microbiano derivado da cana-de-aciicar na pro-
ducdo de combustivel de aviacdo foi tema de uma
reportagem veiculada no inicio do ano pelo Jornal
da EPTV, emissora afiliada da Rede Globo.

Através da tecnologia de hidroprocessamento de
ésteres e acidos graxos (HEFA), os pesquisadores
do CNPEM verificaram que o 6leo microbiano tem
potencial para reduzir em mais de 50% as emis-
soes de gases de efeito estufa das aeronaves.

Oleo feito de cana-de-acticar pode reduzir em 50
% as emissoes de gases da aviacdo, diz pesquisa
TY Y (G Campinas); Microganismos sdo alternativa
] para a fabricacdo de 6leos sustentdveis (Fapesp e
Nexo Jornal); Microganismos sdo alternativa para
a fabricacdo "de o6leos sustentdveis (Gizmodo).

Q Eg“"’“‘“ Ensing superiar 10 Iugar na Ilum
Cearense conquista primeiro lugar na

Ilum em curso mais concorrido que O Correio Braziliense publicou, no portal “Eu,

medicina na USP estudante”, uma reportagem destacando a con-
X quista da estudante cearense Livia Maria Barbosa
. — de Aragdo, que obteve o primeiro lugar no concor-
@ Frvionsrsine’ wmoos—— rido curso de Ciéncia e Tecnologia da Ilum, esco-

e TR

-

masmmas |3 de ciéncia vinculada ao CNPEM. A reportagem

avalia cursos de medh

= apresentou detalhes do processo seletivo da Ilum,
2 e que inclui analise de notas do Enem, manifestacao

rodiird do Enem

-~ de interesse e entrevistas. Além disso, também
3 mmenimex T@SS3tOU que curso registrou, uma relacao candi-

el ¢ loe descing

~* dato/vaga superior a de medicina na Universidade
¢ s de S3o Paulo (USP).

s lemnants s e

llum e o elevado indice
de formacao académica

Por que escola para cientistas no

A matéria do G1, publicada em janeiro, destaca a interior de SP vai na contramao do
baixa evasdo da Ilum, que forma 9 em cada 10 alu- Brasil e forma 5 em cada 10 alunos

nos, contrariando a alta evasao nacional. Gratuita
e ligada ao CNPEM, oferece moradia, transporte,
alimentacdo e acesso a laboratdrios avancados. A
integracdo com professores, o trabalho em gru-
po e a grade interdisciplinar fortalecem o vincu-
lo dos estudantes. Historias como a de Jalia, que
saiu de Aracaju para estudar na escola, mostram
como o apoio e a estrutura impulsionam futuros
cientistas.
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Oleo de milho para biocombustivel

Estudos do CNPEM sobre uma enzima que conver-
te 6leo de milho residual da producao de etanol em
biocombustiveis de alto valor, como bioquerosene
de aviacdo (SAF) e diesel verde (HVO) foi tema de
reportagens do Globo Rural e do G1 Campinas, no

comec¢o do més de fevereiro. A enzima realiza a

bacComie Sowm Ramcs— o Rty @ @ ® descarboxilacdo de acidos graxos, removendo oxi-

génio e gerando moléculas equivalentes as do refi-

no de petréleo. O trabalho foi publicado na revista

cientifica Nature Communications e recebeu aten-
cao de outros diversos veiculos jornalisticos.

Entenda como enzima pode tornar aviagdo mais
sustentdvel e menos dependente de petréleo (G1
Campinas).

Enzima transforma éleo de milho
em combustivel de aviacao

Descoberta fol realizada pelo Centra Nacional de Pesquisa em Energia & Materiais (CNPEM)

Ciéncia Aberta: CNPEM abre

PE| CAMPINAS E REGIZO €D
as portas ao publico

Consolidado como um dos maiores eventos de
divulgacdo cientifica do pais, o Ciéncia Aberta
2025 foi noticiado por veiculos de comunicacdo
estaduais e da regidao de Campinas. A reportagem
do G1 Campinas, veiculada no dia 30 de maio, apre-

'Ciéncia Aberta': centro que abriga
superlaboratério recebe publico
para apresentar curiosidades da
ciéncia

sentou os detalhes para a participacdo do publico
no segundo dia do evento do CNPEM e destacou o
recorde de inscricdes de escolas interessadas em

Evento destinado as criangas e adultos gue oferece contato direto com cientistas no CNEEM,
em Campinas (5P}, comeca as Sh neste sabado (31)

Por g1 Campinas e Regldo

INO/2025 OTHON - Atualizado hi 3 meses

participar do Ciéncia Aberta no dia dedicado aos
grupos educacionais. 0 CNPEM recebeu 50 mil soli-
citagdes de escolas de 10 estados do pais. O evento,
que atingiu o publico de mais de 32.000 pessoas,
também foi pauta dos telejornais da EPTV, Band
Campinas e TVB Record.

Ciéncia Aberta: Laboratério abre para visitas ao
acelerador Sirius neste sabado (Isto é); Laboratorio
abre para visitas ao acelerador Sirius neste saba-
do (Agéncia Brasil); Ciéncia Aberta: Centro em
Campinas que abriga acelerador Sirius abre para
visitacdo gratuita (Band); Ciéncia Aberta rece-
be piiblico (Record); CNPEM abre as portas para o
piiblico neste fim de semana (CBN Campinas).

Future Cow e PACE: Producao de leite

A FAPESP sem vaca
Pesquisa para Inovagdo
e [ e g (o 0 Programa de Aceleracdo de DeepTechs (PACE)

do CNPEM foi citado em matéria publicada no dia
13 de maio no site da Revista Fapesp, que apresen-
tou o trabalho da Future Cow, startup que desen-
volve proteinas do leite por fermentacdo de preci-
sdo, sem a utilizacdo de vacas. Além de explicar
como a empresa produz essas proteinas, a repor-
tagem enfatiza a importancia da participacao da
startup no PACE, onde conta com apoio técnico e
acesso a infraestrutura especializada para testar o
escalonamento do processo, uma etapa critica para
a viabilizacdo da producao em escala industrial.
Empresa insere DNA bovino em microrganismos

Noticias
LFF concege tedm
e e Soresiae

raenvalve tecnologio pere produzir proteinas do leite sem vacas

JEmn Q

—
Agenda

fon | Peaguisa para Inovagko — Com e sos neturacs s = dermands sl

S 0 MUNOD PrOcsa cRar fonmas oo SUpear e3se desalic Lima cas proposiss pars

para produzir leite (G1 Sdo Paulo)
Future Cow: tecnologia vai produzir proteinas do
leite sem vacas (Poder 360)



126 | Relatorio Anual 2025

Nova embalagem sustentavel
a partir do bagaco de cana

Em abril, o desenvolvimento de uma embalagem
ecoldgica feita a partir do bagaco cana-de acticar
por pesquisadores do CNPEM recebeu destaque
de varios veiculos de comunicacdo do pais. Entre
eles, o Jornal EPTV, da Rede Globo, publicou uma
reportagem sobre um estudo mostrando a emba-
lagem antiestatica e biodegradavel capaz de pro-
/ ¥ teger componentes eletronicos sensiveis, como
chips e semicondutores.

eXame.

Chamado de criogel condutivo, o composto é feito
a partir da celulose extraida de plantas e residuos
agroindustriais, como o bagaco de cana-de-aciicar,
S . e do negro de fumo, material produzido pela com-
— bustdo incompleta de matéria vegetal, como car-
vao e alcatrdo de carvao, ou produtos petroliferos.

Bagaco de cana vira embalagem ecologica para
equipamentos eletrﬁnicos

Embalagem feita a partir de bagaco de Cana (G1
Campinas); Bagago de cana vira embalagem eco-
légica para equipamentos eletrénicos (R7, Globo
Rural, CNN e Exame); Bagaco de cana vira embala-
gem que substitui plastico na indiistria eletronica
(Uol).

Linha de Luz Mogno e o Pré-sal

A linha de luz MOGNO, do Sirius, instalacao
desenvolvida em parceria com a Petrobras para
estudar amostras de rochas do fundo do mar,
foi destaque em reportagem do Jornal da EPTV e
no site G1 Campinas, no més de abril. A matéria
apresentou detalhes do equipamento, que utiliza
imagens 3D automatizadas de rochas para simular
interacdes com 6leo e gas e aprimorar a extracao
desses recursos, além de permitir o estudo dos
comportamentos quimicos, térmicos e mecanicos
das rochas em condicdes reais dos reservatorios
do pré-sal.

Como nova estacdo de pesquisa pode aumen-

~ % 2 . [
tar extracdo de petréleo do pré-sal no Brasil (G1); RESERVAS DE PETROLEO
Acelerador Sirius desenvolve analise de rochas do
pré-sal (Agéncia Brasil).

N Pesquisadores do CNPEM querem desvendar estruturas

CAMPINAS E REGIEO @) Ressonancia magnética portatil
para o SUS
Tecnologia brasileira: entenda
como ressonancia magnética 0 G1 publicou reportagem sobre o desenvolvi-
portétil vai usar 1A para melhorar mento,Apelo CNPEM, .de um qutétipo nacional de
imagens e reduzir custos do SUS ressondncia magneética portatil voltado ao SUS.

A tecnologia dispensa componentes supercon-
dutores e o uso de hélio liquido, reduzindo cus-
tos e facilitando a opera¢do em locais remotos. O
equipamento utilizara inteligéncia artificial para
aprimorar a qualidade das imagens e permitira
exames de extremidades de forma mais acessivel.
A iniciativa visa ampliar o acesso ao diagnéstico
Ver resumo : por imagem e fortalecer a infraestrutura de saiide
publica do pais.

NPEM, e




CNPEM |127

CAMPINAS E REGIAO €

Impactos do aumento de CO, na
Amazonia

O que o aumento de gas carbonico
na Amazonia significa para
populacdes da regido e do mundo

Uma das trés reportagens especiais do G1
Campinas sobre o projeto AmazonFACE — inicia-
tiva que investiga os impactos do aumento do
dioxido de carbono (CO,) atmosférico na floresta
amazonica — apresentou o componente socioam-
biental do experimento, coordenado por pesqui-
sadores do CNPEM. Nesse trabalho, a equipe da
instituicao buscara compreender, ao longo da pro-
xima década, como o aumento de CO, na atmos-
fera pode impactar os sistemas socioecoldgicos
da Amazonia, afetar as populacdes humanas da
regido e influenciar politicas ptblicas. A pesquisa
investiga, por exemplo, de que forma as mudan-
cas na floresta podem reduzir a disponibilidade de
frutos, alterar ciclos naturais e isolar comunidades
que dependem dos rios, comprometendo o acesso
a alimentos e servicos basicos. A reportagem foi
publicada na primeira quinzena de janeiro.

Ver resumo

Bactérias amazonicas
CAMPINAS E REGIAO €@

Em fevereiro de 2025, uma reportagem do G1

Campinas destacou que pesquisadores do CNPEM, Bactérias amazénicas podem ser

em parceria com a UFPA, investigaram bactérias
amazonicas como fonte de novos antibiéticos e agen-
tes antitumorais. A pesquisa analisou detalhada-
mente micro-organismos presentes no solo de uma
unidade de conservacdo da regido. Além das aplica-
coes medicinais, as descobertas tém potencial para
gerar impactos positivos na inddstria, na agricul-

usadas como antibidticos e
antitumorais, diz pesquisa do
CNPEM

Micrarganismas encontrades em sola o

wresta podem servir de base para novos remédios

além contribuir para a inddstria alir & agricultura,

1 Campinas e Regido

tura e no aproveitamento sustentavel dos recursos
biolégicos da floresta amazonica. A matéria conta
que o grupo investigou trés espécies bacterianas
das classes Actinomycetes e Bacilli, isoladas de solo
da Amazodnia, compreendendo bactérias do género
Streptomyces, Rhodococcus e Brevibacillus. A avalia-
cdo do potencial biossintético do material extraido
revelou que mais da metade dos genes era desconhe-
cido. Esses resultados destacam o enorme potencial
das bactérias amazonicas para a producdo de novas
moléculas, com aplica¢des promissoras na solucao
de desafios relacionados a saide e ao meio ambiente.

Pesquisa com bactérias na Amazénia pode desenvol-
ver novos medicamentos (G1).

Reportagem especial exibida ao vivo
pelo Bom Dia Sao Paulo

Em uma reportagem especial transmitida ao vivo
pelo Bom Dia Sdo Paulo em comemoracao ao ani-
versario de Campinas, o CNPEM foi apresentado
como um dos principais centros de ciéncia e ino-
vacdo do pais. O conteiido deu atencdo especial ao
projeto conduzido pelo CNPEM em parceria com
a Petrobras, que busca solucoes avancadas para
desafios da producao no pré-sal.
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Protecao a ataques cibernéticos

publicou uma reportagem sobre o aumento dos

uamisaf;"j'[“f:p o No dia 16 de junho, a Revista Pesquisa FAPESP

o PUAGT Toksr e Do Sk Sesthiss Cun Vi ataques cibernéticos a universidades e instituicdes
g RE cientificas no Brasil, com destaque para as medidas

adotadas pelo CNPEM para reforcar sua seguranca
digital. O texto apresentou o caso de um ataque do

Ataques cibernéticos a universidades tipo ransomware sofrido pelo CNPEM em 2022 e as
e instituicSes cientificas crescem no estratégias implementadas desde entdo para forta-
D e o s i lecer seus sistemas, incluindo monitoramento con-
e tinuo, atualizacdo imediata de softwares criticos e

implantacdao de autenticacdo multifator. A repor-
tagem também destacou que, em 2024, o CNPEM
bloqueou cerca de 1.800 ataques e 116 milhdes de
tentativas de invasao, além de aderir ao Centro de
Operacdes de Seguranca (SOC) da Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa (RNP) como medida adicional de
protecao.

Ataques cibernéticos a universidades e instituicées
cientificas crescem no pais ( Pesquisa Fapesp)

Doutorado direto para egressos da llum

D GLOBO 10U | Educagio

No dia 27 de junho, o jornal O Globo publicou

uma reportagem sobre iniciativas para acelerar p—

a formacdo de cientistas no Brasil, com foco no (M ety '

incentivo ao doutorado direto, pratica que permi- Doutorado direto? Entenda como
te a entrada de estudantes no doutorado logo apos universidades pretendem acelerar a

a graduacdo. A matéria destacou o papel da Ilum,
escola de ciéncia do CNPEM, que ja adota esse tipo
de incentivo no modelo de formacao dos alunos. i e e e
Com programas de imersdao em laboratérios do

CNPEM e estimulo constante a iniciacdo cienti-
fica, a Ilum tem preparado seus estudantes para
ingressarem diretamente no doutorado. A primei-
ra turma formada pela escola registrou que um
terco dos estudantes seguiu esse caminho, o que
demonstra a contribuicdo do CNPEM para formar
cientistas mais jovens e acelerar o desenvolvimen-
to da ciéncia no pais.

formacio de cientistas no Brasil

Par Rafael Garcla — Sao Paulo —

Tecnologias do CNPEM reduzem dependéncia de testes em animais

A CBN veiculou reportagem sobre pesquisas
do CNPEM que vém recebendo reconhecimento
nacional por desenvolverem métodos alternati-
vos ao uso de animais em estudos cientificos. A
matéria destacou como as tecnologias criadas
pela instituicdo permitem avaliar efeitos biol6-
gicos de forma mais precisa, ética e alinhada as
tendéncias internacionais de reducao de testes
em cobaias. Além disso, também foi ressalta-
da a participacdo do CNPEM no RENAMA (Rede
Nacional de Métodos Alternativos ao Uso de
Animais), iniciativa que integra laboratdrios e
fortalece no pais a implementacao, o desenvol-
vimento e a validacdo desses métodos.
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Bioprospeccao na Amazoénia para descoberta de novas terapias

Maticias & Editorias

DADLS0

Reportagemespecial | @ + Estadio [ Ciéncia
Como cientistas ‘cacam’ na Amazonia molécula:
que podem virar esperanca contra o cancer

Projeto, que retine UFPA, CNPEM, Unicamp e outras universidades da regido amazdnica, busca
potencial da floresta para a producgao de medicamentos, além de aplicacdes na agricultura, nos
transportes e cosméticos

Por Lecn Farrari
D5/05/2025 |03h00 * Atuslizagio: DSA05/2025 | 14n37

e«

+ ERA DO CLIMA: Amazdnia [ i |

Reza a lenda que o agai, pequeno fruto roxo escuro que brota de uma palmeira,
surgiu para um povo indigena amazénico durante uma crise de alimentos e o salvou
da fome, Agora, o fruto dd nome ao Centro Avangado de Pesquisa e Inovagio
Biotecnoldgica da Amazinia Oriental, que busca abrir caminhes na producio de
medicamentos - além de aplicagbes em mais areas, como agricultura, transportes e

cosméticos — apartir da floresta.

© projeto lwasa'i — acai em um dos troncos da lingua tupi — redne 17 instituigdes, a

Biossensor do CNPEM detecta metastase
de cancer pela saliva

OJornal da EPTV, G1 e Jornal da Cultura divulgaram
reportagem sobre o desenvolvimento, pelo CNPEM,
de um protétipo de biossensor capaz de identificar
sinais de metastase de cancer de boca a partir de
uma simples amostra de saliva, eliminando a neces-
sidade de procedimentos invasivos.

Um aparelho que cabe na ponta dos dedos pode
mudar futuramente o destino de quem enfrenta o
cancer de boca: pesquisadores do CNPEM, desenvol-
veram um prototipo de biossensor capaz de detectar
sinais de metastase pela saliva, sem a necessidade
de procedimentos invasivos. A tecnologia, descrita
na revista Small, promete evitar cirurgias desneces-
sarias e tornar o tratamento mais preciso.

Cédncer de boca: microchip brasileiro detecta metas-
tase e pode evitar cirurgias desnecessdrias (G1
Campinas); Novo aparelho pode reduzir cirurgias ao
detectar cdncer de boca por saliva (Jornal da Cultura).

CAMPINAS E REGIAO €

Q) BUSCAR

CNPEM testa acelerador de prétons
capaz de dar mais precisdo em
radioterapias contra cancer

Par it e s campato, ekt oo « aphor s v ot

tratamentos no Brasi|

Far Bdrbara Camiloit], g1 Campinas ¢ regiio

O Estaddo publicou reportagem desta-
cando o Projeto Iwasai, iniciativa condu-
zida pelo CNPEM voltada a identificacdo
de moléculas produzidas por microrga-
nismos da Amazdnia com potencial para
aplicacdo terapéutica, incluindo no trata-
mento do cancer.

O projeto Iwasa’i — agai em um dos tron-
cos da lingua tupi — retine 17 instituicdes,
a maioria da Amazonia, e tem apoio do
Centro Nacional de Pesquisa em Energia
e Materiais (CNPEM), ligado ao Ministério
da Ciéncia e Tecnologia, e da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp). A ideia
é estruturar o laboratério-sede, que fica
na Universidade Federal do Para (UFPA),
e facilitar o acesso de cientistas locais a
estruturas de ponta, a exemplo do Sirius
— o acelerador de particulas brasileiro —,
que fica no CNPEM.

CAMPINAS E REGIAO ()

Cancer de boca: microchip
brasileiro detecta metastase e
pode evitar cirurgias
desnecessarias

Tecriologia fai desenvolvida no CNPEM & deve estar disponivel em trés anos. Segul
pesquisadoras, sistema usa amostra de saliva e intefigéncla artificial para detectar

metdstase.

Por Paulo Gongalves, EFTVY e g1 Camplnas & Regifio

V0BG 13006 - Atualitade ha um mis

0 © <

\er resumo
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Acelerador de Protons é tema de

reportagem do G1

0 G1 divulgou reportagem sobre o teste do acele-
rador de protons desenvolvido pelo CNPEM, uma
tecnologia que busca tornar mais simples, segura
e eficiente a producdo nacional de radioisétopos
utilizados em exames de diagnéstico. A iniciativa

st i recebeu apoio do Ministério da Satide e esta alinha-

(£ ] =

da as estratégias do Centro para o avanco tecnold-

gico em biofarmacos e aplicacoes farmacéuticas.
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Vantagens do Brasil na producao do
hidrogénio verde

CAMPINAS E REGIAO @)

Hidrogénio verde: por que rede
elétrica pode colocar Brasil entre
maiores produtores mundiais de
‘combustivel do futuro’

Estudao do CNPEM mostrou que sisterna nacional difere do restante do mundo e destaca o
x|glnaas intemacionais de produgio; entenda,

Estudo conduzido por pesquisadores do CNPEM
sobre a producdo de hidrogénio verde no Brasil
foi destaque em uma reportagem do G1 Campinas,
publicada no dia 13 de maio de 2025. A matéria
enfatiza como a infraestrutura elétrica nacional
pode posicionar o Brasil entre os maiores produ-
tores mundiais desse combustivel considerado
essencial para a transi¢do energética global.

£ Campi

i o * 0 trabalho do CNPEM mostrou que, devido as
caracteristicas da rede elétrica brasileira com
Ver resumo cerca de 90% de fontes renovaveis e uma gran-

de capacidade de armazenamento de energia por
meio de hidrelétricas, o pais tem condi¢des privi-
legiadas para garantir a integridade ambiental da
producdo de hidrogénio verde.

Hidrogénio verde conectado a redes de baixo car-
bono: um conceito em construcéo (Terra)

CAMPINAS E REGIAO (@)

PACE: Inovacao no tratamento de carie
é tema de reportagem
Fim do motorzinho? Pesquisadores

usam superlaboratorio para
desenvolver solucao que trata
carie sem dor

0 Jornal da EPTV 2a Edicdo veiculou reportagem
sobre a tecnologia em desenvolvimento no CNPEM,
no ambito do programa PACE, que promete tornar
o tratamento de carie mais confortavel e menos
invasivo.

Pesquisadores utilizam o superlaboratério Sirius,
em Campinas (SP), como parte do desenvolvimen- o it Hago Szencan, 6
to de um produto que elimina o motorzinho no tra- R G b M s
tamento de carie. A solu¢do usa nanoparticulas de

TV & g1 Campinas e regido

prata para atacar e eliminar bactérias sem dor. @ = 4
O projeto de uma startup formada por pesqui-

sadores da Universidade Federal de Pernambuco Ve TEITG

(UFPE) foi escolhido por um programa de acelera-

cao tecnoldgica do CNPEM. [ AU

Desenvolvimento de papel
biodegradavel com potencial para
substituir plasticos

saris = Menu  Motarshon

= e Dinheir

UTMes | REVISTA | cARRERA | ECOMOMA | NEGOCIDS | T
Negéclos
Cientistas brasileiros desenvolvem papel
biodegradavel capaz de substituir plasticos em

A ISTOE Dinheiro destacou pesquisa do CNPEM
que desenvolveu um papel biodegradavel de ori-

embalagens de alimentos e cosméticos

Tacnoiogia fol eriada pelo Centro Nacionsl de Pesquiss em Eneryis & Maderiais, tem como base o
bagago de cans-de-agicar e Mtex natural 8 gerou Lm pedido de pafante

gem vegetal capaz de substituir embalagens plas-
ticas em diferentes setores.

0 novo papel possui alta resisténcia, barreira
contra liquidos, oxigénio e acdo antibacteriana e
abre caminho para se posicionar como alternati-
va a alguns tipos de embalagens, sobretudo nos
ramos alimenticio e cosmético.
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CNPEM na COP

O portal Metropoles publicou reportagem des-
tacando pesquisas conduzidas pelo CNPEM em
colaboracdo com a Universidade Federal do Para
(UFPA) que investigam a biodiversidade amazoni-
ca em busca de substancias naturais com potencial
para o desenvolvimento de novos medicamentos.

O CNPEM e a Universidade Federal do Para (UFPA)
conduzem esse tipo de estudos e, recentemente,
na pesquisa das bactérias isoladas, analisaram
micro-organismos presentes no solo de uma uni-
dade de conservacao da Amazonia e descobriram
que o potencial farmacologico da bactéria desen-
volve acdes anticancer.

Papel do CNPEM no avanco cientifico
para rotas de hidrogénio sustentavel

0 Nexo Jornal publicou uma matéria que anali-
sa 0 potencial do Brasil para liderar a producao
de hidrogénio verde a partir de sua matriz ener-
gética renovavel. O texto destaca que instituicoes
de pesquisa como o CNPEM desempenham papel
central no avanco cientifico necessario para via-
bilizar rotas nacionais de producdo de hidrogénio

NEXO @ -

indiistria do hidrogénio

B gualos

sien O el do 20 bar
s chelges pretagimais de 2
..... Lo ——
spreacalaghs de Bad Bimay i
oy Bawl s 2

sustentavel.

FOLHA DE S.PAULO

jente  sadde  equilibric  mudanga climética

Oferta Especial: R$1,90 na 1° més

CAMPINAS

Ilum, em Campinas (SP), tem
40 vagas para curso gratuito
em ciéncia e tecnologia

» Inscrighes para o bacharelado, de trés anos e em tempo
integral, vio até 15 de dezembro

* Escola oferece moradia, alimentagao, transporte, notebook,
aulas de inglés e apoio psicolégico

aIErDoeoe

Abertura das inscricdes para processo
seletivo na llum

Em 28 de novembro, a Folha de Sao Paulo desta-
cou que a [lum abriu inscricdes para seu bachare-
lado gratuito em ciéncia e tecnologia.

Gratuito, o curso tem duracdo de trés anos em
tempo integral e oferece aos alunos moradia, ali-
mentacdo, transporte, notebook, aulas de inglés e
apoio psicolégico. A Ilum conta com financiamen-
to do Ministério da Educacao.

Com uma proposta interdisciplinar, a grade cur-
ricular engloba quimica, fisica, matematica, bio-
logia, inteligéncia artificial, empreendedorismo e

humanidades.

Descoberta sobre liquen féssil com uso
do Sirius

A Agéncia FAPESP publicou noticia destacando
um estudo internacional que contou com a par-
ticipacdo do CNPEM e identificou, com detalhes
inéditos, o liquen mais antigo conhecido no regis-
tro fossil. O organismo, datado de cerca de 410
milhdes de anos, desempenhou papel importante
na estruturacdo dos primeiros ecossistemas ter-
restres. A pesquisa utilizou recursos do Sirius para
obter imagens em alta resolu¢cdao que permitiram
caracterizar a composicao e a organizacao celular
do fossil. As analises revelaram estruturas tipicas
da associacao entre fungos e algas, confirmando a
natureza liquénica do material.

NOTICIAS ~ VIDEOS  AGENDA

Agéncia M FAPESP

OPORTUNIG

Primeiro liguen conhecido no registro fossil

ajUdOL. a estruturar ecossistemas terrestres
24 de navernbro de 2125

Estudo confirma que a simbiose entre fungo e alga que dissolve rochas ¢ estava distribuida
amplamente pela Terra 410 milhdes de anos atrés ajudou a formar os primelros solos

André Julide | Agéncia FAPESP - Um grupo de pesquisadores apoiado pela FAPESP

confirmou, pela primeira vez em alto grau de detalhe, a identidade dos primeiros liquer
que habitaram a Tera, o Spengiophyton, cerca de 410 milhlies de anos atrds. Simbiose
entre fungo e alga, hoje bastante comuns em troncos de drveres e telhades, por exem)
estruturagio dos ecossistemnas terrestras, uma vez que dissolvem rochas e possivelm

0 estudo foi publicado na revista Science Advances, como destaque de capa, por pesq
(USF) e o Centro Nacional de Pesquisa em Energia & Materiais ([CNPEM).

“Esse ornanismo & hastante oresente no reaistro féssil e semore houve controvérsia s
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Projeto Orion

O CNPEM dedicou esforcos estratégicos a divul-
gacdo dos avancos do projeto Orion ao longo de
i gty e el 2025. A atuacdo resultou em reportagens em vei-

culos de grande alcance, que repercutiram o inicio

das obras, a formacdo e o treinamento de equipes

especializadas, os investimentos estruturantes

recebidos e a relevancia do projeto para o pais na
Primeiro laboratario de preparacao para emergéncias sanitarias.

£t O projeto Orion foi destaque em reportagem

SERUTRIE XA i publicada pelo jornal Folha de Sdo Paulo, no més

de abril. O laboratério, que sera o primeiro da

FOLHA DES.PAULO

Ameérica Latina deve ser

aberto no Brasil em 2026 Ameérica Latina com certificacdo internacional de
vtaiaco e Campins (57, pojeta Orian permitra o p seguranca NB4, permitira ao Brasil estudar pato-
' ' exame. genos ultraperigosos, como o virus Ebola e o virus

o Sabia, com total seguranca e infraestrutura de
padrao global. A matéria destacou que o Orion sera

Orion: laboratério de biosseguranca maxima instalado ao lado do acelerador de elétrons Sirius,
coloca Brasil na vanguarda da pesquisa criando uma sinergia inédita: sera o primeiro
de patdgenos laboratério de biosseguranca maxima no mundo

foral do CNPEM, 3 corciusio final dos laboratirios intemes deverd ocorres

a integrar feixes de luz sincrotron diretamente
em seus experimentos, permitindo imagens deta-
lhadas de virus, bactérias e tecidos infectados em
altissima resolucao.

Orion: laboratério de biosseguranca maxima colo-
ca Brasil na vanguarda da pesquisa de patégenos
(Exame.com).

Orion: Capacidade brasileira
contra virus mortais

Em um video especial produzido pelo MyNews
sobre a vulnerabilidade do Brasil a virus mortais,
o Projeto Orion foi apresentado como uma infraes-
trutura decisiva para ampliar a capacidade nacio-
nal de resposta a emergéncias sanitarias.

Inicio das obras do Orion é destaque no
G1e Jornal da EPTV

0 Jornal da EPTV exibiu reportagem sobre o ini-
cio das obras do novo laboratério de maxima con-
tencdo biolégica do CNPEM, parte do Projeto Orion.
A matéria destacou que a construcdo marca uma
etapa decisiva para fortalecer a capacidade do
pais de responder a emergéncias sanitarias.

A CBN também veiculou reportagem sobre o inicio
das obras do laboratério de maxima contencgdo bio-

h /e e légica do CNPEM. O contetido destacou a relevan-
ANTONIO JOSE ROQUE DA SILVA - 10F . cia da infraestrutura para ampliar a preparacdo
gheator & / S m—— nacional frente a futuras emergéncias sanitarias.
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Orion é destaque em jornalda TV
Cultura

Y\ ‘-’ .
[/

0 Jornal da TV Cultura exibiu uma reportagem
sobre a preparacdo do Brasil para inaugurar o pri-
meiro laboratorio de biosseguranca maxima (NB4)
da América Latina. A matéria relembrou o impacto
da pandemia de Covid-19 e ressaltou a importan-

cia de estruturas cientificas capazes de responder

IEEZ0 LABORATORIO BRASILEIRO DE ALTA CAPACIDADE

rapidamente a novas ameacas bioldgicas. N o e — |

- Valor = 100 Brasil & Inicio da construcao do Orion
Estrutura cientifica inédita no No dia 25 de junho, o jornal Valor Econdmico
mundo comeca a ser construidano publicou uma reportagem que destacou o inicio
Brasil da construcao do Orion, uma instalacdo de maxi-

ma contencdo biolégica (NB4), inédita na América
Latina e a primeira do mundo conectada a uma
fonte de luz sincrotron, o Sirius. Em um contetido
detalhado sobre o historico do projeto desde a sua
concepcao, a matéria explicou que o equipamento
permitira a investigacdo de agentes patogénicos
complexos em ambientes controlados e seguros,
abrindo caminho para pesquisas de alta rele-
vancia em safide publica. A reportagem também
ressaltou que o projeto é reconhecido internacio-
nalmente e vem sendo acompanhado com atencao
por especialistas de diversos paises. O Valor ainda
destacou que, embora o Brasil ndo esteja entre os
paises lideres em producao cientifica, o CNPEM
é reconhecido como um dos polos de pesquisa e
desenvolvimento mais bem-sucedidos do pais,
ao lado de instituicdes como Embrapa, Embraer,
Petrobras, Instituto Butantan e Fiocruz.

Ministro da Saude ressalta Orion sera essencial para

Em reportagem publicada pelo Correio Popular, VRS, projeta ministro da
o ministro da Sadde destacou o papel estratégico ~Saude
do Orion para fortalecer a capacidade nacional de = o e e
desenvolvimento de farmacos e vacinas. e f X ®

’

E-.—L

Formacao especializada para atuacao
em biosseguranca maxima

‘ 0 G1 publicou reportagem sobre o treinamento

« realizado por uma pesquisadora do CNPEM em um
laboratério de biosseguranca nivel 4 nos Estados
Unidos, etapa fundamental para a preparacao das
equipes que atuardo no Projeto Orion.






DESTAQUES
DA GESTAO
| ADMINISTRATIVA




136 | Relatorio Anual 2025

Destaques da Gestao Administrativa %

Em 2025, a Diretoria de Servicos Compartilhados (DSC) fortaleceu seu papel de apoio estratégico
e humano no CNPEM, com acdes que impactaram toda a organizacao e reforcaram a atuacdo da
DSC como niicleo que integra tecnologia, processos e pessoas. Tais acdes contribuem para que o
CNPEM funcione de forma eficiente e para que todos os colaboradores tenham suporte no desen-
volvimento de seu trabalho com qualidade e seguranca. Em constante aprimoramento dos proces-
sos de gestdo administrativa, a DSC passou a ser responsavel pelo Escritério de Usuarios (EdU) e
pela area de Orcamento (ORC). De forma geral, foi avancada a adequacao e criacdo de processos,
revisando procedimentos, automatizando tarefas e estabelecendo critérios para priorizacao de
demandas, evidenciando uma busca pela melhoria continua de aspectos de conformidade e boas
praticas operacionais. Nesse sentido, foram implementadas centrais de servicos que organizaram
os atendimentos das areas de suprimentos, gestdo de contratos, financeira e avaliacdo de novos
projetos, assegurando eficiéncia e transparéncia em diversas frentes de atuacao da diretoria.

Programas Institucionais

A transformacdo administrativa caminhou, em 2025, lado a lado
com o0s programas institucionais que consolidam valores essenciais
a cultura organizacional, estruturados para promover o desenvolvi-
mento sustentavel do CNPEM.

SERIEMA (Sustentabilidade e Meio Ambiente): O programa promo-
ve a conscientizacdo e a responsabilidade ambiental em toda a ins-
tituicdo, com iniciativas voltadas a otimizacdo de recursos e a redu-
cdo da pegada de carbono. O SERIEMA alcancou grande visibilidade
e conquistou o primeiro lugar na categoria empresas do 18° Prémio
RAC/Sanasa de Sustentabilidade. O prémio reconheceu a criacdo da
moeda social "Teill", que credita os colaboradores por acdes susten-
taveis (como a doacdo de roupas, uso de etanol, reciclagem, entrou
outros), permitindo a troca por itens da horta comunitaria.

Em 2025, o Programa SERIEMA ampliou suas a¢des de arrecada-
cao e logistica reversa, mantendo as trocas por Teiils e incorporan-
do novos incentivos, como vouchers de brechés e sebos, atividades
de bem-estar e praticas sustentaveis. Ao longo do ano, foram arreca-
dados 250 mil tampinhas, 230 mil lacres, 15,6 mil pecas de roupas,
170 litros de dleo, 550 quilos de matéria organica, 2.400 aparelhos
eletronicos, 1.300 esponjas de cozinha, 1.100 esponjas vegetais,
12,4 mil cupons fiscais e 78 mil blisters de medicamentos. Além
disso, o programa ampliou seu alcance ao piblico visitante durante
o Ciéncia Aberta, onde a dindmica dos Teilis apresentou o conceito
de economia circular aos mais de 38 mil visitantes do evento.

A compostagem foi um dos grandes destaques do ano: o sistema
passou por melhorias, ampliou sua capacidade e contou com maior
participacdo dos colaboradores. Como resultado, mais de 230 mil
quilos de matéria organica deixaram de ir para o aterro, retornando
ao ciclo produtivo na forma de adubo utilizado na horta, nos jar-
dins e disponivel para troca por Teiiis. A horta também foi expan-
dida, com a implantacdo de 6 novos canteiros de 30 metros, garantindo mais de 5 mil mudas de
hortalicas.

COSMOS (Diversidade, Equidade e Inclusao): Focado no pilar Social, o COSMOS valoriza a diver-
sidade como uma forca motriz para a ciéncia. Ao longo do ano, o programa promoveu discussoes,
acoes de letramento e a formacao de grupos de afinidade dedicados a diversidade racial e étnica, de
género, de corpos, etaria, de pessoas com deficiéncia e neurodivergentes, de modo que diferentes
vozes e perspectivas sejam ativamente integradas a cultura do Centro. Em 2025, um trabalho de
sensibilizacdo, pesquisa e caracterizacdo de Pessoas com Deficiéncia foi realizado no CNPEM, com
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a atuacao das equipes de Satide Ocupacional e de Bem-Estar e Diversidade e suporte do Instituto
Rumo, visando garantir o direito desses colaboradores, demonstrar a preocupacao do Centro em
atender aos normativos vigentes e orientar a estruturacao de acdes objetivas para promover uma
maior inclusdao nos ambientes e cultura do CNPEM.

CONATUS (Bem-Estar): Também focado no pilar social, o CONATUS é dedicado ao cuidado, ao
bem-estar, e a saiide fisica e mental dos colaboradores. Em 2025, o programa implantou um plano
de acompanhamento psicol6gico e psiquiatrico aos profissionais do Centro, oferecendo suporte a
salide mental de forma estruturada e continua. 0 CONATUS também implementou um grupo de
acolhimento voltado ao cuidado emocional e promoveu a¢des de autocuidado e satide preventiva,
como a Caravana de Doacdo de Sangue e a Caminhada na Lagoa do Taquaral, integradas a progra-
macao do Outubro Rosa e Novembro Azul. Além disso, manteve o apoio a grupos de esporte, que
incentivam a pratica de exercicios fisicos e a integracdo entre os colaboradores.

Divisao de Recursos Humanos (DRH)

Em 2025, a Divisao de Recursos Humanos
(DRH) avancou na reestruturacdo iniciada
nos anos anteriores e evoluiu na maturidade
de processos essenciais, ampliando a integra-
cdo entre as areas de Operacdes de Recursos
Humanos (ORH) e Desenvolvimento Humano
e Organizacional (DHO). A equipe de Meio
Ambiente (MEA) cresceu e possibilitou melho-
rias fundamentais para o fortalecimento do
Programa Seriema. O ano foi marcado pelo
aprimoramento da governanca de pessoas,
pela reorganizacdo interna das equipes, pela
atualizacao de processos, pelo investimento
nos processos de integracao de novos colabora-
dores e pela gestdo ampliada de campanhas e
eventos institucionais. Além disso, foi iniciada
a implementacdo do Projeto Nexus, dedicado
a transformacdo digital dos processos de RH,
com o objetivo de torna-los mais ageis, efica-
zes e transparentes, além de melhorar a expe-
riéncia dos colaboradores em uma ferramenta
unificada.

A modernizacgdo dos processos de recrutamen-
to e selecdo trouxe mais eficiéncia e transpa-
réncia, com a adocao de uma plataforma digi-
tal que substituiu praticas manuais e tornou
a comunicacdo mais clara e organizada, res-
peitando os requisitos de privacidade e segu-
ranca de candidatos e comissoes avaliadoras.
Paralelamente, o programa de integra¢ao pas-
sou por mudancas significativas, garantindo
que os novos profissionais tenham uma com-
preensdo ampla do funcionamento do CNPEM,
fortalecendo positivamente sua experiéncia de
entrada no Centro.

O Programa de Desenvolvimento de
Liderancas (PDL) dedicou-se especialmente
ao tema "Ciclo de Avaliacdo de Desempenho”,
capacitando lideres para atuarem como agen-
tes do processo, preparados para dar feedback,
apoiar planos de desenvolvimento e promo-
ver o alinhamento de expectativas em suas

equipes. O retorno do ciclo de avaliacdao de
desempenho trouxe maior clareza sobre fun-
coes e responsabilidades, reconheceu talentos,
identificou necessidades de desenvolvimento
e, sobretudo, ampliou o dialogo entre lideres e
liderados. Como resultado, trilhas formativas
foram estruturadas para colaboradores como
parte de um Programa de Desenvolvimento
Individual (PDI), alinhadas as necessidades
institucionais.

A atuacdo em saude ocupacional avangou sig-
nificativamente em 2025, com a ampliacao de
acoes de prevencdo e monitoramento e o apri-
moramento da qualidade dos atendimentos
prestados aos colaboradores. As campanhas
educativas e iniciativas de promocdo da sai-
de foram intensificadas, bem como a partici-
pacao nos Programas COSMOS e CONATUS,
reforcando o compromisso institucional com
0 bem-estar fisico e a seguran¢a no ambien-
te de trabalho. Outro destaque foi o inicio da
pesquisa e estruturacdo das acdes necessarias
para conformidade com a NR1, garantindo
que o CNPEM avance rumo a uma gestdao de
riscos ocupacionais cada vez mais alinhada
as exigéncias legais e as melhores praticas do
setor. A area passou por uma adequacdo de
infraestrutura, melhorando as condicoes de
atendimento, além de maior integracao com os
demais servicos oferecidos pelo RH. Essa ade-
quacao fortaleceu a capacidade de resposta da
equipe e aprimorou a experiéncia dos colabo-
radores que utilizam o ambulatério.

A DRH finalizou 2025 mais integrada, orien-
tada por dados e com processos aprimorados,
ampliando o foco na experiéncia do colabora-
dor. As mudancas fortaleceram a atuacao téc-
nica e estratégica da area, prepararam a equi-
pe para um novo ciclo de desenvolvimento e
consolidaram a DRH como parceira essencial
das liderancas e do desenvolvimento sustenta-
vel do CNPEM.
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Divisao de Processos Administrativos (DPA)

Em2025,aDivisaode Processos Administrativos
(DPA) se empenhou na revisdo de seus procedi-
mentos e manuais, reforcando o compromisso
da Diretoria de Servicos Compartilhados com a
melhoria continua de processos do CNPEM. Este
esforco visa ndo apenas aperfeicoar as operacoes
internas, mas também garantir uma orientacao
precisa e atualizada sobre as normas institucio-
nais. Além disso, deu continuidade da revisao
dos processos de Suprimentos e Cadastros com o
foco na eficiéncia e qualidade das operacgdes do
CNPEM.

Novo processo de Cadastro e Homologacao de
Fornecedores: para viabilizar implementacdo do
novo Regulamento de Compras do CNPEM, a area
de Gestdo de Cadastros (GCAD) implantou uma
ferramenta automatizada para consulta e gestao
de informacoes e documentos de potenciais for-
necedores do CNPEM, assegurando a integrida-
de e manutenc¢do das informacoes de cadastro e
buscando seguranca, qualidade e confiabilidade
na relacdo com os parceiros comerciais, além de
mitigar riscos de compliance, responsabilidade
financeira, trabalhista e fiscal em contratacdes.

Padronizacao de Cadastros de Itens: a area
de Gestdo de Cadastros (GCAD), constituida em
2024, deu continuidade na revisao dos proces-
sos de cadastro de itens, implantando regras de
padronizacdo (PDM), com o objetivo de assegu-
rar a integridade e consisténcia dos cadastros de
itens, bem como promover uma maior eficiéncia
e eficcia na base de dados que atualmente apre-
senta uma grande diversidade de categorias e
itens que sao utilizados no CNPEM.

Estruturacdo de equipe dedicada a Gestdao de
Contratos: equipe formada com a missao de
acompanhar a execucdo contratual e fornecer
assessoria dedicada as areas técnicas respon-
saveis pela gestdo de contratos de fornecimen-
to e desenvolvimento. A atuacdo da equipe é
essencial para assegurar que todos os contratos
sejam geridos de maneira eficiente e conforme

as diretrizes institucionais, promovendo, assim,
uma maior eficacia na administracdo contratual
e contribuindo significativamente para o sucesso
dos projetos do CNPEM.

Apoio as contratacdes do Projeto Orion: a
DPA desempenhou um papel crucial nas con-
tratacoes dos fornecedores responsavel pela
Pré-Construcdo e do desenvolvimento da
Bioconten¢do do Projeto Orion. A atuacdo das
areas de Assessoria de Contratos (ACON) e
Suprimentos Nacionais e Internacionais (SIN)
garantiu eficiéncia e contribuiu significativa-
mente na tomada de decisdes durante os proces-
sos de selecdo de fornecedores.

Melhorias no processo de compras: Como resul-
tado de um esforco coletivo para aprimorar pro-
cessos e oferecer uma experiéncia mais eficiente
e transparente aos compradores e solicitantes,
0 ano de 2025 foi marcado por transformacoes
significativas no processo de compras. Merecem
destaque: a criacdo da equipe exclusiva de
Logistica Internacional, que trouxe novo pata-
mar de analises de embarques ja com resultados
expressivos em economia com couriers, amos-
tras pereciveis e gerenciamentos das cotas de
importacdo; a automatizacdo na prestacdo de
contas de importacdes; as melhorias realizadas
em sistemas para aumentar a eficiéncia de pro-
cesso e formalizar a etapa de avaliacdo de docu-
mentacao, e as melhorias na apuracao de tempo
de atendimento da area e outros indicadores de
gestao por meio da implantacdao da Central de
Servigos de Suprimentos.

Melhorias no processo fiscal: Com o advento da
Reforma Tributaria Nacional, que visa simplifi-
car e modernizar o sistema tributario brasileiro,
a equipe fiscal se dedicou intensamente a revi-
sdo das configuracdes de apuracdo de impostos.
Este esforco ndo so reflete a importancia de estar
em conformidade com as novas diretrizes, mas
também assegura a precisao e a transparéncia
necessarias para as opera¢des do CNPEM.

.“.
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Divisao de Tecnologia da Informacao (DTI)

Em 2025, a DTI conduziu diversos projetos de
melhoria da infraestrutura e servicos de TI do
Campus e ofereceu suporte as demandas das
unidades, realizando mais de 14 mil atendimen-
tos de requisicOes de servicos e registros de inci-
dentes. Na area de ciberseguranca, a DTI teve
atuacdo na correcao de mais de 510 vulnerabi-
lidades, identificou de mais de 1000 ameacas e
bloqueou mais de 830 mil ataques, a maioria de
forma automatica, pelos servicos e ferramentas
de ciberseguranca em funcionamento. A equipe
apoiou a implementacdo de mais de 30 melho-
rias em sistemas de informacao, por meio da ela-
boracao de requisitos funcionais, especificacoes
técnicas, desenvolvimentos, automacdes, inte-
gracoes e ajustes em sistemas diversos, e ofere-
ceu suporte a preparacdo, acompanhamento e
realizacdo de 235 eventos diversos realizados no
CNPEM, como congressos, workshops, cursos e
reunioes, presenciais, remotos e hibridos.

Além dos projetos, iniciativas e atendimentos
continuos as unidades do CNPEM, a DTI implan-
tou softwares de transferéncia de dados cienti-
ficos para provas de conceito e futura utilizacao
no Campus, dando continuidade ao Projeto da
Rede de e-Ciéncia da Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa (RNP). Adicionalmente, desenvolveu o
planejamento e cronograma da infraestrutura e
servicos de TIC do Projeto Orion, com énfase na
ciberseguranca, em constante refinamento com
a equipe do projeto para garantir o adequado
funcionamento dos sistemas e das operacdes do
novo laboratério, com toda a seguranca requisi-
tada. A DTI também deu continuidade aos pro-
jetos de elevacdo do nivel da ciberseguranca do
CNPEM, em atendimento ao 41° Termo Aditivo do
Contrato de Gestao, com o inicio da implantagdo
de mais camadas de seguranca, como a verifica-
cdo de postura na conexdo a rede cabeada, Wi-Fi
e VPN.

Apbs a aprovacdo da Politica de Tecnologia de
Informacdo e Comunicacdo (PTIC) pelo Conselho
de Administracdo, a DTI publicou normativos
para regulacdo e orientacdo quanto ao uso segu-
ro dos ambientes institucional e educacional
do Microsoft 365, e para gestdo da concessdo e
revisao de acessos aos sistemas da DSC, em uma
busca pela melhoria continua dos processos do
CNPEM, com conformidade e boas praticas de

seguranca da informacao.

Dentre as importantes melhorias na infraestru-
tura e servicos de TIC que aconteceram em 2025,
destacam-se as acOes e implantacdes a seguir:

Ampliacdo do SOC - Security Operation Center,
com monitoramento dos ambientes institucional
e educacional do Microsoft 365, a fim de garantir
que 0s servicos, aplicativos e dados armazenados
nesses ambientes estejam seguros, integros e
operacionais, automacdo do upgrade de sistemas
operacionais Windows.

Novo sistema de Virtualizacdao do Container
Data Center, com a troca de servidores e stora-
ges, aumentando a capacidade de processamento
e armazenamento, demandada por novos servi-
cos de TIC, assim como os atuais em funciona-
mento no CNPEM.

Novos Data Warehouse e Portal de Relatdrios,
em infraestrutura dedicada, proporcionando
melhor performance na emissdo relatérios, pai-
néis de BI e no funcionamento do ERP Protheus.

Monitoramento 24x7 do Data Center do Sirius,
a fim de garantir as condic6es ambientais e de
energia elétrica ideais ao funcionamento correto
dos equipamentos de processamento, armazena-
mento e transferéncia de dados cientificos, tec-
noldgicos e operacionais hospedados no local.

Novo sistema de envio de listas de distribuicdo
de e-mails - ProxMox Mail Gateway, seguro e
automatizado, em substituicdao ao antigo sistema
que se encontrava obsoleto e carente da ciberse-
guranca adequada ao funcionamento seguro do
servico.

Especificacao e implementacdo de infraestru-
tura de redes para novas instalagoes, dispositi-
vos e reformas diversas pelo Campus, proporcio-
nando a conectividade adequada as novas linhas
de luz, area faseada, auditorio do Sirius, novos
laboratérios do Sirius e do LNBio, e area open
space da DAT.

Centralizacdo da aquisicao de equipamentos de
uso individual de TIC, associado a implantacdo
de um sistema de gestao de ativos, a fim de agili-
zar a disponibilizacdo para os colaboradores, oti-
mizar recursos financeiros, evitar desperdicios e
reduzir riscos de ciberseguranca.
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Gestao de Recursos Humanos

No ano de 2025, o CNPEM contou com um quadro
de 1251 funcionarios ativos em 31/12/2025, em regi-
me CLT distribuidos entre os quatro Laboratorios
Nacionais, Diretoria Adjunta de Tecnologia
(DAT), Diretoria Adjunta de Infraestrutura (DAI),
[lum - Escola de Ciéncia, Diretoria de Servicos
Compartilhados (DSC) e Diretoria Geral (DG).
Ressalta-se que a maior parte do crescimento no
nimero de colaboradores observado em relagao a
2024 justifica-se pelos esforcos voltados para a exe-
cucdo de projetos cientificos e tecnolégicos, distri-
buidos nos Programas do FNDCT, Projetos Sirius e
Orion e outros projetos em colaboracdo com empre-
sas privadas.

0 quadro de funcionarios esteve distribuido entre
as unidades do CNPEM na seguinte proporcao:
26,54% no LNLS; 12,55% no LNBio; 9,11% no LNBR;
8,23% no LNNano; 14,15% na DSC; 2,08% na Ilum
- Escola de Ciéncia; 11,43% na DAT; 10,47% na
DAL e 5,44% na DG.

Esse pessoal esteve empenhado na realizacao
das atividades-fim dos Laboratérios Nacionais nos
eixos de atuacdo do CNPEM, bem como em ativi-
dades de suporte administrativo, em acdes para
manutencdo da infraestrutura comum do campus
e em atividades estratégicas.

Considerando apenas os Laboratorios Nacionais
e a Diretoria Adjunta de Tecnologia, 806 funciona-
rios estiveram dedicados as atividades de desenvol-
vimento cientifico e tecnolégico, o que representa
95% do pessoal alocados nessas unidades. 0Os 5%
restantes sdo constituidos pelos 5 diretores e por

38 funcionarios dedicados a atividades de apoio
administrativo a gestdo dos Laboratorios e da
Engenharia.

Na Diretoria de Servicos Compartilhados e
Diretoria-Adjunta de Infraestrutura, 168 funciona-
rios foram responsaveis pelas atividades de supor-
te a operacao e manutencao da infraestrutura do
campus, incluindo a seguranca do trabalho e segu-
ranca patrimonial e Tecnologia da Informacdo,
representando 54,5% dos funcionarios alocados
nessas unidades. As demandas de servicos admi-
nistrativos do campus foram atendidas pelos 45,5%
restantes, constituidos por 140 funcionarios aloca-
dos nas areas: Assessoria de Contratos, Bem-Estar
e Diversidade, Contabilidade, Convénios e Projetos,
Desenvolvimento Humano e Organizacional,
Diretoria DSC, Escritério de Usuarios, Financeiro,
Fiscal, Gestao de Cadastro, Meio Ambiente,
Operacdes de Recursos Humanos, Orcamento,
Processos Administrativos, Recrutamentoe Sele¢ao,
Recursos Humanos, Suprimentos Internacionais e
Nacionais e Treinamento e Desenvolvimento.

Nas assessorias da Diretoria Geral, 68 funcio-
narios dedicaram-se as atividades de Assessoria
de Planejamento e Avaliacdo; Assessoria Juridica,
Governanca e Compliance; Assessoria Institucional;
Assessoria de Apoio a Inovacdo; Assessoria de
Comunicacdo; Auditoria Interna; Biosseguranca;
Diretoria Geral; Gestao de Seguranca da Informacao,
Protecdo Radiologica e Secretaria da Diretoria
Geral. As atividades relacionadas a ILUM - Escola
de Ciéncia foram conduzidas por 26 colaboradores
ativos no final de dezembro de 2025.

Grafico 14: Evolucao do Quadro de Funcionarios CLT
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Tabela 1: Distribuicéo do quadro de funcionarios CLT no ano de 2025 de acordo
com as carreiras e unidades do CNPEM. Os niumeros nao incluem os diretores

DAI DAT DG DSC ILUM LNBIO LNBR LNLS LNNANO Total

ADMINISTRATIVA 24 7 62 133 7 8 5 12 6 264
TECNICO/CIENTIFICA 106 135 5 43 18 148 108 319 96 978
Total 130 142 67 176 25 156 113 331 102 1242

Fazendo o recorte do quadro de funcionarios apenas de carreira técnico/cientifica, ao final do
ano 978 pessoas estavam alocadas nessa carreira nos quatro Laboratérios Nacionais, Diretoria de
Servicos Compartilhados, Diretoria-Geral, Diretoria-Adjunta de Tecnologia, Diretoria-Adjunta de
Infraestrutura e na ILUM, com grande diversidade de areas de formacdo, com destaque para ciéncias
bioldgicas, fisica, engenharias e quimica. Observa-se também a relevancia de jovens cientistas no
CNPEM, em que mais de 70% dos funcionarios de carreira cientifica tém até 40 anos de idade.

Grafico 15: Faixa etaria do quadro de funcionarios do CNPEM em 2025
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Programa Unificado de Estagios (PUE)

0 Programa Unificado de Estagios do CNPEM (PUE) é voltado para estudantes de cursos técnicos
e universitarios que buscam oportunidades em areas cientificas, tecnoldégicas e administrativas.
Seu carater de aprendizagem e desenvolvimento através do constante acompanhamento das ati-
vidades realizadas pelos estagiarios € um dos pontos principais do programa. Durante o ano de
2025, 198 jovens estudantes realizaram atividades de apoio em diversas areas do CNPEM, concen-
trando-se em mecatronica e fabricacdo mecanica (nivel técnico) e engenharias (nivel superior).

Tabela 2: Distribuicao do quadro de estagiarios no ano de 2025 de acordo
com o nivel e as unidades do CNPEM

DAI DAT DG DSC ILUM LNBIO LNBR LNLS LNNANO Total

Nivel Superior (89,27%) 13 17 2 6 5 12 22 59 41 177
Nivel Técnico (10,73%) 1 6 - 2 - - - 11 1 21
Total 14 23 2 8 5 12 22 70 42 198

Pesquisadores Colaboradores

0 CNPEM, por meio de seu conjunto de instalacdes e competéncias singulares, também atua em
atividades de apoio aos programas de pés-graduacdo nas mais diversas areas tematicas, por meio
de orientac0es e supervisoes realizadas pelos pesquisadores em temas pertinentes aos programas
cientificos e tecnologicos desenvolvidos nos Laboratorios Nacionais. Ao longo do ano de 2025, o
CNPEM contribuiu para a formacao e capacitacdo de 424 pesquisadores colaboradores. Os projetos
dos bolsistas contaram com 416 bolsas de pesquisa durante o ano, distribuidas nas modalidades
destacadas no quadro a seguir. O nimero de pesquisadores colaboradores e bolsas diferem entre
si, pois houve alteracoes de modalidade ou agéncia de fomento por um mesmo pesquisador.

Nimero de bolsas por modalidade

DOUTORADO 135
INICIACAO CIENTIFICA 94
MESTRADO 74
PCI 6
POS-DOUTORADO 87
OUTRAS MODALIDADES 58
Total 454

Niamero de bolsas por agéncia de fomento

Outros
48

FAPESP
179
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Gestao Orcamentaria e
Financeira do Contrato de Gestao

Em 2025, o CNPEM celebrou seis Termos Aditivos ao Contrato de Gestao, formalizados no segundo
semestre, que totalizaram R$ 751 milhdes em novas contratacdes. O principal volume foi viabili-
zado via Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT), com aportes desti-
nados aos projetos Sirius (Acdo 13CL) e Orion (Acdo 1630).

De forma inédita, 2025 marcou a inclusdo de um novo projeto do CNPEM com interveniéncia do
Ministério da Satide: o 539 Termo Aditivo foi firmado no valor de R$ 67,5 milhdes, por meio do
Fundo Nacional de Satde (ENS), com foco na acelera¢do do desenvolvimento de tecnologias para o
Sistema Unico de Sadde (SUS).

Embora a Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2025 tenha previsto R$ 875 mil para a Acdo 14XT,
referente ao projeto SisNANO, ndo houve disponibilizacdo de dotagdo orcamentaria. Além disso,
observa-se que o 520 Termo Aditivo manteve o patamar de recursos do exercicio anterior, sem
recomposicdo. A Tabela abaixo sintetiza os valores contratados no exercicio:

Tabela 3: Valores contratados por meio dos Termos Aditivos (TA) em 2025 (em RS)

MCTI MEC MS
Operacao Sirius Orion ILUM
Ano*  TA* DA* uo 212H 13CL 1630 212H 212H
2025 50 23/07/2025  FNDCT . 223.000.000 300.000.000
2025 51 12/12/2025  FNDCT 20.183.979
2025 52 15/12/2025 Adm Direta ; - - 10.343.200
2025 53 19/12/2025 FNS - - - - 67.475.614
2025 54 12/11/2025 Adm Direta 30.000.000
2025 55 30/12/2025 ~ FNDCT 100.000.000

TA: Termo Aditivo UO: Unidade Orcamentaria

Dos valores contratados, foram disponibilizados ao CNPEM, ainda em 2025, o total de R$ 629,8
milhdes. Deste montante, R$ 579,1 milhdes foram provenientes do FNDCT: R$ 223 milhdes para
a Acdo 13CL (Projeto Sirius); R$ 300 milhdes para a Acdo 1630 (Projeto Orion); e R$ 56,1 milhdes
para a A¢do 212H. Além disso, houve o ingresso de R$ 30,0 milhdes via Administracdo Direta do
MCTI para a Acdo 212H.

Quanto a Acao 212H com interveniéncia do MEC destinada a ILUM Escola de Ciéncia, foram rece-
bidos R$ 20,7 milhdes em 2025: R$ 10,3 milhdes referentes ao repasse contratado em 2024 e trans-
ferido em janeiro de 2025 e R$ 10,3 milhdes relativos a contratacdo deste ano.

Até o encerramento do ano fiscal, estavam pendentes de repasse as contas do CNPEM parte do
recurso previsto no 55° TA, aproximadamente R$ 64 milhdes, destinados para a Acdo 212H, que
serdo recebidos em janeiro de 2026, além dos recursos destinados ao novo Projeto com interveni-
éncia do Ministério da Satude, contratado no 53°TA. A Tabela abaixo apresenta o detalhamento dos
valores recebidos em 2025:

2 4
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Tabela 4: Valores recebidos via Contrato de Gestdo em 2025 (em RS)

MCTI MEC MS
Operacdo Sirius Orion ILUM

TA" A8 212H 13CL 1630 212H 212H
50 FNDCT . 223.000.000 300.000.000
51 FNDCT 20.183.979
52 Adm Direta - = - 20.686.400
53 FNS
54 Adm Direta 30.000.000
55 FNDCT 35.916.021

TA: Termo Aditivo UO: Unidade Orcamentaria

Os aportes de 2025 reafirmam a contribuicdo estratégica do CNPEM ao Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCT) e fortalecem frentes estruturantes do Contrato de Gestao.
Ainda assim, o crescimento do porte e da complexidade operacional do Centro evidencia a necessi-
dade de recomposicdo estrutural dos recursos da Acdo 212H, de modo a assegurar a continuidade
e a qualidade das atividades finalisticas e de suporte.

Execucao Orcamentaria da Operacao e Programas de Pesquisa
(Acao Orcamentaria 212H PO003)

A execucdo referente a Operacdo e Programas de Pesquisa do CNPEM, que contempla os gas-
tos de manutencdo dos programas de pesquisa apoiados pelo Contrato de Gestdo, foi viabili-
zada pela reprogramacao do saldo financeiro apurado em dezembro de 2024, no total de R$
338 milhdes, o repasse parcial dos recursos contratados em 2025 e a contribuicdo dos projetos
estruturantes recebidos ao longo do segundo semestre, no valor de R$ 86 milhdes e R$ 30
milhdes, respectivamente, totalizando R$ 116 milhdes.

Em 2025, os gastos efetivados totalizaram R$ 310,9 milhdes, enquanto R$ 80,5 milhdes esta-
vam em fase de execucdo, ou seja, correspondem a compromissos firmados e ainda nao liqui-
dados. O quadro a seguir apresenta os valores por natureza do gasto:

Tabela 5: Orcamento 2025: valores executados por natureza de gasto, exceto projetos

(emRS)
Natureza da Despesa Executado Em fase de Execucao* Total
Pessoal 178.304.431 - 178.304.431
Custeio 115.206.429 33.759.219 148.965.648
Destaque: Energia Elétrica 18.134.822 - 18.134.822
Investimento 17.405.158 46.795.199 64.200.357
Total 310.916.018 80.554.418 391.470.436

*0 valor em fase de execucdo refere-se d projecdo dos gastos com saldrios, encargos e beneficios, além dos pedidos de
compras, contratos e demais dispéndios aprovados, ou seja, compromissos firmados e ainda ndo liquidados.

o) ¢
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Os gastos de custeio, que somaram R$ 115,2 milhdes, concentraram-se principalmente em
servicos de manutencdo do campus e de equipamentos (23%) e infraestrutura laboratorial
(23%), com destaque para aquisicdo de materiais consumiveis e gases utilizados nos progra-
mas de pesquisa. O crescimento desta natureza de despesa foi impulsionado pela expansdo e
recomposicdo de contratos continuos de operacdo e seguranca, com destaque para vigilancia
patrimonial, limpeza e conservacdo predial. OQutros destaques deste tipo de execucdo foram a
implementacdo da avaliacdo de desempenho e o desembolso para viagens e cursos aos colabo-
radores, refletindo maior demanda de capacitacao técnica para as atividades institucionais.

Sobre a Energia Elétrica, embora a execucdo tenha crescido 60% se comparado a execucao
de 2024 na Acdo 212H - diante do impacto da absorcdo dos gastos que eram desembolsados
por Projetos do Contrato de Gestdo - ressalta-se que, no consolidado do Campus considerando
todas as fontes de recurso que custeiam este gasto, a energia elétrica total apresentou reducao,
de R$ 26 milhdes em 2024 para R$ 19 milhdes em 2025, em linha com os ganhos obtidos a
partir da migracao para o Mercado Livre de Energia, indicando economia real no custo total.

A execucdo de Investimentos, de R$ 17,4 milhdes, concentrou na qualificacdo da infraestru-
tura cientifica e operacional do CNPEM, com destaque para a implanta¢do de capacidade local
para preparo e leitura de BeadChips; a renovacado e ampliacdo do parque de computadores;
melhorias de infraestrutura, com adequacgdes de salas técnicas e laboratoriais, melhorias de
apoio a operacdo e a¢des de seguranca no campus; e aquisicdes de equipamentos de suporte
laboratorial, como centrifugas, fornos e componentes estratégicos para projetos tecnolégicos, a
exemplo da fonte de ions destinada ao prot6tipo de aceleradores de prétons, contribuindo para
a continuidade de entregas e para a consolidacdo de competéncias internas em tecnologias.

Posicao Financeira do Contrato de Gestao CNPEM

0 fluxo financeiro de 2025 é apresentado na tabela a seguir:

Tabela 6: Fluxo financeiro do Contrato de Gestao em 2025, exceto projetos

(EmRS)
Saldo Inicial 338.271.197
Entradas de Recursos 138.757.046
Contrato de Gestdo 2025 86.100.000
Resto a Pagar -
Rendimentos Financeiros 20.795.694
Outras Entradas 1.861.352
DOA dos Projetos do CG 30.000.000
Saida de Recursos 310.097.655
Saldo Financeiro em 31.12.2025 166.931.588

A composicao do saldo financeiro do Contrato de Gestdo, no montante de R$ 166,9 milhdes,
é dada pela Reserva Operacional do Centro e Aplicacdo. Esta Giltima é destinada a passivos
contingentes do Contrato de Gestdo, enquanto a Reserva Operacional visa honrar compro-
missos assumidos e ainda ndo pagos. O restante da composicao representa a Reserva para
Contingéncias que foi estabelecida para garantir cobertura a passivos judiciais trabalhistas
do CNPEM em curso.

Tabela 7: Detalhamento do saldo financeiro do Contrato de Gestao em 2025,
exceto projetos (em RS)

Aplicacao 34.183.982
Reserva financeira para Contingéncias 3.033.958
Reserva Operacional CNPEM 129.713.647

2 4
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Projeto Sirius (Acdao Orcamentaria 13CL)

O Projeto Sirius, executado no ambito do Contrato de Gestdao por meio da A¢do Orcamentaria
13CL, manteve em 2025 o avanco das atividades de consolidacdo da fonte de luz e de expansao
associada a Fase II, com énfase na infraestrutura e nos sistemas de suporte as novas linhas
de luz previstas no Novo PAC.

Em termos de contratacdo, foi formalizado o 50° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, no
valor de R$ 223 milhdes, com recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (FNDCT), integralmente transferidos no exercicio. A execucdo orcamentaria do
projeto foi viabilizada pela reprogramacao do saldo financeiro apurado em dezembro de 2024,
no montante de R$ 418 milhdes, somada aos recursos recebidos em 2025, assegurando a con-
tinuidade das contratacdes e entregas planejadas.

No exercicio, a execucdo do Projeto Sirius totalizou R$ 429,9 milhdes, sendo R$ 175,1 milhdes
em gastos efetivamente executados e R$ 254,8 milhdes em fase de execucdo:

Tabela 8: Projeto Sirius - Orcamento 2025: valores executados por natureza de
gasto (em RS)

Natureza da Despesa Executado Em fase de Execucao* Total
Pessoal 45.477.582 - 45.477.582
Custeio 41.108.784 6.111.490 47.220.274
Investimento 88.553.195 248.695.108 337.248.303
Total 175.139.561 254.806.598 429.946.159

*0 valor em fase de execucdo refere-se d projec@o dos gastos com saldrios, encargos e beneficios, além dos pedidos de
compras, contratos e demais dispéndios aprovados, ou seja, compromissos firmados e ainda néo liquidados.

Os valores executados na linha de investimentos, na ordem de R$ 88,6 milhdes, tém como
destaque a aplicacdo em obras e sistemas prediais, incluindo a execucdo do Auditério Sirius e
intervencdes de infraestrutura técnica, como salas de racks, climatizacao e automacdo, além
da aquisicdo de componentes e equipamentos para as linhas de luz e esta¢des experimentais,
com destaque para a aquisicdo do Ondulador de Polarizacado Vertical das linhas CARNAUBA e
CATERETE e a implementacdo da cabana de protecao radiolégica da Linha de Luz ARIRANHA.
Complementarmente, foram realizados investimentos em infraestrutura digital e de proces-
samento de dados, ampliando a capacidade computacional necessaria de controle, aquisicdo e
tratamento de dados cientificos.

A categoria de pessoal, de R$ 45,5 milhdes, refletiu o esforco das equipes técnicas dedica-
das tanto a conclusdo das entregas remanescentes da Fase I quanto ao avanco da Fase II. Ja o
custeio, de R$ 41,1 milhdes, concentrou em insumos e servicos operacionais indispensaveis
as atividades e ao desenvolvimento das frentes do projeto, representado principalmente pela
efetivacao da cobranca das despesas operacionais e administrativas. A seguir o detalhamento
do fluxo financeiro do Projeto no periodo:

Tabela 9: Fluxo financeiro do Projeto Sirius em 2025 (Em RS)

Saldo Inicial 417.666.290
Entradas de Recursos 269.513.773
Contrato de Gestdo 2025 223.000.000
Resto a Pagar -
Rendimentos Financeiros 43.043.765

Outras Entradas 3.470.008
Saida de Recursos 203.894.219
Saldo Financeiro em 31/12/2025 483.285.844

o) ¢
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Projeto Orion (Acao Orcamentaria 15XQ / 1630 PO0002)

0 Projeto Orion manteve em 2025 o avanco das etapas estruturantes de implantacdo, em
alinhamento as diretrizes do Novo PAC. No ano, foram destinados R$ 300 milhdes ao projeto,
formalizado no 500 Termo Aditivo ao Contrato de Gestao com recursos do FNDCT, integralmen-
te transferidos no exercicio. A execucdo orcamentaria do projeto foi viabilizada pela repro-
gramacao do saldo financeiro apurado em dezembro de 2024, somada aos recursos recebidos
em 2025, assegurando a continuidade das contratacdes e das entregas planejadas ao longo do
projeto.

Ao final de 2025, a execucdo do Projeto Orion totalizou R$ 213,4 milhdes, sendo R$ 104,6
milhdes em gastos efetivamente executados e R$ 108,8 milhdes em fase de execucdo. Os des-
taques do exercicio estiveram na consolidacao do conjunto de projetos, contratacdes técnicas
e frentes preparatorias para a obra do complexo de laboratérios de alto nivel de contencdo
biologica e infraestrutura associada, bem como no fortalecimento de capacidades cientificas
e tecnoldgicas vinculadas ao empreendimento. O detalhamento por natureza do gasto é apre-
sentado a seguir:

Tabela 10: Projeto Orion - Orcamento 2025: valores executados por natureza
de gastos (em RS)

Natureza da Despesa Executado Em fase de Execucao* Total
Pessoal 22.406.426 - 22.406.426
Custeio 5.229.040 1.810.391 7.039.431
Investimento 76.971.299 106.979.435 183.950.734
Total 104.606.765 108.789.826 213.396.591

*0 valor em fase de execucdo refere-se a projecdo dos gastos com saldrios, encargos e beneficios, além dos pedidos de
compras, contratos e demais dispéndios aprovados, ou seja, compromissos firmados e ainda néo liquidados.

Os investimentos concentraram a maior parcela da execucao, refletindo a natureza do empre-
endimento e o momento do projeto. Entre os principais destaques executados no ano, estdo as
frentes diretamente associadas ao avanco da infraestrutura do projeto, como a execucdo de fun-
dacdo profunda, o desenvolvimento e atualizacdo de projetos de instalacdes e consultorias téc-
nicas especializadas para apoio a implantacdo. Também foram realizadas aquisicdes e contra-
tacdes voltadas ao fortalecimento de infraestrutura cientifica e tecnolégica vinculada ao Orion,
com énfase em criomicroscopia e imageamento, incluindo a modernizacdo de equipamentos
dedicados ao preparo e analise de amostras, além do avanco em desenvolvimentos tecnolégi-
cos, como o ASIC para deteccdo hibrida, e itens de infraestrutura associados as linhas HIBISCO,
TIMBO e SIBIPIRUNA.

Além das entregas no ano, permaneceram compromissos relevantes em fase de execucao, den-
tre os principais itens aprovados e ainda nao entregues, destacam-se a aquisicao de microscopio
eletronico Plasma FIB para complementar a infraestrutura de criomicroscopia, a continuida-
de do desenvolvimento do ASIC para detectores hibridos, bem como contratacdes essenciais ao
empreendimento, com destaque para A pré-construcao que visa o acompanhamento do Projeto
Basico e o inicio do Projeto Executivo, consultoria internacional e outros projetos arquitetonicos.

Tabela 11: Fluxo financeiro do Projeto Orion em 2025

Saldo Inicial 479.435.768
Entradas de Recursos 347.887.963
Contrato de Gestao 2025 300.000.000
Resto a Pagar -
Rendimentos Financeiros 46.582.673
Outras Entradas 1.305.290
Saida de Recursos 105.813.000

Saldo Financeiro em 31/12/2025 721.510.731
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Ao final de 2025, o fluxo financeiro do Projeto Orion mantém-se robusto, com saldo dis-
ponivel de R$ 721,5 milhdes, conferindo suporte para a continuidade das préximas etapas
estruturantes, incluindo a contratacdo das obras civis ainda no primeiro semestre de 2026,
a aquisicdo de equipamentos e sistemas de maxima contencdo, bem como a finalizacdo de
projetos legais e executivos. E importante ressaltar que o saldo financeiro apurado nao cobre
integralmente o custo total estimado para a obra do complexo. Dessa forma, torna-se neces-
sario o faseamento da execucdo, sendo que o avanco para as etapas subsequentes depende da
formalizacdo de contratacdes complementares e da correspondente liberacdo de recursos para
garantir a realizacdo plena dessas fases.

llum Escola de Ciéncia (Acao Orcamentaria 212H, MEC)

Em 2025, a Ilum Escola de Ciéncia manteve a continuidade das atividades académicas e ope-
racionais, assegurando o atendimento as turmas ja matriculadas e o processo seletivo para o
ano subsequente. A execu¢do orcamentaria do ano foi viabilizada pela reprogramacdo do saldo
financeiro apurado em dezembro de 2024, de R$ 11,2 milhdes, somada as entradas de recursos
do MEC no exercicio, que incluiram R$ 10,3 milhdes referentes a restos a pagar (exercicio 2024)
e R$ 10,3 milhdes do 52° Termo Aditivo (exercicio 2025).

No exercicio, a Ilum alcancou uma execucdo orcamentaria total de R$ 15,2 milhdes, sendo R$
12,9 milhdes executados e R$ 2,3 milhdes em fase de execucdo. As despesas de pessoal somaram
R$ 6,5 milhoes, refletindo a manutencdo das equipes essenciais a operacdo da Escola. Em cus-
teio, foram totalizados R$ 5,9 milhdes, concentrados principalmente na sustentacdo das rotinas
académicas e na manutencdo das atividades institucionais e de apoio.

Tabela 12: llum - Orcamento 2025: valores executados por natureza de gasto

(emRS)
Natureza da Despesa Executado Em fase de Execucdo* Total
Pessoal 6.524.139 - 6.524.139
Custeio 5.508.447 346.858 5.855.305
Destaque: Apoio Estudantil 3.664.517 42.659 3.707.175
Investimento 845.748 1.995.416 2.841.608
Total 12.878.334 2.342.274 15.220.608

*0 valor em fase de execucdo refere-se d projec@o dos gastos com saldrios, encargos e beneficios, além dos pedidos de
compras, contratos e demais dispéndios aprovados, ou seja, compromissos firmados e ainda néo liquidados.

0 apoio aos estudantes permaneceu como eixo central da execuc¢ao do custeio. Em 2025, foram
executados R$ 3,6 milhdes nessa finalidade, cobrindo acdes diretamente vinculadas a perma-
néncia e ao desempenho académico dos alunos, como suporte a vida estudantil, acesso a recur-
sos e iniciativas de formacdo complementar.

Tabela 13: Fluxo financeiro do Projeto llum em 2025

Saldo Inicial 11.209.151
Entradas de Recursos 22.215.919
Contrato de Gestdo 2025 10.343.200
Resto a Pagar 10.343.200
Rendimentos Financeiros 1.528.909
Outras Entradas 610
Saida de Recursos 12.494.939
Saldo Financeiro em 31/12/2025 20.926.131

0 fluxo financeiro ao final de 2025 manteve-se estavel e com saldo compativel com a continui-
dade das operacoes, considerando compromissos em andamento e a manutencao das estruturas
académica e fisica necessarias ao funcionamento da Escola.
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Centro de Vivéncia (Acao Orcamentaria 212H)

0 Centro de Vivéncia ILUM, localizado no campus principal do CNPEM, foi viabilizado inicial-
mente pelo 37° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, firmado em 2021, com recursos do FNDCT
no valor de R$ 8 milhdes.

Em 2025, o projeto concentrou-se em sua conclusao, abrangendo principalmente investimen-
tos residuais. No exercicio, a execucdo totalizou R$ 588,9 mil, composta majoritariamente por
investimentos (R$ 587,6 mil) e pequena parcela de custeio (R$ 0,9 mil).

Tabela 14: Projeto CV llum - Orcamento 2025: valores executados por natureza
de gasto (em RS)

Natureza da Despesa Executado Em fase de Execucao* Total
Custeio 919 - 919
Investimento 587.589 420 588.009
Total 588.508 420 588.928

*0 valor em fase de execucdo refere-se d projecdo dos gastos com saldrios, encargos e beneficios, além dos pedidos de
compras, contratos e demais dispéndios aprovados, ou seja, compromissos firmados e ainda néo liquidados.

Os investimentos representam a finalizacao do projeto, em especial com os gastos destinados a
infraestrutura civil, a continuidade das a¢des de compensacao ambiental de replantio e monito-
ramento, representando um total de saidas financeiras de R$ 615,6 mil

Tabela 15: Fluxo financeiro do Projeto Centro de Vivéncia em 2025 (Em RS)

Saldo Inicial 693.134
Entradas de Recursos 51.803
Contrato de Gestdao 2025

Rendimentos Financeiros 51.803

Outras Entradas

Saida de Recursos 615.564
Saldo Financeiro em 31/12/2025 129.373
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Projeto SisNano (Acao Orcamentaria 14XT)
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Em 2025, a execu¢do do Projeto SisNano, voltado a expansdo e modernizacao das areas de
nanotecnologia do CNPEM, foi viabilizada exclusivamente pela reprogramacao do saldo finan-
ceiro de 2024, no montante de R$ 100 mil. Apesar de uma dotacdo prevista na Lei Orcamentaria
Anual de 2025, no montante de R$ 875 mil, ndo houve a emissao de termo aditivo para disponi-

bilizacdo do recurso.

0 total de gastos executados em 2025 foi de R$ 127,7 mil, subdivididos em R$ 55,6 mil para
custeio e R$ 72 mil em investimentos, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Tabela 16: Projeto SisNano - Orcamento 2025: valores executados

por natureza de gasto (em RS)

Natureza da Despesa Executado Em fase de Execucdo* Total
Custeio 55.568 55.568
Investimento 72.121 72.121
Total 127.689 127.689

*0 valor em fase de execucdo refere-se a projecdo dos gastos com saldrios, encargos e beneficios, além dos pedidos de
compras, contratos e demais dispéndios aprovados, ou seja, compromissos firmados e ainda néo liquidados.

A execucdo destaca-se pela aquisicdo de um suporte para sondas do microscépio Nanosurf
DriveAFM, essencial para analises de alta resolucdo. O periodo também contemplou inves-
timentos na expansao da infraestrutura de processamento de dados para microscopia

eletronica.

Tabela 17: Projeto SisNano: Fluxo Financeiro do Contrato de Gestao em 2025

(emRS)

Saldo Inicial 100.644
Entradas de Recursos 2.870
Contrato de Gestdo 2025

Rendimentos Financeiros 2.870
Outras Entradas

Saida de Recursos 81.705
Saldo Financeiro em 31/12/2025 21.809

Considerando a auséncia de novas contratacdes e a inexisténcia de perspectiva de aporte
adicional no curto prazo, a continuidade dos investimentos estruturantes da Acdo 14XT per-
manece condicionada a disponibilizacdo de novos recursos, mantendo-se o projeto em nivel
de execucdo restrita até que haja novas contratacdes.

o) ¢
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Centro de Visitantes (Acao Orcamentaria 212H)

0 projeto do Centro de Visitantes tem como objetivo a popularizacdo da ciéncia e o estimulo
a educacdo a partir das areas de pesquisa desenvolvidas pelo CNPEM. O projeto foi contratado
em 2021 no montante de R$ 15 milhdes, com recursos do 370 Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo, com repasses financeiros realizados em 2022.

Em 2025, a execucdo do projeto totalizou R$ 1,6 milhdes e foi viabilizada pela reprogramacao
do saldo financeiro de 2024, de R$ 13 milhdes. A tabela a seguir detalha os valores executados
por natureza de gasto:

Tabela 18: Projeto Centro de Visitantes - Orcamento 2025: valores executados
por natureza de gasto (em RS)

Natureza da Despesa Executado Em fase de Execucdo* Total
Pessoal 315.202 - 315.202
Custeio 917.010 114.605 1.031.615
Investimento 309.265 - 309.265
Total 1.541.477 114.605 1.656.082

*0 valor em fase de execucdo refere-se d projecéo dos gastos com saldrios, encargos e beneficios, além dos pedidos de
compras, contratos e demais dispéndios aprovados, ou seja, compromissos firmados e ainda néo liquidados.

0 CNPEM reforcou sua visibilidade e impacto social por meio do evento Ciéncia Aberta 2025,
que atraiu mais de 38 mil visitantes de diversos estados, um recorde de piblico desde a sua
primeira edicdo. No ambito da comunicacdo e engajamento, houve o destaque para a producao
de um video institucional para o evento global Viva Tech, em Paris. Também se sobressaiu a
continuidade da reestruturacdo do Programa Institucional de Visitas, com foco no Sirius e no
Projeto Orion. Foram investidos R$ 309 mil na elaboracgdo dos projetos basicos de arquitetura
e engenharia do novo Centro de Visitantes, infraestrutura voltada ao atendimento ao ptblico.
Abaixo o fluxo financeiro do projeto em 2025:

Tabela 19: Projeto Centro de Visitantes - Fluxo financeiro do Contrato de
Gestiao em 2025 (em RS)

Saldo Inicial 12.881.075
Entradas de Recursos 794.666
Contrato de Gestdo 2025

Rendimentos Financeiros 794.666

Outras Entradas

Saida de Recursos 1.567.290
Saldo Financeiro em 31/12/2025 12.108.451
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Plataforma de Biotecnologia Industrial (Acao Orcamentaria 212H)

A Plataforma de Biotecnologia Industrial (PlatBiotec) é uma iniciativa estratégica do CNPEM
voltada a implantacdo de infraestrutura para descoberta, design e engenharia de enzimas e
microrganismos, além do desenvolvimento de bioprocessos em niveis de maturidade tecnold-
gica (TRL) entre 3 e 5. O projeto conta com recursos contratados por meio do 37° Termo Aditivo
(2021), com repasse de R$ 35 milhdes em 2022, e do 40° Termo Aditivo (2022), com R$ 30
milhdes em 2023, totalizando R$ 60 milhdes.

Em 2025, a execucado foi sustentada pela reprogramacao do saldo financeiro de 2024, asse-
gurando a continuidade das aquisicdes e a conclusao das entregas remanescentes do escopo
do projeto. No ano, a execucdo orcamentaria alcancou R$ 23,4 milhdes, sendo R$ 16,9 milhdes
efetivamente executados e R$ 6,4 milhdes em fase de execucdo, correspondentes a compro-
missos firmados e ainda ndo liquidados.

Tabela 20: Projeto Plat Blotec - Orcamento 2025: valores executados por
natureza de gasto (em RS)

Natureza da Despesa Executado Em fase de Execucdo* Total
Pessoal 2.299.163 - 2.299.163
Custeio 2.255.178 112.003 2.367.181
Investimento 12.383.218 6.336.258 18.719.476
Total 16.937.559 6.448.261 23.385.820

*0 valor em fase de execucdo refere-se d projecdo dos gastos com saldrios, encargos e beneficios, além dos pedidos de
compras, contratos e demais dispéndios aprovados, ou seja, compromissos firmados e ainda néo liquidados.

A execucdo de 2025 concentrou-se em investimentos, com destaque para a aquisicdao do
espectrometro de massas TIMSTOF HT, reforcando a capacidade analitica em protedmica em
larga escala, além da ampliacdo e atualizacdo de sistemas de biorreatores e infraestrutura
associada. Sobre os gastos em fase de execucdo, mantiveram-se, ainda, acdes de adequacdo de
infraestrutura fisica e de apoio para acomodacdo de novos equipamentos, alinhadas a etapa
final de implantacdo da plataforma.

Tabela 21: Fluxo financeiro do Projeto Plat Biotec em 2025 (Em RS)

Saldo Inicial 28.642.461
Entradas de Recursos 1.994.195
Contrato de Gestao 2025 -
Resto a Pagar -
Rendimentos Financeiros 1.587.785

Outras Entradas 406.410
Saida de Recursos 17.826.652
Saldo Financeiro em 31/12/2025 12.810.004

Ao final do exercicio, o projeto permaneceu em fase de encerramento, com saldo financeiro
e valores em fase de execucdo direcionados a liquidacao dos compromissos remanescentes e a
conclusdo das entregas previstas, considerando que o cronograma foi postergado para 2026,
ano previsto para conclusao do projeto.

o) ¢
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Centro de Tecnologias para Saude - CT Saude (Acao Orcamentaria 212H)

0 projeto do Centro de Tecnologias para Satide (CT Satide), executado no ambito da A¢do Orcamentaria
212H, tem como objetivo ampliar e consolidar a infraestrutura laboratorial do CNPEM voltada ao
desenvolvimento de farmacos e biofarmacos. Os recursos do projeto sao oriundos do Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT), conforme pactuado no 370 Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo (2021). Em 2025, a execucao foi viabilizada pela reprogramacao do saldo finan-
ceiro remanescente de 2024, assegurando a continuidade das aquisicdes e a finalizacao das entregas
previstas para conclusao do escopo.

Ao longo de 2025, a execucdo orcamentaria do CT Satide totalizou R$ 15,5 milhdes, sendo R$ 10,6
milhdes em gastos efetivamente executados e R$ 4,9 milhdes em fase de execucdo, corresponden-
tes a compromissos firmados e ainda ndo liquidados. A maior parte da execucdo concentrou-se em
investimentos, com énfase na atualizacdo de equipamentos e na conclusao de adequacdes de infra-
estrutura necessarias a operacdao dos ambientes laboratoriais.

Tabela 22: Projeto Centro de Saude - Orcamento 2025: valores executados por
natureza de gasto (em RS)

Natureza da Despesa Executado Em fase de Execucao* Total
Custeio 270.250 500 270.750
Investimento 10.379.383 4.864.224 15.243.607
Total 10.649.633 4.864.724 15.514.357

*0 valor em fase de execucdo refere-se d projec@o dos gastos com saldrios, encargos e beneficios, além dos pedidos de
compras, contratos e demais dispéndios aprovados, ou seja, compromissos firmados e ainda néo liquidados.

Entre os principais destaques de 2025, esta atualizacdo do equipamento de Ressonancia
Magnética Nuclear (RMN) de 600 MHz, além de intervencdes e melhorias de infraestrutura no
LNBio, como a implantacdo de uma nova Central de Agua Gelada (CAG) e sua automacdao, além
de itens de infraestrutura associados ao funcionamento seguro e continuo das areas técnicas,
como rede de gases e adequacdes de HVAC. No conjunto, os dispéndios de 2025 refletem a fase
final do projeto, priorizando a consolidacdo operacional dos laboratérios ja implantados e a
conclusdo das entregas remanescentes.

Quanto aos valores em fase de execucdo, permanecem compromissos relevantes associados
a finalizacdo do escopo para as adequacoes de infraestrutura, como as obras no Laboratdrio
de Imagens Bioldgicas (LIB) no LNBio e entrega e instalacdo de equipamentos especificos,
como elevador de cargas e pessoas e itens de suporte criogénico. Esses compromissos refletem
etapas finais ja formalizadas e necessarias para o encerramento do projeto, com conclusdo
condicionada a efetiva entrega e liquidacao dos itens contratados.

Tabela 23: Fluxo financeiro do Projeto CT Saude em 2025

Saldo Inicial 16.410.156
Entradas de Recursos 485.258
Contrato de Gestao 2025 -
Resto a Pagar -
Rendimentos Financeiros 117.112

Outras Entradas 368.146
Saida de Recursos 12.277.702
Saldo Financeiro em 31/12/2025 4.617.712

Por fim, o CT Salide encontra-se em fase de encerramento, com saldo financeiro destinado a
liquidacao dos compromissos ja firmados e a conclusdo das entregas remanescentes, consoli-
dando a infraestrutura e as capacidades laboratoriais voltadas ao desenvolvimento e suporte
a pesquisas em satde no CNPEM.
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Plataformas de Combate a Viroses Emergentes - PCVE
(Acao Orcamentaria 21C0)

0 Projeto Plataformas de Combate a Viroses Emergentes (PCVE), vinculado a Acdo 21CO de enfren-
tamento da emergéncia de satide piblica decorrente do coronavirus, manteve em 2025 a execucao
orcamentaria via reprogramacao dos saldos financeiros do exercicio anterior, de R$ 2,8 milhdes.

Em 2025, a execu¢do orcamentaria totalizou R$ 2,69 milhdes, sendo R$ 2,10 milhdes em gastos
efetivamente executados e R$ 595,0 mil em fase de execucdo, correspondentes a compromissos fir-
mados e ainda ndo liquidados. O detalhamento por natureza do gasto é apresentado a seguir:

Tabela 24: Projeto PCVE - Orcamento 2025: valores executados
por natureza de gasto (em RS)

Natureza da Despesa Executado Em fase de Execucdo* Total
Custeio 1.573 183.125 184.698
Investimento 2.095.927 411.895 2.507.822
Total 2.097.500 595.020 2.692.520

*0 valor em fase de execucgdo refere-se d projecéo dos gastos com saldrios, encargos e beneficios, além dos pedidos de
compras, contratos e demais dispéndios aprovados, ou seja, compromissos firmados e ainda ndo liquidados.

A execucdo do ano foi marcada, principalmente, pela aquisicdo de equipamentos laborato-
riais destinados a purificacdo, analise e caracterizacdo de biomoléculas, ampliando a capa-
cidade instalada para pesquisa e diagnoéstico, além da continuidade de acdes associadas a
implantacdo do Laboratdrio de Nivel de Biosseguranca 3 (NB3).

Quanto aos valores em fase de execucdo, destacam-se itens associados @ manutencdo e atua-
lizacdo de equipamentos utilizados nas plataformas (incluindo upgrades e servicos do sistema
Mermade e itens para manutencdo do equipamento Honey Bee). Esses compromissos, somados
ao estagio avancado das entregas, reforcam o carater de encerramento do projeto em 2026.

Tabela 25: Fluxo financeiro do Projeto PCVE em 2025

Saldo Inicial 2.797.922
Entradas de Recursos 41.549
Contrato de Gestdo 2025

Resto a Pagar

Rendimentos Financeiros 18.821
Outras Entradas 22.728
Saida de Recursos 2.284.928
Saldo Financeiro em 31/12/2025 554.543

No conjunto, 2025 consolidou a etapa final de execucao do PCVE, com foco na entrega de
infraestrutura e capacidades laboratoriais associadas as plataformas NB3 e na conclusao das
aquisicoes e servicos remanescentes, encerrando o ciclo de uma a¢dao emergencial e nao con-
tinua no ambito do Contrato de Gestdao do CNPEM.
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Eixos de

ID Indicador . Peso | Qualificagdo Meta Resultado 2025
Atuacao

o1 Taixa .geralAde ocupagao das instalagGes de uso Todos ) Eficicia 30% 81%
ndo simultaneo

02 Cc.)n_ﬁabllldade da nova Fonte de Luz Sincrotron Todos 5 Eficicia 90% 36%
(Sirius)

03 T.axa dAe ocupagao fje.zs instalagGes de uso nao 1 3 Eficicia 50% 63%
simultaneo por usuarios externos

04 Beneficidrios externos de todas as instalagdes 1 3 Eficicia 1.800 5 561
abertas

05 Proposta§ real|za1das por usuarios externos em 1 4 Eficicia 1.000 1176
todas as instalagGes abertas

06 Impacto cientifico da pesquisa de usuarios 1 1 Efetividade 25% 23%
externos

07 | indice de satisfacdo dos usudrios externos 1 2 Efetividade 85% 96%

08 | Taxa de publicagdo da pesquisa interna 2 3 Efetividade 2 2,30

09 | Impacto cientifico da pesquisa interna 2 2 Efetividade 30% 26%

10 | Taxa de coautoria internacional 2 1 Efetividade 35% 47%

11 | Produgdo de memorandos técnicos 2 2 Efetividade 15 24

12 Parcer{as em prOJgtos de P&D com institui¢des ) ) Eficacia 20 33
de ensino e pesquisa

13 | Parcerias em projetos de PD&I 3 3 Eficacia 30 38

14 | Recursos alavancados associados a inovagao 3 2 Eficiéncia 10% 8,3%

15 | Tecnologias protegidas 2e3 3 Efetividade 10 15

16 | Servigos tecnoldgicos contratados com empresas 3 1 Eficiéncia 12 21

17 | Horas de capacitagdo de pesquisadores externos 4 1 Eficacia 250 647

18 | Numero de pesquisadores externos capacitados 4 2 Eficacia 300 550

19 | Eventos cientificos 4 2 Eficacia 10 13

20 Abrangéncia regional dos participantes de 4 5 Eficicia 120 493
eventos

21 Taxa dﬂe supervisdo de pesquisadores em 4 1 Eficiéncia ) 2,60
formagao

2 NumeroNde beneficiados em agbes de educagdo 4 1 Eficicia 100 110
e extensdo

23 Taxa de conclusdo do bacharelado em ciéncia e 4 4 Eficacia 30% 37%

tecnologia (Ilum)
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Indicador 1:
Taxa geral de ocupagdo das instalagées de uso nao simultaneo

Eixos de Atuagdo:

Eixo 1 — InstalagBes abertas a usudrios externos
Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house
Eixo 3 — Apoio a geracgdo de inovagdo

Eixo 4 — Treinamento, educacdo e extensao

Objetivo Estratégico do CG:
Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo
nas suas areas de atuacdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e industrial.

Finalidade:

Medir a taxa de ocupagdo das linhas de luz do Sirius e dos laboratérios de microscopia eletrénica do
Laboratério Nacional de Nanotecnologia do CNPEM, no ano de referéncia, por usuarios externos, P&D
in-house, interagdo com empresas e atividades de treinamento, educagao e extensdo.

Descrigdo:

Razdo entre o numero total de horas efetivamente utilizadas nas atividades mencionadas e o nimero
total de horas disponibilizadas para utilizagdo, sendo retiradas as horas de manutencdo e paradas das
instalagbes. Consideram-se no cdlculo todos os usudrios (internos e externos) em atividades
relacionadas aos quatro eixos de atuacdo do CNPEM.

Férmula de calculo:
Numero de horas efetivamente utilizadas no periodo

Horas disponibilizadas para uso das instalacgies no periodo

Tipo: Uso Peso: 2 Unidade: Percentual Qualificagao: Eficacia
Meta 2025: 80%
Resultado 2025: 81%
Histérico:
81%
® 30%
2025

Resultado e=@==Meta

Comentario:

A quantidade de horas disponibilizadas para uso das instalagdes é determinada com base nos horarios
diarios de funcionamento definidos nas agendas operacionais, descontando-se os periodos destinados
a manutengdo e paradas programadas.

Para as instalagdes de Microscopia Eletronica, considera-se a soma das horas disponiveis por dia em
cada agenda, multiplicada pelo nimero de dias Uteis conforme o calenddrio do CNPEM. Ja para as linhas
de luz do Sirius, o calculo é feito multiplicando-se as horas didrias de operagao pelo nimero de dias com
feixe disponivel para as linhas de luz, de acordo com o calendario anual de funcionamento do Sirius. Sdo




164 | Relatorio Anual 2025

incluidas apenas as linhas que realizaram chamadas regulares para submissdo de propostas, sendo

excluidas aquelas ainda em fase de comissionamento.
Em 2025, foram disponibilizadas aproximadamente 58 mil horas para uso das instalagdes, contabilizadas
cerca de 18 mil horas de manutengao e 47 mil horas de uso efetivo, resultando em uma taxa de

ocupacgdo de 81% no periodo.
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Indicador 2:
Confiabilidade da nova Fonte de Luz Sincrotron (Sirius)

Eixo de Atuagao:

Eixo 1 — Instalagdes abertas a usuarios externos
Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house
Eixo 3 — Apoio a gera¢do de inovagdo

Eixo 4 — Treinamento, educagdo e extensao

Objetivo Estratégico do CG:
Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inova¢do nas
suas areas de atuagdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e industrial.

Finalidade:

Aferir a capacidade do atendimento técnico da fonte de luz sincrotron, dentro dos prazos e periodos
programados nos agendamentos de realizacdo dos experimentos, estabelecendo padrdo de comparagdo
internacional.

Descrigao:
Razdo entre as horas de luz sincrotron entregues aos usudrios no tempo programado e as horas previstas na
programacdo de operagdo da fonte de luz sincrotron.

Férmula de célculo:
Horas entregues no periodo / Horas previstas no periodo

Tipo: Uso Peso: 2 Unidade: Percentual Qualificagao: Eficacia
Meta 2025: 90%
Resultado de 2025: 86%
Historico:
UvXx Sirius
98% 98% 98% 95% 98% 97% 96% 96% 98%
C C C C C O
95% ® ® ® ® 90%
86%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Resultado | ==@==\ieta
Comentario:

Entre 2014 e 2019, este indicador era aplicado a antiga fonte de luz UVX, cuja operagao foi encerrada em 2019
com o descomissionamento do acelerador. Com o inicio das atividades da nova fonte de luz, a métrica foi
retomada, agora voltada a avaliagdo da confiabilidade da nova fonte de luz Sirius.

Em 2025, foram programadas 4.872 horas de operagao, das quais 4170,7 horas foram efetivamente entregues
dentro do hordrio programado, correspondendo a uma confiabilidade de 86%. A queda da confiabilidade neste
ano, em relagcdo aos anos anteriores, estd associada a disponibilidade da planta criogénica, o que afeta
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diretamente a disponibilidade do feixe de luz. Ressalta-se que o sistema criogénico esta fase inicial de
operagao, e sua complexidade exige um periodo natural familiariza¢cdo e adaptagdo da equipe.

Estatisticas de operacdo da Fonte de Luz Sincrotron SIRIUS para o ano de 2025.

Horas programadas de feixe para linhas 4872.0h
Horas entregues dentro do horario programado 4170.7 h
Total de horas entregues 4295.6 h
Confiabilidade B6%
Tempo médio entre falhas [MTBF) 435h

Tempo médio para recuperacio (MTTR) 6.3h
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Indicador 3:
Taxa de ocupacdo das instalagées de uso ndo simultaneo por usudrios externos

Eixos de Atuagdo:
Eixo 1 — InstalagGes abertas a usudrios externos

Objetivo Estratégico do CG:
Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo nas suas
areas de atuagdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e industrial.

Finalidade:

Medir a abrangéncia de horas de uso das linhas de luz do Sirius e dos laboratdrios de microscopia eletrénica
do Laboratério Nacional de Nanotecnologia por usuarios externos no ambito do Programa de Usudarios do
CNPEM, no periodo de referéncia.

Descrigao:

Razdo entre o niumero de horas efetivamente utilizadas por usuarios externos em propostas de pesquisa no
ambito do Programa de Usudrios do CNPEM, e o niumero de horas totais utilizadas para todos os eixos de
atuacdo nas linhas de luz do Sirius e das instalagdes de microscopia eletrénica do Laboratdrio Nacional de
Nanotecnologia

Férmula de calculo:
Numero de horas efetivamente utilizadas por usuarios externos no periodo

Numero de horas totais efetivamente utilizadas no periodo

lificagdo:
Tipo: Uso Peso: 3 Unidade: Percentual an, '. cagao
Eficacia
Meta: 50%
Resultado 2025: 63%
Historico:
63%
® 50%
2025

Resultado e=@==Meta

Comentario:

O indicador tem como objetivo mensurar o esforgo dedicado ao atendimento da comunidade de pesquisa
externa nas instalagdes abertas de uso ndo simultaneo, especificamente as linhas de luz do Sirius e as
instalagcdes de microscopia eletrénica, com base na proporgdo de horas utilizadas no eixo “InstalagGes abertas
a usuarios externos” em relacdo ao total de horas de uso no periodo.

No ano de 2025, foram registradas aproximadamente 47 mil horas de uso de equipamentos em todos os eixos
das instalagbes abertas de uso ndo simultaneo, das quais 29 mil horas foram destinadas a pesquisas
conduzidas por usuarios externos. Isso representa uma taxa de ocupagdo de 63% nesse eixo de atuagao.
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Horas Utilizadas Horas Utilizadas Taxa de Ocupacio

(Eixo 1) (Total) de 2025
LMLS 17.056,0 27.336,0 62%
LNNANO 12.350,0 19.680,0 63%
Total 29.406,0 47.016,0 63%
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Indicador 4:
Beneficiarios externos de todas as instalagées abertas

Eixo de Atuagao:
Eixo 1 — InstalagBes abertas a usudrios externos

Objetivo Estratégico do CG:
Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo
nas suas areas de atuacdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e industrial.

Finalidade:
Medir o universo de pesquisadores externos no ambito do Programa de Usudrios beneficiados pelo uso
de todas as instalagdes abertas do CNPEM, no ano de referéncia.

Descrigao:

Numero de beneficidrios externos identificados nas propostas de pesquisa realizadas nas instalagGes
abertas do CNPEM. Para esse calculo, sdo considerados os pesquisadores que utilizaram diretamente
as instalagGes e/ou integraram o grupo de pesquisa que realizou a proposta.

Férmula de calculo:
Numero total de beneficiarios externos das instalacoes abertas do CNPEM no periodo

. Unidade: Numero - o
Tipo: Uso Peso: 3 Absoluto Qualificagdo: Eficacia
Meta: 1.800
Resultado 2025: 2.561
Historico:
2503 2561
2246
2122
1894 1911
1812 1865 1800 1800

/ L L @
1600 1700

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Resultado e=@==Meta

Comentario:
A metodologia deste indicador considera o nimero de pesquisadores externos beneficiados pela
realizacdo de propostas de pesquisa no CNPEM. Cada pesquisador é contabilizado apenas uma
vez, independentemente de ter participado de multiplas propostas ou utilizado diferentes
instalagGes. Diferentemente dos indicadores 1 e 3, para esse indicador sdo consideradas todas as
instalagOes abertas do CNPEM, e ndo apenas as de uso ndo simultaneo. Destaca-se ainda que, a
partir de 2025, os beneficidrios das linhas de luz do Sirius passaram a integrar este indicador.

Instituigdes Brasileiras Instituicdes de outros paises

A. C. CAMARGO CANCER CENTER APOLO BIOTECH SAS - CONICET

ALIVIRA SAUDE ANIMAL ARGONNE NATIONAL LABORATORY

APTA - AGENCIA PAULISTA DE TECNOLOGIA DOS AGRONEGOCIOS BASQUE FOUNDATION FOR SCIENCE

BIOCLIVEA STARTUP EM COSMETICOS E BIOTECNOLOGIA LTDA CAB - CENTRO ATOMICO BARILOCHE

CBPF - CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS FISICAS CENTER FOR HIGH PRESSURE SCIENCE AND TECHNOLOGY ADVANCED RESEARCH

CCSNANO-CENTRO DE COMPONENTES SEMICONDUTORES E
NANOTECNOLOGIAS CENTRO DE CIENCIAS APLICADAS Y DESARROLLO TECNOLOGICO
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CDTN - CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DA TECNOLOGIA NUCLEAR
CEFET - CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CENTRO DE ESTUDOS DE PETROLEO

CENTRO DE PESQUISA BOLDRINI

CENTRO DE PESQUISA DE ENERGIA E PETROLEO

CENTRO DE PESQUISAS EM REOLOGIA E FLUIDOS NAO NEWTONIANOS
CENTRO UNIVERSITARIO DO VALE DO ARAGUAIA

CENTRO UNIVERSITARIO FEI

CENTRO UNIVERSITARIO PADRE ALBINO

CETENE - CENTRO DE TECNOLOGIA ESTRATEGICA DO NORDESTE
CNEN - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR
CONSULTORIO ODONTOLOGICO

CPS - CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA
CRISTALIA PRODUTOS QUIMICOS FARMACEUTICOS LTDA

CTEX - CENTRO TECNOLOGICO DO EXERCITO

CTI - CENTRO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO RENATO ARCHER
DCTA - DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL
DEPARTAMENTO DE ELETRONICA E ENGENHARIA BIOMEDICA
EMBRAPA - EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA
EQUINOR

ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA, UEA

FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS

FAMERP - FACULDADE DE MEDICINA DE SAO JOSE DO RIO PRETO
FIEL - FACULDADES INTEGRADAS EINSTEIN DE LIMEIRA

FIOCRUZ - FUNDACAO OSWALDO CRUZ

FMT- HVD - FUNDACAO DE MEDICINA TROPICAL HEITOR VIEIRA DOURADO
FUNCAMP - FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP
FURB - UNIVERSIDADE REGIONAL DE BLUMENAU

FURG - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE

GRUPO FLEURY

HOSPITAL DAS CLINICAS

HOSPITAL DE AMOR

HOSPITAL DE AMOR DE BARRETOS

HOSPITAL DE CANCER DE BARRETOS

HUNTINGTON CENTRO DE MEDICINA REPRODUTIVA
IAC - INSTITUTO AGRONOMICO DE CAMPINAS

IAE - INSTITUTO DE AERONAUTICA E ESPACO

IBMP - INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR DO PARANA
IFAM - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
AMAZONAS

IFBA - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA
IFCE - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA

IFG - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
IFMA - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
MARANHAO

IFMG - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS
GERAIS

IFMT - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO
GROSSO

IFNMG - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
NORTE DE MINAS GERAIS

IFPA - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA
IFPR - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
PARANA

IFRJ - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE
JANEIRO

IFS - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
IFSC - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA
CATARINA

IFSP - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO
PAULO

INCOR - INSTITUTO DO CORACAO

INPE - INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS
INSTITUTO BUTANTAN

INSTITUTO DE ENERGIA E AMBIENTE

INSTITUTO DE PESCA

INSTITUTO DE PESQUISAS AMBIENTAIS

INSTITUTO DE PESQUISAS ELDORADO

INT - INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA
INTERNATIONAL COUNCIL ON CLEAN TRANSPORTATION
IPEN - INSTITUTO DE PESQUISAS ENERGETICAS E NUCLEARES
IPT - INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS

ITA - INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONAUTICA

ITAL - INSTITUTO DE TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

ITP - INSTITUTO DE TECNOLOGIA E PESQUISA

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIA DE PINTURAS Y
RECUBRIMIENTOS

CICATA - CENTRO DE INVESTIGACION EN CIENCIA APLICADA'Y TECNOLOGIA AVANZADA
CIGB - CENTRO DE INGENIERIA GENETICA Y BIOTECNOLOGIA

CIQA - CENTRO DE INVESTIGACION EN QUIMICA APLICADA

CNEA - COMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA

CNIC - CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

CNR - CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE

CNRS - CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

CONICET - CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TECNICAS
CSIR-INDIAN INSTITUTE OF PETROLEUM

CURE - CENTRO UNVERSITARIO REGIONAL DEL ESTE

DARTMOUTH COLLEGE

DESY - DEUTSCHES ELEKTRONEN-SYNCHROTRON

DIAMOND LIGHT SOURCE

ECOLE NORMALE SUPER LYON

ESRF - EUROPEAN SYNCROTRON RADIATION FACILITY

EUROPEAN XFEL

FUNDACION CIENCIAS PARA LA VIDA

FUNDACION INSTITUTO LELOIR

GEORGIA INSTITUTE OF TECHNOLOGY

HERIOT-WATT UNIVERSITY

ICMAB - INSTITUT DE CIENCIA DE MATERIALS DE BARCELONA

IFLP - INSTITUTO DE FISICA LA PLATA

IHEP - INSTITUTE OF HIGH ENERGY PHYSICS

INN - INSTITUTO DE NANOCIENCIA'Y NANOTECNOLOGIA

INSIBIO - INSTITUTO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS

INSTITUTE OF INORGANIC AND MATERIALS CHEMISTRY

INSTITUTO ARGENTINO DE OCEANOGRAFIA (IADO-UNS-CONICET)

INSTITUTO DE BIOLOGIA DE ORGANISMOS MARINOS (IBIOMAR-CONICET)
INSTITUTO DE INVESTIGACION EN BIOMEDICINA DE BUENOS AIRES (IBIOBA) - CONICET
INSTITUTO VENEZOLANO DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

INTA - INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
INTER-UNIVERSITY RESEARCH INSTITUTE CORPORATION HIGH ENERGY ACCELERATOR
RESEARCH ORGANIZATION

IPN - INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

JEONBUK NATIONAL UNIVERSITY

JGU - JOHANNES GUTENBERG-UNIVERSITAT MAINZ

JOHANNES KEPLER UNIVERSITAT LINZ

KAUST - KING ABDULLAH UNIVERSITY OF SCIENCE AND TECHNOLOGY

KING'S COLLEGE LONDON

KU LEUVEN - UNIVERSITY OF LEUVEN

LABORATOIRE REACTIONS ET GENIE DES PROCEDES
LBNL - LAWRENCE BERKELEY NATIONAL LABORATORY

LUDWIG-MAXIMILIANS-UNIVERSITAT MUNCHEN
LUND UNIVERSITY
MAASTRICHT UNIVERSITY

MOHAMMED VI POLYTECHNIC UNIVERSITY
MOSCOW INSTITUTE OF PHYSICS AND TECHNOLOGY (MIPT)

MOSCOW STATE UNIVERSITY

NATIONAL INSTITUTE FOR SUBATOMIC PHYSICS
NORD UNIVERSITY

NORTHEASTERN UNIVERSITY

NTNU - NORWEGIAN UNIVERSITY OF SCIENCE AND TECHNOLOGY
NUTRIBOTY

PLANTA PILOTO DE PROCESOS INDUSTRIALES MICROBIOLOGICOS
POLYMAT - BASQUE CENTER FOR MACROMOLECULAR DESIGN AND ENGINEERING
PSI - PAUL SCHERRER INSTITUTE

PUC CHILE - PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

PUC EQUADOR - PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA

PUC RIO GRANDE DO SUL - PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA
PURDUE UNIVERSITY

RAS - RUSSIAN ACADEMY OF SCIENCES

RESEARCH CENTER OF BIOTECHNOLOGY RAS

SDSU - SAN DIEGO STATE UNIVERSITY

SHANGHAI ADVANCED RESEARCH INSTITUTE

SMITHSONIAN NATIONAL MUSEUM OF NATURAL HISTORY
SORBONNE UNIVERSITE
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ITV - INSTITUTO TECNOLOGICO VALE
IVN - INSTITUTO VITA NOVA
JBRJ - INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM BOTANICO DO RIO DE JANEIRO

LABORATORIO DE CATALISE E MATERIAIS
MCTIC - MINISTERIO DA CIENCIA,
COMUNICACOES

MINISTERIO DA SAUDE

MUSEU PARAENSE EMILIO GOELDI

ODONTO SANCHES

OMNITEK

PETROBRAS

PUC CAMPINAS - PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA

PUCRIO DE JANEIRO - PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA
PUC RIO GRANDE DO SUL - PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA

PUC SAO PAULO - PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO
SCIENCE OF BEER - PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM BIOTECNOLOGIA E
AGROINDUSTRIA LTDA

SECRETARIA DA EDUCACAO - SP
SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
SECRETARIA DO ESTADO DE EDUCACAO - MT

SENAI - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

SLMANDIC - FACULDADE DE MEDICINA E ODONTOLOGIA SAO LEOPOLDO
MANDIC

TECTOS LABORATORIO DE ANALISES E CENTRO DE PESQUISAS EM
GEOCIENCIAS LTDA

TREFILIO

UCB - UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA

UDESC - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA
UEA - UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS

UEG - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE GOIAS

UEL - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA

UEM - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

UEMA - UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO

UENF - UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE FLUMINENSE
UEPB - UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA

UEPG - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA

UERJ - UNIVERSIDADE ESTADUAL DO RIO DE JANEIRO

UESC - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ

UFABC - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

UFAL - UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS

UFAM - UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

UFBA - UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

UFC - UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA

UFCA - UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI

UFCAT - UNIVERSIDADE FEDERAL DE CATALAO

UFCG - UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
UFERSA - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
UFES - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

UFF - UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

UFFS - UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL

UFG - UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS

UFGD - UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
UFJ - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI

UFJF - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

UFLA - UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

UFMA - UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO

UFMG - UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

UFMS - UNIVERSIDADE FEDERAL DO MATO GROSSO DO SUL
UFMT - UNIVERSIDADE FEDERAL DO MATO GROSSO

UFOP - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO

UFOPA - UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA
UFPA - UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

UFPE - UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

UFPEL - UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

UFPI - UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

UFPR - UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

UFRB - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
UFRGS - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
UFRJ - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

UFRN - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
UFRPE - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
UFRRJ - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

TECNOLOGIA, INOVACOES E

TALLINN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

TEXAS TECH UNIVERSITY HEALTH SCIENCES CENTER (TTUHSC)
THE CRICK RESEARCH INSTITURE

THE UNIVERSITY OF VIRGINIA

TOHOKU UNIVERSITY

UAC - UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE

UBA - UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES

UC - UNIVERSITY OF CALIFORNIA

UDELAR - UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

UH - UNIVERSIDAD DE LA HABANA

UNA - UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
UNAL - UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
UNC - UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
UNC - UNIVERSITY OF NORTH CAROLINA

UNESP - UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
UNIPA - UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PALERMO
UNIVERSIDAD DE CHILE

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO

UNIVERSIDAD EAFIT

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA AMAZONIA PERUANA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NOROESTE DE BUENOS AIRES
UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN
UNIVERSIDAD RICARDO PALMA

UNIVERSIDADE DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
UNIVERSITAT BIELEFELD

UNIVERSITAT ZU KOLN

UNIVERSITE DE LIEGE

UNIVERSITY COLLEGE CORK

UNIVERSITY OF BIRMINGHAM

UNIVERSITY OF CAMERINO

UNIVERSITY OF COPENHAGEN

UNIVERSITY OF EDINBURGH

UNIVERSITY OF GHENT

UNIVERSITY OF GLASGOW

UNIVERSITY OF GUELPH

UNIVERSITY OF HOUSTON

UNIVERSITY OF ILLINOIS

UNIVERSITY OF LONDON

UNIVERSITY OF OSLO

UNIVERSITY OF SOUTHAMPTON

UNIVERSITY OF SURREY

UNIVERSITY OF WARWICK

UNL - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL

UNLP - UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

UNMDP - UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA
UNMSM - UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
UNR - UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO

UNRC - UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO CUARTO
UNSAM - UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN
UNSL - UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS

UNT - UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN

UPCH - UNIVERSIDAD PERUANA CAYETANO HEREDIA
UPPSALA UNIVERSITY

UPV - UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA
VIRGINIA TECHNOLOGY INSTITUTE

VORONEZH STATE UNIVERSITY

YALE UNIVERSITY
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UFS - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE

UFSC - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

UFSCAR - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

UFSJ - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI

UFSM - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

UFT - UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS

UFU - UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

UFV - UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA

UFVJM - UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI
UNB - UNIVERSIDADE DE BRASILIA

UNESP - UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

UNG - UNIVERSIDADE DE GUARULHOS

UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA

UNICAMP - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

UNICENTRO - UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO-OESTE

UNIFAE - CENTRO UNIVERSITARIO DAS FACULDADES ASSOCIADAS
UNIFAL - UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS

UNIFEI - UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA

UNIFESP - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO

UNIFESSPA - UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA
UNILA - UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-AMERICANA
UNIMEP - UNIVERSIDADE METODISTA DE PIRACICABA

UNIMONTES - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS
UNISINOS - UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS

UNIT - UNIVERSIDADE TIRADENTES

UNIVASF - UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO
UNIVERSIDADE DA INTEGRACAO INTERNACIONAL DA LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA
UNIVERSIDADE DO VALE DO TAQUARI - UNIVATES

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE
UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

UNIVERSIDADE FRANCISCANA

UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE

URCA - UNIVERSIDADE REGIONAL DO CARIRI

USF - UNIVERSIDADE SAO FRANCISCO

USP - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

UTFPR - UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA
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Indicador 5:
Propostas realizadas por usudrios externos em todas as instalagoes abertas

Eixo de Atuagao:
Eixo 1 - InstalagGes abertas a usudrios externos

Objetivo Estratégico do CG:
Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo
nas suas areas de atuacdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e industrial.

Finalidade:
Medir o nimero de propostas de pesquisa realizadas por pesquisadores externos, no ambito do
Programa de Usuarios, em todas as instalagGes abertas do CNPEM.

Descrigao:
Propostas realizadas por usuarios externos em todas as instalagdes abertas do CNPEM, no ano de
referéncia.

Formula de calculo:
Numero total de propostas externas realizadas no periodo

Tipo: Uso Peso: 4 Unidade: Nimero Absoluto Qualificagdo: Eficacia
Meta: 1.000
Resultado 2025: 1.176
Historico:
1265
1176
1069 1086
991
917 9o 937 949
—
850

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Resultad0 e==mMeta

Comentario:

No ano de 2025, foram computadas 1176 propostas de pesquisa externas realizadas nas instalagdes
abertas do CNPEM. Diferentemente dos Indicadores 1 e 3, este indicador considera todas as instalacdes
abertas do Centro, e ndo apenas aquelas de uso nao simultaneo. Destaca-se ainda que, a partir de 2025,
as propostas atendidas nas linhas de luz do Sirius passaram a integrar este indicador, uma vez que
anteriormente eram contabilizadas separadamente.
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Indicador 6:
Impacto cientifico da pesquisa de usuarios externos

Eixo de Atuagao:
Eixo 1 — InstalagBes abertas a usuarios externos

Objetivo Estratégico do CG:
Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo
nas suas areas de atuacdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e industrial.

Finalidade:
Aferir o impacto cientifico das atividades de pesquisa realizada por pesquisadores externos,
decorrentes do uso das instalagdes abertas do CNPEM.

Descrigao:

Razdo entre o numero de artigos publicados por pesquisadores externos ao CNPEM no Top 25% mais
citados ponderado por drea do conhecimento, contabilizado no SciVal nos anos x-1, x-2 e x-3, e 0
numero de artigos de pesquisadores externos do CNPEM indexados na base Scopus nos anos x-1, x-2,
x-3, em que x é o ano vigente no cOmputo do indicador.

Férmula de calculo:

Nimero de artigos de pesquisadores externos no Top 25% mais citados poderado por areanosanosx—1,x—-2ex—3

Numero de artigos dos pesquisadores externosnosanosx —1,x—2ex—3

Qualificagdo:

Tipo: Desempenho Peso: 1 Unidade: Razdo Efetividade

Meta 2025: 25%

Resultado 2025: 23%

Historico: Este indicador passou a compor o Quadro de Indicadores e Metas do Contrato de Gestdo em
2025.

25%

23%

2025

Comentario:

Este indicador avalia o impacto das publicagdes cientificas resultantes de pesquisas
realizadas por beneficiarios externos do CNPEM. A partir da ferramenta SciVal, da Elsevier, sdao
obtidos os percentis de citagdo. O percentil de mais citados ponderado por area do conhecimento no
SciVal é um indicador que utiliza o Field-Weighted Citation Impact (FWCl) para ordenar, por ano,
todas as publicagdes globais da Scopus, dividindo-as em 100 percentis a partir desses valores
ponderados, e indicando em qual percentil um determinado artigo estd. Dessa forma, o percentil em
que um artigo se encontra pode variar ao longo do tempo, conforme o valor de seu FWCl varia, devido
ao numero de citagOes recebidas pelo artigo em comparag¢do ao nimero total de citagGes que o
conjunto de artigos semelhantes recebem ao longo do tempo.

Para este indicador, sdo considerados os artigos alocados entre os percentis 1% até 25% mais
citados globalmente. O indicador considera os artigos publicados nos trés anos anteriores ao ano de
referéncia (anos x-1, x-2 e x-3, em que x é o ano de referéncia). No caso do ciclo atual, foram
identificados 832 artigos de usuarios externos publicados nos anos de 2022, 2023 e 2024, dos
quais 188 (23%) estdo classificados entre os 25% mais citados em suas respectivas areas do
conhecimento, segundo dados da base Scopus via SciVal.
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Top 25% mais citados (3 anos)

23%

Total artigos (3 anos)

100%

Para que a meta fosse alcangada, seria necessario que ao menos 208 artigos estivessem
classificados entre os 25% mais citados. O grafico abaixo organiza todos os artigos por faixas de
percentis de citagdo. As barras em ciano representam aqueles ja posicionados dentro do grupo dos
25% mais citados, enquanto as barras em vermelho representam os demais. Na faixa correspondente
ao terceiro décimo (que reune artigos situados entre os percentis 21% a 30% mais citados) observa-se
que 55 artigos encontram-se até o 252 percentil, enquanto 53 artigos situam-se entre os percentis
259 e 309. Esse resultado evidencia que hd um numero relevante de artigos posicionados logo acima
do ponto de corte utilizado pelo indicador, e que apesar de fora do top 25% mais citados, ainda estao
localizados no top 30% de artigos mais citados mundialmente.

Figura 1 - Numero de artigos de usudrios externos por faixas de percentis mais citados globalmente

1004
| I I I
0

1°[1%-10%] 2°[11%-20%] 3°[21%-30%] 4°[31%-40%)] 5°[41%-50%] 6°[51%-60%] 7°[61%-70%] 8°[71%-80%]
Décimos

Numero de artigos

Esté no Top 25% mais citados? [l nzo [l sim
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Indicador 7:
indice de satisfagdo dos usudrios externos

Eixo de Atuagao:
Eixo 1 — InstalagBes abertas a usuarios externos

Objetivo Estratégico do CG:
Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo
nas suas areas de atuacdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e industrial.

Finalidade:
Medir a satisfacdo dos usuarios beneficiados pelo Programa de Usuarios em relacdo as instalacGes
abertas de modo sistematico e periddico.

Descrigao:

O indicador mede o indice de satisfagdo dos usudrios externos com a utilizagdo das instalagdes abertas
do CNPEM, no ano de referéncia, com base em questdo especifica do formulario aplicado na realizagdo
da proposta de pesquisa.

Formula de calculo:
Numero de respostas “muito satisfeito" e “satisfeito” no periodo

Numero total de respostas no periodo

. . Unidade: Qualificagdo:
Tipo: Desempenho e Uso Peso: 2 Percentual Efetividade
Meta: 85%
Resultado 2025: 96%
Historico:

0 99% 100% 99% 100%
949% 95,2% 95% 97% 92% 95,2%96,1% 96% 92% 96%

85% 85%
e—o—o—0o0—o0—0—0—=0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Resultado «=@==Meta

Comentario:

Em 2025,148 pesquisadores externos responsaveis por propostas de pesquisa concluidas
preencheram o formuldrio de avaliagdo de satisfagdo. Desses, 142 declararam estar “muito satisfeitos”
ou “satisfeitos” com o uso das instalagdes, resultando em um indice de satisfacdao de 96%
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Indicador 8:
Taxa de publicagdao da pesquisa interna

Eixo de Atuacgado:
Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house

Objetivo Estratégico do CG:
Realizar e difundir pesquisa prépria, desenvolvimento e inovagao em nivel dos melhores laboratérios
similares no mundo, em dreas previstas na Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Finalidade:
Aferir os resultados das atividades de pesquisa interna realizadas por pesquisadores e especialistas do
CNPEM envolvidos com essas atividades.

Descrigao:

Razdo entre o nimero de artigos publicados por pesquisadores e especialistas do CNPEM em periddicos
indexados na base Scopus, no ano de referéncia, e o nimero de pesquisadores e especialistas
considerados.

Férmula de calculo:
Numero de artigos de pesq. e especialistas internos na base Scopus no periodo

Numero de pesquisadores e especialistas internos no periodo

. Unidade: | Qualificacdo:
Tipo: Uso Peso: 3 ~ ..
P Razdo Efetividade
Meta: 2
Resultado 2025: 2,3
Historico:
2,5 2,5 24
C C C C C 2,5 ’ 2,3 2,3
21 234 o4 22 \2"1
1,95 ’ 1,93
1.9 > e e el G e® 2
1,8

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Resultado ==@==Meta

Comentario:

Em 2025, foram considerados 91 pesquisadores do CNPEM, que foram responsaveis por 211 artigos
cientificos publicados e indexados na base Scopus. O que resultou em uma taxa de 2,3 artigos por
pesquisador.
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Indicador 9:
Impacto cientifico da pesquisa interna

Eixo de Atuagao:
Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house

Objetivo Estratégico do CG:
Realizar e difundir pesquisa prépria, desenvolvimento e inovagdao em nivel dos melhores laboratérios
similares no mundo, em dreas previstas na Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao.

Finalidade:
Aferir resultados das atividades de pesquisa interna realizadas por pesquisadores e especialistas do
CNPEM envolvidos com essas atividades.

Descrigao:

Razdo entre o numero de artigos de pesquisadores internos do CNPEM no Top 25% mais citados
ponderado por area do conhecimento do SciVal nos x-1, x-2 e x-3, e 0 numero de artigos indexados na
base Scopus nos anos x-1, x-2, x-3, em que x é o ano de computo do indicador.

Formula de calculo:
Numero de artigos de pesquisadores internos no Top 25% mais citados nosanosx—1,x—2ex—3

Numero de artigos dos pesquisadores internosnosanosx—1,x—2ex—3

Qualificagdo:

Tipo: Desempenho Peso: 2 Unidade: Razdo Efetividade

Meta: 30%

Resultado 2025: 26%

Historico: Este indicador passou a compor o Quadro de Indicadores e Metas do Contrato de Gestdo em
2025.

®30%
26%
2025

Resultado e=@==Meta

Comentario:

Este indicador avalia o impacto das publicagGes cientificas resultantes de pesquisas
realizadas por beneficidrios externos do CNPEM. A partir da ferramenta SciVal, da Elsevier, sdo
obtidos os percentis de citacdo. O percentil de mais citados ponderado por drea do conhecimento
no SciVal é um indicador que utiliza o Field-Weighted Citation Impact (FWCI) para ordenar, por ano,
todas as publicacGes globais da Scopus, dividindo-as em 100 percentis a partir dos valores
ponderados, e indicando em qual percentil um determinado artigo esta. Dessa forma, o percentil
em que um artigo se encontra pode variar ao longo do tempo, conforme o valor de seu FWCl varia,
devido ao nimero de citagGes recebidas pelo artigo em comparagdo ao numero total de citagdes
que o conjunto de artigos semelhantes recebem ao longo do tempo.

A analise considera os artigos publicados nostrés anos anteriores ao ano de
referéncia (anos x-1, x-2 e x-3). No caso do ciclo atual, foram identificados 521 artigos publicados
nos anos de 2022, 2023 e 2024, dos quais 134 (26%) estdo classificados entre os 25% mais citados,
segundo dados da base Scopus via SciVal.
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Top 25% mais citados (3 anos)

26%

134

Total artigos (3 anos) |

100%

Para que o indicador atingisse a meta, seria necessario que ao menos 157 artigos
publicados estivessem entre os 25% mais citados. No caso apresentado, faltariam 23 artigos. O
grafico abaixo mostra a distribuicdo de todos os artigos por faixas de percentis de citagdo. As barras
em ciano indicam os artigos que estdo entre os 25% mais citados, enquanto as barras de cor
vermelho apresentam a contagem de artigos nas demais faixas de percentis. Na coluna que
apresenta os valores do terceiro décimo (artigos no top 21% a 30% mais citados mundialmente),
31 artigos se encontram até o 252 percentil de citagdo, enquanto 41 estdo entre os percentis 25%
e 30% mais citados. Mesmo que o indicador ndo tenha alcangado plenamente a meta, o resultado
foi bastante préximo, uma vez que diversos artigos estdo nos percentis logo apds o 252.

Figura 2 - Numero de artigos de pesquisadores internos por faixas de percentis mais citados
globalmente

75
0

1°[1%-10%] 2°[11%-20%] 3°[21%-30%] 4°[31%-40%] 5°[41%-50%] 6°[51%-60%] 7°[61%-70%] 8°[71%-80%]
Décimos

3

NUmero de artigos

w

Estéa no Top 25% mais citados? [l nzo [l sim
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Indicador 10:
Taxa de coautoria internacional

Eixo de Atuagao:
Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house

Objetivo Estratégico do CG:
Realizar e difundir pesquisa prépria, desenvolvimento e inovagao em nivel dos melhores laboratérios
similares no mundo, em dreas previstas na Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Finalidade:
Medir o esforco de cooperagdo dos Laboratdrios Nacionais com instituicGes de ensino e pesquisa,
voltado ao fortalecimento da capacidade mutua de solugdo de problemas cientificos e tecnoldgicos.

Descrigao:

Razdo entre o nimero de artigos publicado por pesquisadores internos (indexados na base Scopus) com
coautor filiado a institui¢des internacionais e o numero total de artigos publicado por pesquisadores
internos (indexados na base Scopus).

Formula de calculo:
Numero de artigos de pesq. e especialistas internos com coautoria internacional

Numero total de artigos publicados

. . o ualificacdo:
Tipo: Uso Peso: 1 Unidade: Razdo Q . ¢
Efetividade
Meta: 35%
Resultado 2025: 47%
Historico:
. 49% 47% 47%
41% 419%  42% aare
34% 33%

.(. 35%
C < < < = = = 0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Resultado e==@==Meta

Comentario:

O indicador mede o numero total de artigos publicados por pesquisadores internos que apresenta
coautores vinculados a organizagOes internacionais. Em 2025, dos 206 artigos de pesquisadores do
CNPEM, 96 publicagdes contaram com autores internacionais, envolvendo 177 institui¢Ges
estrangeiras de 39 paises.
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Indicador 11:
Produgao de memorandos técnicos

Eixo de Atuacgado:
Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house

Objetivo Estratégico do CG:

Realizar e difundir pesquisa prdpria, desenvolvimento e inovagdo em nivel dos melhores
laboratdrios similares no mundo, em areas previstas na Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao.

Finalidade:
Aferir os resultados técnicos das atividades de pesquisa e desenvolvimento internas realizadas por
pesquisadores e especialistas do CNPEM.

Descrigao:
Para a apuracdo deste indicador, sdo contabilizados todos os memorandos técnicos produzidos pelo
CNPEM no ano de referéncia.

Férmula de calculo:
Numero absoluto de memorandos técnicos publicados no ano de referéncia

. lificagdo:

Tipo: Desempenho Peso: 2 Unidade: Numero Absoluto Qua. '. cageo
Efetividade

Meta: 15

Resultado 2025: 24

Historico: Este indicador voltou a compor o Quadro de Indicadores e Metas do Contrato de Gestdo
em 2025.

24

2025

Resultado ==@==Meta

Comentario:

O indicador avalia o esfor¢o de producdo técnica e cientifica que ndo necessariamente resulta em
artigos publicados em periddicos indexados especializados. A inclusdo de memorandos técnicos
nesse indicador depende da avaliacdo e aprovacao técnica do Chefe de Divisdo e do Diretor da
unidade. Apds aprovados, os documentos foram disponibilizados publicamente no Repositério de
Publicagdes Cientificas no site do CNPEM. Em 2025, foram registrados 24 memorandos técnicos
aprovados e publicados.
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Indicador 12:
Parcerias em projetos de P&D com instituicoes de ensino e pesquisa

Eixo de Atuagao:
Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house

Objetivo Estratégico do CG:

Atuar como agente de politicas publicas em dreas de interesse nacional;

Comprometer-se com resultados de exceléncia em suas areas de atuacdo e ampliar a presenca do
Centro em féruns relevantes do debate cientifico e tecnolégico;

Finalidade:
Medir o esforco de cooperagdo dos Laboratdrios Nacionais com instituicGes de ensino e pesquisa,
voltado ao fortalecimento da capacidade mutua de solugao de problemas cientificos e tecnoldgicos.

Descrigdo:
Para a apuragdo deste indicador sdo contabilizados os acordos de cooperagao e contratos formalizados
com institui¢des de ensino e pesquisa que contenham plano de trabalho, vigentes no ano de referéncia.

Formula de calculo:
Numero total de acordos e contratos com instituicoes de ensino e pesquisa
vigentes no periodo

. Unidade: Numero | Qualificagao:

Tipo: Uso Peso: 2 Absoluto Eficicia
Meta: 20
Resultado 2025: 38

Historico:
38
34
32 33
29
27 26 26
24
23 2 2
16 @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ ® 20
14
12

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Resultado ==@==\eta

Comentario:

O resultado do indicador supera a meta pactuada para o ano. Em 2025, o CNPEM teve 38 acordos com
instituicGes de ensino e pesquisa, no Brasil e no exterior.

" Inicio de Fim de
Institui¢do Parceira Vigéncia Vigéncia
LNLS CONICET - Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas Out/2012 Out/2027
LNLS CERN - European Organization for Nuclear Research Jan/2013 Jan/2033
LNLS GSI - Helmholtzzentrum fur Schwerionenforschung GmbH Fev/2020 Fev/2025
LNBIO IDPC - Institu~to Da.nte Pazzanese Cardiologia Jun/2020 Jun/2025
FAJ - Fundagdo Adib Jatene
LNBIO MS - Ministério da Saude Fev/2022 Fev/2025
LNLS UFV - Universidade Federal de Vicosa Mai/2022 Mai/2025
CNPEM FUSP - Flfndaﬁ;éo de Apo~ioé Universidade de Sdo Paulo Nov/2022 Nov/2025
USP - Universidade de Sdo Paulo
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Instituto Presbiteriano Mackenzie

LNNANO

CSIC - Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Cientificas M.P.

IPM - Institut Pasteur de Montevideo

UPCH - Universidad Peruana Cayetano Heredia

UNL - Universidade Nova de Lisboa

13S - Instituto de Investigacdo e Inovagdo em Saude da Universidade do Porto

UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro

CNR - Consiglio Nazionale Delle Ricerche

Fev/2023

Fev/2026

LNBIO

MS - Ministério da Saude

Abr/2022

Abr/2025

LNBIO

IAEA - International Atomic Energy Agency

Jun/2023

Jul/2028

LNNANO

ITAL - Instituto de Tecnologia de Alimentos

Set/2023

Set/2028

LNNANO

Instituto Presbiteriano Mackenzie

Nov/2023

Nov/2028

LNLS

CLSI - Canadian Light Source Inc

Abr/2024

Mar/2027

LNLS

CNNC - Center for Nanotubes and Nanostructured Composites

SKKU - Sungkyunkwan University

Mar/2024

Mar/2029

LNLS

SLAC - National Accelerator Laboratory

Fev/2024

Fev/2029

LNBIO

FIOCRUZ - Fundagdo Oswaldo Cruz

Jun/2024

Jun/2028

CNPEM

RNP - REDE NACIONAL DE ENSINO E PESQUISA

Jul/2024

Jul/2027

LNLS

IHEP - Institute of High Energy Physucs (Instituto de fisica de Alta Tecnologia)

Jul/2024

Jul/2028

LNNANO

TAU - Tampere University Foundation

NovaM - Novamechanics Limited Novamechanics Limited

Ethnicon Metsovion Polytechnion

LEIDEN - Leiden University

LIST - Luxembourg Institute of Science and Technology

MUI - Medical University Innsbruck

WH - Warrant Hub SPA

UPO - Universita Degli Studi Del Piemonte Orientale Ame

Aristotelio Panepistimio Thessalonikis

Acumenist SRL

Graphenea S.A

7P9-SI - Seven Past Nine D.0.O

Evonik Operations GmbH

Solvay S.A

EMPA - Eidgenossische Materialprufungs Und Forschungsanstalf

UNC - The University of North Carolina at Chapel Hill

HU - Industry-University Cooperation Foundation of Hanyang University

LTU - La Trobe University

UOB - The University of Birmingham

Jul/2024

Jul/2027

CNPEM

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

Out/2024

Out/2029

LNBio

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas

Out/2024

Out/2027

LNBio

USCS - Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul

Set/2024

Set/2029

LNLS

CELLS - Consortium for the Construction, Equipping and Exploitation of the
Synchrotron Light Laboratory

ESRF - European Synchrotron Radiation Facility

SOLEIL - Synchrotron SOLEIL

MAX IV - MAX IV Laboratory

DESY - Deutsches Elektronen-Synchrotron

HZB - Helmholtz-Zentrum Berlin fiir Materialien und Energie

Global Phasing Limited

EMBL - European Molecular Biology Laboratory

ELETTRA - Elettra-Sincrotrone Trieste S.C.p.A

NSRRC - National Synchrotron Radiation Research Center

Arinax SAS

Australian Nuclear Science and Technology Organisation

National Facility Protein Science Shanghai

European Spallation ERIC

Jul/2024

Jun/2029

LNBIO

Radboudumc MBS - Stichting Radboud Universitair Medisch Centrum

Radboudumc OS - Radboud University Medical Center

InSitu - InSitu Terapia Celular

Abr/2024

Jun/2028

DAT

FUNCAMP - Fundagdo de Desenvolvimento da Unicamp

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas

UFSCAR - Fundagdo Universidade Federal de Sdo Carlos

UTFPR - Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

Nov/2024

Nov/2027
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USP - Universidade de Sdo Paulo
UFSJ - Universidade Federal de Sdo Jodo Del-Rei
CBPF - Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas
LNBIO UnB - Universidade de Brasilia Jan/2025 Jan/2027
LNLS Universita degli Studi di Bari Aldo Moro Fev/2025 Fev/2030
LNLS PSI - Paul Scherrer Institut Jan/2025 Jan/2031
DAT SCEI - Sociedade Campineira de Educagdo e Instrugdo Jan/2025 Jan/2030
LNBIO IDSM - Instituto de Desenvolvimento Sustentdvel Mamiraua Mai/2025 Mai/2030
LNBio BIOTEC-AMAZONIA - Associacao Biotec Amazonia Abr/2025 Jun/2030
CNPEM | USP - Universidade de Sdo Paulo Jun/2025 Jun/2030
LNBIO Universidad Mayor de San Andrés Jul/2025 Mai/2030
LNBR ETH - Eidgenossische Technische Hochschule Zurich Jul/2025 Jul/2029
LNBIO INABIO - Instituto Nacional de Biodiversidad Set/2025 Set/2030
LNLS Ugent - Universiteit Gent (Ghent University) Nov/2025 Dez/2027
LNBIO Porticus Amsterdam CV Dez/2025 Dez/2028
LNNANO | NPU - Northwestern Polytechnical University Dez/2025 Dez/2029




CNPEM |185

Indicador 13:
Parcerias em projetos de PD&I

Eixo de Atuagao:
Eixo 3 — Apoio a gerac¢do de inovagdo

Objetivo Estratégico do CG:
Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM visando ganhos de eficiéncia e eficacia mediante novos
mecanismos de gestao, informacao, difusdo, formacdo de recursos humanos e promocado da inovacao.

Finalidade:
Medir o esforco de cooperacdo dos Laboratdrios Nacionais com empresas para o fortalecimento da

capacidade de inovacdo no Pais.

Descrigao:
Para a apuragdo deste indicador serdo contabilizados os acordos de cooperagao formalizados com
empresas, vigentes no ano de referéncia.

Formula de calculo:
Numero total de acordo com empresas vigentes no periodo

. . . ualificacao:
Tipo: Uso Peso: 3 Unidade: Numero Absoluto Q . _G
Eficacia
Meta: 30
Resultado 2025: 38
Historico:
45 45 43
42
41
40 40
39 38
34 34 34
32 35
30
23 24
24
16
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Resultado e=@==Meta
Comentario:
O resultado do indicador supera a meta pactuada. No periodo, o f'r"l”f""“mf‘:i:fj; SetnrEa e

CNPEM teve 38 projetos vigentes em parceria com empresas de
diversos portes e setores de aplicagio, sendo 10 deles firmados no  =weos e |GG
ano de 2025.

INSTRUMENTRACAD AVA.

REFLORESTAMENTE I 1




186 | Relatorio Anual 2025

LN Nome da Empresa Setor de Aplicagdo In.chIO d.e Fm) d?
Vigéncia Vigéncia
LNLS ADEST Técnicas para soldagem de Metais Ltda Petrdleo e Gas Jun/2007 Nov/2027
LNBIO Phytobios Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo Ltda Quimica Verde Set/2017 Set/2032
LNNANO | Petréleo Brasileiro S.A. Petréleo e Gas Set/2021 Set/2026
INLS | Petréleo Brasileiro S.A. Instrumentacdo Set/2021 Mar/2025
Avangada
LNLS Petrdleo Brasileiro S.A. Petréleo e Gas Out/2021 Abr/2025
LNNANO | Petréleo Brasileiro S.A. Petréleo e Gas Jul/2022 Jul/2027
Sinochem Petréleo Brasil Ltda
LNBR EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inova¢do | Energias Renovaveis Ago/2022 Fev/2025
Industrial
EQUINOR BRASIL ENERGIA LTDA.
LNBR EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo | Energias Renovaveis Jul/2022 Jul/2026
Industrial
Phytobios Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo Ltda
LNBIO EMBRAFII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Far.macose Out/2022 Mar/2025
Industrial Medicamentos
Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A.
EQUINOR BRASIL ENERGIA LTDA i L.
LNLS Energias Renovaveis Dez/2022 Dez/2026
EQUINOR ENERGY BRASIL LTDA
EQUINOR BRASIL ENERGIA LTDA
LNLS Q Energias Renovéveis Dez/2022 Dez/2026
EQUINOR ENERGY BRASIL LTDA
CRISTALIA PRODUTOS QUIMICOS FARMACEUTICAS LTDA
Phytobios Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo Ltda
Nintx Pesquisa e Desenvolvimento LTDA
LNBIO | YSP- Universidade de Sdo Paulo Far.macos e Jun/2023 Jun/2026
Fundac3o de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Assisténcia do Medicamentos
HCFMRP-USP
EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo
Industrial
DNDi América Latina
LNBIO Phytobios Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo Ltda~ Far.macos e Dez/2023 Mar/2028
EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Medicamentos
Industrial
Nintx Pesquisa e Desenvolvimento LTDA ,
o - - Farmacos e
LNBIO EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo . Dez/2023 Fev/2026
' Medicamentos
Industrial
LNLS Petrdleo Brasileiro S.A. Petrdleo e Gas Dez/2023 Dez/2027
LNNANO | Petréleo Brasileiro S.A. Petrdleo e Gas Jun/2024 Jun/2026
LNNANO | Petréleo Brasileiro S.A. Petrdleo e Gas Jun/2024 Jun/2026
LNLS Petrdleo Brasileiro S.A. Petréleo e Gas Jun/2024 Jun/2028
LNNANO | IBM Brasil — Industria, Mdquinas e Servigos LTDA Quimica Verde Jun/2024 Jun/2026
LNNANO | Petréleo Brasileiro S.A. Petréleo e Gas Jul/2024 Nov/2027
LNNANO | Klabin S.A. Quimica Verde Ago/2024 Abr/2028
Vallourec Solucoes Tubulares do Brasil S.A.
DAT EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo | Materiais Avangados | Out/2024 Fev/2028
Industrial
Nintx Pesquisa e Desenvolvimento LTDA ,
— " = Farmacos e
LNBIO | EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo . Dez/2024 Set/2027
X Medicamentos
Industrial
Nintx Pesquisa e Desenvolvimento LTDA ,
- " = Farmacos e
LNBIO EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo . Dez/2024 Set/2027
X Medicamentos
Industrial
Bioinfood Solugdes em Biotecnologia Dez/2027
LNBR EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inova¢do | Energias Renovaveis Dez/2024
R Dez/2027
Industrial
LNBR Bioinfood Solugdes em Biotecnologia Energias Renovaveis Ago/2024 Ago/2026
LNLS ”
armacos e
L ) ) .
NNANO | AG3 Pesquisa e Desenvolvimento Experimental LTDA Medicamentos Ago/2024 Ago/2026
LNBIO
LNBR Future Cow Technologies LTDA Alimentos Jun/2025 Jun/2027
LNBR Future Cow Technologies LTDA Alimentos Jun/2025 Jul/2027
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DAT

WEG Equipamentos Elétricos S.A

Materiais Avangados

Mai/2025

Nov/2027

LNNANO

COROA. BIO COLETA RESIDUOS LTDA

EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo
Industrial

Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas AM

Reflorestamento

Set/2025

Set/2027

LNNANO

Nanonib Nanotecnologia e Inovacao em Niobio Ltda

EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo
Industrial

Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas MG

Materiais Avangados

Dez/2025

Out/2027

LNBR

BRASIL BIO FUELS S.A

NUOL GREENCHEMISTRY LLC

EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo
Industrial

Quimica Verde

Nov/2025

Jan/2028

LNBR

Future Cow Technologies LTDA

EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo
Industrial

Alimentos

Dez/2025

Dez/2026

LNBIO

Nintx Pesquisa e Desenvolvimento LTDA

Farmacos e
Medicamentos

Nov/2021

Nov/2028

LNBIO

Aché Laboratdrios Farmacéuticos S.A.

USP - Universidade de Sdo Paulo

Fundagdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Assisténcia do
HCFMRP-USP

EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo
Industrial

Farmacos e
Medicamentos

Dez/2025

Ago/2029

LNBIO

Fundagdo Oswaldo Cruz

Fundagdo para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico em saude

CRISTALIA PRODUTOS QUIMICOS FARMACEUTICAS LTDA

USP - Universidade de Sdo Paulo

Fundagdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Assisténcia do
HCFMRP-USP

EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo
Industrial

Farmacos e
Medicamentos

Dez/2025

Out/2029

LNBIO

Regenera Biotecnologia S.A.

Fundagdo Universidade do Vale do Itajai

Universidade Federal de Pernambuco

Universidade Federal de Alagoas

Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso

Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto da USP

Universidade Federal do Pard

Farmacos e
Medicamentos

Ago/2025

Ago/2028
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Indicador 14:
Recursos alavancados associados a inovagao

Eixo de Atuagdo:
Eixo 3 — Apoio a geragdo de inovagao

Objetivo Estratégico do CG:
Buscar novas estratégias de financiamento associadas as agdes de apoio a inovagdo

Finalidade:
Aferir o volume de recursos associados a projetos de parceria e contratos de prestagdo de servigos
envolvendo empresas do setor produtivo.

Descrigao:
Razdo entre o volume de recursos associados a projetos de parceria e contratos de prestacdo de
servicos diretamente relacionados a inovacgdo e o volume de recursos executados, no ano de referéncia.

Férmula de calculo:
Recursos executados recebidos de projetos e contratos associados a inovacgio no periodo

Recursos totais executados no periodo

lificagdo:
Tipo: Desempenho Peso: 2 Unidade: Percentual Qf‘awl c.agao
Eficiéncia
Meta: 10%
Resultado 2025: 8,3%
Historico:
10%
[ J
8,3%
2025

Resultado ==@==Meta

Comentario:

Em 2025, foram executados aproximadamente RS 29 milhdes em recursos recebidos de iniciativas
associadas a inovacdo. No mesmo periodo, o CNPEM executou R$ 353,5 milhdes referentes ao Contrato
de Gestdo (212H), excluindo projetos de infraestrutura. Dessa forma, os recursos destinados a inovacado
representaram cerca de 8,3% do total executado. Ressalta-se que, a partir de 2025, este indicador
passou a ser calculado a partir do valor dos recursos executados no periodo e ndo mais pelo valor dos
recursos recebidos no ano.
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Indicador 14 - Alavancagem de recursos associados a inovagio
Data base: 31/12/2025

Execugdo de recursos associados a inovagdo, exceto CG 29.373.964,68

Empresas 15.611.402,92
Qutras receitas 2.911.021,18
Auxilios institucionais 2.143.275,08
EMERAPII 4.801.906,77
Instituicoes internacionais 646.289,66
Ministerio da Saude 3.260.069,07
SIBRATEC -

212H - Operagéo e Programas 340.633.196,36
212H - MEC 12.878.334,34

Indicador 14: 8,3%
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Indicador 15:
Tecnologias protegidas

Eixo de Atuagao:
Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house
Eixo 3 — Apoio a geragdo de inovagao

Objetivo Estratégico do CG:

Fortalecer o conjunto de competéncias em técnicas na fronteira do conhecimento;

Comprometer-se com resultados de exceléncia em suas areas de atuacdo e ampliar a presenca do
Centro em féruns relevantes do debate cientifico e tecnoldégico;

Ampliar oportunidades de transferéncia de tecnologias para o setor produtivo;

Finalidade:
Aferir resultados das atividades de pesquisa e desenvolvimento préprias dos Laboratérios Nacionais do
CNPEM.

Descrigdo:

Para a apuracdo deste indicador sdo contabilizados pedidos de patentes, registros de software e
modelos de utilidade depositados no Instituto Nacional de Propriedade industrial ou em outros
escritdrios de patentes, no ano de referéncia.

Férmula de calculo:

Numero total de pedidos de propriedade intelectual depositados no periodo
. Unidade: Numero | Qualificagdo:
Tipo: D h Peso: 3
1po: Lesempenno eso Absoluto Efetividade
Meta: 10
Resultado 2025: 15
Historico:
23 23
18
16 16
15
14
11
10 g g
10
8
8/
V 5
6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Resultado === Meta

Comentario:

No ano de 2025 o CNPEM depositou 15 novos pedidos de propriedade intelectual, sendo 12 patentes,
2 softwares e 1 modelo de utilidade.

Data de

Solicitagdo de LN
Processo Titulo Registro
BR102025009237-9 Processo de produgao de Piridoxal 5-Fosfato (PLP) e Composicao Mai/2025 LNBR

BR 102025 001362-2 PORTA-AMOSTRAS E METODO DE PREPARACAO DE AMOSTRA UTILIZANDO DITO PORTA-AMOSTRAS Jan/2025 LNLS
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BR 10 2025 001362-2 PORTA-AMOSTRAS E METODO DE PREPARACAO DE AMOSTRA UTILIZANDO DITO PORTA-AMOSTRAS Jan/2025 LNNANO
COMPOSIGAO PARA REVESTIMENTO PARA MATERIAIS CELULOSICOS, SEU PROCESSO DE PRODUCAO E

BR132025002616-2 | a(cESSO DE REVESTIMENTO DE MATERIAIS CELULGSICOS COM A MESMA Fev/2025 LNNANO
METODO DE PROLIFERAGAO CELULAR E METODO DE DETECGAO ELETROQUIMICA DA AGAO DE FARMACOS

BR132025002872-6 SOBRE CULTURAS 2D DE CELULAS EM DISPOSITIVO ELETROQUIMICO Fev/2025 LNNANO

y METODO DE PROLIFERAGAO CELULAR E METODO DE DETECGAO ELETROQUIMICA DA AGAO DE FARMACOS

BR132025002872-6 SOBRE CULTURAS 2D DE CELULAS EM DISPOSITIVO ELETROQUIMICO Fev/2025 LNNANO
PROCESSO PARA A SINTESE DE CATALISADOR DE ESTRUTURA HIERARQUICA, CATALISADORES DE ESTRUTURA

BR 10 2025 006525 8 HIERARQUICA E SEUS USOS Abr/2025 LNLS
PROCESSO PARA A SINTESE DE CATALISADOR DE ESTRUTURA HIERARQUICA, CATALISADORES DE ESTRUTURA

BR 10 2025 006525 8 HIERARQUICA E SEUS USOS Abr/2025 LNLS

BR 20 2025 004913 4 PLATAFORMA MICROFLUIDICA PARA USO EM ESTUDOS DE ANGIOGENESE EM FERIDAS Mar/2025 LNBIO
COMPOSIGAO, USO DE UM EXTRATO, PROCESSO PARA OBTENGAO DO EXTRATO, EXTRATO E METODO PARA

BR 1020250072424 REGULAR A CONDIGAO DA PELE DE UM INDIVIDUO Abr/2025 LNBIO
COMPOSIGAO, USO DE UM EXTRATO, PROCESSO PARA OBTENGAO DO EXTRATO, EXTRATO E METODO PARA

BR 1020250072424 REGULAR A CONDIGAO DA PELE DE UM INDIVIDUO ADI/2025 LNBIO
PROCESSO DE OBTENGAO DE NANOFIBRAS DE CELULOSE

BR 102025016113 3 ESCALONAVEL Jul/2025 LNNANO
PROCESSO DE OBTENGAO DE NANOFIBRAS DE CELULOSE

BR 102025016113 3 ESCALONAVEL Jul/2025 LNBR
PROCESSO DE CONVERSAO ENZIMATICA DE OLEOS EM OLEFINAS, ENZIMAS QUIMERICAS, SEQUENCIAS

BR 1020250139502 NUCLEOTIDICAS E USO DAS ENZIMAS QUIMERICAS Jul2025 LNBR
PROCESSO PARA PRODUCAO SELETIVA DE AcCIDOS

BR 10 2025 020833 4 ORGANICOS EALCOOIS set/2025 LNBR

BR 512025 003077 0 P-Track Jul/2025 LNNANO
SISTEMA MICROFLUIDICO REVERSIVELMENTE FIXAVEL EM SENSOR ELETROQUIMICO E METODO DE FIXAGAO

BR 10 2025 025042 0 REVERSIVEL DO MESMO Nov/2025 LNNANO
CURATIVO BIOATIVO A BASE DE NANOCELULOSE COM OXIDO

BR 10 2025 026898 1 DE GRAFENO PARA CICATRIZAGAO DE FERIDAS E PROCESSO Dez/2025 LNNANO
DE PRODUGAO DE CURATIVO BIOATIVO

BR 512025006663 5 High Algorithmic performance for image analysis Dez/2025 LNLS
GRADE LAMELAR AUTOSSUSTENTADA PARA uso EM

BR 102025028210-0 MICROSCOPIA ELETRONICA DE TRANSMISSAO, SEU Dez/2025 LNNANO
PROCESSO DE FABRICAGAO E USOS
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Indicador 16:
Servigos tecnologicos contratados com empresas

Eixo de Atuagao:
Eixo 3 — Apoio a geragdo de inovagao

Objetivo Estratégico do CG:
Potencializar oportunidades de atendimento de demandas de setores produtivos, incluindo a
promocgao de ac¢des voltadas para o apoio ao empreendedorismo de base tecnoldgica;

Finalidade:
Aferir os esforcos das atividades de pesquisa e desenvolvimento para a solu¢do de problemas
tecnoldgicos de setores estratégicos da economia.

Descrigao:
Para a apuragdo deste indicador, sdo contabilizados o nimero de servigos tecnoldgicos contratados com
empresas no ano de referéncia.

Formula de calculo:
Numero de servicgos tecnoldgicos contratados com empresas no periodo

Qualificagao:

Tipo: Uso Peso: 1 Unidade: Numero Absoluto Ca
Eficiéncia

Meta: 12

Resultado 2025: 21

Historico: Este indicador passou a compor o Quadro de Indicadores e Metas do Contrato de Gestdo em
2025.

21

2025

Resultado e==@==Meta

Comentario:

No ano de 2025, o CNPEM firmou um total de 21 contratos de presta¢do de servigos, refletindo a
continuidade das atividades institucionais voltadas ao atendimento de demandas externas e a
ampliacdo de parcerias estratégicas.
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Indicador 17:
Horas de capacitacdo de pesquisadores externos

Eixo de Atuagao:
Eixo 4 — Treinamento, educagdo e extensdo

Objetivo Estratégico do CG:
Fortalecer agOes de formagdo, capacitagao e extensdo voltadas para diferentes publico e tematicas;

Finalidade:

Medir o esfor¢o dos Laboratdrios Nacionais na capacitacdo de pesquisadores da comunidade cientifica
e tecnoldgica brasileira nas técnicas e métodos de pesquisa experimental disponiveis nas instalagoes
abertas do CNPEM.

Descrigao:
Para a apuragdo deste indicador, sdo contabilizados o numero total de horas de eventos de capacitagdo
em técnicas e métodos de pesquisa das instalagdes abertas organizados pelo CNPEM

Formula de calculo:
Numero total horas de eventos de capacitacio organizados pelo CNPEM

Tipo: Uso Peso: 1 Unidade: Numero Absoluto Ql.Jalllflcagao:
Eficacia
Meta: 250
Resultado 2025: 647
Historico:
647
486
442 460
372
239 ® 300 242

250
176 o -

60

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Resultado e=@==|\leta

Comentario:
Em 2025, o CNPEM promoveu 24 eventos de capacitagao, somando 647 horas de atividades.

Titulo LN Horas

Capacitagdo de profissionais para trabalho em NB3 CNPEM 28
Minicurso Gwyddion LNNano 6
Electron Tomography and Subtomogram Averaging Workshop LNNano 30
109 Curso para operagdo de Biorreatores de bancada LNBR 32
| Industrial Biotechnology & Synthetic Biology School LNBR 32
Curso de Caracterizagdo de Biomassa LNBR 20
Integrative Strucutral Biology in Drug Discovery LL'\l:l’:Bl;c;{) 16
Capacitagdo de profissionais para trabalho em NB3 CNPEM 28
11l Fundamentos em Microscopia Eletrénica de Transmissdo com Aplicagbes em Soft Materials e 4D-

STEM LNNano 37
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Escola Ricardo Rodrigues de Luz Sincrotron (ER2LS) LNLS 68
| Workshop da MANACA - Determinando a estrutura de proteinas com o Sirius LNLS 32
6th School on X-ray Spectroscopy Methods LNLS 12
Capacitagdo de profissionais para trabalho em NB3 CNPEM 28
Biorenewables Training: 1st Flow Cytometry — From theory to practice LNBR 14
11l SEM FIB Workshop LNNano 34
Biorenewables Training - 11° BioreACT: Curso de Biorreatores LNBR 32
Z)Ifr;\lls:rrzode tratamento de imaGg\gr\:gjleO,r’j\.FM freinamento - LNNano 10
Biorenewables Training — 272 edigdo do Curso de Caracterizagdo de Biomassas LNBR 20
The Brazil School for Single Particle Cryo-EM LNNano 73
| Itinerant Biorenewables School: Integrated Approaches in Synthetic Biology for Biofoundries LNBR 20
Capacitagdo de profissionais para trabalho em NB3 CNPEM 28
Minicurso Gwyddion: Treinamento em software de tratamento de imagens de AFM LNNano 6
Biorenewables Training — 12 edig¢do Biofisica de Macromoléculas: da teoria a pratica LNBR 18
XIV Proteomics Workshop LNBio 23
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Indicador 18:
Numero de pesquisadores externos capacitados

Eixo de Atuagao:
Eixo 4 — Treinamento, educagdo e extensdo

Objetivo Estratégico do CG:
Fortalecer agOes de formagdo, capacitagdo e extensdo voltadas para diferentes publicos e tematicas;

Finalidade:
Medir o esforco dos Laboratdrios Nacionais na capacitacdo de pesquisadores da comunidade cientifica e
tecnoldgica brasileira nas técnicas e métodos disponiveis nas instalagdes abertas.

Descrigao:
Numero total pesquisadores externos capacitados em eventos organizados pelo CNPEM.

Férmula de célculo:
Numero total de pesquisadores externos capacitados em eventos de capacitagio
organizados pelo CNPEM

. . , ualificacdo:
Tipo: Uso Peso: 2 Unidade: Numero Absoluto Q. . ¢
Eficacia
Meta: 300
Resultado 2025: 550
Historico.
1149
613
581
559 530 550
296 270 324 270 300
C C G o ®
42 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Resultado ==@==N\leta

Comentario:

Em 2025, o CNPEM promoveu 24 eventos de capacitacgdo com o envolvimento de 550 pesquisadores
externos.

N Participantes
Titulo Externos
Capacitagdo de profissionais para trabalho em NB3 CNPEM 8
Minicurso Gwyddion LNNano 24
Electron Tomography and Subtomogram Averaging Workshop LNNano 13
102 Curso para operagdo de Biorreatores de bancada LNBR 10
I Industrial Biotechnology & Synthetic Biology School LNBR 20
Curso de Caracterizagdo de Biomassa LNBR 9
Integrative Strucutral Biology in Drug Discover LNBio / 21
g ucu 8y In Drug v LNNano
Capacitagdo de profissionais para trabalho em NB3 CNPEM 8
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Il Fundamentos em Microscopia Eletronica de Transmissdo com Aplicagdes em Soft

Materials e 4D-STEM tNNano 9
Escola Ricardo Rodrigues de Luz Sincrotron (ER2LS) LNLS 91
| Workshop da MANACA - Determinando a estrutura de proteinas com o Sirius LNLS 26
6th School on X-ray Spectroscopy Methods LNLS 39
Capacitagdo de profissionais para trabalho em NB3 CNPEM 7
Biorenewables Training: 1st Flow Cytometry — From theory to practice LNBR 10
11l SEM FIB Workshop LNNano 62
Biorenewables Training - 11° BioreACT: Curso de Biorreatores LNBR 9
Minicurso Gwyddion: Treinamento em
software de tratamento de imagens de AFM LNNano a4
Biorenewables Training — 272 edigdo do Curso de Caracterizagdo de Biomassas LNBR 8
The Brazil School for Single Particle Cryo-EM LNNano 10
| Itinerant Biorenewables School: Integrated Approaches in Synthetic Biology for

. ) LNBR 23
Biofoundries
Capacitagdo de profissionais para trabalho em NB3 CNPEM 6
Minicurso Gwyddion: Treinamento em software de tratamento de imagens de AFM LNNano 35
Biorenewables Training — 12 edi¢do Biofisica de Macromoléculas: da teoria a pratica LNBR 7
XIV Proteomics Workshop LNBio 17
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Indicador 19:
Eventos cientificos

Eixo de Atuagao:
Eixo 4 — Treinamento, educagdo e extensdo

Objetivo Estratégico do CG:

Promover agbes de divulgagdo cientifica, por meio de eventos, workshops e féruns que ampliem as
oportunidades de intercambio de conhecimento, engajamento da comunidade cientifica e formacdo de
parcerias;

Finalidade:
Medir o nimero de eventos cientificos promovidos pelo CNPEM direcionados a comunidade cientifica e
tecnoldgica brasileira.

Descrigdo:

Para a apuragdo deste indicador é contabilizado o nimero de eventos acima de 20 participantes, de carater
cientifico, realizados pelo CNPEM no ano de referéncia - exceto cursos de capacitagdo envolvendo participantes
externos.

Férmula de calculo:
Numero de eventos cientificos do periodo

Tipo: Uso Peso: 2 Unidade: Numero Absoluto gﬁf‘ca;l?acacﬁm
Meta: 10
Resultado 2025: 13
Histérico:
15
13
11 11
9 9

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Resultado e=@==|\leta

Comentario:
No ano de 2025 o CNPEM realizou 13 eventos cientificos.

Titulo LN
CNPEM-IBM School: Sustainable Materials & 1A LNNano
Integrative Strucutral Biology in Drug Discovery LNBio / LNNano
Descoberta de Farmacos Colaborativa no Brasil: Desafios e oportunidades LNBio
Caracterizagdo avangada de catalisadores e outros materiais utilizando luz sincroton LNLS
InstalagBes abertas e Pesquisas no LNNano LNNano
CNPEM-ILUM Max Planck meeting on electronic Structure methods and materials informatics ILUM
Workshop de Microscopia Eletronica em Materiais Moles LNNano
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RIXS-REXS - Workshop on Resonant Inelastic and Elastic X-ray Scattering LNLS
Politicas de Inteligéncia Artificial ILUM
VIII AFM Workshop LNNano
VIl Curso de Introdugdo - Nanotecnologia & Nanotoxicologia (Intrananotox) LNNano
VII Congresso Brasileiro de Sistemas Fuzzy ILUM
352 RAU - Reunido Anual de Usudrios do LNLS LNLS
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Indicador 20:
Abrangéncia regional dos participantes de eventos

Eixo de Atuagao:
Eixo 4 — Treinamento, educagdo e extensdo

Objetivo Estratégico do CG:

Fortalecer agOes de formagdo, capacitagdo e extensdo voltadas para diferentes publico e tematicas;
Promover ac¢des de divulgacdo cientifica, por meio de eventos, workshops e féruns que ampliem as
oportunidades de intercambio de conhecimento, engajamento da comunidade cientifica e formagdo de
parcerias;

Finalidade:
Medir o nimero de participantes em eventos de capacitagdo, cientifico e agdes de educagdo e extensdo do
CNPEM provenientes das regides norte, nordeste, sul e centro-oeste.

Descrigao:

Numero total pesquisadores externos provenientes das regides norte, nordeste, sul e centro-oeste em
eventos (cursos de capacitagdo, seminarios cientificos, workshops e extensdo) realizados no Campus do
CNPEM ou em outras regides (fora da regido sudeste).

Férmula de calculo:
Numero total de pesquisadores externos em eventos organizados pelo CNPEM fora da regido
Sudeste.

Qualificagdo:

Tipo: Uso Peso: 2 Unidade: Nimero Absoluto .
Eficicia

Meta: 120

Resultado 2025: 493

Historico: Este indicador passou a compor o Quadro de Indicadores e Metas do Contrato de Gestdo em 2025.

493

® 120

2025
Resultado ==@==N\leta

Comentario:

No ano de 2025, os eventos de capacitagdo, cientifico, acdo educacional e de extensdo promovidos pelo CNPEM
resultaram no treinamento de 493 pesquisadores externos provenientes de regiGes fora da Regido Sudeste.

CENTRO-OESTE NORDESTE NORTE SUDESTE suL otal regides sem S&

493
72 6% 200 15% 60 5% 800 62% 161 12% - 20
e
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Indicador 21:
Taxa de supervisao de pesquisadores em formagao

Eixo de Atuagao:
Eixo 4 — Treinamento, educagdo e extensdo

Objetivo Estratégico do CG:
Fortalecer agOes de formagdo, capacitagdo e extensdo voltadas para diferentes publico e tematicas;

Finalidade:
Medir os esfor¢os dos pesquisadores do CNPEM na formacgédo de recursos humanos qualificados.

Descrigao:
Razdo entre o numero de pesquisadores em formacdo supervisionados e o nimero de pesquisadores
plenos do CNPEM no ano de referéncia.

Férmula de calculo:
Numero de orientandos supervisionados ponderado por nivel de formacio e tempo

Numero de pesquisadores plenos

. . ~ alificagdo:
Tipo: Desempenho Peso: 1 Unidade: Razdo Qu .I.A G
Eficiéncia
Meta: 2
Resultado 2025: 2,6
Historico: Este indicador passou a compor o Quadro de Indicadores e Metas do Contrato de Gestdo em
2025.
2,6
o 2
2025
Resultado e=@==Meta
Comentario:

Em 2025, o CNPEM contava com um total de 99 pesquisadores e assessores cientificos, além de 485
estudantes e pesquisadores colaboradores vinculados a programas de graduacgdo, pds-graduagao e
treinamento técnico. Considerando a ponderacdo por nivel de formacdo e o tempo de permanéncia
de cada participante ao longo do ano, o indicador alcangou o valor de 2,6.
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Indicador 22:
Numero de beneficiados em a¢6es de educagio e extensao

Eixo de Atuagao:
Eixo 4 — Treinamento, educagdo e extensdo

Objetivo Estratégico do CG:

Fortalecer agOes de formacdo, capacitagao e extensdo voltadas para diferentes publico e tematicas;
Promover ag¢des de divulgacdo cientifica, por meio de eventos, workshops e féruns em ampliem as
oportunidades de intercambio de conhecimento, engajamento da comunidade da comunidade
cientifica e formacdo de parcerias;

Finalidade:
Medir os esforgos internos de divulgagdo de conhecimento cientifico e tecnolégico a comunidade
externa.

Descrigdo:
Numero de beneficidrios de eventos de educacgdo e de extensao realizados pelo CNPEM.

Formula de calculo:
Niumero absoluto de beneficiados em agées de educagdo e extensdo do CNPEM

Tipo: Uso Peso: 1 Unidade: Numero absoluto | Qualificagdo: Eficicia
Meta: 100
Resultado 2025: 110

Historico: Este indicador passou a compor o Quadro de Indicadores e Metas do Contrato de Gestdo em
2025.

110

@® 100

2025

Resultado e=@==Meta

Comentario:

Em 2025, os eventos de acdo educacional e de extensdo realizados no CNPEM contaram com a
participa¢do de 110 pessoas, refletindo o compromisso da instituicdo com a disseminagdo do
conhecimento e o fortalecimento de sua atuacdo junto a sociedade.

Participante

Titulo ) Externos
329 Programa Bolsas de Verao CNPEM 38
72 Escola Sirius para Professores do Ensino Médio (ESPEM) CNPEM 60
Futuras Cientistas 2025 CNPEM 12
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Indicador 23:
Taxa de conclusdo do bacharelado em ciéncias e tecnologia (llum)

Eixo de Atuagao:
Eixo 4 — Treinamento, educagdo e extensdo

Objetivo Estratégico do CG:
Fortalecer agOes de formagdo, capacitacdo e extensdo voltadas para diferentes publico e temdticas

Finalidade:
Medir os esforcos de formacdo de recursos humanos qualificados por meio da taxa de conclusdo de
estudantes no Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia da Ilum

Descrigao:
Razdo entre o nimero de estudantes concluintes do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia da llum em até
trinta e seis meses e o numero de estudantes ingressantes na turma de referéncia

Féormula de calculo:
Numero de alunos concluintes no ano x

Numero de ingressantes no ano x — 2

lificagdo:
Tipo: Desempenho Peso: 4 Unidade: Percentual Qua I lca'gao
Eficdcia
Meta: 80%
Resultado 2025: 87%

Historico: Este indicador passou a compor o Quadro de Indicadores e Metas do Contrato de Gestdo em
2025.

87%

® 80%

2025

Resultado e=@==Meta

Comentario:

Em 2023, a Ilum teve 40 alunos ingressantes, dos quais 35 se formaram integralmente em 2025, tendo
uma taxa de conclusdo de 87%
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Economicidade da Producao Cientifica do CNPEM

Macroprocesso:
Operar o Laboratério Nacional

Eixos de Atuagdo:
Eixo 1 - Instalagcdes Abertas a Usuarios Externos
Eixo 2 - P&D in-house

Objetivos Estratégicos:
Induzir atividades de producdo de conhecimento e criagdo de novos produtos, instrumentacdes e
processos nas areas de energia, materiais e biociéncias.

Finalidade:
Medir a economicidade da produgdo cientifica do CNPEM em relagdo a universidades e institutos de
pesquisa brasileiros selecionados.

Descrigdo:

Comparacgdo da razdo entre numero de artigos indexados na base Scopus e o volume de recursos de origem
publica executado pelo CNPEM e por um conjunto selecionado de universidades e institutos de pesquisa,
para os ultimos trés anos. Na contagem dos artigos do CNPEM foram consideradas todas as publicagdes
indexadas na base Scopus decorrentes do uso das instalacdes dos Laboratdrios Nacionais do CNPEM.

*

Mediana x,x—l,x—z(

Total de publicagées indexadas na Scopus

Total de recursos de orgiem publica destinado as atividades de PDI)
Total de publicagdes indexadas na Scopus

ursos de origem publica destinado as atividades de PDI))

Férmula:

o

Mediana(Mediana XX~1X-2Tgtal de Tec

* CNPEM
** USP, Unicamp, UFSCar, UFMG, Embrapa, Fiocruz e CNPEM
X =ano vigente

Tipo: Economicidade

Peso: 1

Unidade: nimero absoluto

Meta 2025: > 1,5 Realizado 2025: 1,01

Comentdrios:

No ano de 2025, o CNPEM apresentou resultado mediano em relagdo aos apurados para as instituicGes
selecionadas na base de comparacdo. Considerando as seis instituicGes em conjunto, o resultado da
comparacdo entre o indice proposto para o CNPEM e para esse conjunto correspondeu a 1,01 — resultado
inferior a meta pactuada. A Tabela apresentada a seguir detalha os dados utilizados no calculo do indicador
e apresenta as respectivas fontes de informacéo.

UFMG

UFSCAR UNICAMP USP Embrapa Fiocruz CNPEM
Orgamento 2023 | R§ 2.393.101.904,34 | R$ 761.756.664,60 | R$ 1.499.349.292,16 | R$ 4.111.406.814,19 | R$ 4.161.772.203,37 | R§ 9.553.605.544,61 | RS 110.864.016,00
Orcamento2024 | R§ 2.489.328.889,00 | R§ 805.038.025,00 | R§ 1.369.052.334,68 | R$ 3.943.536.888,15 | R$ 4.230.073.351,00 | R$ 9.820.818.195,00 | R$ 205.450.335,00
Orgamento 2025 | R§ 2.809.962.869,18 | R$ 926.592.640,67 | R$ 1.441.701.638,54 | R$ 4.810.594.812,68 | R$ 4.775.876.536,18 | R$ 10.476.384.529,48 | R$ 391.470.436,00
Artigos 2023 4.155 2.084 4.534 14.029 1.846 2423 522
Artigos 2024 4.195 2.224 4.734 14.442 1.796 2.521 565
Artigos 2025 4.476 2.403 5.346 15.612 1.862 2.647 633
Artigos/ Org 2023 1,74 2,74 3,02 3,41 0,44 0,25 4,71
Artigos/ Org 2024 1,69 2,76 3,46 3,66 0,42 0,26 2,75
Artigos/ Org 2025 1,59 2,59 3,71 3,25 0,39 0,25 1,62
Mediana 1,69 2,74 3,46 341 0,42 0,25 2,75
Mediana Geral 2,74
CNPEM 2,75
CNPEM/Med. Geral 1,01
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Fontes de Informacdes e Notas Explicativas:

Dados Orgamentérios:
1)  Universidade Federais, Embrapa e Fiocruz - dados orgamentarios extraidos do Sistema  SIOP
https://www.siop.planejamento.gov.br/ Exclui os valores de Operagdes Especiais: cumprimento de sentengas judiciais;
Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais; Reserva de Contingéncia.

2)  Universidade Estaduais - Os valores apresentados para as universidades estaduais foram recalculados a fim de uniformizar
o conceito adotado na metodologia de cdlculo e, portanto, diferem daqueles apresentados em relatérios anteriores. Os
dados orgamentarios destas instituicdes foram extraidos de
https://www.fazenda.sp.gov.br/SigeoLeil31/Paginas/FlexConsDespesa.aspx (execugdo or¢amentaria por unidade) e
excluem valores referentes aos Hospitais Universitdrios, Museus, Programa de Graduagdo e a¢8es decorrentes de emenda.

a. USP - Elaboragdo de proxy com base no relatério Anudrio USP (tabela 7.02, disponivel em:
https://uspdigital.usp.br/anuario/br/acervo/AnuarioUSP_2025.pdf, dados referentes ao ano de 2024) para
exclusdo dos inativos. Ndo foi observada alteragdo significativa no valor da proxy entre os anos 2016 e 2024.
Para 2025, devido a indisponibilidade de informagdes atualizadas, foi mantido o mesmo percentual de 2024.

b.  4) UNICAMP - Elaboragdo de proxy com base no Anuario Estatistico 2025 (dados referentes a 2024) (grafico
10.3, p. 179, disponivel em: https://aeplan.unicamp.br/wp-content/uploads/sites/5/2025/06/anuario-
2025.pdf) para exclusdo dos inativos. Para 2025, devido a indisponibilidade de informagdes atualizadas, foi
mantido o mesmo percentual de 2024.

3)  CNPEM - Valores referentes a execugdo orgamentaria do Centro no ano, viabilizada pela soma da reprogramacdo do saldo
financeiro apurado ao final do ano anterior e recebimento dos recursos contratados no ano.

4) O INPE, que constava em relatério anteriores, foi excluido do célculo do indicador devido a indisponibilidade de dados
orgamentdrios atualizados.

Produgdo Cientifica:
1)  UFMG, UFSCAR, Unicamp, USP, Embrapa e Fiocruz: busca pelo indice de afiliagdes na base Scopus. Categoria: Articles e
Reviews. Ano da publicagdo 2023; 2024; 2025 (busca realizada em 06/02/2026)
2)  Aprodugdo cientifica anual das instituicdes pode apresentar variagdo em relagdo aos nimeros apresentados em relatérios
anteriores decorrentes da indexagdo tardia e melhorias no mecanismo de busca por afiliagdo institucional da base Scopus.
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