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Plano Diretor

CNPEM
-M FOCO

As solug¢des necessdrias para a cons-
trugdo de um futuro mais sustentavel
e socialmente justo passa por avangos
cientificos e tecnoldgicos. Mais do
que isso, exigem programas de pes-
quisa e desenvolvimento com aborda-
gens multidisciplinares, profissionais
capacitados, colaboragdes entre ato-
res com diferentes responsabilidades,
estrutura de pesquisa e engenharia
apropriada e aporte de recursos.

Ao longo da dltima década, o
CNPEM! passou por significati-

vas transformacdes. O periodo foi
marcado pela franca expansio da in-
fraestrutura laboratorial do Centro,
ampliacdo e consolidagdo de suas
principais competéncias de pesquisa

e crescimento de seu quadro de re-
cursos humanos altamente especia-
lizado e multidisciplinar.

Este virtuoso processo de cresci-
mento e consolidagdo é resultado de
indmeras iniciativas viabilizadas pelo
fomento do Estado brasileiro, por meio
da parceria e constante investimento
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagio (MCTI), de diversos ou-
tros parceiros e do continuo apoio da
comunidade cientifica. Tal transfor-
macdo permitiu ao CNPEM ampliar
sua capacidade de resposta frente aos
desafios técnico-cientificos do Pais.

Este documento apresenta uma
revisdo do Plano Diretor do Centro

Nacional de Pesquisa em Energia e
Materiais (CNPEM) para o periodo
2025-2034, no qual expde de ma-
neira sucinta sua missdo e respec-
tivos desdobramentos estratégicos
em eixos e resultados esperados

de sua atuagio, bem como traz
informacgdes sobre o cendrio atual
do Centro que tem se expandido e
consolidado no contexto nacional e
internacional como um importante
local de pesquisa, desenvolvimento
e inovagdo. Por fim, apresenta-se
uma proposta de visdo de futuro
para a préxima década, com agdes
e projetos alinhados as politicas
publicas vigentes e aderentes ao
cendrio dindmico das 4reas finalis-
ticas da Organizagio.

1. 0 CNPEM ¢é uma associagio de direito privado, sem fins lucrativos, qualificada como Organizagio Social (0S), nos termos da Lei no 9.637, de 15 de maio de 1998.
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Diversidade e
Complementaridade
em um so Lugar

O Centro Nacional de Pesquisa

em Energia e Materiais (CNPEM)
compde um ambiente cientifico de
fronteira, multiusudrio e multidis-
ciplinar, com a¢des em diferentes
frentes do Sistema Nacional de
CT&I. Alinhado as diretrizes do
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (MCTI), o Centro é capaz
de abordar desafios estratégicos
para responder rapidamente as
demandas emergentes do cendrio
cientifico e tecnolégico do Pafs.

A atuagdo do CNPEM compreende a
implantagdo, manutengio e ope-
racdo de infraestruturas de pes-
quisa, amplia¢do e consolidagdo de
competéncias técnico-experimen-
tais, disponibilizacdo de instala-
¢Oes abertas a usudrios externos,
desenvolvimento de programas de
pesquisa proéprios, apoio a geragao
de inovagdo e empreendedorismo e
esforcos de formacio, treinamento,
capacitagdo e extensdo. Todas essas
frentes sdo divulgadas para publico
amplo por meio de a¢des que visam
democratizar o acesso a ciéncia e
tecnologia no Pais. As diferentes
iniciativas estdo interconectadas e
se realimentam. Nesse sentido, é a
execucdo adequada e balanceada de
atividades que assegura o éxito da
missdo institucional do CNPEM.

Neste cendrio, ao desenvolver e
construir novas infraestruturas de
pesquisa, o CNPEM alavanca a cria-
¢do de novas competéncias internas
que nos habilitam a desenvolver
projetos de PD&I em colaboragio
com instituicdes ptblicas e priva-
das. A operacgdo destas infraestrutu-
ras, por sua vez, disponibiliza novas

oportunidades de pesquisa para o
publico externo, que serd capaci-
tado a aplicar novas técnicas em
suas respectivas pautas de pesquisa,
gerando novos conhecimentos.

Nossa estrutura como Organizagao
Social permite a gestdo 4gil e flexivel
de nossas atividades, financiadas por
recursos do MCTI. Em contrapartida,
nossas frentes de atuacdo beneficiam
universidades, outros Institutos de
Ciéncia e Tecnologia e empresas, seja
por meio da disponibiliza¢io de sua
infraestrutura, compartilhamento
de suas competéncias e habilidades
técnico-cientificas ou por meio de
projetos em colaboragdo com os se-
tores académico e produtivo.

O Campus conta hoje com 70 insta-
lagdes ou laboratérios de pesquisa.
Este complexo retine competéncias
desenvolvidas e fortalecidas através
de décadas, formando um polo de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo
multidisciplinar e sinérgico que po-
tencializa a transformacdo de ideias
em novos projetos e resultados.

A equipe de pesquisadores, espe-
cialistas, engenheiros e técnicos do
Centro executam diferentes proje-
tos de pesquisa conectados, ma-
joritariamente, com as frentes de
satude, energias renovaveis, mate-
riais renovaveis e sustentabilidade.
Destacam-se também os desen-
volvimentos e aprimoramentos de
instrumentacio cientifica e méto-
dos experimentais, cujos resultados
sdo aplicados tanto na execugido de
projetos estratégicos quanto na dis-
ponibiliza¢do para o amplo acesso
da comunidade externa.
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Panorama Global e

Interface com o Sistema

Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao

Os desafios globais atuais exigem
resposta coordenada e inovadora, com
a ciéncia e a tecnologia desempenhan-
do papel central. O posicionamento
das nag¢des no cendrio internacional
depende da capacidade de investir em
ciéncia, tecnologia e inovagio (CT&I)

e de colaborar em busca de solu-

¢Oes sustentaveis. Exemplos como a
pandemia de COVID-19 ressaltam a
importancia de uma abordagem cola-
borativa: a rdpida criagio de vacinas,
resultado de parcerias internacionais,
demonstrou como a ciéncia pode res-
ponder eficazmente a crises globais.

Além disso, temas como sustentabili-
dade e mudanga climatica, aceleragdo
das pesquisas em saude, bioeconomia,
industria 4.0 e segurancga alimentar
emergem como questdes transversais
que precisam ser abordadas. A transi-
¢do para uma economia de baixo car-
bono, por exemplo, requer inovacgdes
em energias renovaveis e tecnologias
de baixo carbono.

A desigualdade digital é outro desafio
premente. Destaca-se que 0 acesso
desigual a tecnologia impede que co-
munidades marginalizadas participem
plenamente da economia digital. Ini-
ciativas que visam garantir que mais
pessoas tenham acesso a educagio em
tecnologia, permitindo que se tornem
agentes de mudancga em suas comuni-
dades, s3o cruciais.

O panorama atual da ciéncia, tecnologia
e inovagdo no Brasil é marcado por um
potencial inexplorado, principalmente
no que tange a nossa biodiversidade, e
por desigualdades e desafios que exigem
atencdo imediata, esfor¢os coordenados
para enfrentar desafios histéricos e

pela necessidade de aproveitar oportu-
nidades de desenvolvimento sustenta-

vel. Através de politicas estratégicas e
programas especificos, o pais busca n3o
apenas modernizar sua infraestrutura
de pesquisa, mas também promover
uma cultura de inovagdo que benefi-
cie toda a sociedade. A integracio de
CT&I nas politicas ptblicas é essencial
para garantir que o Brasil ndo apenas
acompanhe as tendéncias globais, mas
se posicione como um protagonista na
construgdo de um futuro mais justo e
sustentavel.

0 langamento do Novo PAC e do Plano
de Agdo para a Neoindustrializagdo
sdo marcos recentes significativos no
cendrio nacional. Eles tém o poten-
cial de influenciar positivamente o
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovagio (SNCTI) e proporcionar
direcionamento estratégico tanto para

os agentes publicos quanto para os
privados, impulsionando o desenvolvi-
mento econémico e social do Brasil.

A medida que o mundo enfrenta
crises sem precedentes, o fortaleci-
mento das capacidades cientificas e
tecnolégicas se torna ndo apenas uma
prioridade, mas uma necessidade vital
para garantir um futuro resiliente e
equitativo. A integracado de solugdes de
CT&I em politicas ptblicas e a colabo-
ragdo entre governos, academia e setor
privado sdo essenciais para enfren-
tar esses desafios. Essa abordagem
permitird que os paises ndo apenas
enfrentem as crises emergentes, mas
também aproveitem as oportunidades
de desenvolvimento que surgem nesse
contexto, promovendo uma sociedade
mais justa e sustentavel.
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Elos de conexao
CNPEM e SNCTI

0O CNPEM, como resultado dos in-
vestimentos realizados pelo Estado
brasileiro, desempenha papel funda-
mental neste cendrio. Sua infraes-
trutura de ponta, equipe altamente
qualificada e capacidade de realizar
projetos desafiadores, acoplada ao
seu modelo de gestdo 4gil e voltado a
resultados, o tornam uma pega-cha-
ve para contribuir significativamen-
te para o desenvolvimento de tecno-
logias inovadoras, para a formacgao
de recursos humanos qualificados e
para o fortalecimento da base cienti-

fica e tecnolégica do Brasil.

A atuagdo do CNPEM beneficia,
fortalece e complementa ativida-
des de diferentes atores envolvidos
na geracio, difusdo e aplicagdo do
conhecimento cientifico e tecnol6-
gico. Os principais beneficidrios e
usudrios diretos impactados pelas
acdes do CNPEM sdo pesquisadores
(seniores e em formagio, brasileiros
e estrangeiros), estudantes de nivel
médio até a pés-graduagio e empre-
sas de base tecnolégica atendidas

CNPEM

por meio de projetos em parceria e
prestacdo de servicos de alta comple-
xidade. Indiretamente, as atividades
do CNPEM abrangem uma cadeia de
fornecedores e prestadores de servi-
¢os garantindo desde itens comuns
até o fornecimento de dispositivos
sofisticados, que representam opor-
tunidades de capacitacdo tecnolégica
também em ambientes externos ao
Centro. Este conjunto de ag¢des e de
atores demonstram que a atuagio do
CNPEM impacta direta e indireta-
mente o Sistema Nacional de CT&I.
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A Relevancia das
Infraestruturas de Pesquisa

A busca por solugdes que impactem
a sociedade e 0 meio ambiente deve
se beneficiar de abordagens multi-
disciplinares e coordenadas entre
diferentes atores, cada qual cum-
prindo com exceléncia seu papel,
orientados por missdes prioritarias
globais ou regionais.

Em um sistema robusto de ciéncia,
tecnologia e inovagdo, os diferentes
atores desempenham papéis comple-
mentares e interdependentes. Cada
um contribui com suas habilida-

des, recursos e perspectivas tinicas
para promover o avango da ciéncia,
tecnologia e inovagdo. O diagrama

abaixo demonstra a sinergia e com-
plementaridade de atuacdo de dife-
rentes atores, com foco no espago
ocupado por Laboratdrios Nacionais,
como o CNPEM2.

No mundo, os Laboratérios Nacionais,
ou Centros equivalentes, sio locais
que dispdem de infraestruturas de
pesquisa que envolvem alta complexi-
dade em sua construcdo e funciona-
mento, ndo replicaveis facilmente em
outros locais, nas quais hd P&D inter-
no e facilities que podem ser utiliza-
das por pesquisadores da academia
ou do setor empresarial, quando se
deparam com problemas cientificos
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e tecnoldgicos de fronteira. O com-
partilhamento de infraestrutura de
pesquisa e laboratérios entre diferen-
tes instituicdes e setores promove a
eficiéncia e o aproveitamento ma-
ximo dos recursos disponiveis. Isso
pode incluir o acesso a equipamentos
de dltima geragdo, instalagdes de
pesquisa compartilhadas e platafor-
mas computacionais. Os Laboratérios
Nacionais sdo também locais para a
execucdo de programas estratégicos
de Estado, orientados por misso, em
que todo o seu conjunto de com-
peténcias é empregado de maneira
sinérgica na solugdo de problemas
relevantes para a sociedade.

2. Em comparagio com ambientes similares no exterior, o CNPEM equivale as estruturas conhecidas e nomeadas por Laboratdrios Nacionais (LN). Entretanto, por
questdes histéricas, até o presente momento o CNPEM preserva a nomenclatura de suas estruturas internas — dedicadas a frentes especificas de atuago - como LN,
enquanto a estrutura macro institucional se nomeia como Centro Nacional.

—— ESFORGCO E COMPETENCIA DAS INSTITUICOES
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Entendendo como
o mundo funciona

Avanco para
aplicacoes

Infraestruturas complexas,
multidisciplinaridade e
desafios de longo prazo

LABORATORIOS
NACIONAIS

”

INDUSTRIA

Producgao
em escala

Intensidade em
engenharias e prototipagem

Prover ao pais capacidades
cientificas e tecnoldgicas
estratégicas

Fortalecimento, de maneira
transversal, do Sistema Nacional
de CT&I

Executar missoes governamentais
cientificas e tecnolégicas de longo prazo,
muitas vezes com necessidades de
seguranga, protecdo, gerenciamento de
projetos ou outros desafios operacionais
complexos;

Desenvolver capacidades cientificas
Unicas, multidisciplinares, além do escopo
das institui¢cdes académicas e industriais,
para beneficiar os pesquisadores do pais e
as prioridades estratégicas nacionais;

Desenvolver e manter capacidades
cientificas e técnicas criticas e
diferenciadas as quais o pafs e seu
sistema de CT&I precisam ter disponivel.

CNPEM EM FOCO
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CNPEM

O CNPEM retine hoje condi¢des que
conferem ao Brasil rara vantagem
competitiva no cendrio global, e se ins-
pira em referéncias internacionais em-
blemaéticas, tais como: Paul Scherrer
Institute, maior instituto de pesquisa
em Ciéncias Naturais e Engenharias da
Sui¢a; Argonne e Berkeley National La-
boratories, ambos laboratérios multi-
temdticos apoiados pelo Departamento
de Energia dos Estados Unidos.

S3o pilares dos centros que
retinem importantes
infraestruturas de pesquisa:

> Envolver-se no planejamento e
maximizac¢do de suas competéncias de
acordo com as necessidades dos usua-
rios e prioridades de PD&I do pafs;

> Reconhecer a importancia da
comunidade de usudrios, de maneira
ampla e diversificada, incluindo seu
papel como agente de capacitagio e
apoio no desenvolvimento profissio-
nal continuo;

> Apoiar o continuo desenvolvimento
de métodos emergentes para que sua
aplica¢do permita avancar as capaci-
dades de pesquisa;

> Participar ativamente de redes e
fomentar vinculos que maximizem o
retorno dos investimentos realizados
e potencialize o acesso pelas comuni-
dades de usudrios;

> Atuar para garantir eficiéncia e sus-
tentabilidade na gestio do conjunto
de infraestruturas;

> Atuar com foco em resultados e
accountability.
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DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

O CNPEM deve ser compreendido

de politicas publicas, conectando o

to de solugdes tecnoldgicas, sempre
tendo em vista o impacto social e
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ambiental. Para isso, deve se manter
como um instrumento para execugdo na fronteira do conhecimento, tanto
em termos de infraestrutura quanto
avanco cientifico ao desenvolvimen-  na capacidade de realizagdo de suas
equipes para agir prontamente em
favor das causas prioritarias do Pafs.
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Sabe-se que o investimento em
ciéncia e tecnologia é um esforgo
continuado e cumulativo, cujos
resultados sdo obtidos e maximiza-
dos com o passar dos anos. Assim,
é imprescindivel que o retorno
sobre os investimentos ja reali-
zados no Centro seja alavancado

na préxima década, fortalecendo
cada vez mais o papel do Brasil no
cendrio internacional de PD&I. Essa
¢ uma missio de muitos, realizada
por meio de conexdes, atuando de
maneira coordenada com os demais
atores do SNCTI. Como j4 mencio-
nado, trés grandes critérios nor-
tearam a proposta de atuacio do
CNPEM para os préximos 10 anos:
1) Politicas Estratégicas para o Pafs;
2) Grandes Problemas Nacionais e
Mundiais; 3) Fortalecimento do Sis-
tema Nacional de Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovacgio (SNCTI).

Para alcancar esses objetivos, o
CNPEM seguird uma estratégia
abrangente, fortalecendo seus
quatro eixos de atuagdo de forma
integrada e que potencialize os
transbordamentos de seus esfor-
¢os tanto para o setor académico,
quanto para o empresarial e para
a consolidacdo de uma cultura de
ciéncia no Pais, democratizando
cada vez mais o acesso da socieda-
de aos conhecimentos gerados por
meio dos investimentos publicos.

A expansio e o amadurecimento

do CNPEM ¢ reflexo do fortaleci-
mento e consolidagdo do SNCTI. Ao
direcionar recursos para pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, o pafs
pode fortalecer sua capacidade de
competir globalmente, criar in-
dustrias em setores de alto valor
agregado, e enfrentar desafios com-
plexos nas 4reas de sadde, transi¢do
energética, transicdo ecolégica e
descarbonizac¢do das cadeias pro-
dutivas, meio ambiente, sustenta-
bilidade e em setores industriais de
base tecnolégica.

CNPEM em foco DIRETRIZES ESTRATEGICAS

CNPEM 10 anos a frente

Criar futuros possiveis




13 CNPEM

Cadeiade Valor:
Conectando Estratégias
e Resultados

Missao: Conectar pessoas, insta-
lagoes de dltima geragido, equipa-
mentos complementares e compe-
téncias especializadas para apoiar
0 avango do conhecimento e o
desenvolvimento tecnolégico em
busca de respostas para desafios
do mundo contemporaneo.

O valor gerado pelas iniciativas do
CNPEM pode ser demonstrado pela
identificagio dos macroprocessos
envolvidos em suas cadeias estra-
tégica, finalistica e operacional. A
identificagdo e organizac¢do dessas
atividades em uma cadeia de valor
evidencia as intera¢des entre os
processos internos e confere visibi-
lidade as prioridades finalisticas da
instituicdo. Dessa forma, a andlise da
cadeia de valor se torna uma ferra-
menta estratégica fundamental para
orientar decisdes que fortalecem a
missdo da organizagdo e ampliam
seu impacto positivo na sociedade.

Visdo: Direcionar esforcos criati-
vos, intelectuais e gerenciais para
atuar com competitividade na
fronteira do conhecimento global,
sendo reconhecido como um pa-
trimo6nio nacional e motivo de or-
gulho para a sociedade brasileira.

POSICIONAMENTO NO SISTEMA DE PDI | FORTALECIMENTO DA MARCA | REPUTAGAO

Entradas Macroprocessos Principais resultados Beneficiarios
Estratégia -
Diretrizes do > Governanca >Manutencao do contrato de gestao e Sociedade civil
SNCTI/MCTI . N captagao de receitas
> Planejamento e desempenho institucional e -
) . o LT > Roadmap cientifico e tecnoldgico Universidades
> Articulacao e posicionamento institucional ; i -

- ) ST (diferenciais/prioridades) e programa de
> Gestrzlo de pessoas e culturainstitucional | . Retencao de talentos e gestao pos-graduecio
> Gestao do conhecimento da performance

Receita do > Planejamento e gestéo da infraestrutura > Politicas, procedimentos e boas praticas Institutos de
Contrato de laboratorial e de Tl de gestao pesquisa e
Gestao > Gestao da segurancga > Engajamento continuo de stakeholders desenvolvimento
> Compliance e gestao de riscos > Boas praticas de seguranca
e Pesquisadores
Finalisticos > Atendimento de usuarios externos
= > Abrangéncia tematica e territorial
: E:;alazzees :::;La:/zlvimento dos usuarios jovens em
. interngs > Producao cientifica formacéo
5:%%':“355 > APOIO & iNovagao > Pl e transferéncia de tecnologias
fomentos, > Formagao, treinamento, capacitagio > Alunos formados e pesq.ws@ores capacitados Professores
patrocinios e extensao > Promogao de eventos cientificos universitarios
e doagoes > Implantacéo de novas > Promocao de agbes de divulgacao
infraestruturas de pesquisa > Ampliacéo das competéncias e infraestruturas
> Divulgagao cientifica internas Professores do
ensino médio
Operacional -
> Operacgao de recursos humanos Empresas dg )
> Gestéo financeira, fiscal e contabil > Eficiéncia e conformidade regulatdria base tecnoldgica
Eﬁm’;ﬁg: > Gestéo de contratos e convénios > Eficécia dos servigos prestados Fornecedores e
e Talentos > Cadeia de suprimentos > Transparéncia e mitigacao de riscos prestadores de
> Apoio da tecnologia da informagao operacionals servicos
> Gestao da infraestrutura comum do campus
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Eixos de Atuacao

e Objetivos

Estratéegicos

Os macroprocessos estratégicos e finalisticos do CNPEM
podem ser organizados em seis eixos de atuagdo, sendo
um deles voltado para o continuo amadurecimento da
Performance Gerencial e Operacional da organizagao.
Estes eixos sdo desdobrados em objetivos estratégicos que
devem ser perseguidos pelo CNPEM nos préximos anos.
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Infraestrutura e Competéncias w | > Proje- » | >Projeto e im-

o Técnico-Cientificas § tar, im- - | plantagio de novas

«© | Implantagdo e ampliagdo de infraestruturas de pesquisa - singu- 0 | plantar g infraestruturas de

& | lares e de alta complexidade tecnolégica - e laboratérios de pes- E e comis- 24| pesquisa;

w quisa abrangendo abordagens experimentais complementares. "5 sionar o | > Adogdo das me-

< Desenvolvimento de equipes em competéncias técnico-cientifi- @ | novas 5 | lhores praticas de

$ | cas essenciais para que as infraestruturas de pesquisas ocupem 2 |infraes- £ | seguranca ciberné-

(5 patamares competitivos internacionalmente. Destacam-se, nesse § truturas 2 tica, patrimonial,
eixo, a execuc¢do de Projetos Estruturantes, como é o caso do S | de pes- & radioldgica, biolégi-
Sirius e Orion. quisa. ca e quimica.
Instalacdes Abertas > Ampliar e fortale- > InstalagOes abertas a usuarios externos e suporte
a Usuarios Externos cer o atendimento a execucgdo das propostas de pesquisa, da submis-
Atendimento de demandas «» | dacomunidade de » | 30 aandlise dos dados gerados;

o diversificadas da comunida- § pesquisa externapor .3 | >Disponibilizagio de protocolos e metodologias ex-

«® | de cientifica e tecnolégica, 80| meio de acesso as g perimentais desenvolvidas pelas equipes internas;

& | académica e empresarial, do E instalacGes abertas; 2| > Abrangéncia tematica e regional de propostas

® Brasil e exterior, garantindo "5 > Monitorar os o | externas de pesquisa e ampliagio do nimero de

< abrangéncia temadtica e ter- @ resultados oriun- S | pesquisadores beneficiados;

$ | ritorial do acesso a infraes- 2 | dosdousodas -f__-:“ > Artigos cientificos publicados por pesquisado-

(5 trutura do Centro proven- E instalagGes abertas 2 | res externos a partir dos experimentos realiza-
do internacionalizacido e "8 € promover me- & | dosno Centro;
continuo fortalecimento do lhorias continuas > Suporte aos programas de pds-graduacgio por
Sistema Nacional de Ciéncia, para o Programa de meio da execucio dos experimentos envolvendo
Tecnologia e Inovagao. Usudrios. discentes e docentes.
Pesquisa e Desenvolvimento > Atuar como agente de po- > Desenvolvimento de no-
in-house liticas publicas em &reas de vos métodos experimentais;
Execucdo de programas cientificos g | interesse nacional; 2 | >Parcerias em projetos de

S| e tecnolégicos estratégicos e de ;—‘D > Fortalecer o conjunto de ',3 P&D com institui¢des de

& | fronteira, de cardter multidiscipli- ‘..}; competéncias em técnicas © | ensino e pesquisa, do Brasil

% nar, alinhados as prioridades do Es- ,,3 na fronteira do conheci- ¥ | e exterior;

o | tado brasileiro. A pauta de P&D tem v | mento; 2 | >Execugdo de programas

'g carater abrangente, envolvendo o § > Comprometer-se com 'g tematicos e estratégicos de

-FE aprimoramento e desenvolvimento s resultados de exceléncia em % pesquisa e tecnologia;
de métodos e técnicas experimen- & | suas areas de atuagdo e am- 8 | > Geracio de novas tecno-
tais e instrumentacio cientifica que © pliar a presenca do Centro a logias;
permitem impactar os demais eixos em féruns relevantes do de- > Capacitac¢io continua de
de atuagio do Centro. bate cientifico e tecnolégico. equipe especializada.

CNPEM em foco
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CNPEM

planejamento e controle, gestdo ad-
ministrativa e suporte operacional.

> Assegurar a implementacio das
melhores praticas de seguranca.

Apoio a Geracio de Inovagdo > Potencializar oportuni- > Parcerias em projetos de
Aplicagdo de competéncias e recursos dades para atender deman- PD&I com atores de diferentes
para apoiar os esforgos de inovacdo e & | das de setores produtivos, @ | setores produtivos;
S | o empreendedorismo de base tecno- 'En incluindo a promogao de '}:g > Apoio ao empreendedorismo
& | légica. As interagdes do CNPEM com ‘% agdes voltadas para o apoio 9 de base tecnoldgica;
2 | o setor produtivo se concentram em 8 | ao empreendedorismo de % | > Servicos tecnoldgicos de alta
o quatro grandes frentes: projetos de S | base tecnolégica; 2 | complexidade tecnolégica;
'2 pesquisa, desenvolvimento e inova- § > Ampliar possibilidades de " | > Novas tecnologias protegi-
E ¢do (PDI) colaborativo; transferéncia S | transferéncia de tecnologias :5 das e licenciamentos;

de tecnologias e know-how; prestagio .= | para o setor produtivo; & | > Transferéncia de tecnologias

de servigos técnicos especializados; e © | > Buscar novas estratégias a e know-how;

apoio ao empreendedorismo de base de financiamento associadas > Alavancagem de recursos

tecnoldgica voltado para startups. as a¢des de apoio a inovacdo. associados a inovagio.

Treinamento, Educacio > Fortalecer acdes de formacgio, > Formagio de jovens em curso

e Extensio capacitagdo e extensdo volta- de bacharelado de ciéncias;

Promogao de acdes voltadas das para diferentes ptblicos e > Cursos e eventos de capacitagdo

para a formagio de exceléncia g | temdticas; 2 | em técnicas e temas de fronteira;

. . . : ] ~ . ~ =] : z .

= de futuros cientistas, incluindo ‘5 | >Promover a¢des de divulgagao | > Eventos cientificos;

& | diferentes formatos de imersdo ‘% cientifica, por meio de eventos, @ | >Agdes de democratizagio da

% e treinamento, oportunidades de 5 | workshops e féoruns que ampliem  § | ciéncia;

2 capacitagio e qualificacdo de re- § as oportunidades de intercambio é > Agoes para qualificagdo de pro-

g | cursos humanos ern.ternas cien- o | de conhec.lmento., enga]amento 8 fessor'es.do E~nsmo Me~dlo;

i3 | tificos e de tecnologia relevantes S | da comunidade cientifica e for- = | > Participa¢do em agdes afir-
no cendrio nacional e internacio- & | macdo de parcerias; & | mativas na ciéncia, principal-
nal. Adicionalmente, inclui a rea- © | > Realizar e participar de even- a mente com foco na expansio
lizagdo de agdes de extensio, de tos que busquem democratizar do acesso de grupos sub-re-
divulga¢io e democratizacio da a ciéncia e tecnologia para presentados em carreiras de
ciéncia para diferentes publicos. publico amplo. ciéncia e tecnologia.

Performance Gerencial > Garantir a ado¢do das me- > Implantar processos e ferra-

e Operacional & | lhores praticas de governanga & | mentas que aumentem a eficién-
= Retine ac¢des voltadas para o apri- :—; corporativa; '¢:¢ cia operacional das atividades de
& | moramento e manutengio das ‘..3 > Desenvolver e reter talentos e 8 | gestdoe administrativas;

% atividades de gestdo estratégica e H | promover a cultura e os valores @ | > Ampliar os esforgos de segu-

2 operacional, envolvendo iniciativas § corporativos; 8 | ranca da informagio;

o | de gestdo de pessoas e culturains- 9 | > Aumentar a eficiéncia de E > Fortalecer iniciativas de moni-

E titucional, diferentes aspectos de S | processos de gestdo e admi- "'a toramento, controle e compliance;
seguranca, compliance e governanga, ,'.g nistrativos; &> Fortalecer programas foca-

dos na cultura de seguranga e
bem-estar.
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A proposta de futuro demonstra o
entusiasmo e engajamento do CNPEM
em se consolidar, cada vez mais,
como uma ferramenta de CT&I a
favor das diferentes estratégias de Es-
tado, que necessitam de soluc¢des por
meio do avanco cientifico e tecnold-
gico. Assim, é necessario enfatizar
que esta visdo para a préxima década
¢é também fruto de interagdes com
diferentes atores e setores do Pais,

e que toda a atuagdo do Centro é
fundamentada no apoio as Universi-
dades, Institui¢des de CTI e empresas.
Esse documento demonstra mais que
um plano para o CNPEM, mas sim

um plano que considera a inser¢io e
evolucdo do ecossistema de pesquisa
e inovagdo do Brasil.

E fundamental que o Brasil seja capaz
de implantar e operar ntcleos fortes
de P&D em todo o territério nacional,
respeitando as vocagdes, complemen-
taridades e incentivando a formagio
de redes colaborativas. E desejo do
CNPEM que os limites de sua locali-
zagdo geografica sejam ultrapassa-
dos por meio de inimeras agées que
viabilizem cada vez mais sua visdo
estratégica nacional. Para isso, é
necessario o uso de tecnologia para
acesso remoto, incentivo para que
usudrios de outras regides e paises
possam vir ao Campus, levar pesqui-
sadores para a¢des de capacitagio em
outras localidades, realizar intercam-
bios de experiéncia entre diferentes
institui¢des, nacionais e internacio-
nais, entre tantas outras agoes.

Para alcancar esses objetivos, o
CNPEM terd que seguir uma estra-
tégia abrangente, fortalecendo seus
eixos de atuacdo de forma integrada e
que potencialize os transbordamentos
de seus esforgos tanto para o setor
académico quanto para o empresarial
e para a consolidagio de uma cultura
de ciéncia no Pais, democratizando
cada vez mais o acesso da sociedade
aos conhecimentos gerados por meio
dos investimentos publicos.

CNPEM em foco
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Desafios e
Oportunidades

Intensificar a aproximag¢io do CNPEM com professores e alunos, utilizando uma
Assim como suas contrapartes interna-  abordagem integradora e atualizada dos conhecimentos de fisica, quimica e bio-
cionais, o Brasil precisa investir em ins-  logia e temas contemporaneos como a ciéncia de dados estd na pauta prioritaria
talagdes de tltima geragdo. Isso envolve  do Centro. Realizar a¢des de divulgagdo para integrar a sociedade aos avangos
a construcio e atualizagdo de laborat6-  cientificos do Brasil, promovendo o orgulho e o sentimento de pertencimento,

rios, equipamentos e instrumentagao contribuindo para a formag

30 de cidad3os criticos, capazes de reconhecer o

especializada para atender diferentes papel da ciéncia para o avanc¢o do conhecimento e progresso da nagdo. Promo-
demandas, com vistas aos desafios futu-  ver, cada vez mais, oportunidades voltadas para pesquisadores de institui¢cdes

ros, e sempre tendo em mente a dispo- distantes dos grandes polos

de P&D e concentrar esfor¢os em ac¢des afirmativas

nibilizagdo para a comunidade de CT&I.  que fortalecam a participa¢io de minorias nos processos de CT1.

Em conjunto com as a¢des acima citadas, é de suma importincia
que os talentos formados possam exercer sua funcio em ambien-
tes estimulantes e colaborativos, capazes de desafid-los continua-
mente em busca de exceléncia. Gerar oportunidades de emprego
e reté-los no desempenho de estratégias relevantes para o pais é
um dos objetivos do CNPEM.

Fortalecer o acesso a educacdo e a formagio conti-
nuada de profissionais € a base para um sistema de
ciéncia e inovagio robusto, resiliente e interdiscipli-
nar, capaz de atuar de maneira criativa em situagdes
adversas e investigar as oportunidades de pesquisa
em busca do progresso em diversos setores.

Estabelecer e impulsionar O Brasil desempenha papel relevante de cooperacio e intercimbio de conhecimento
colaboragdes e parcerias de e tecnologias entre paises do Sul Global. Espera-se que os investimentos realizados

longo prazo com outras ins- no CNPEM permitam fortalecer cola

boragdes de pesquisa entre atores que buscam

tituicdes de pesquisa, tanto  solugdes para desafios similares, compartilhando o acesso as infraestruturas de
no Brasil quanto no exterior, pesquisa, as competéncias desenvolvidas por meio de intercAmbio de pesquisado-

voltadas para a resolucgdo res, especialistas e estudantes e ampliando o potencial transformador da ciéncia

de desafios complexos e ur-  para além das fronteiras geograficas do Pais. Nesse mesmo sentido, pretende-se
gentes do Pafs e do mundo, potencializar os atributos estratégicos do CNPEM para que o Centro se mantenha
alavancando o alcance dos equipardvel aos “National Labs” internacionais, fortalecendo cada vez mais a intera-
resultados do Centro. ¢do com esses laboratérios.

E papel crucial de um grande Centro de pesquisa envidar esforcos

na promogcao da inovagio atuando em consonancia com os demais
incentivos publicos e privados para que a ciéncia impacte a socieda-
de e a economia do Pais. Além de apoiar os esforgos ja existentes de
inovagdo, é preciso agir proativamente na criagio de um ambiente
criativo e sinérgico para que empresas emergentes ou ja consolidadas
de base tecnoldgica tenham acesso aos avangos cientificos e possam
traduzir seus esforg¢os em solu¢des para o mercado.

Continuar investindo em temas prioritarios
para o Pais — como energia e materiais reno-
vaveis, satde, nanotecnologia e biotecnologia
aplicada, sustentabilidade, inteligéncia artificial
e materiais avangados — bem como avangar no
desenvolvimento de novos métodos e protoco-
los experimentais que viabilizem alcancar os
desafios do futuro.
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Projetos

Estruturantes para

um Pais em Crescimento

Em agosto de 2023, o langcamento

do Novo PAC incluiu investimentos
para dois grandes empreendimen-
tos de pesquisa e desenvolvimento
no CNPEM: Sirius fase II e Projeto
Orion; ambos serdo apresentados em
maior detalhe a frente.

Destaca-se que o Projeto Sirius —

Fase I foi objeto de investimento do
PAC 2 - Programa de Aceleragdo do
Crescimento, ressaltando o reco-
nhecimento da importancia estra-
tégica do empreendimento para

o0 avango da ciéncia, tecnologia e
inova¢do no Brasil. A complexidade
tecnoldgica deste projeto permitiu
ao CNPEM agregar valor ao desen-
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volvimento por meio do estimulo
direto da cadeia de fornecedores em
solo nacional. E com muito orgulho
que o MCTI e o CNPEM mencionam
que grande parte dos investimentos
realizados no Sirius foram reinves-
tidos no Pais, gerando empregos

e movimentando a economia por
meio de seus parceiros.

CNPEM em foco
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Sirius | Fases il e lll

Sirius é uma fonte de luz sin-
crotron de dltima geragido, que
possui em seu ntcleo acelerado-
res de particulas responsaveis
por gerar um tipo de luz de alto
brilho, usada em experimentos
cientificos para revelar a micro e
nanoestrutura de materiais natu-
rais ou sintéticos. Sirius comporta
até 38 linhas de luz, permitindo
que diversos grupos trabalhem,
simultaneamente, em pesquisas
relacionadas a dreas estratégicas,
tais como satde, energia, novos
materiais, agricultura e meio am-
biente, entre outras.

Acelerador linear Anel principal

Booster Linha de luz

A primeira fase do projeto contou
com 14 linhas de luz capazes de
cobrir uma grande variedade de
dreas cientificas e que estdo sendo
disponibilizadas para a comunidade
cientifica e tecnolégica. A segunda
fase do Sirius, que integra o Novo
PAC, abrange o projeto, construcgao e
comissionamento de 10 novas linhas
de luz, incluindo suas respectivas
estacdes experimentais e labora-
torios de apoio, além de eventuais
upgrades no conjunto de aceleradores
e infraestruturas necessarias.

As novas linhas previstas permitirdo

12 13

11

o Carnatiba

o Imbuia

o Catereté o JUELELES

O sabia

o Ema

o Mogno
o Ipé

CNPEM

ao Sirius atender um ntmero ainda
maior de usudrios académicos e em-
presariais, ofertando novas possibi-
lidades de pesquisa. Além disso, em
termos de retorno sobre os investi-
mentos realizados na estrutura civil e
de aceleradores, aumentar o nimero
de estagBes experimentais garante
maior resultado, uma vez que cada
linha de luz opera como uma instala-
¢do independente a partir do funcio-
namento dos aceleradores.

As 10 linhas de luz ser3o: Sussuarana,
Quiriquiri, Ingd, Seriema, Sagui, Pi-
tanga, Manati, Teiu, Tatu e Ariranha.

o Sapé
@ Quati

Q Paineira
@ Jatoba

@ Cedro
Q Sapucaia
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Projeto Orion
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CNPEM

Contribuicao do CNPEM para os
Desafios Globais em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao

Paralelamente aos esforcos dedi-
cados a implantagdo e operagdo de
grandes infraestruturas de pesquisa,
o CNPEM conta com um portfélio de
programas e projetos de pesquisa e
desenvolvimento alinhados as de-
mandas prioritdrias do Estado bra-
sileiro e suas politicas estratégicas,
tais como: Diretrizes para Estratégia

Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovac¢do do MCTI, Programas Estra-
tégicos do FNDCT, Programa Nova
Industria Brasil, Estratégia Nacional
para o Desenvolvimento do Comple-
x0 Econdmico-Industrial da Saude,
Programa Brasil Semicondutores,
Plano Brasileiro de Inteligéncia
Artificial, dentre outros. Desta-

cam-se também os “programas
habilitadores”, com foco no desen-
volvimento e aprimoramento de
instrumentacio cientifica e méto-
dos experimentais, cujos resulta-
dos sdo aplicados tanto na execu-
¢do de projetos estratégicos quanto
na disponibiliza¢do para o amplo
acesso da comunidade externa.



Plano Diretor

O planeta enfrenta hoje um grande
desafio devido a emergéncia clima-
tica, a perda de biodiversidade e a
poluicdo, conforme aponta a Organi-
za¢do das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente3. Esses fatores impactam
os ecossistemas e a qualidade de
vida na nossa biosfera. Nos paises
em desenvolvimento, como o Brasil,
essas mudancas globais podem ser
ainda mais desafiadoras, afetando a
populagio, a economia e os biomas.
Neste contexto, a transi¢do ecoldgi-
ca, que visa promover o desenvolvi-
mento de solugdes e tecnologias que
atenuem as mudangas climéticas,
a0 mesmo tempo que preconiza a
utilizagdo responsavel dos recursos
naturais e a circularidade, emerge
como um caminho promissor na
superacio destes desafios.

Hoje, a emergéncia climdtica requer
uma desfossilizagdo da economia e ji
ocupa uma pauta central no desen-
volvimento cientifico e tecnoldgico
no CNPEM com foco em biorrefina-
rias e hidrogénio de baixo carbono.
O enfrentamento da poluicio prin-
cipalmente dos petroquimicos, vai

promover uma economia circular. O
mapeamento do patrimoénio genético
dos biomas é visto como uma ques-
t3o de soberania para o Brasil. Na
préxima década essas pautas deverdo
ser fortalecidas, buscando manter o
equilibrio dos ecossistemas, dado o
potencial protagonismo do Brasil na
transicdo ecoldgica.

Dado o limitado progresso nos Objeti-
vos do Desenvolvimento Sustenté-
vel, em breve, espera-se metas mais
desafiadoras para a redugio das
emissdes de gases de efeito estufa.
Rotas alternativas para biocombusti-
veis, especialmente para o transporte
de longa distancia, como na aviagao,
ganhardo relevincia. Além disso, ha
um interesse crescente em tecnolo-
gias de producio de hidrogénio, que
¢ uma fonte de energia versatil com
diversas aplicagoes. Assim, serd ainda
mais importante que solugdes para

a descarbonizagio da economia pro-
movam uma diminui¢io da pegada
de carbono ao mesmo tempo em que
priorizam o bem-estar da popula-
¢do e 0 uso responsavel de recursos
naturais, como agua, solo e florestas.
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Além disso, serd necessario promover
a conservacao e restauracio da biodi-
versidade, sob risco de ndo apropria-
¢do dos beneficios antes mesmo do
seu mapeamento genético.

O CNPEM vem trabalhando ativa-
mente no mapeamento e prospecgio
de moléculas (metabdlitos e enzimas)
e microrganismos da biodiversidade
com potencial biotecnoldgico. Esse
tesouro da fauna e da flora dos bio-
mas brasileiros, e principalmente do
universo microbiano desconhecido,
chamado de matéria escura gendmi-
ca, pode ser acessado por abordagens
de tltima geragdo, como as técnicas
dmicas associadas a novos recursos
computacionais. Tais abordagens,
aliadas ao sequenciamento com qua-
lidade e completude equivalente a de
microrganismos isolados e cultivados
em laboratério, criam oportunida-
des para conferir prote¢do a plantas
contra patégenos, sintetizar (bio)qui-
micos e viabilizar a criacdo de novas
moléculas de valor agregado e com
propriedades tnicas.

3. UNEP Annual Report (2023)
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As atuais plataformas de biotecno-
logia industrial e de descoberta de
farmacos do CNPEM sio capazes de
explorar tais moléculas, microrga-
nismos e enzimas. Prevé-se que na
préxima década, com a incorpora-
¢do de equipamentos, com maior
escala de anélise e poder compu-
tacional ampliado, serd possivel
investigar de forma sistemadtica a
biodiversidade dos biomas brasi-
leiros, e da Amazodnia azul (costa
marinha), que na vasta maioria
ainda é desconhecida. Isso permiti-
rd avancar na explora¢do do poten-
cial biotecnoldgico do Brasil que
pode levar ao desenvolvimento de
aplicagdes para satde, agricultura
e indtstria, inclusive bioenergia,
bioquimicos e firmacos.

O CNPEM acredita que com a in-
troducdo da base bioldgica haverd
uma mudanga de paradigma nas
indtstrias de transformacio e
extrativas. Isso resultard em novas
cadeias de valor econémico, com
potencial de aumentar a competiti-
vidade da industria ao agregar valor
aos produtos de base biolégica com

impactos no comércio internacional
e nos arranjos produtivos locais e
regionais. O desafio serd encontrar
um nicho em que o Brasil preencha
as grandes lacunas cientificas e
tecnoldgica existentes e reduza as
assimetrias nas capacidades e ha-
bilidades dos profissionais envolvi-
dos. Diante deste desafio, o CNPEM
vem aprimorando a plataforma

de sustentabilidade para avaliar
solugdes tecnoldgicas e cadeias de
valor pertinentes a transi¢io ecolé-
gica do ponto de vista de impactos
ambientais e socioecondémicos. Com
os avangos esperados o CNPEM
serd capaz de avaliar e quantificar
impactos diretos na biodiversidade
e nos servigos ecossistémicos.

Em outra vertente, atuamos ainda
no desenvolvimento de plataformas
integradas para producio de novos
materiais avancados em bases
seguras e sustentdveis, visando a
redugdo de impactos ambientais.
Neste contexto, residuos agroin-
dustriais abundantes e 0o emprego
de métodos verdes para a sintese e
funcionalizagdo de materiais tém
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se tornado temas centrais para
sustentabilidade. Por exemplo, a
celulose extraida de biomassa - por
ser abundante na natureza e de bai-
xa toxicidade - oferece excelentes
oportunidades para inovagio, espe-
cialmente a partir de sua manipula-
¢d0 na escala nanométrica.

O CNPEM também vem buscan-

do ativamente colaborac¢io com

a indtstria e centros de pesquisa
localizados em todas as regides do
pafs, inclusive com comunidades

e cooperativas locais e reservas
legais. O engajamento com multi-
plos atores promove uma atuagio
abrangente no contexto de bioeco-
nomia, estimulando a equidade e
o desenvolvimento sustentédvel por
meio da ciéncia e tecnologia.

Desta forma, com foco nas ma-
térias-primas renovaveis, nos
recursos naturais e na biodi-
versidade, o CNPEM serd capaz
de fornecer subsidio técnicos e
cientificos para promover uma
lideranga global do Brasil na
transicdo ecolégica.



Plano Diretor

A satde global enfrenta uma série de
desafios interligados que requerem
uma abordagem estratégica e mul-
tidisciplinar. Entre esses desafios,
destacam-se a possivel iminéncia

de outras pandemias, as doengas
cronicas, as desigualdades no acesso
a servicos de saide e, cada vez mais,
a interface entre satide humana e
mudangas climadticas.

A pandemia da COVID-19 evidenciou
a vulnerabilidade dos sistemas de
satde em todo o mundo e ressaltou a
importancia de um sistema robusto,
que permita atuar de maneira répida
e eficiente em resposta as crises
emergenciais.

As mudangas climdticas afetam

a satide de diversas maneiras. O
aumento da frequéncia e severidade
de eventos climéticos extremos pode
causar desastres naturais e deslo-
camentos populacionais, além de
contribuir para o surgimento de no-
vas doengas. As alteragdes climdticas
impactam também a qualidade do ar
e da 4gua, resultando em problemas
respiratérios e doengas transmiti-
das por vetores. E crucial integrar

a satide publica com estratégias de
mitigacdo e adaptacdo as mudangas
climéticas.

As desigualdades no acesso a satide
sdo um desafio persistente e precisam

ser abordadas com urgéncia. Dispa-
ridades socioecondmicas, geogréficas
e culturais influenciam o acesso e

a qualidade dos servigos de saide.
Politicas publicas que garantam
acesso equitativo sio fundamentais,
especialmente para populagdes vul-
nerdaveis, assegurando que todos os
individuos tenham condi¢des adequa-
das para cuidar de sua saude.

E central na atua¢io do CNPEM o con-
ceito de One Health, ou Satide Unica,
que reconhece a interconexao entre

a saide humana, a satide animal € a
satde ambiental. Esse conceito pro-
move uma abordagem integrada para
enfrentar desafios de satide publica,
como doengas infecciosas emergentes,
resisténcia antimicrobiana e ameacas
ambientais. Faz parte dos esfor¢os
prospectar possiveis alvos moleculares
como novas opgdes terapéuticas para
o desenvolvimento de firmacos e bio-
farmacos, desenvolver protétipos de
6rgdos e tecidos artificiais por meio de
bioimpressdo, promover a avaliacio e
mitiga¢do de (eco)toxicidade, desen-
volver materiais para monitoramento
e remedia¢do ambiental, além de
desenvolver terapias avanc¢adas basea-
das em células e/ou em edigdo génica
e dispositivos de diagnéstico, para a
identificacio e tratamento de doencas
de importancia ptblica, bem como o
desenvolvimento de equipamentos
médicos de baixo custo.
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Neste contexto, a Plataforma

de Descoberta de Farmacos do
CNPEM vem desenvolvendo pro-
gramas em inovacdo farmacéutica
radical a partir da biodiversida-

de brasileira em parceria com a
inddstria nacional. Em colabo-
ragdo com multiplas instituicdes
brasileiras e da América Latina,
também nucleia um Banco de
Moléculas central, que viabiliza-
ra o mapeamento e investigacdo
de moléculas da biodiversidade
para inovacgio, em particular na
area farmacéutica. Desenvolveu e
implementou métodos experimen-
tais e computacionais que colocam
o Brasil a frente de novos desen-
volvimentos a partir de moléculas
naturais. Para as préximas déca-
das vé que tal modelo de inovacio
pode ser amplificado, também de
forma decentralizada nas 5 regides
do Brasil, gerando consércios reais
que movimentardo a inovagao e a
economia, assim reduzindo as as-
simetrias regionais e contribuindo
para o desenvolvimento socioe-
conémico de forma sustentavel e
competitiva globalmente, fortale-
cendo assim o Complexo Econdmi-
co e Industrial da Sadde.. A colabo-
ragado entre governos, instituigdes
de pesquisa, sociedade civil e setor
privado serd fundamental para
enfrentar esses desafios de forma
eficaz e duradoura.
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Desde os anos 2000, a Inteligéncia Artifi-
cial (TA) ganhou destaque tanto na comu-
nidade cientifica quanto na midia voltada
ao publico em geral. O debate sobre as
potencialidades das tecnologias de IA, em
desenvolvimento ha cerca de cinco déca-
das, tornou-se relevante no Brasil e em
varios paises, levantando discussoes téc-
nicas e juridicas sobre seu uso, aplicagoes
potenciais e interagdo com os humanos
nos processos de tomada de decis3o.

Segundo a OCDE (Organisation for Econo-
mic Co-operation and Development)4, um
sistema de IA é um sistema baseado em
madquina que, para objetivos explicitos

ou implicitos, infere, a partir das entra-
das que recebe, como gerar saidas como
previsdes, contetidos, recomendagdes ou
decisdes que podem influenciar ambien-
tes fisicos ou virtuais. Diferentes sistemas
de IA variam em seus niveis de autonomia
e adaptabilidade apés a implementagao.

Em 2017, apenas alguns paises apresenta-
vam estratégias nacionais voltadas para
IA. Até maio de 2023, a OCDE j4 havia
mapeado mais de 1000 iniciativas politicas
em mais de 70 jurisdi¢des associadas.
Neste contexto, formuladores de politicas
buscam aderir a principios comuns para
orientar o desenvolvimento e a imple-
mentacdo da IA buscando maximizar
seus beneficios e minimizar seus riscos.
Isso é crucial para aproveitar o potencial
das tecnologias de IA para o crescimento
econdmico, o bem-estar social e a susten-
tabilidade ambiental, a0 mesmo tempo
protegendo individuos e valores sociais.

No Brasil, a Estratégia Brasileira de
Inteligéncia Artificial® assume o papel
de nortear as a¢des do Estado brasi-
leiro em prol do desenvolvimento, em
suas varias vertentes, que estimulem a
pesquisa, inovagio e desenvolvimento
de solugdes em Inteligéncia Artificial,
bem como seu uso consciente, ético e
em prol de um futuro melhor.

Nos Estados Unidos, a estratégia FAASTS
(Frontiers in Artificial Intelligence for Science,
Security and Technology) do Departamento
de Energia (DOE), busca integrar a inte-

ligéncia artificial na pesquisa e desen-
volvimento em diversas areas da ciéncia

e tecnologia, utilizando todas as compe-
téncias instaladas nos seus Laboratdrios
Nacionais, o que demonstra a importancia
de fortalecer a¢gdes em IA no CNPEM.

As aplicagdes da IA em setores fortemente
influenciados por inovagdes tecnolégicas
sdo inumeras e transversais. Destacam-se
como exemplos desta frente a possibi-
lidade de prever propriedades de novos
materiais, a andlise de dados de emissoes
de poluentes e avaliagdo de tecnologias de
captura de carbono, a modelagem e previ-
sdo de padrdes climadticos, a avaliagdo de
sistemas de armazenamento de energia,

o desenvolvimento de modelos prediti-
vos que analisam dados de satide para
prever surtos de doengas ou epidemias,

a previsdo da estrutura tridimensional

de protefnas a partir de sua sequéncia de
aminodcidos, desenho de novas sequén-
cias de aminodcidos que resultem em
novas proteinas com propriedades deseja-
das, dentre vérias outras aplicagdes.

Ainda no 4mbito das aplicagdes em pes-
quisa e desenvolvimento, espera-se criar
plataformas que conectem cientistas de
diferentes areas, usando IA para facilitar
a troca de dados e o desenvolvimento

de pesquisas colaborativas. O chamado
“ChatGPT da ciéncia” poderia ser capaz de
realizar pesquisas de literatura cientifica,
resumindo artigos complexos e extraindo
insights de grandes volumes de dados,
tudo em tempo real, além de permitir
simulag¢des e modelagens avangadas, a
partir de hipéteses inovadoras e contri-
buir para a colaboragio entre especialistas
de diversas disciplinas.

No CNPEM, a estratégia IA estd funda-
mentada no aproveitamento do apren-
dizado de maquina (Machine Learning) de
ponta e de redes neurais profundas (Deep
Neural Networks) com foco em trés reas
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principais: descoberta e design de mate-
riais, simula¢des em larga escala usando
redes neurais para dinimica molecular, e
redes neurais inspiradas na fisica.

Na descoberta e design de materiais,
abordagens impulsionadas por IA sdo
essenciais para explorar vastos espagos
quimicos em busca de novos materiais
com propriedades desejadas, que podem
ser otimizadas para aplica¢des especifi-
cas, como armazenamento de energia ou
computagdo quantica bem como desco-
berta de novos farmacos.

A TA possibilita simulagdes em lar-

ga escala de fendmenos complexos e
multiescala em sistemas de matéria
condensada, abrangendo desde o nivel
atdmico até o mesoscépico. Simultanea-
mente, o CNPEM utiliza redes neurais
para incorporar leis fisicas conhecidas
nos modelos de aprendizado de maqui-
na, permitindo a criacdo de modelos
mais precisos para fenémenos como o
comportamento de elétrons em sélidos
e a condutividade térmica em nanoma-
teriais. Além disso, a integragdo da IA
no processamento avangado de ima-
gens acelera significativamente o ritmo
das descobertas e o refinamento das
técnicas de caracterizagdo de materiais,
impulsionando a pesquisa e a inovacio
em diversas 4reas.

Por fim, o fortalecimento dos esforgos
em uma area de pesquisa na vanguarda
do conhecimento deve atrair e formar
uma forca de trabalho talentosa, criando
um ambiente que capacita e retém os
principais pesquisadores e especialistas
em IA. Isso contribuird significativa-
mente para os interesses nacionais em
ciéncia, tecnologia e inovagio.

4. The OECD Artificial Intelligence Policy Observatory
- OECD.AL 5. Portaria MCTI n° 4.979, de 13 de julho de
2021. 6. Frontiers in Artificial Intelligence for Science,
Security and Technology (FASST) | Department of Energy.
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A Tlum Escola de Ciéncia, inaugurada
em 2022, oferece uma combinacio
de instala¢des modernas, recursos
tecnolégicos avangados e oportu-
nidades praticas de aprendizado,
tudo isso projetado para preparar

os alunos para enfrentar os desafios
do mundo cientifico e tecnolégico
contemporaneo.

Um marco importante desta inicia-
tiva é a conclusdo da primeira turma
em 2024. A Tlum conta com espacgos
para estudos, trabalho em equipe

e convivéncia, além de biblioteca e
estuidio para gravagdo e edig¢do de
audiovisual. Quatro laboratérios sdo
destinados ao desenvolvimento de
projetos experimentais em Ciéncias
da Vida e Ciéncias da Matéria com
equipamentos didaticos avanc¢ados
para produc¢do e manipulacdo de
compostos quimicos, nanomateriais,
amostras biolégicas e caracteriza-
¢do de materiais. Conta ainda com
computador de alta performance
para projetos em Ciéncia de Dados e
Inteligéncia Artificial.

Para o CNPEM, esse é um esfor-

¢o de transformacio da ciéncia e
tecnologia em tema acessivel para
a juventude e professores. E funda-
mental que a base cientifica do pafs

seja fortalecida e essa construgio
passa, inevitavelmente, pelo acesso a
educacio de qualidade. E necessario
criar estratégias inovadoras para
formar a nova geragdo de cientistas
e de futuros empreendedores.

As perspectivas futuras da Ilum irdo
exigir a ampliacdo de seu espago
fisico e maior integragio fisica com
o campus principal do CNPEM, visto
que seu grande diferencial é con-
vivéncia dos alunos no ambiente
cientifico do Centro desde o inicio
da graduacdo. Além disso, é funda-
mental que sua abordagem didatica,
criativa e inovadora ultrapasse os
limites institucionais do CNPEM,
gerando iniciativas que atinjam um
nimero maior de jovens e profes-
sores em diversas regides do Brasil,
com o objetivo de democratizar o
acesso ao conhecimento cientifico.
Cogita-se também o estabelecimento
de um curso de doutorado em Enge-
nharia Molecular.

Atualmente, uma das questdes
centrais do debate em “educac¢do em
ciéncias” € o desafio da abordagem
interdisciplinar e tecnolégica, a
partir de uma base de profissionais
de ensino formados em disciplinas
“isoladas”, nos respectivos cursos de
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licenciatura. Espera-se, a partir de
uma abordagem integrada e atua-
lizada dos conhecimentos de fisica,
quimica e biologia e temas contem-
poraneos, como a ciéncia de dados
aplicada ao ensino, consolidar uma
proposta de formagdo voltada aos
professores do ensino médio, em
um formato inédito no Pafs. Alinha-
da as tendéncias contemporaneas
do uso de IA no campo do ensino, a
plataforma proposta serd pautada
por grandes modelos de lingua-
gem (LLM, do inglés Large Language
Models) e permitird o aumento da
capacidade de atendimento de pro-
fessores, por meio de ferramentas
de monitoria para esclarecimento de
dtvidas, ferramentas de avaliagio e
métodos de ensino personalizado.

Alinhado ao objetivo estratégico de
fortalecer continuamente as opor-
tunidades de capacitacio e extensio
voltadas para diferentes ptblicos, in-
cluindo o empresarial, o CNPEM tam-
bém prevé refor¢ar a agenda anual de
eventos técnico-cientificos, além da
ampliacio das ag¢des de extensio.

Os eventos técnico-cientificos promo-
vidos pelo Centro atraem um ndmero
crescente de pesquisadores — jovens e
experientes — interessados em capaci-
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tacoes e atualizagdes em competéncias
que beneficiam diferentes dreas do
conhecimento. A internacionaliza-
¢do do CNPEM é um dos propulsores
desta pauta, beneficiando a vinda de
palestrantes de renome aos eventos da
instituicdo, favorecendo o sucesso do
Centro em processos de concorréncia
para sediar iniciativas internacionais,
promovendo eventos de alto nivel e a
troca de expertise entre pesquisadores
de diferentes origens. Além disso, o
Centro concentra esforcos de divulga-
¢do, auxilio e politicas afirmativas para
integrar, cada vez mais, representan-
tes da comunidade académica de todas
as Regides do pafs.

Ao promover e fortalecer a¢des de
capacitagdo e atualiza¢do do conhe-
cimento, o CNPEM abre novos hori-
zontes para que diferentes grupos de
pesquisa estreitem relacionamento
com a instituicido, refor¢cando o
didlogo e a interagdo com os diver-
sos atores académicos e empresa-
riais. Assim, expande-se um ciclo
virtuoso, com a criagdo de redes de
conhecimento e oportunidades que
favorecem o SNCTI. Este cendrio
envolve ainda atores para além da
academia, como a iniciativa privada,
6rgaos de fomento, startups, entre
outros. Para este publico, o CNPEM

promove e recebe reunides estraté-
gicas sobre temas proeminentes no
cendério cientifico, de inovagio, eco-
némico e politico. Ao reunir atores
com diferentes responsabilidades
para troca de informagdes, ideias,
resultados e discussdes sobre pers-
pectivas de futuro, o Centro assume
o papel de articulador e promotor do
debate em temadticas de relevancia
para os desafios da atualidade.

As acoes de extensdo transbordam

a formacdo de futuros cientistas e
visam sensibilizar o piblico para o
potencial da ciéncia brasileira e a
importancia do avanc¢o do conheci-
mento para um futuro melhor, com o
intuito de colaborar para a formacio
de cidadaos criticos e orgulhosos das
competéncias do Pafs. Neste senti-
do, o CNPEM engaja cada vez mais
graduandos em seu Programa Bolsas
de Verdo, recebe docentes na Escola
Sirius para Professores do Ensino
Médio, participa de agoes de divul-
gacdo cientifica, como a Semana Na-
cional de C&T e a Reunido Anual da
Sociedade Brasileira para o Progres-
so da Ciéncia (SBPC). Além disso, o
consolidado Programa Institucional
de Visitas deve se expandir nos pré-
ximos anos para atender a demanda
crescente de grupos interessados em
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visitar a instituicdo.

O principal marco do compromisso
institucional com a comunicagio
social é o evento Ciéncia Aberta,

no qual o CNPEM abre suas portas
para sociedade. Sucesso de publico,
comparavel ao registrado em gran-
des parques de diversoes do Brasil,
o Ciéncia Aberta é mais do que uma
grande exposi¢cdo das a¢des do Cen-
tro, é uma oportunidade de divul-
gacdo da cultura cientifica, exemplo
de engajamento social. Neste con-
texto de aproximacio com o publi-
co estudantil, a instituicdo almeja
estabelecer um espaco de exposicdo
e convivéncia aberto ao publico, que
possa desempenhar diferentes pa-
péis: registrar a histéria do CNPEM,
receber visitantes em fluxo continuo,
oferecer espagos expositivos para
contetido interno e externo, disponi-
bilizar instalag¢des para treinamento
de professores e execugio de aulas
préticas de ciéncias para alunos de
diferentes idades, sendo uma atracio
cultural e, qui¢d, um ponto turistico
na cidade de Campinas — a exemplo
de iniciativas de institui¢des con-
géneres internacionais. Mais do que
um museu, para além de um Centro
de Visitantes, um polo de extensio,
ciéncia e cultura.
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Ao longo dos anos, 0 CNPEM consolidou
nucleos importantes de competéncias,
capazes de garantir singularidade na
continua busca da compreensdo aprofun-
dada e integrada das propriedades e dos
mecanismos de interagdo da matéria em
diferentes estados e escalas de tamanho.
Em linhas gerais, as competéncias podem
ser agrupadas em trés grandes blocos:
métodos e técnicas voltadas para a sinte-
se e fabricacdo de materiais; elucidagio
da organizacdo e estrutura da matéria e;
transformacgao e aplicagdo no desenvolvi-
mento de tecnologias e produtos de valor
agregado. Esse conjunto de competéncias
tém carater intrinsecamente transversal
as dreas do conhecimento e pode ser apli-
cado a matéria organica ou inorganica,

0 uso da luz sincrotron de alto fluxo, brilho e
amplo espectro permite investigar em ni-
vel molecular e atdmico intimeros materiais,

incluindo as amostras bioldgicas. Experimentos

com resolucdo temporal, em diversas condi-

¢Oes de temperatura, atmosfera e pressdo sdo
possiveis, entre elas estdo: andlises da estrutura
quimica e organiza¢do de materiais, organicos e
inorganicos, em basicamente todas as areas do
conhecimento; dindmica de reagdes quimicas,
como as redox, com aplica¢des em catélise, com-
bustiveis e fotossintese; andlise de materiais em
condi¢des extremas, no estudo de propriedades
inéditas e de novos materiais; investigacio da
estrutura eletronica e magnética dos mais diver-
sos materiais; andlise de excita¢gdes quanticas;
estudo de fendmenos como supercondutividade,

dentre diversas outras possiveis aplicagdes.

viabilizando pesquisa e desenvolvimento
em diversas areas.

Assim, os esfor¢os de P&D do CNPEM
levam a resultados que extrapolam os ar-
tigos cientificos. Os processos de pesquisa
geram desafios tecnoldgicos que promovem
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internamente o avanco em técnicas experi-
mentais e competéncias transversais. Esse
ciclo virtuoso contribui para a ampliacido
do portfélio de servigos oferecidos para

a comunidade académica e empresarial e
impulsionam o treinamento e capacitagdo
de recursos humanos, internos e externos.

A experiéncia do Centro em conceber, planejar,

executar, manter e operar complexas infraestrutu-

ras laboratoriais o destaca como referéncia nacional
em engenharia e instrumentacio. O conhecimento

e a experiéncia adquirida ao longo da trajetéria do
CNPEM qualificaram as diferentes equipes para atuar
em projetos desafiadores, reunindo hoje competéncias
diferenciadas em Engenharia de Sistemas, Engenha-
ria de Materiais, Mecanica e Manufatura, Controle,
Automacio e Robdtica, Instrumentacio e Eletronica,
Infraestrutura e Instalagdes Prediais complexas, dentre
outras competéncias. Essas competéncias permitem
tanto o desenvolvimento de novos sistemas e equipa-
mentos internos ao CNPEM quanto a interagdo com di-
versos setores externos, tais como energias renovaveis,
transporte, 6leo e gis e satide. Ambientes e instalacdes
que reforcem esse diferencial do CNPEM devem ser

fortalecidos nessa préxima década.

Técnicas de sintese e ca-
racterizagdo de materiais
nanostruturados foram
ampliadas e consolidadas
nos dltimos anos, com
foco em microscopia

e criomicroscopia ele-
tronica, microscopia de
ponta de prova, sintese
de materiais, espectros-
copia e espalhamento.
Essas competéncias,
todas abertas para a
comunidade académica

e empresarial, devem ser
mantidas e fortalecidas
na préxima década.

O Brasil possui um dos maiores sistemas de satide ptiblica do mundo em termos de extensdo e nimero de pessoas atendidas,
sendo esta iniciativa motivo de orgulho nacional. O Sistema Unico de Satide (SUS) oferece uma ampla gama de servicos para
toda a populacido. Desenvolvimentos em diferentes dreas da satide, que buscam alinhar-se as necessidades do SUS, envolven-
do também parcerias com diversas institui¢des relevantes no cendrio nacional, tém sido realizados no CNPEM. Como exem-
plos, podemos citar competéncias para investigar dindmicas moleculares, celulares e fisiolégicas por meio da aplicacido de
técnicas de biologia estrutural, proteémica, metabolémica, descoberta de medicamentos, bioimagem, engenharia de tecidos,
edi¢do génica e imunoterapia. Essas competéncias devem ser fortalecidas e expandidas na préxima década, através de novas
instalacdes laboratoriais no estado da arte para executar P&D em boas praticas de fabricagao, para atender aos mais exigen-

tes requisitos de 6rgdos regulatérios nacionais e internacionais. Mais uma vez, como pratica das instalag¢des diferenciadas do
CNPEM, essas atividades e instalagdes irdo atuar para apoiar os relevantes atores nacionais da drea de saide, e se alinha com
as politicas ptblicas “Nova Industria Brasil” e a “Estratégia Nacional para o Desenvolvimento do Complexo Econémico-Indus-
trial da Satde”, entre outras.
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As prioridades do programa “Nova Indtstria
Brasil” trazem explicitamente, em uma de
suas missoes, a importancia de fomentar a
coordenagdo e colaboragio entre governo,
ICTs e empresas, minimizar a dependéncia
de solugdes importadas geradas pelo baixo
desenvolvimento de hardware no pais e re-
duzir a dependéncia produtiva e tecnolégica
do pais em produtos nano e microeletronicos.
Para que esses objetivos sejam alcangados

é fundamental que o haja o fortalecimen-

to e 0 amadurecimento do ecossistema de
semicondutores no Brasil. Competéncias em
micro e nanofabricagdo s3o pilares essenciais
para enfrentar esses desafios e os investi-
mentos devemn fomentar toda a cadeia, desde
a formagao de recursos humanos e produ-
¢ao de conhecimento, desenvolvimento de
prototipos, ganho de escala, até a transfe-
réncia para o mercado produtivo. A atuagao
coordenada nestas diversas frentes com os
demais agentes do ecossistema é essencial
para promover 0s avangos necessarios em
uma area dindmica e competitiva.

O Centro hoje dispde de um conjunto de téc-
nicas avancadas de fabricagio de dispositivos
com vasta gama de equipamentos e processos,
incluindo deposi¢ao de filmes finos, fotolito-
grafia, litografia por feixe de elétrons, gravacao,
corrosdo e processos de integragio. As instala-
¢oes de micro- e nano-fabricagio contam com
uma série de salas limpas nas classes 100, 1000
€ 10000, com mais de diversos equipamentos
avangados de manufatura. Além da fabricagéo,
a divisdo oferece um conjunto de equipamentos
para a caracterizagdo elétrica de dispositivos.

Entretanto, é importante que uma visio de
futuro preveja um centro robusto de P&DI
em micro e nanofabrica¢do, multiusudrio e
multipropédsito, semelhante a centros exis-
tentes ao redor do mundo (por exemplo, em
Cornell, MIT, Harvard, Lincoln Lab, Argonne,
Chicago, Purdue e Berkeley), que reina em
um Unico local toda a infraestrutura e com-
peténcia técnico-cientifica para a pesquisa e
desenvolvimento de micro e nanofabricagdo
em volume e dimensdes relevantes para
areas estratégicas como microeletronica,
satde, agro, energia, entre outras, além de
avangar a fronteira do conhecimento em
areas portadoras de futuro como tecnologias
quanticas, fotdnica e novos semiconduto-
res. Este ambiente devera prover acesso a
comunidade cientifica e empresarial, como
uma facility, estabelecendo pontes entre

os intimeros esforgos de P&DI e o mercado,
integrando e ampliando significativamente a
infraestrutura e a capacidade de formacao de
recursos humanos ja existentes no Brasil.

A aplicagdo integrada de diversas técnicas dis-
poniveis no Centro - microscopia eletrnica,
luz sincrotron, biocatélise, ciéncias dmicas,
simulagdo e modelagem computacional,
escalonamento de processos, dentre outras

- permite a construgdo de novos sistemas
biolégicos e a otimizagio dos existentes.

Essas competéncias posicionam o CNPEM
como um protagonista nos esforgos nacionais
rumo a necessdria transico ecoldgica, que, sem
duvida, incluird a biotecnologia. A biotecnologia
e a biologia sintética sio essenciais para a cons-
trugdo de um futuro sustentavel e inovador.
Essas dreas permitem a modificagio e o design
de organismos, oferecendo solugdes para
desafios globais significativos, como a produgdo
de alimentos, a conservagdo ambiental, o de-
senvolvimento de novos tratamentos médicos
e a geragdo de biocombustiveis. A capacidade de
desenvolver microorganismos que degradam
poluentes, cultivam plantas mais resistentes a
pragas e produzem biofdrmacos de forma mais
eficiente, por exemplo, € crucial para enfrentar
questdes como as mudangas climdticas e a es-
cassez de recursos naturais. Ainda, biocombus-
tiveis derivados de matérias-primas renovaveis
oferecem uma alternativa viavel a dependéncia
de combustiveis fésseis, contribuindo para a
redugdo das emissoes de carbono.

Embora o CNPEM ja possua competén-
cias relevantes nessas areas, é necessaria
uma mudanca significativa de patamar.
Nos ultimos anos, diversas instituicdes de
pesquisa ao redor do mundo tém criado
biofabricas para expandir suas capacida-
des de desenvolvimento biotecnoldgico.
No entanto, a existéncia dessas biofabricas
ainda ndo é amplamente reconhecida nas
comunidades de biotecnologia e pesquisa
biolégica em geral. Essas estruturas tém
como objetivo acelerar e aprimorar tanto a
pesquisa académica quanto os desenvolvi-
mentos empresariais em biologia sintética
e engenharia metabdlica, promovendo o
uso eficaz da automacao e de equipamen-
tos de alta produtividade, além de softwa-
res de design assistido por computador e
novos fluxos de trabalho. Os ciclos iterati-
vos de Design-Construcao-Teste-Aprendi-
zado em engenharia biolégica permitem
que os pesquisadores testem designs gené-
ticos em larga escala e apliquem inteligén-
cia artificial (TA) e aprendizado de maquina
para otimizar o processo de design. Nesse
contexto, a criagdo de uma biofdbrica no
CNPEM serd crucial para apoiar a comu-
nidade académica e empresarial, além de
desempenhar um papel fundamental na
formacgdo de recursos humanos.

CNPEM

As equipes do CNPEM possuem expertise para
desenvolver metodologias computacionais que
apoiam tanto a andlise e compreensao de resultados
experimentais quanto a simulagdo de estratégias
inovadoras. Essas estratégias abrangem desde a
descoberta de novos materiais e biomoléculas com
propriedades especificas, até o desenvolvimento de
programas avangados para andlise de imagens e a
avaliagio de cadeias produtivas e ciclos de vida, com
aplicagoes diretas na bioeconomia. O Centro ja conta
com uma infraestrutura computacional adequada
para essas atividades. Contudo, com o crescimen-

to das iniciativas em inteligéncia artificial (IA) e o
aumento exponencial na geracdo de dados, torna-se
essencial expandir suas capacidades computacionais
para atender as demandas futuras.

Se tomarmos como exemplo os Laboratérios Nacio-
nais do Departamento de Energia (DOE) dos Estados
Unidos, que desempenham um papel de destaque
global, percebemos que uma das dreas centrais para
manter a competitividade tecnolégica é a computa-
¢ao de alto desempenho (HPC). O HPC é fundamental
para solucionar problemas de extrema complexidade
em ciéncia e engenharia, utilizando supercomputa-
dores que oferecem capacidades tinicas e participam
de programas estratégicos de inovagao.

Um dos programas mais embleméticos do DOE é o
Exascale Computing Project (ECP), uma iniciativa que
visa desenvolver e implementar sistemas de com-
putagao exascale, capazes de realizar quintilhdes de
célculos por segundo. Varios laboratérios dos EUA j&
sdo pioneiros nesse campo: 0 Oak Ridge National La-
boratory (ORNL) abriga o supercomputador Frontier,
atualmente o mais réapido do mundo; no Lawrence
Livermore National Laboratory (LLNL), estd sendo
instalado o El Capitan, projetado para atingir 2
exaflops; 0 Argonne National Laboratory (ANL) é
sede do supercomputador Aurora; o Los Alamos Na-
tional Laboratory (LANL) utiliza o supercomputador
Crossroads; o Sandia National Laboratories abriga

o supercomputador Astra, enquanto o Lawrence
Berkeley National Laboratory (LBNL) opera o super-
computador Perlmutter.

Esses laboratérios compdem uma infraestrutura s6-
lida de HPC, que impulsiona descobertas cientificas
de ponta e inovagdes tecnoldgicas, além de apoiar
cada vez mais os avangos em inteligéncia artificial

e aprendizado de maquina (machine learning). No
Brasil, o recente Plano Nacional de Inteligéncia
Artificial reconhece a importancia de fortalecer as
capacidades de HPC e IA no pais. O CNPEM, por suas
competéncias, infraestrutura e missdo institucional,
tem um papel fundamental a desempenhar nesse
cenério, ao lado de outras instituigdes relevantes,
como o Laboratério Nacional de Astrofisica (LNA). A
participagdo nesses desafios sera essencial para posi-
cionar o Brasil entre os lideres globais em pesquisa e
inovagdo tecnolégica.
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Pioneirismo para criar ambientes
para as descobertas do futuro

O CNPEM desempenha um papel estra-
tégico na promocdo da competitividade
cientifica e no potencial de inovagio do
Brasil, pafs ainda emergente em investi-
mentos em ciéncia e tecnologia. A ope-
ragdo de suas infraestruturas singulares,
associada a uma equipe multidisciplinar
altamente qualificada, garante amplo
acesso a comunidade cientifica e empre-
sarial, elevando a capacidade do pafs em
dreas de fronteira. Projetos como o pio-
neiro sincrotron UVX, e os mais recentes
Sirius e Orion, demandam habilidades
técnicas avangadas, desde o desenvolvi-
mento de componentes e subsistemas
Unicos até a execucdo de grandes obras,
fortalecendo a capacidade técnico-cien-
tifica nacional e criando um ambiente
propicio a pesquisa de ponta.

Centros de pesquisa de grande porte,
como o CNPEM, operam em modelos de
gestdo que garantem o compartilhamento
eficiente de competéncias com universi-
dades, institutos de pesquisa e empresas.
Esse modelo, adotado globalmente por
instituicdes semelhantes, como o Labora-
tério Nacional de Argonne e o Laboratério
Nacional de Berkeley, nos Estados Unidos,
e 0 Paul Scherrer Institut, na Europa,
possibilita a agregacdo de infraestrutu-
ras complexas e complementares, como
fontes de luz sincrotron, free electron
lasers (FEL), fontes de espalhamento

de néutrons, aceleradores de prétons,
laboratérios de nanociéncias, biociéncias,
biotecnologia e supercomputagao. Esses
exemplos demonstram o potencial para
que o CNPEM, nas préximas décadas, se
torne um ambiente competitivo interna-
cionalmente em diversas 4reas do conhe-
cimento, ampliando suas competéncias e
contribuindo para as necessidades regio-
nais do ecossistema de P&D brasileiro.

Todavia, para a concretizacdo deste
futuro, central para o fortalecimento,
competitividade, soberania e exceléncia
do CNPEM e do pafs, é crucial ter espago
fisico adequado. O Sirius é um exemplo,
pois para sua construcido foi necessa-

ria a ampliagdo do terreno original do
CNPEM. Atualmente, ndo h4 mais espago
fisico disponivel no campus para novos

empreendimentos definidos pelo Estado
brasileiro. Portanto, é premente que seja
possivel adquirir um terreno desocupado
e idealmente contiguo ao CNPEM. H4 um
terreno com essas caracteristicas, com
drea de aproximadamente 300.000 m?,
pertencente a um proprietario privado.
Essa 4rea seria adequada para implanta-
¢do de futuras infraestruturas de grande
porte, como um free electron laser, bem
como de importantes a¢des voltadas para
a formacdo de recursos humanos, divulga-
¢do de ciéncia e inovagao.

Ao considerar que as diretrizes deste
Plano Diretor devem abranger o periodo
de 10 anos, é importante ressaltar que
neste intervalo cronoldgico é esperado
que centros como o CNPEM promovam
a atualizagdes de suas capacidades para
que o Brasil consiga acompanhar os ra-
pidos avangos cientificos e tecnolégicos
em curso no mundo. Reforca-se que este
sistema opera em prol da realizagdo das
politicas publicas priorizadas pelo Estado
Brasileiro e seu possivel crescimento e
amadurecimento permanecera exercen-
do esse importante papel para o SNCTL

O Brasil enfrenta desafios tnicos que
podem ser abordados estrategicamente
por meio de avangos cientificos e tecnold-
gicos. Inovagdes no setor de saide podem
melhorar o acesso e a qualidade dos
servigos, enquanto a conversio de conhe-
cimento cientifico em dreas relacionadas
a biodiversidade e a nanotecnologia, pode
impulsionar varios setores da econo-

mia. A manutencdo da lideranca do pais
em energias renovaveis também exige

o fortalecimento de suas capacidades
tecnoldgicas. Para isso, é crucial ampliar
as ferramentas cientificas que exploram a
matéria em diferentes escalas e condigdes,
garantindo a soberania e competitividade
do Brasil frente aos desafios globais.

Nesse sentido, é importante o fortale-
cimento de colaboragées com o setor
produtivo, buscando estreitar lagos com
os diversos atores dos ecossistemas de
inovagdo. Incluindo-se a possibilidade do
CNPEM estruturar espacos (semelhantes
a Polos Tecnoldgicos) e programas para

CNPEM

O CNPEM busca, assim,
aprimorar suas praticas de
gestao, promovendo eficién-
cia, transparéncia e a valori-
zacao do capital humano.

incubagio, apoio, ou mesmo criagio ou
participagdo ativa em startups e outras
empresas de base tecnoldgica, reforcando
ainda mais sua atuagdo em um cenério
de constante evolugao.

A implementacdo de estratégias de
comunicacdo institucional eficazes e

a gestdo por resultados sdo essenciais
para garantir que o Centro mantenha
sua relevancia no cendrio cientifico e
tecnolégico, e continue a atrair investi-
mentos e colaboragdes.

Além disso, o CNPEM se compromete

a criar futuros possiveis, contribuindo
para o avango cientifico e tecnolédgico
no Brasil. Com sua infraestrutura de
ponta e visdo de longo prazo, como
apresentado nesse Plano Diretor, o
Centro pretende ser um agente trans-
formador, promovendo inovagdo trans-
versal — da pesquisa bésica a aplicada,
da ciéncia a industria, da bancada a es-
cala piloto e prototipagem, da prestagdo
de servicos aos projetos em parceria, do
estdgio ao pdés-doutorado, da investiga-
¢do em nivel atdbmico até os macrossis-
temas — e articulando diferentes atores
em prol do desenvolvimento econémico
e social do pafs, contribuindo para o
atingimento das metas dos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentédvel. Essa
multiplicidade de iniciativas, que envol-
ve diferentes dreas do conhecimento, é
a tradugdo da esséncia e singularidade
do Campus. Ao investir no fortaleci-
mento das capacidades cientificas e
tecnolégicas, o CNPEM garante nio

s6 a competitividade e soberania do
Brasil no cendrio global, mas também a
promogao de politicas publicas que me-
lhorem a qualidade de vida e o desen-
volvimento sustentavel da sociedade.












