MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Secretaria-Executiva
Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais
Coordenagdo de Avaliagdo

CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS - CNPEM
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2024

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo — CAA do Contrato de Gestdo celebrado entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e o Centro Nacional de Pesquisa em
Energia e Materiais - CNPEM, com a interveniéncia do Ministério da Educagdo — MEC, instituida pela Portaria n2 1917, de 29 de abril de 2020, com ultima atualizagdo pela Portaria
MCTI/SEXEC n2 8455 de 21 de agosto de 2024 (12187544), em cumprimento ao que dispde os § 22 e 32 da Lei n2 9.637 de 15 de maio de 1998, reuniu-se presencialmente nos dias
08, 09 e 10 de abril de 2025, na sede do CNPEM, Rua Giuseppe Maximo Scolfaro, 10.000 - Polo Il de Alta Tecnologia — Campinas — SP, com vistas a avaliar o cumprimento das
metas e os resultados alcangados no periodo de janeiro a dezembro de 2024, apresentados no Relatério anual 2024 - CNPEM (Relatério Anual CNPEM - parte I: 12677521, parte Il:
12677538 e parte Ill: 12677555, conforme o contetido do Termo Aditivo 48 (12405510), em seu Anexo | (12405518) - Plano de Agdo 2 (12405529) e anexo I, Plano de Agéo -
SIRIUS (12405531).

Essa avaliagdo ocorreu no &mbito do Contrato de Gest3o vigente 2010/2025 (9854012) e de seus termos aditivos.

Estiveram presentes na Reunido Anual da CAA/CNPEM os membros listados abaixo, atuando em conformidade com o disposto na Clausula Décima Primeira — Da Fiscalizagdo, do
Acompanhamento e da Avaliagdo de Resultados, do Contrato de Gestdo:

| = MARIA BEATRIZ MACHADO BONACELLI, especialista, Presidente;

Il - MARIA FATIMA GROSSI DE SA, especialista;

Il - MARCIO DA SILVEIRA CARVALHO, especialista;

IV — ALBERTO CLAUDIO HABERT, especialista;

V — CARLOS ALEXANDRE NETTO, especialista;

VI - SANDOVAL CARNEIRO JUNIOR, especialista;

VIl - LAERTE DAVI CLETO, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MGl, titular;

VIl - BRUNO CESAR PROSDOCIMI NUNES, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI, suplente;
IX — MARIANA RAMOS REIS GAETE, representante do Ministério da Educagao - MEC, suplente.

Acompanharam a reunido, como representante da Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais - SPEO, Natalia Aurélio Vieira — Coordenadora de Avaliagdo —
MCTI/SPEO/COAVA, Fébio Alexandre Barreto da Silva - Coordenador-Geral de Organizacdes Sociais - MCTI/SPEQO/CGOS; Marlos da Matta Agostini - Coordenacdo-Geral de
Organizagdes Sociais - MCTI/SPEO/CGOS e como convidada Jaqueline Ribeiro Silva — Gerente de Projeto - Representante do Ministério da Educagdo - Secretaria-Executiva. As
atividades da CAA foram iniciadas as 9h00 do dia 08 de abril de 2025.

2. OBJETIVOS E METODOLOGIA DE AVALIACAO

Para a elaboragdo deste Relatdrio, a Comissdo baseou-se na sugestdo de pauta enviada aos membros por meio do Oficio Circular n2 76/2025/SEI-MCTI (12667915), de 17 de
margo de 2025: (1) Visitas a Diretoria Adjunta de Tecnologia (DAT) - e seus laboratdrios, ao Laboratério Nacional de Biorrenovéveis (LNBR), ao Sirius e a Terraplanagem do Orion; 2)
Apresentag¢do do Protocolo do Indicador de Memorandos Técnicos (12751627); (3) Apresentagdo e dialogo com a Diretoria do CNPEM (12751607); (4) Realizagdo dos Trabalhos
internos da Comissdo na elaboragdo do Relatério de Avaliagdo Anual 2024 e (5) Apresentagdo do Relatério de Avaliagdo Anual 2024 a Diretoria do CNPEM.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1. AVALIACAO DO GRAU DE REALIZAGAO DAS METAS PACTUADAS

O Quadro a seguir resume o grau de alcance das metas no ano de 2024 em relagdo ao pactuado no Contrato de Gestdo.

Tabela - Avaliagdo do Grau de Alcance das Metas (Pactuadas e Alcangadas) em 2024

Eixos de Resultado % de alcance Nota Pontos
ID Indicador Atuagdo Peso || Qualificagdo || Meta 2024 da meta
01 || Taxa geral de ocupacgdo das instalagdes Todos 01 Eficacia 70% 85% 121,43 10 10
02 Taxa de ocupacdo das instalagdes por usuarios | Eixo 1 l 01 ‘ Eficdcia l 20% ‘ 34% | 170 10 ‘ 10 ‘
03 Beneficiarios externos das instalages abertas | Eixo 1 l 01 ‘ Eficacia l 900 ‘ 1295 | 143,89 10 ‘ 10 ‘
04 propostas reali::ti?:ggoe"s L;fbu!:ir::ia?ss eermosnes Eixo 1 03 Eficacia 500 710 142 10 30
05 indice de satisfagdo dos usuarios externos Eixo 1 02 Efetividade || 85% 100% 117,65 10 20
06 Artigos publicados de pesquisadores externos Eixo 1 04 Efetividade || 0,75 0,73 97,33 10 40
07 Taxa de publicagdo da pesquisa interna Eixo 2 04 Efetividade 2 1,93 96,5 10 40
08 Qualidade da produgdo cientifica interna Eixo 2 01 Efetividade || 50% 53% 106 10 10
09 Taxa de coautoria internacional Eixo 2 01 Efetividade || 30% 47% 156,67 10 10
Parcerias em projetos de P&D com institui¢des de 165 10 2
10 ensino e pesquisa Eixo 2 02 Eficiéncia 20 33
1 Parcerias em projetos de PD& Exo3 || 02 || Eficiencia || 30 | 40 133,33 10 | 20 |




12 Recursos associados a inovagdo Eixo 3 02 Eficiéncia 8% 9,6% 120% 10 20
13 Tecnologias protegidas Eixos2e 3 01 Efetividade 8 23 287,5 10 10
14 Horas de capacitagdo de pesquisadores externos Eixo 4 02 Eficacia 200 460 230 10 20
15 Numero de pesquisadores Eixo 4 02 || Eficacia | 270 530 196,3 10 20
externos capacitados
16 Eventos cientificos Exo4 || 02 || Eficacia | 8 | 9 112,5 10 | 20 |
Pesquisadores de outras regiGes capacitados pelo
17 CNPEM Eixo 4 01 Eficacia 80 175 218,75 10 10
Propostas realizadas por usuarios externos nas
18 linhas de luz do Sirius Eixo 1 01 Eficacia 200 309 154,75 10 10
Confiabilidade da nova Fonte de Luz S ncrotron
19 (Sirius) Todos 01 Eficacia 90% 98% 108,89 10 10
TOTAL 34 340 340
PONTUACAO GLOBAL 10

Anexo - Sistemdtica de AvaliagGo.
Nota atribuida por resultado do indicador: se 96% ou mais, nota = 10; entre 91% a 95%, nota = 9; entre 81% a 90%, nota = 8; entre 71% a 80%, nota = 6; entre 61% e 70%, nota = 4; entre 51% a 60%, nota = 2; 50% ou menos, nota = 0. Pontuagdo global e conceito: 8,0 a
10,0 pontos = atingiu ple as metas compr das. Abaixo de 7,9 pontos: ndo atingiu as metas compromissadas

Os resultados demonstram claramente o atingimento das metas pactuadas, excetuando os indicadores 6 e 7 que estdo com valores ligeiramente abaixo, lembrando que, no caso
do Indicador 6, o método de apuragdo depende das informacgdes dos beneficiarios sobre suas publicagdes.

A maioria dos indicadores - com poucas exceg¢des - superou significativamente as metas pactuadas.

Importante ponderar que o Quadro de Indicadores e Metas (QIM) foi revisado no ano de 2024 e passara a viger a partir de 2025. Sugere-se que na reunido semestral de 2025, seja
feita uma primeira analise do novo QIM, apontando ou ndo a tendéncia de cumprimento.

3.2. VISITAS TECNICAS

A CAA realizou visitas técnicas, conforme agenda constante no Oficio Circular n? 76/2025/SEI-MCTI (12667915), a saber: Visita a Diretoria Adjunta de Tecnologia (DAT), incluindo
Laboratério Nacional de Biorrenovaveis (LNBR), Sirius e Terraplanagem Orion.

4. ATENDIMENTO AS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA COMISSAO

Com base no Relatério Anual 2024 do CNPEM e nos esclarecimentos prestados por sua Dire¢do, sdo apresentados os comentdrios sobre o atendimento das recomendagdes
constantes em relatérios anteriores desta Comissdo, a saber:

RECOMENDACAO EMITIDA NA AVALIACAO SEMESTRAL 2015
Ao CNPEM

Dimensdo Nacional do Centro: desenvolver mecanismos e instrumentos de descentralizagdo e a¢do nacional dos laboratdrios junto aos institutos de pesquisa e inovagdo nas
diversas regides brasileiras.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A CAA reconhece os esforgos que vém sendo realizados, o que pode ser observado nos
relatérios apresentados, mas mantém a recomendagdo para o acompanhamento de seu desenvolvimento.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. A CAA reconhece os esforgos que vém sendo realizados, e resultados ja foram observados nos
indicadores de 2018. Porém, esforgos devem ser continuados no sentido de uma maior diversificagdo da participagdo de usuarios de outros estados da Federagao.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. A CAA reconhece os enormes avangos que vém sendo realizados, especialmente no ano
de 2019. Porém, recomenda que esforgos devam ser continuados no sentido da diversificagdo da participagdo de usuarios de outros estados da Federagdo.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. A CAA reconhece os enormes avangos que vém sendo realizados, especialmente no ano de
2019. Porém, recomenda que esforgos devam ser continuados no sentido da diversificagdo da participagdo de usuarios de outros estados da Federagdo.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A CAA reconhece os enormes avangos que vém sendo realizados mesmo no contexto de
pandemia, mantendo a recomendagéo.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2021: RECOMENDACAO MANTIDA. A CAA reconhece os enormes avancos que vém sendo realizados mesmo no contexto de pandemia,
mantendo a recomendagdo.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2021: RECOMENDAGAO MANTIDA. A CAA registra os esforcos e reconhece os avancos alcangados por meio de diferentes estratégias de
alcance de potenciais usudrios do Centro, com excelentes resultados apresentados em 2021, com a integragdo de pesquisadores das diversas regides do Pais, esperando a
continuidade das ag8es, tendo em vista a ainda grande concentragdo de usudrios no Sudeste.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2022: RECOMENDAGCAO MANTIDA. A CAA registra os esfor¢os e reconhece os avancos alcangados por meio de diferentes estratégias
de alcance de potenciais usuarios do Centro, com a integracdo de pesquisadores das diversas regides do Pais, esperando a continuidade das a¢Ges, tendo em vista a ainda grande
concentragdo de usuarios no Sudeste.

Comentario CAA na Reunido de Avaliagio Anual 2022: RECOMENDAGCAO MANTIDA. E notério o alcance nacional que o CNPEM vem atingindo, o que qualifica a atividade
cientifica do pais. A CAA reconhece os avangos alcangados por meio de diferentes estratégias de alcance de potenciais usuarios do Centro e espera a ampliagdo das agdes, tendo
em vista a ainda grande concentragdo de usuarios no Sudeste.

Comentario CAA na Reunido de Avaliagio Semestral 2023: RECOMENDACAO MANTIDA. E notdrio o esforco do CNPEM em ampliar seu alcance nacional, o que qualifica a
atividade cientifica do pais. A CAA reconhece os avangos por meio de diferentes estratégias de alcance de potenciais usudrios do Centro e espera a ampliagdo das ag¢Bes, tendo em
vista a ainda grande concentragdo de usuarios no Sudeste.

Comentario CAA na Reunido de Anual 2023: RECOMENDAGAO MANTIDA. E notdrio o esfor¢o do CNPEM para ampliar seu alcance nacional, por meio de diferentes estratégias
para mobilizar os potenciais usudrios do Centro em outras regides do pais. De toda forma, essa CAA mantém a recomendagédo, tendo em vista a ainda grande concentragdo de
usudrios no Sudeste.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2024: RECOMENDAGCAO MANTIDA. E notério o esforgo do CNPEM para ampliar seu alcance nacional, por meio de diferentes estratégias
para mobilizar os potenciais usuarios do Centro em outras regides do pais, mas ha ainda uma concentragdo elevada de usuarios da regido Sudeste. O recém langado Programa
Embaixadores nas regides Norte e Nordeste tem potencial para mitigar essa assimetria no perfil regional dos usuarios.

Comentario CAA na Reunido Anual 2024: RECOMENDAGAO ATENDIDA. E notério todo o esforco realizado pelo CNPEM para ampliar seu alcance nacional, por meio de diferentes
estratégias para mobilizar os potenciais usudrios do Centro em outras regiGes do pais. O Programa Embaixadores realizou sua primeira reunido em margo de 2025 com
pesquisadores das regides Norte e Nordeste, com potencial para mitigar essa assimetria do Sistema Nacional de CT&l.

RECOMENDAGCAO EMITIDA NA AVALIACAO SEMESTRAL 2016
Ao MCTIC

A CAA recomenda fortemente ao MCTIC a renovagdo do novo Contrato de Gestdo (2017-2023), visto a importancia dos diferentes laboratérios no desenvolvimento da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo do pais e suas contribuigdes em nivel nacional e internacional.



Comentario da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGAO MANTIDA. A CAA aguarda providéncias de renovacdo do contrato para o ano de 2019, quando os impeditivos
legais e normativos forem superados.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGCAO MANTIDA. A CAA aguarda providéncias de renovagdo do contrato para o ano de 2019 .
Comentario da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGCAO MANTIDA. A CAA aguarda providéncias de renovacdo do contrato.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDAGCAO MANTIDA. A CAA aguarda providéncias de renovagdo do contrato.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGAO MANTIDA. A CAA aguarda providéncias de renovacio do contrato.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2021: RECOMENDAGCAO MANTIDA. A CAA aguarda providéncias de renovagdo do contrato.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2021: RECOMENDAGAO REITERADA. A CAA aguarda providéncias de renovacgio do contrato.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2022: RECOMENDAGAO REITERADA. A CAA aguarda providéncias de renovagdo do contrato.

Comentario CAA na Reunido de Avaliagdo Anual 2022: RECOMENDAGAO REITERADA. A CAA aguarda providéncias de renovagdo do contrato, especialmente com o inicio da
operagdo do Sirius.

Comentdrio CAA na Reunido de Avaliagdo Semestral 2023: RECOMENDAGAO REITERADA. A CAA ressalta a importancia da renovagdo do contrato de gestdo considerando as
iniciativas para implementagdo do projeto Sirius fase 2 e do laboratério Orion, recentemente incluido no PAC 2023-2026.

Comentario CAA na Reunido de Avaliagdo Anual 2023: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. De acordo com os representantes do MCTI na CAA, o MCTI aguarda pré-proposta
do CNPEM para a assinatura de novo Contrato de Gestdo 2024-2033, a partir do Oficio n. 1559/2024/MCTI, de 15 de fevereiro de 2024.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2024: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. Apds recebimento de oficio do MCTI em meados de setembro de 2024 sinalizando a
continuidade das tratativas, a previsdo é que o CNPEM apresente a proposta formal do novo Contrato ao MCTI no final de novembro, apés aprovagdo do seu Conselho de
Administragdo.

Comentdario CAA na Reunido Anual 2024: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. O representante do MCTI informou que o CNPEM aguarda reunides com as Secretarias-
Executivas do MCTI e MEC para a apresentagdo formal da proposta do novo Contrato de Gestdo (2025-2034).

RECOMENDACOES EMITIDAS NA AVALIACAO ANUAL 2016
Ao MCTI

A CAA reitera a solicitagdo para que o MCTIC envide esforgos junto aos atores envolvidos para que ndo haja paralisagdo da obra no Projeto Sirius e de suas atividades
complementares necessarias para manutengdo do seu cronograma.

Comentarios da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGAO MANTIDA E REFORCADA. A CAA reconhece que grande parte do projeto foi concluida no prazo planejado,
mas identifica atrasos na execugdo devido a restrigdes orcamentdrias. Considerando que o projeto Sirius ndo se encerra com essa fase inicial, ha preocupagdo com a busca de
estratégias que garantam também sua operacionaliza¢do, que se inicia com a transigdo das atividades em andamento nos laboratdrios atuais.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGCAO MANTIDA E REFORGCADA. Considerando que o projeto Sirius ndo se encerra com a finalizagdo da obra civil, ha
preocupag¢do com a busca de estratégias que garantam a implantacdo das linhas de luz, bem como sua operacionalizagdo, que se inicia com a transi¢cdo das atividades em
andamento nos laboratdrios atuais. Deve-se atentar para o inicio de uma nova etapa, na qual as despesas de custeio decorrentes da operagdo do Sirius deverdo ser dimensionadas
e incorporadas ao orgamento geral do CNPEM, quando do término do Projeto Sirius.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGAO MANTIDA E REFORGADA. Completa-se o texto acima com o entendimento que a manutengéo do Sirius devera
ocorrer em grande parte com recursos publicos e que o MCTIC deve apoiar CNPEM em seus esforgos para a captacdo de recursos junto ao setor interessado.
Comentario da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDAGCAO MANTIDA E REFORCADA. A Comissdo reconhece os investimentos ja realizados pelo MCTI na construgdo do Sirius,

possibilitando a continuidade do projeto de implementacdo de sua infraestrutura até o momento. Apds comissionamento e primeiros testes em patamares competitivos,
recomenda-se que o MCTI promova articulagdes com outros Ministérios, em especial o da Saude, no sentido de assegurar a sustentabilidade do Sirius/CNPEM, entre outras agGes.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGAO MANTIDA E REFORCADA.
Comentario da CAA na Reunido Semestral 2021: RECOMENDAGCAO MANTIDA E REFORGADA, independentemente da fonte publica dos recursos orcamentarios.
Comentario da CAA na Reunido Anual 2021: RECOMENDAGAO MANTIDA E REFORCADA, independentemente da fonte publica dos recursos orcamentarios.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2022: RECOMENDAGAO MANTIDA E REFORGCADA. A Comissdo reforca a necessidade de alocacio tempestiva de recursos suficientes
para a finalizagdo da Fase 1 de implantagdo do Sirius, bem como sua operacionalizagdo, sob pena de prejuizos quanto aos recursos ja investidos nesse Projeto.

Comentario CAA na Reunido de Avaliagio Anual 2022: RECOMENDAGCAO MANTIDA, REFORCADA E AMPLIADA. Essa CAA n3o apenas reforga a recomendagdo, como destaca a
necessidade de suporte e apoio a expansdo do Sirius considerando a Fase 2 do Projeto.

Comentario CAA na Reunido de Avaliagdo Semestral 2023: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. O MCTI informou que do valor de R$ 220.000.000,00 pactuados em 2022 e ndo
repassados naquele ano, até o momento foram cumpridos pelo orcamento de 2023 a parcela de R$ 112.000.000,00 em junho de 2023. O restante aguarda adequacdo
orcamentdria. Além desse valor, foram aprovados para repasse ainda em 2023 os valores de RS 211.000.000,00 para o Sirius, sendo RS 80.000.000,00 para fase 1 e RS
131.000.000,00 para inicio da fase 2.

Comentario CAA na Reunido de Avaliagdo Anual 2023: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. O MCTI informou que, do ponto de vista orcamentario e financeiro, os recursos da
Fase | foram integralmente repassados. Para a Fase Il, em 2023, foi celebrado o Termo de Execucdo Descentralizada entre MCTI e Finep, no valor de R$577 milhdes, para os anos
de 2023 a 2025. Salienta-se que, em 2023, j4 foi feito repasse de R$125 milhdes para o inicio da Fase Il. Entretanto, o montante global do TED é insuficiente para a conclusdo da
Fase Il.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2024: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. O MCTI informou que, do ponto de vista orcamentario e financeiro, os recursos da Fase |
foram integralmente repassados. Para a Fase Il, em 2023, foi celebrado o Termo de Execuc¢do Descentralizada entre MCTI e Finep, no valor de R$577 milh&es, para os anos de 2023
a 2025. Até o momento, as parcelas de 2023 e 2024 foram repassadas ao CNPEM no montante de R$350 milh&es. Entretanto, o montante global do TED é insuficiente para a
conclusdo da Fase Il, o qual seria de R$800 milhdes.

Comentario CAA na Reunido Anual 2024: RECOMENDACAO MANTIDA E REFORCADA: O MCTI informou que, do ponto de vista orcamentario e financeiro, os recursos da Fase ||
de 2025 ja foram empenhados no valor de R$ 223 milhdes, com previsdo de repasse até maio de 2025. A CAA reforca a recomendacdo, tendo em vista a necessidade de
negociagdo dos valores a partir de 2026, ainda necessarios para a finalizagdo do empreendimento.

RECOMENDAGCOES EMITIDAS NA AVALIACAO SEMESTRAL 2019
Ao MCTI

Tendo em vista o grande volume de recursos (humanos e financeiros) investidos e as competéncias e capacidades instaladas no Projeto Sirius com potencial de alto impacto nas
politicas de diferentes pastas, a CAA recomenda que o MCTI articule formalmente, junto a Casa Civil e aos Ministérios da Economia, da Saude, da Agricultura, da Defesa e de
Minas e Energia, a defini¢do do papel estratégico que o CNPEM e o Projeto Sirius devem desempenhar para o desenvolvimento e a soberania do pais. A CAA também recomenda a
elaboragdo de um Plano de Sustentabilidade financeira de mais longo prazo para o Centro.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGAO AMPLIADA, revisada com o texto acima.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2021: RECOMENDAGAO MANTIDA. A CAA aguarda informagdes quanto ao desenvolvimento dos trabalhos realizados pelo Ministério
da Economia quanto ao tema, conforme informagdes prestadas pelo Representante Institucional do ME acerca das iniciativas em curso naquele Ministério. Outro fator a ser
acompanhado é a implementagdo da estratégia de financiamento das OrganizagGes Sociais com recursos do FNDCT, que traz elementos para avaliagdo em mais longo prazo, o que
sera relatado a Comiss&o pela Coordenacdo de Avaliagdo (COAVA/CGPS/SUV/MCTI).

Comentario da CAA na Reunido Anual 2021: RECOMENDAGAO MANTIDA. A Comissdo teve conhecimento dos novos tramites que permitiram a composigdo do financiamento do
Contrato de Gestdo do CNPEM com recursos de duas fontes - a Fonte Tesouro e o FNDCT. O aporte de recursos do FNDCT foi possivel com a alteracdo da Lei 11.540/2007, que



passou a permitir a destinagdo de até 25% de seus recursos para as Organizag¢des Sociais, aspecto que foi fundamental para o cumprimento das metas do Contrato de Gestdo e da
prépria missdo do CNPEM. Ressalta-se a importancia dos recursos captados serem sempre alinhados aos objetivos do Contrato de Gestdo e que sejam mantidos os aportes ao
longo dos préoximos anos, garantindo a sustentabilidade das agdes e diminuindo a vulnerabilidade financeira do Centro.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2022: RECOMENDAGAO MANTIDA E REFORGADA. Essa CAA manifesta sua preocupacdo com a edi¢do da Medida Proviséria n2 1.136,
de 29 de agosto de 2022, a qual limita os valores de alocagdo de despesas de fontes vinculadas ao FNDCT. Combinado com a diminuigdo do financiamento do CNPEM com
recursos da Fonte Tesouro, esse cenario apresenta grande risco a continuidade das atividades do Centro.

Comentario CAA na Reunido de Avaliagdo Anual 2022: RECOMENDAGCAO MANTIDA E ATUALIZADA. Em primeiro lugar, deve ser considerada a nova estrutura do Governo Federal,
especialmente os Ministérios do Planejamento e Orgamento, e da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos. Deve também ser considerado o agravamento da situagdo
orcamentdria do Centro e a perda dos efeitos da Medida Provisdria acima referida. Diante deste cenario, essa Comissdo reforca a necessidade de equacionamento do
financiamento da OS de forma mais estavel. A CAA elaborou carta entregue a ministra do MCTI, durante sua visita ao Centro, em 30 de margo de 2023, cujo teor é comentado no
final deste Relatério.

Comentario CAA na Reunido de Avaliagio Semestral 2023: RECOMENDAGCAO MANTIDA E REFORGADA. A Comiss3o reforca a necessidade de equacionamento do financiamento
da OS de forma mais estdvel e aumento da contribuigdo do orgamento do MCTI.

Comentario CAA na Reunido de Avaliagdo Anual 2023: RECOMENDAGCAO MANTIDA E REFORCADA. A CAA reforca a necessidade de equacionamento do financiamento da OS de
forma mais estdvel e aumento da contribuigdo do MCTI para a operagdo do CNPEM.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2024: RECOMENDAGAO MANTIDA E REFORCADA. A CAA reforca a necessidade de equacionamento do financiamento da OS de forma
mais estavel e aumento da contribui¢cdo do MCTI para a operagdo do CNPEM.

Comentario CAA na Reunido Anual 2024: RECOMENDAGAO MANTIDA E REFORGADA. A CAA reforca a necessidade de equacionamento do financiamento da OS de forma mais
estdvel e aumento da contribuigdo do MCTI para a operagdo do CNPEM.

RECOMENDAGOES EMITIDAS NA AVALIAGAO SEMESTRAL 2022

Tendo em vista que a inseguranca de financiamento vivenciada pelo CNPEM vem se perpetuando ao longo dos anos, sugere-se avaliar a conveniéncia e oportunidade de se propor
projeto de lei complementar para: 1) alterar a Lei n? 11.540/2007, que institui o FNDCT, para dar seguranca juridica a possibilidade de se utilizar os recursos do Fundo com gasto
de pessoal das OrganizagBes Sociais; e disciplinar parametros para a estipulagdo do montante e distribuigdo dos recursos destinados as OS; 2) alterar a Lei 101/2000 (LRF) para dar
seguranga juridica ao entendimento de que o gasto de pessoal das OS ndo é computado para fins do limite de gasto de pessoal da Unido.

Comentario CAA na Reunido de Avaliagdo Semestral 2023: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO.

O MCTI informou que os gastos de pessoal com recursos do FNDCT podem ser utilizados para as atividades finalisticas. Em relagdo ao item 2, o MCTI ird buscar junto ao MGl o
entendimento da demanda da STN acerca do registro das despesas de pessoal da OS como despesas de pessoal da Unido.

Comentario CAA na Reunido de Avaliagdo Anual 2023: O MCTI informou que um oficio esta sendo enviado ao MGI consultando sobre o registro das despesas de pessoal das OS.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2024: ATENDIMENTO PARCIAL DA RECOMENDAGCAO. Quanto ao registro mensal das despesas de pessoal das OS (item 2), o MCTI
informou que, apds consulta ao MGI (gestor do Modelo), tal exigéncia foi descontinuada. Quanto ao item 1, a CAA reitera a necessidade de alteracdo da Lei n2 11.540/2007 para
dar seguranca juridica para a utilizagdo dos recursos do FNDCT pelas OS, tendo em vista que a CAA percebe a reducdo significativa dos repasses pela administragdo direta
pelo MCTI.

Comentario CAA na Reunido Anual 2024: RECOMENDAGAO MANTIDA E REFORCADA. Quanto ao registro mensal das despesas de pessoal das OS (item 2), o MCTI informou que
Parecer SEI n2 3.974 /2024/MF da AGU indicou a retirada do gasto de pessoal das OS para fins do limite de gasto de pessoal da Unido; logo tal exigéncia foi descontinuada. A CAA
enfatiza sua preocupagdo com a redugdo significativa dos repasses pela fonte Tesouro e a crescente dependéncia dos recursos do FNDCT, o que pode colocar em risco o
financiamento de longo prazo da OS.

RECOMENDAGCOES EMITIDAS NA AVALIACAO SEMESTRAL 2023
Ao MEC

1) a llum iniciou suas atividades com 40 alunos, conta atualmente com 80 alunos e em 2024 serdo 120 alunos; e

2) o volume de recursos repassados anualmente pelo MEC para essa iniciativa vem se mantendo no mesmo patamar inicial de 2018. Assim, essa incompatibilidade ja estd
comprometendo a sustentabilidade da llum.

Nesse sentido, a CAA recomenda que o MEC reavalie o montante de recursos repassados a llum de forma a garantir ndo s6 a sustentabilidade da iniciativa como também a sua
programada expansao.

O sucesso da iniciativa e a propria natureza pioneira a qualificam também como projeto piloto de implementagdo de estruturas educacionais multidisciplinares, aplicaveis em
vaérios niveis (ensino médio, de graduagdo e de pds-graduagdo).

Assim, esta CAA também recomenda que o MEC avalie valer-se da llum como paradigma para o desenho de cursos interdisciplinares nas universidades e institutos federais e a
formagdo interdisciplinar de professores do ensino médio.

Comentario CAA na Reunido Avaliagdo Anual 2023: RECOMENDAGCAO MANTIDA E REFORCADA. a CAA reforca a importancia da recomposicdo orgamentaria da llum, dado o
aumento do nimero de alunos e de atividades em andamento, sendo um modelo que ja revela sucesso, comprovado pelo baixo indice de evasdo escolar, entre outros.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2024: RECOMENDACAO MANTIDA E REFORCADA. A CAA foi informada que, apds negociagdo entre o CNPEM e o MEC, houve aumento do
repasse de R$9,7 milhdes para R$10,3 milhdes em 2024. Mesmo com tal majoracio, reforca-se, contundentemente, a importancia da recomposi¢do orcamentéria da llum, dado o
aumento do numero de alunos e de atividades em andamento, sendo um modelo que ja revela sucesso, comprovado pelo baixo indice de evasdo escolar, pelos prémios recebidos
pelos alunos em dmbito nacional e internacional, dentre outros.

Comentario CAA na Reunido Anual 2024: RECOMENDAGCAO MANTIDA E REFORCADA. A CAA foi informada que para o ano de 2025 o montante de R$10,3 milhdes devera ser
mantido. Reforga-se, novamente, a importancia da atualizagdo dos recursos orgamentarios da Ilum, dado o aumento do nimero de alunos e de atividades em andamento e de seu
modelo impar no cendrio nacional, o qual revela sucesso, comprovado pelo baixo indice de evasdo escolar, pelos prémios recebidos pelos alunos em ambito nacional e
internacional e pelo éxito da primeira formada, dentre outros.

RECOMENDAGCQOES EMITIDAS NA AVALIAGAO ANUAL 2023
Ao MCTI e ao CNPEM

Tendo em vista os requisitos para um projeto de um laboratdrio de seguranga bioldgica maxima (NB4), recomenda-se que o MCTI e o CNPEM envidem esforgos no sentido de
articular a participagdo efetiva de outros ministérios visando a sustentabilidade e a governanga do Projeto ORION.

Comentario CAA na Reunido Semestral 2024: RECOMENDAGCAO MANTIDA. Foi criado GT pelo Ministério da Satde para propor diretrizes e acompanhar as obras do NB4. Porém,
sem aceno de aporte de recursos do MS e de outros 6rgdos a iniciativa.

Comentario CAA na Reunido Anual 2024: RECOMENDAGCAO MANTIDA. O Diretor-geral do CNPEM informou que, em ambito governamental, o assunto estd sendo
coordenado pela Casa Civil, juntamente com os ministérios com afinidade tematica, e ainda ndo ha decisdo tomada, mas informou que parte dos esforcos estdo sendo
concentrados em temas como regulagdo, biosseguranga e governanga.

RECOMENDAGCOES EMITIDAS NA AVALIAGCAO SEMESTRAL 2024




Ao MCTI

E notdrio nos relatérios que o CNPEM vem cumprindo seu papel estratégico no ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovacdo do Pais. A complexidade instalada nos diversos
laboratérios e o know-how da equipe técnica e cientifica posicionam o Centro como a maior e mais complexa infraestrutura multiusuaria do Pais. Essa caracteristica tem permitido
gue tanto a comunidade cientifica brasileira externa como os pesquisadores do centro realizem avangos disruptivos na pesquisa. A exceléncia e o protagonismo do CNPEM ao
longo dos anos tém cumprido muito bem o papel de um laboratério nacional que apoia e contribui para a geragdo de conhecimento e avango tecnoldgico junto as empresas. No
entanto, a atuagdo do CNPEM acontece majoritariamente de forma espontanea por meio da execugdo de projetos concebidos pelo ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovagao,
incluindo o préprio Centro. Apesar de que essa dinamica é fundamental para a geragdo de conhecimento e deve ser mantida, a CAA aponta que parte da atuagdo do Centro
deveria se dar por meio de missGes orientadas pelo governo para que o potencial instalado no centro tenha centralidade nas politicas de desenvolvimento tecnoldgico e industrial
do Estado, a exemplo do Complexo Econdmico-Industrial da Saude, a Nova Industria Brasil, o Plano de Transi¢do Ecoldgica (que tem dentre seus pilares, o plano de transi¢do
energética), dentre outros. Portanto, a CAA recomenda: 1) que o MCTI intensifique seu papel articulador com outros ministérios e a sociedade, por meio de suas secretarias
finalisticas, na orientag¢do de projetos prioritarios, estratégicos e estruturantes do Pais para serem desenvolvidos no CNPEM; e 2) que, aproveitando o momento oportuno para
implementar essa estratégia tendo em vista as tratativas da renovagdo do contrato de gestdo, o MCTI, na analise da proposta do Plano de Ac¢do 2025-2035, a realize a luz das
politicas de desenvolvimento do Estado, potencializando a missdo do CNPEM e as competéncias estabelecidas.

Comentério CAA na Reunido Anual 2024: RECOMENDAGCAO MANTIDA E REFORCADA.

5. NOVA RECOMENDAGAO

Ao CNPEM e ao MCTI

Dimens&o Nacional do Centro: 1) Que ambas as instituicdes envidem esforgos de forma a garantir que o Programa Embaixadores do CNPEM intensifique sua atuagdo nas regiGes
Norte e Nordeste. Sugere-se a participagdo institucional do MCTI no Programa Embaixadores.

2) Ademais, que sejam envidados esforgos para a articulagdo e realizagdo dos Programas Nacionais e outras agdes do MCTI com a participagdo do CNPEM, quando pertinente.
Ao CNPEM

Essa CAA recomenda a criagdo e a inclusdo de indicador relativo a atuagdo da llum no QIM para acompanhamento da Comissdo.

Ao MCTI

Essa CAA recomenda que o MCTI articule com as instancias pertinentes o aumento da cota de isengdo de importagdo, tendo em vista os entraves que isso tem gerado na gestdo
dos projetos do CNPEM.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Complementando este relatério sobre as atividades desempenhadas pelo CNPEM durante o ano de 2024, a CAA vem registrar alguns comentdrios finais, fruto das observagGes
realizadas durante as visitas programadas bem como das discussdes com a Diretoria, além da apreciagdo dos documentos que compuseram o dossié recebido da COAVA/MCTI.
Ressalte-se a qualidade do Relatério Anual 2024, elaborado em trés volumes, que contém uma profusdo de material descritivo, qualitativo e quantitativo, muito bem ilustrado,
cobrindo de maneira abrangente os resultados obtidos nos quatro eixos principais de atuagdo da Instituigdo, bem como seus Indicadores de desempenho.

A visita ao complexo do CNPEM evidenciou, novamente, a exceléncia da infraestrutura, com instalagGes modernas e integralmente aproveitadas. Chamou-nos a atengdo a
articulagdo consistente entre os Laboratdérios Nacionais, o Sirius e a Escola ILUM, compondo um ecossistema integrado, situagdo impar no pais.

Destaca-se a visita as instalagdes da Diretoria Adjunta de Tecnologia (DAT) do CNPEM, que se dedica a manter uma equipe de alto desempenho para desenvolvimentos
tecnoldgicos avangados. Em 2023, o CNPEM reforgou essa missdo ao criar uma diretoria adjunta focada na fabricagdo de componentes e protdtipos de novos sistemas. A DAT
conta com 200 postos de trabalhos, localizados no antigo prédio do UVX, e com diversos laboratérios. A ferramentaria conta com equipamentos de Ultima geragdo e esta
desenvolvendo know-how em manufatura aditiva. Durante a visita foram demonstrados exemplos de desenvolvimentos estratégicos de varios projetos que vém sendo
consolidados, incluindo a criagdo e testes das primeiras bobinas supercondutoras do CNPEM, realizadas com sucesso e contou com parcerias de profissionais do CERN (European
Organization for Nuclear Research) e de outras instituigdes internacionais, visando impulsionar o progresso tecnoldgico. Podemos citar que os processos de fabricagdo de pegas de
aplicagdo e de uso muito especificos foram projetados, usinados e montados, dando suporte aos desenvolvimentos internos para os aceleradores do Sirius e outras iniciativas.
Exemplos sdo as cdmaras de vacuo, o ondulador delta e pecas de metal/cerdmica que exigem soldas sofisticadas. Outro projeto significativo é a construcdo da primeira cavidade
de radiofrequéncia quadrupolar, etapa relevante para desenvolver uma fonte de prétons que serve a aplicagdes futuras, como a produgdo de radioisdtopos, terapia com protons,
ou analise de materiais. Ainda na area da saude, vem sendo realizado um projeto conceitual para um aparelho de ressonancia magnética (MRI), que resultou na obtengdo da
primeira imagem, representando um importante avango em viabilizar essa tecnologia no pais. Além disso, a DAT estd envolvida em projetos multidisciplinares, cujas competéncias
permitem o atendimento de demandas nacionais e internacionais (a partir da parceria com o CERN), envolvendo também empresas brasileiras, como a WEG, para o
desenvolvimento de um gerador supercondutor, entre outros desafios. Além disso, o CNPEM é responsavel por apoiar a operacionalizagdo das atividades do ILO (Oficial de
Integragdo Industrial) brasileiro no CERN.

A nova estrutura organizacional do LNBR, bem como alguns dos atuais desafios cientificos e tecnoldgicos nacionais que sdo alvo das atividades da equipe do laboratério, também
foi apresentada a CAA. Tal reestruturagdo interna, com as Divisdes de Plataformas Transversais; de Biodiversidade e Ecossistemas; e de Bioquimicos e Biocombustiveis, pretende
iniciar um novo ciclo no Laboratério, do qual se espera que a aproximagdo dos pesquisadores e o engajamento da comunidade cientifica em desafios comuns, tendo como um dos
focos a sustentabilidade integrada ao estado-da-arte em biologia sintética, possa resultar em conhecimento para apoiar a transicdo para uma economia circular de base bioldgica.
Merece destaque o recente artigo que pesquisadores do LNBR publicaram na Nature, descrevendo a descoberta de uma nova metaloenzima que cliva oxidativamente a celulose,
com grande potencial biotecnoldgico. Esse estudo demonstra a vantagem quase que Unica do Brasil para obter produtos competitivos a partir de matérias primas renovaveis
extremamente favoraveis (da cana-de-agucar, milho, soja, entre outros), bem como para obter H2 (tecnologia de baixo carbono), visando a produgdo de SAF (querosene de
aviacdo), ou seja, provando que a transi¢do energética pode ser realizada de modo mais seguro e independente. Saudado e comentado por cientistas renomados, o estudo
envolveu experimentos no Sirius para completa caracterizagdo da enzima; sua adigdo ao coquetel enzimatico OpEn, desenvolvido pelo CNPEM, aumentou a liberagdo de glicose da
biomassa lignoceluldsica. Estima-se que o escalonamento do processo resulte em ganhos de produtividade de bioprodutos de valor agregado a partir de residuos agroindustriais,
com forte impacto econémico, como a produgdo de etanol de 12 e 22 geragdes, patenteado, desenvolvimento que podera diminuir a dependéncia brasileira de enzimas
importadas.

A visita ao Sirius e as discussdes posteriores com a Dire¢do do Centro, apontaram a conclusdo de mais duas estagdes experimentais: a linha de luz Sapucaia e a estagdo
experimental Sapoti, da linha Carnalba. A primeira permite andlises de difragdo de raios X de baixo angulo (SAXS), totalmente automatizadas, operando com rapidez varias
amostras de liquidos ou sélidos. A segunda permite a incidéncia de raios X em feixes de tamanho reduzido, de 30 a 140 nm, o que da poder de resolugdo extraordindrio para
geragdo de imagens em 2 e 3 dimensGes. Esse potencial de caracterizagdo estrutural permitird progressos na fabricagdo de inUmeros materiais funcionais como catalisadores,
nanoparticulas e embalagens. O Sirius, em conjunto com as outras instalagdes abertas do CNPEM, levaram ao atendimento de mais de 1100 propostas oriundas de pesquisadores
brasileiros e do exterior, gerando cerca de 300 artigos cientificos publicados em periddicos de alto impacto.

Pudemos também conhecer a area onde serd instalado o Orion, em processo de terraplanagem. O projeto Orion ira oferecer um conjunto de laboratérios com instalagdes de
maxima contencgdo bioldgica (NB4), inéditas na América Latina, a comunidade cientifica nacional e internacional para a investigacdo de microrganismos patogénicos e seus efeitos
sobre a saide humana. Tomamos conhecimento da desafiadora complexidade do projeto, de sua governancga e sustentabilidade financeira, tratando-se de mais uma iniciativa
singular do CNPEM que trard novo paradigma para a ciéncia brasileira e mesmo internacional, dado integrar instalagbes de maxima contengdo bioldgica (NB4) com uma grande
infraestrutura de luz sincrotron - algo impar no mundo. Ressaltamos que tanto o Sirius (fase 2) como o Projeto Orion estdo contemplados no Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC).



Com uma proposta pedagogica centrada na interdisciplinaridade, na curricularizagdo da iniciagdo cientifica desde o inicio do curso e no enfrentamento de desafios
contemporaneos, a ILUM afirma-se como uma iniciativa estratégica e inovadora no ensino superior brasileiro. Destaca-se a presen¢a de equipamentos de alta tecnologia e um
ambiente académico dinamico, apoiado por uma equipe técnica e de docentes altamente qualificada. A conclusdo da primeira turma de graduagdo - com 36 alunos diplomados
dos 40 ingressantes (refletindo uma taxa de permanéncia bastante elevada frente aos padrdes brasileiros) - marca um importante passo na consolidagdo da Escola de Ciéncia, que
atingiu cerca de trés mil e novecentas inscri¢des no ultimo processo seletivo (relagdo de cerca de 90 candidatos/vaga), acolhendo estudantes de todas as regides do pais, mas que
opera atualmente com sua capacidade plena.

O Programa de Aceleragdo de Deeptechs (PACE), que visa impulsionar startups de base tecnoldgica, recebeu a inscrigdo de 34 empresas de alta tecnologia, selecionando quatro
delas, das quais trés estdo sendo apoiadas para o avango de suas atividades, utilizando o know how e a infraestrutura de pesquisa do CNPEM.

Destaca-se também a intensiva divulgacdo realizada pelo Centro, por meio de cursos, eventos cientificos e visitas da comunidade, como o Ciéncia Aberta, que, durante dois dias,
atraiu cerca de 21.000 pessoas, dentre essas, cerca de dez mil estudantes. Também houve a produgdo de opusculos impressos e a comunicagdo a partir de outras midias digitais.
Da-se sinais da recuperagdo do nivel de atividade do CNPEM, apds o evento da pandemia da Covid-19.

Mais uma vez, essa CAA expressa preocupagdo com a sustentabilidade financeira do CNPEM, tendo em vista a redugdo significativa dos repasses pela fonte Tesouro e a crescente
dependéncia dos recursos do FNDCT. Entendemos que essa estratégia representa a adaptagdo possivel a estrutura orgamentaria do Governo Federal, mas pode, no longo prazo,
colocar em risco o financiamento da OS.

Apds a analise do Relatério de Gestdo Anual 2024, essa Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo conclui que, de acordo com a Sistematica de Avaliagdo pactuada no Contrato
de Gestdo, o CNPEM atingiu plenamente o desempenho esperado para o ano de 2024, tendo alcangado a nota maxima - 10, com louvor.

8. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO SEMESTRAL 2025

A Reunido de Acompanhamento e Avaliagdo Semestral 2025 da CAA devera ocorrer, de forma presencial, nos dias 30 de setembro, 01 e 02 de outubro de 2025, conforme
acordado com os membros desta Comissdo.

Brasilia, 10 de abril de 2025.

Assinam eletronicamente este documento, por acesso externo ao SEl:

MARIA BEATRIZ MACHADO BONACELLI, especialista, Presidente;

MARIA FATIMA GROSSI DE SA, especialista;

MARCIO DA SILVEIRA CARVALHO, especialista;

ALBERTO CLAUDIO HABERT, especialista;

CARLOS ALEXANDRE NETTO, especialista;

SANDOVAL CARNEIRO JUNIOR, especialista;

LAERTE DAVI CLETO, representante do Ministério da Gestdo e da Inovag¢do em Servigcos Publicos - MG, titular;
BRUNO CESAR PROSDOCIMI NUNES, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI, suplente;
MARIANA RAMOS REIS GAETE, representante do Ministério da Educacdo - MEC, suplente.
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