CONTRATO DE GESTAO QUE ENTRE SI
CELEBRAM O MINISTERIO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA. O CONSELHO NACIONAL
DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO - CNPq E A ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE TECNOLOGIA DE LUZ
SINCROTRON -  ABTLuS. COM A
INTERVENIENCIA  DOS  MINISTERIOS
ABAINO INDICADOS.

O Ministério da Ciéncia e Tecnologia. doravante denominado MCT. neste ato
representado por seu titular. o Ministro de Estado José Israel Vargas. o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico. doravante denominado CNPq. fundagdo publica
federal. instituida pela Lei n” 6129, de 6 de novembro de 1974, com sede a SEPN Quadra 507
bloco B. Edificio Sede CNPq. Brasilia. DF. inscrito no CGC/MF sob o n.° 3365483 1/0001-36.
neste ato representado por seu Presidente. José Galizia Tundisi. e a Associagdo Brasileira de
Tecnologia de Luz Sincrotron, doravante denominada ABTLuS. associacio civil qualiticada
como organizagdo social pelo Decreto n.° 2.403, de 26 de novembro de 1997, com sede a
Avenida Giuseppe Maximo Scolfaro n° 10.000, Distrito de Bardo Geraldo. em Campinas.
Estado de Sao Paulo. inscrita no CGC/MF sob o n.° 01.576.817/0001-75. neste ato
representada por seu Diretor-Geral. Cvlon Eudoxio Tricot Gongalves da Silva. com a
interveniéncia do Ministério da Administracdo Federal ¢ Reforma do Estado. doravante
denominado MARE. neste ato representado por seu titular, o Ministro de Estado Luiz Carlos
Bresser Pereira. do Ministério do Planejamento e Orcamento. doravante denominado MPO.
NEste ato representado por seu titular. o Ministro de Estado Antonio Kandir. e do Ministério
da Fazenda. doravante denominado MF. neste ato representado por seu titular. o Ministro de
Estado Pedro Sampaio Malan. com fundamento nas autorizagdes contidas na Medida
Provisoria n.° 1591-3. de 31 de dezembro de 1997, e no Decreto acima referido. resolvem
tirmar o presente CONTRATO DE GESTAO. que sera regido pelas clausulas e condigdes que
se seguem.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente CONTRATO rem por finalidade o fomento e execucdo de atividades de
pesquisa. desenvolvimento e transteréncia de tecnologia por meio do estabelecimento de
parceria entre as partes contratantes. de forma a contribuir para elevar o nivel de capacitacio
tecnologica e cientitica do Brasil,

Subclausula Primeira - Na consecucio da finalidade assinalada. visa o presente
Instrumento especiticar o programa de trabalho a ser desenvolvido e as metas anuais a serem
alcancadas pela ABTLuS. definir as obrigacdes e as responsabilidades das partes. bem como
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estabelecer as condigdes para sua execugdo, os critérios de avaliagio e indicadores de
desempenho.

Subclausula Segunda - O Programa de Trabalho, assim compreendido o conjunto
das diretrizes do MCT para utilizagdo da luz sincrotron (Anexo 1), os objetivos estratégicos e
plano quinquenal (Anexo 2). o plano anual de metas e respectivos indicadores (Anexo 3), 0
cronograma de desembolso financeiro (Anexo 4 ) e a relagio de patriménio cedido (Anexo ).
fazem parte integrante deste instrumento, independentemente de transcrigo.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS OBJETIVOS E DAS METAS

O Plano de Macro-objetivos deste Contrato. indicado no Anexo 2. busca alcancar
0s seguintes objetivos estratégicos:

[ - dominio da tecnologia de aceleradores de elétrons para a producdo de luz sincrotron e
de-outras fontes de radiagdo eletromagnética;

[T - prestacdo de servigos técnicos para as areas de pesquisa cientifica e de aplicacdes
tecnologicas:

[Il - capacitagdo cientifica na utilizagio de luz sincrotron e de outras fontes de radiacdo
para o estudo da matéria:

[V - indugdo de novas formas de organizar o trabalho de pesquisa nas areas de ciéncias
dos materiais e da yida visando a inovagio.

Subclausula Primeira - As metas e indicadores detalhados para o periodo de janeiro
a dezembro de 1998 constam do Anexo 3 a este Contrato.

Subclausula Segunda - As metas e indicadores para os periodos subsequentes
constardo de documento intitulado Plano Anual. a ser elaborado e acordado. a cada ano. entre
as partes.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DA ABTLUS

A ABTLuS. por este Contrato, absorve as atividades do extinto Laboratorio
Nacional de Luz Sincrotron. obrigando-se. além dos demais compromissos assumidos, a:

[ - observar. na condugdo dos trabalhos técnicos e de pesquisa. as diretrizes do MCT
expressas no Anexo |;

-

I - cumprir as metas relacionadas no Anexo 3. contribuindo para o atingimento dos
objetivos enumerados na clausula segunda:

[T - apresentar ao MCT e ao CNPq, no prazo e formato por estes definidos. a proposta
de Plano Anual. contendo o detalhamento das metas relativas ao ano subsequerite.
acompanhado da respectiva proposta orcamentaria e de cronograma de desembolsg dos
recursos a serem repassados: 2 |
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[V - elaborar e fazer publicar, no prazo maximo de noventa dias a contar da ;ssinatura
deste instrumento, regulamento para os procedimentos de contratagdo das obras, servicos e
compras a serem realizadas com recursos publicos, o qual observara os principios da isonomia
e da impessoalidade: '

V - elaborar, submeter a aprovacio do Conselho de Administragdo e encaminhar ao
MCT e ao CNPq os relatorios gerenciais de atividades, na forma e prazo por estes
estabelecidos:

VI - bem administrar os bens moveis e imaveis a ela cedidos, assim como aplicar os
recursos financeiros que lhe forem repassados pelo CNPq exclusivamente na consecucio dos
objetivos e metas previstos nos Planos anexos.

CLAUSULA QUARTA - DOS PLANOS E DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos para este Contrato de gestao correrdo a conta de créditos
estabelecidos na Lei Orcamentaria Anual. na rubrica Manutengdo do Contrato de Gestio com
a ABTLuS. observada a proposta orcamentaria, sendo que para o cumprimento das metas
pactuadas para o presente exercicio fica estabelecido o valor da subclausula segunda.

A Subclausula Primeira - Os recursos repassados a ABTLuS poderdo ser por esta
aplicados no mercado financeiro, desde que os resultados dessa aplicagio revertam
exclusivamente aos objetivos deste Contrato de Gestio.
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Subclausula Segunda - O CNPq repassara, para fomento das atividades a cargo da
ABTLuUS no exercicio de 1998, recursos financeiros no montante de RS 4.618.335,00 (quatro
milhGes, seiscentos e dezoito mil, trezentos e trinta e cinco reais), referentes ao crédito
autorizado pela Lei n.° 9.598. de 30 de dezembro de 1997, na subatividade n.°
03.010.0056.4955.0004 - Manutencdo do Contrato de Gestio com a ABTLuS, elemento da
despesa 34.50.00, Despesas de Custeio. conforme cronograma de desembolso objeto do
Anexo 4 deste instrumento.

Subclausula Terceira - O CNPq, 0 MCT e o MPO adotardo as providéncias para a
complementa¢do de recursos, com fundamento no disposto no § 2° do art. 22 da Medida
Provisoria n.° 1.391-3. de 31 de dezembro de 1997, o que implicara na revisio de valores e
cronograma de desembolso ora pactuados.

Subclausula Quarta - O CNPq compromete-se a assumir, em carater excepcional.
durante todo o ano de 1998, os compromissos decorrentes do Contrato n° 0167-00/93
mantido entre 0 CNPq/LNLS e a Fundagio de Desenvolvimento da UNICAMP - FUNCAMP,

CLAUSULA QUINTA - DOS RECURSOS HUMANOS

A ABTLuS podera gastar até 60% do total de seus recursos. prvenientes d
e

qualquer fonte. observados os efeitos de eventuais repactuagdes or¢amentarias despesaf




de remuneragdo, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza a serem percebidos
pelos seus dirigentes, empregados, contratados como consultores ou prestadores sistematicos
de servigo e servidores a ela cedidos. observada. quanto a estes ultimos, a vedagdo contida na
subclausula segunda.

Subclausula Primeira - O CNPq promovera, no prazo de trés dias uteis contados
do recebimento das respectivas requisi¢des, a liberagdo de seus servidores publicos lotados, em
09 de outubro de 1997, no extinto Laboratorio Nacicnal de Luz Sincrotron, para exercicio na
ABTLuS.

Subclausula Segunda - Os servidores publicos eventualmente cedidos i ABTLuS
atuardo exclusivamente na consecugdo dos objetivos e metas deste CONTRATO, vedado a
ABTLuS, com recursos provenientes deste CONTRATO. pagar-lhes vantagem pecunidria
permanente. salvo adicional para o exercicio de fungdo temporaria de diregio e assessoria. -

Subclausula Terceira - Na gestio dos servidores publicos eventualmente cedidos
na forma desta clausula. cabera ao CNPq, ouvida. quando for o caso. a ABTLuS. a concessio
de direitos como férias. licengas e aposentadorias.

Subclausula Quarta - A ABTLuS compromete-se, no prazo deste CONTRATO a
nao ceder a qualquer institui¢do publica ou privada seus empregados.

CLAUSULA SEXTA - DA CESSAO E DA ADMINISTRACAO DOS BENS PUBLICOS

v

Ficam desde ja cedidos a ABTLuS. em carater precario, a titulo de permissdo de
uso e pelo prazo do presente Contrato, os bens moveis e imoveis. equipamentos e instalagoes
do extinto Laboratorio Nacional de Luz Sincrotron. conforme arrolamento constante do
Anexo 5, cabendo a permissionaria manté-los e deles cuidar como se seus fossem, restrito o
uso e destinagdo a consecugdo das finalidades tragadas na clausula primeira e observados os
objetivos e metas previstos nos Planos Anuais.

Subclausula Unica - Os bens moéveis cedidos na forma desta clausula poderio.
mediante prévia avaliagio e expressa autorizagdo do CNPq, ser alienados e substituidos por
outros de igual ou maior valor, condicionado a que os novos bens integrem
concomitantemente, mediante termo de doagdo expresso, o patrimonio do CNPq.

CLAUSULA SETIMA - DA FISCALIZACAO, DO ACOMPANHAMENTO E DA
AVALIACAO DE RESULTADOS

N0 ambito deste Contrato. o CNPq sera responsavel pela fiscalizacio de sua
execucdo, cabendo-lhe. ainda, a supervisio. acompanhamento e avaliagdao do desempenho/da
ABTLuUS, de acordo com os objetivos. metas e indicadores de desempenho constantes”deste
instrumento e dos Planos Anuais. R
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Subclausula Primeira - Comissio de Avaliagdo, composta por especialistas
brasileiros e estrangeiros de notoria capacidade e adequada qualificagio, criada e custeada pelo
CNPq para subsidia-lo nas atividades de acompanhamento e avaliagdo técnico-cientifica.
emitird e encaminhara bienalmente ao MCT e ao CNPq relatorio conclusivo da analise dos
resultados da execucio deste Contrato pela ABTLuS.

Subcliusula Segunda - O CNPq e a ABTLuS reunir-se-io no minimo
semestralmente para proceder ao acompanhamento e avaliagdo do grau de atingimento das
metas. para negociagdo do Plano Anual. e, quando sancionada a Lei Or¢amentaria Anual. caso
necessario, para renegociagio das metas, indicadores e do respectivo cronograma de
desembolso.

Subclausula Terceira - O MCT, o MARE, o0 MPO e o MF designario
representantes para participar das reunides de acompanhamento referidas na Subclausula
Segunda desta Clausula,

CLAUSULA OITAVA - DA PRESTACAO DE CONTAS

A ABTLuS elaborard e apresentara ao MCT e ao CNPq relatorios
circunstanciados. semestrais e anuais. de execucao do Contrato, comparando os resultados
alcancados com as metas previstas. em consonancia com o Plano Anual. acompanhado de
demonstrativo da adequada utilizacio dos recursos publicos. da avaliagdo do desenvolvimento
do CONTRATO. das analises gerenciais cabiveis e de parecer técnico conclusivo sobre o
periodo em questdo.

Subclausula Primeira - O MCT e o CNPq poderdo exigir, a qualquer tempo, a
ABTLuS informagdes complementares e a apresentagao de detalhamento de topicos e
informagdes constantes dos relatorios.

Subclausula Segunda - Cabera & ABTLuS promover, até 28 de fevereiro de cada
ano. a publicacdo integral no Diario Oficial da Unido dos relatorios financeiros e de execucio
deste Contrato. relativos ao exercicio anterior, aprovados pelo Conselho de Administracio.
bem como, em extrato. em dois jornais de circulacdo nacional.

CLAUSULA NONA - DA VIGENCIA E DAS ALTERACOES CONTRATUAIS

O presente Contrato vigorara pelo prazo de cinco anos e podera ser renovado ou
ter seu prazo dilatado. apds demonstrada a consecucdo dos objetivos estratégicos e das metas
estabelecidas e a avaliagdo favoravel do MCT e do CNPq.
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Subclausula Primeira - A repactuacio, parcial ou total, deste Contrato, formalizada
mediante termo aditivo e necessariamente precedida de justificativa do MCT e do CNPq,
podera ocorrer:

[ - para adequagdes do programa de trabalho face & evolugdo cientifico-tecnologica
da drea: .

IT - para adequagdo de valores e metas a Lei Orcamentaria Anual:

[T - para ajuste das metas e revisio dos indicadores, resultantes das reunides de
acompanhamento de que trata a Subclausula Segunda da Clausula Sétima:

[V - para adequagido a novas politicas de governo que inviabilizem a execu¢do nas
condi¢des contratuais originalmente pactuadas.

, Subcldusula Segunda - No prazo maximo de um ano a contar da darta de assinatura
deste Contrato, a ABTLuS incluira, como anexo permanente deste instrumento e suas
modificagoes. planilha detalhada de Custos aprovada na reunido de acompanhamento de que
trata a subclausula segunda da clausula sétima.

CLAUSULA DECIMA - DA RESCISA0

O presente Contrato podera ser rescindido por acordo entre as partes ou
administrativamente, independentemente das demais medidas legais cabiveis. nas seguintes
situagdes:

[ - se houver descumprimento, ainda que parcial, das clausulas, dos planos, dos
objetivos e metas. decorrente de ma gestio, culpa, dolo ou violagdo de lej ou do estatuto social
por parte da ABTLuS:

IT - na hipotese de ndo atendimento as recomendagdes decorrentes da fiscalizagdo
realizada. na forma da Clausula Sétima;

[T - se houver alteragdes do Estatuto da ABTLuS que impliquem modificagdo das
condi¢des de sua qualificacio como organizagdo social ou de execugdo do presente.

Subclausula Primeira - A rescisio administrativa serd precedida de processo
administrativo, assegurado o contraditorio e a ampla defesa, com vistas a promocdo da
desqualificacio da organizagio social.

Subclausula Segunda - No caso de rescisio administrativa, a ABTLuUS devera. de
imediato, devolver ao Patriménio do CNPq os bens '




CLAUSULA DECIMA- PRIMEIRA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento sera publicado no prazo legal previsto na legislacio, pelo
CNPq, na integra, no Diario Oficial da Unido, e, em extrato, em dois jornais de circulacio
nacional,

CLAUSULA DECIMA- SEGUNDA - DO FORO

Fica eleito o foro federal da cidade de Brasilia (DF) para dirimir qualquer duvida
ou solucionar questées que nio possam ser resolvidas administrativamente. renunciando as
partes a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E. por estarem | assim, justas e acordadas, firmam as partes e intervenientes o

presente contrato em seis vias de igual teor e forma e para os mesmos fins de direito. na
presenca das testemunhas abaixo.

Brasilia (DF). 29 de janeiro de 1998,

| /)7/4 é47 & Qh*-’;']:;

(/ Josa Israel Vargad” /7 Jod¢ Galizid Tundisi
Ministkd de Estado da Ciéncia e da Tecnologia Presidente cLJo Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico

4 Cr froretn & C - / J///

/ Cylon Eéd’c’mio Tricot Gongalves da Silva iz Carlos Bresser Pereira
Diretor Geral da Associagdo Brasileira de Ministro de Estado da Administracio Federal e
Tecnologia de Luz Sincrotron Reforma do Estado
/
M A sl sl
___._‘_qiﬁc‘mio Kandir Pedro Sampaio Malan
Ministrode Estado de Planejamento e Ministro de Estado da Fazenda
Orgamento -

TESTEMUNHAS:




PROGRAMA DE TRABALHO

1. DIRETRIZES DO MCT PARA UTILIZACAO DA LUZ SINCROTRON EM
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

2. PLANO QUINQUENAL - JANEIRO DE 1998 A DEZEMBRO DE 2002
3. PLANO ANUAL (METAS E INDICADORES) - 1998
4. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO - 1998

5. PATRIMONIO CEDIDO




Contrato de Gestio entre
CNPg/MCT e ABTLuUS

ANEXQ 1

Diretrizes do MCT para
Utilizacdo da Luz
Sincrotron em Pesqmsaﬁei;} /




Introducgio

Compete ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia e a suas agéncias, dentre elas o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), uma parte
importante da tarefa de capacitar a nagao brasileira, por meio de programas de projeto
€ construgao no pais de equipamentos e instrumentos cientificos de alto conteldo
tecnoldgico. E neste processo que se qualificam recursos humanos para a absorcéo e
geracao de novas tecnologias e sua incorporagdo em produtos e servicos demandados
por uma sociedade economicamente sofisticada.

De fato, ".sucesso ou fracasso na transferéncia de tecnologia depende
crucialmente das caracteristicas do receptor. Se o receptor sabe muito pouco, ele
pode fazer muito pouco, mesmo com uma idéia simples, porque ele é incapaz de gerar
a massa de detalhes tipicamente necessaria para implantar uma nova tecnologia. Por
outro lado, se ele sabe bastante, de poucas frases ou pedacos de uma tecnologia ele
€ capaz de reconstruir todo o resto. E por isso que € t&o dificil transferir tecnologia
para o Terceiro Mundo e tao dificil ndo transferi-la para o Jap&o." Essas palavras de
Ralph Gomory, ex-diretor de Pesquisas da maior empresa de computagdo do mundo,
resumem a razao pela qual o desenvolvimento de ciéncia e tecnologia passg,

necessariamente, pela capacitacdo através do "aprender fazendo".

Uma sociedade emergente tem condigdes para comegar a incorporar ciéncia e
tecnologia ao sistema avangado de geracao de riqueza caracteristico das sociedades
centrais apenas quando domina tecnologia por té-la ela mesma desenvolvido. Nas
etapas iniciais do processo, as evidéncias da histdria indicam que o dominio da
tecnologia € mais importante até do que a Capacidade para realizar pesquisa basica e
que uma énfase excessiva nesta pode ter resultados negativos sobre aquela.

N&o se pretende negar o valor da pesquisa pura, da busca pelo conhecimento
impulsionada pela curiosidade humana, ainda que a visdo romantica do pesquisador
solitério seja cada vez menos adequada a realidade do mundo contemporéneo.
Entretanto, Ciéncia e Tecnologia foram, nos paises centrais e a partir do século XIX,
apropriadas por um complexo mecanismo social de producao de riqueza, do qual elas
dependem e para o qual elas contribuem, a um ponto tal que atualmente é dificil. se
néo impossivel, identifica-las como atividades dele independentes. Comeércio,
indUstria, organizago politica, financeira e econdmica das nagdes, junto com ciéncia e
tecnologia formam, nos paises desenvolvidos, um todo inextricavelmente unido, o qual
podemos seccionar apenas por conveniéncia de analise, mas sem perder de vista os
nexos mais amplos.

Nos paises emergentes, a construgdo desse complexo gerador de riqueza tem
sido mais ou menos bem sucedida, conforme as estratégias nacionais de
desenvolvimento adotadas por suas elites. Em geral, entretanto, importam-se as
aparéncias do sistema das nacgdes centrais tanto em setores de consumo e de
producgo, como em setores de ciéncia e tecnologia, mas ndo se pode importar sua
essencia, que € o complexo inter-relacionamento organico acima mencionado. Nesse
sentido, o esforco de criagdo do Laboratério Nacional de Luz Sincrotron foi um
Pequenoc passo na direcdo de induzir uma rede em torno de um instrumento cientifico
de grande porte.

- Na sua construgdo, poéde-se perceber que tecnologia ndo existe apenas
iIncorporada em bens materiais: tecnologia existe no cérebro das pessoas que a fazem.
Competitividade econdmica nio se adquire através da importacdo indiscriminag
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tecnologia, mas fortalecendo a Capacidade nativa de crig-la. Por isso, dentre os
programas que visam a capacitagdo tecnoldgica do pais decidiu-se destacar o do
Laboratério Nacional de Luz Sincrotron.

Caracteristicas de laboratdrios nacionais

Um elemento importante de um sistema nacional de inovagéo s&o os grandes
laboratérios nacionais.

A primeira caracteristica de um laboratério nacional, que o distingue de um grupo
Ou departamento universitario, é a presenca de instrumentos cientificos de grande
porte, cujo custo limita sua reproducdo em multiplas instituices e cuja manutencéo e
desenvolvimento requer uma equipe técnica especificamente treinada e altamente
especializada.

A segunda, mas ndo menos importante, é seu modo de operagdo. Um
laboratorio nacional é fundamentalmente um centro prestador de servigos de alto
conteudo cientifico e/ou tecnoldgico. Ele tem uma fungdo de catalisador do
desenvolvimento por meio da oferta de servicos e de infra-estrutura ndo apenas para o
setor académico, mas para o setor empresarial que demanda tecnologias nio
imediatamente disponiveis no mercado. Uma consequeéncia disto é que seu corpo
proprio de pesquisadores deve ser uma fragdo pequena do numero total de
Pesquisadores usuérios da instituicdo. O acesso aos equipamentos do laboratério
nacional devera ser garantido a seus usuarios através do processo competitivo
consagrado na comunidade cientifica de avaliacdo dos projetos pelos pares, incluindo-
Se entre os avaliadores, necessariamente, pesquisadores externos aos quadros do
laboratério nacional, de reconhecida competéncia nas dreas dos projetos em analise.

Um Laboratério Nacional se caracteriza pela concentragdo de recursos
(financeiros e técnicos) e pela ampla abrangéncia geogréfica e institucional de seus
“clientes". Ele é um instrumento de operacionalizagdo da politica cientifica e
tecnologica do Estado visando a capacitagdo de recursos humanos atraves do
"aprender fazendo" na fronteira do conhecimento.

A especificidade tecnolégica do Laboratério Nacional de Luz Sincrotron

Decidiu-se criar o LNLS para dominar e desenvolver a tecnologia de
aceleradores de elétrons, através do projeto e construgao, inicialmente, de um anel de
armazenamento de elétrons de energia superior a 1 Giga-elétronVolt e seu sistema de
injec@o. O dominio desta tecnologia exige o desenvolvimento tedrico, experimental e
de engenharia de técnicas como ultra-alto-vacuo, radiofreqliéncia de alta poténcia,
eletronica de alta poténcia, mecanica de precisdo, eletro-imas de grande porte,
soldagens de materiais especiais, sistemas de controle (hardware e software),
geodesia industrial, e vérias outras. Todas estas técnicas encontram ampla aplicacéo
no setor industrial moderno.

Aceleradores de elétrons, além de suas aplicagbes na pesquisa, sdo empregados
na medicina; no tratamento de polimeros, no tratamento de rejeitos industriais,
quimicos e hospitalares; e na industria de alimentos. A existéncia dessa competéncia
especifica em um Laboratério Nacional no Brasil, eleva o patamar do sistema nacjonal
de C&T e o capacita para atender a demandas de treinamento de recursos hu,mah_ds,,_
consultorias técnicas do setor industrial. Wy




Além da tecnologia de aceleradores, o LNLS atua como um instrumento para
dominar a tecnologia de instrumentos cientificos para uso da luz sincrotron,
concebendo, projetando e construindo componentes e equipamentos para suas
préprias linhas de luz, bem como os fornece para outros laboratérios similares na base
de cooperacéo cientifica ou em bases comerciais.

Em sintese, as caracteristicas quase industriais da infra-estrutura de projeto e
produgéo do LNLS sao dificilmente reprodutiveis em um ambiente académico ou dos
institutos de pesquisa tradicionais. Por isso resolveu-se dar-lhe a estrutura de um
Laboratério Nacional.

A especificidade da ciéncia do Laboratério Nacional de Luz Sincrotron

O LNLS também tem uma atuacao muito especifica na area cientifica. Esta
atuagcdo € viabilizada pela utilizacéo da fonte de luz sincrotron para pesquisa em
materiais.

A economia moderna centra-se no desenvolvimento de materiais cada vez mais
adequados a sua finalidade especifica. Todo o progresso da industria aeronautica, por
exemplo, baseia-se no desenvolvimento de materiais mais leves e mais resistentes. A
busca por medicamentos mais eficazes e com menos efeitos colaterais é a razdo de
Ser da industria farmacéutica. Computadores e os avangos nas telecomunicagdes
somente se tornaram possiveis gracas ao desenvolvimento de novos materiais
semicondutores. Mesmo indUstrias antigas e (aparentemente) pouco sofisticadas,
como a \textil, tiveram seu perfil completamente alterado pelo desenvolvimento de
materiais sintéticos. A lista poderia se estender indefinidamente. Os avancos na
ciéncia dos materiais tém tido como consequéncia, inclusive, um sensivel impacto nas
exportagoes de produtos primarios por paises mais pobres, a medida que insumos
sintéticos e reciclados reduzem a necessidade industrial por matéria prima bruta. De
uma proteina a uma liga metélica ultraleve, materiais estdo no centro da economia de
uma nagdo moderna.

O estudo de materiais no nivel atdmico e molecular exige técnicas de analise
cada vez mais sofisticadas. As fontes de luz sincrotron sdo, hoje em dia, os
instrumentos mais poderosos de analise de materiais de que dispomos. Apenas como
exemplo, o Japao investiu US$ 1 bilhdo na construcdo da maior fonte de luz sincrotron
do mundo, inaugurada em outubro de 1997. O Brasil ndo pode privar sua economia do
potencial de pesquisa e desenvolvimento em materiais de uma fonte de luz sincrotron.

Ha duas caracteristicas principais da atuacao do LNLS na area cientifica: a faixa
de disciplinas as quais atende e 3 multidisciplinaridade. Um amplo espectro de
disciplinas se beneficia da fonte de luz sincrotron: fisica, quimica, biologig,
geociéncias, ciéncias do meio ambiente, engenharia dos materiais, medicing,
engenharia de alimentos, entre outras, séo algumas das areas diretamente atendidas
pela fonte de luz sincrotron. Além de dispor de um instrumento de grande porte, o
LNLS supre as necessidades de uma grande comunidade de usuarios, otimizando,
desta forma, o uso dos recursos nele investidos. A natureza do ambiente de pesquisa
€ essencial — em um mesmo €spacgo, encontram-se pesquisadores das mais variadas
areas do conhecimento e das mais diversas instituicées. A convivéncia neste espago
estimula a fertilizagdo cruzada de idéias, o emprego de técnicas derivacjas_‘giﬁ}-tg_
arez do conhecimento em outras e a pesquisa multidisciplinar. T%)U"\I
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Caracteristicas s3o reconhecidamente propulsoras do avango mais répido do
conhecimento.

A especificidade politico-institucional do Laboratério Nacional de Luz Sincrotron

O LNLS € um laboratério Unico de seu tipo no hemisfério Sul sob a perspectiva
técnica e também sob a perspectiva institucional. Ele se insere entre uma dezena de
laboratérios do mesmo tipo nos paises desenvolvidos e recentemente industrializados.
A construggo e operagdo bem sucedida do LNLS coloca o Brasil entre os paises mais
avancados tecnologicamente, como detentor da capacitagcdo tecnoldgica na area de
fontes e instrumentos para a luz sincrotron. Mas, ao mesmo tempo, ele é uma
experiéncia inédita sob a multipla perspectiva da forma de gerenciamento, da
possibilidade de utilizacdo como agente de cooperagdo internacional, e de locus de
interacdo entre pesquisa e industria,

Sob o aspecto do gerenciamento, o Ministério da Ciéncia e da Tecnologia vai
aliar a experiéncia de trabalho com o Laboratério Nacional & pratica do Contrato de
Gestéo, pelo qual uma associacéo privada e de interesse publico - uma Organizacéo
Social - passa a gerenciar as atividades do LNLS. Esta idéia, de desenvolver uma
atividade de interesse deste Ministério por intermedio de uma de suas Agéncias, o
CNPq, com recursos articulados a um contrato no qual se definem claramente
obrigagdes de ambas as partes e resultados a serem alcangados, é um piloto de uma
estratégia cujo acompanhamento e avaliagao poderdo levar & sua extensio a outras
atividades na érea de Ciéncia e Tecnologia.

Sob a perspectiva da insercdo do LNLS no ambiente internacional, ha duas
vertentes que podem ser mencionadas. A primeira, pode ser resumida em dois
episddios: a solicitdgdo pelo Canadd de uma cotagcao para construgdo de seu
laboratério sincrotron e o pedido da Alemanha de apresentacao de cotagdo para
fornecimento de linhas de Iuz e seus componentes para um projeto que se inicia
naquele pais. A segunda vertente é a situacéo de lideranga cientifica e tecnoldgica do
Brasil na América Latina e entre paises em desenvolvimento, onde o LNLS ocupa uma
posicéo importante. Cerca de 15% de usuarios do LNLS ja provém do Exterior, sendo
cerca de 10% da Argentina. Isto significa trazer para o Brasil recursos humanos
altamente preparados de outros paises, cujo conhecimento sera inevitavelmente
compartilhado com outros usudrios do laboratério; mas significa, também, a
possibilidade de capacitar recursos humanos de outros paises na utilizacdo de
técnicas avangadas que dominamos, o que sera um instrumento de cooperagdo
tambem inédito.

A interac@o entre o LNLS e o setor industrial é facilitada pela natureza da
instituicdo, que possui recursos humanos Capazes de dialogar produtivamente, por sua
experiéncia e atividade, com setores empresariais que vao desde o departamento de
pesquisa e desenvolvimento até o pessoal de chio de fabrica. Este & um dos mais
valiosos patrimonios conquistados e que se pretende manter no LNLS por meio deste
Contrato de Gestdo, em termos de sua interacdo com outros setores produtivos da
sociedade. Ele se refere, diretamente, & questao abordada na introducéo, deyi ar um
sistema nacional de C&T integrado & vida econémica da sociedade brasjlgngr: f“ 6&%\
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Conclusio

O LNLS é, neste momento, a instalacdo cientifica mais moderna do Pas,
entendendo-se moderna nao apenas no seu contetido tecnoldgico e cientifico, mas na
maneira como foi projetada, organizada, construida e é operada.

Hoje, além do continuo desenvolvimento da tecnologia de aceleradores e da
instrumentacao cientifica para atender a demanda de seus ususrios (e ate do Exterior)
0 LNLS, ja no seu primeiro Semestre de operacdo, a contar de 1° de julho de 1897,
recebeu mais de 400 pesquisadores, os quais realizaram cerca de 100 projetos de
pesquisa.

O LNLS chamard asia responsabilidade por outros programas de abrangéncia
nacional: o Laboratério de Optoeletronica (absorvido do Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento da Telebras), o Centro Nacional de Microscopia Eletronica (a ser
financiado pela Fundacéo de Amparo 3 Pesquisa do Estado de Sao Paulo), e uma
Rede Nacional de Biologia Molecular Estrutural que esta em processo de organizagéo.

Nesse sentido, encerrada a fase de implantagdo e iniciada a operagdo do
Laboratério, abrem-se perspectivas futuras das mais promissoras, que justificam os
esforgos do Ministério e do CNPg em manter o apoio que vem ocorrendo ao longo dos
ultimos anos. O padrao de competéncia e as avaliacdes de desempenho a que sempre
S€ submeteu o LNLS, bem como o aito nivel e conscientizacio de seu quadro de
pessoal a respeito de sua missio institucional, mostram claramente que a instituicdo
esta preparada para ser apoiada por este novo mecanismo, o ja mencionado Contrato
de Gestéao.

1
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PLANO DE MACRO-OBJETIVOS

1. Dominio da tecnologia de aceleradores de particulas para a produgéo de
luz sincrotron e de outras fontes de radiagdo eletromagnética.

DESCRICAO:

A pesquisa e desenvolvimento em aceleradores de particulas séo atividades
perenes do LNLS, necessérias para incrementar a sua capacitagado na oferta de seu
principal produto, luz sincrotron, bem como ampliar as possibilidades de geracdo de
radiag&o eletromagnética para pesquisa e formar recursos humanos para o sistema
de C&T. A fonte de luz sincrotron do LNLS ja atingiu, em 1997, todas as
especificagdes do projeto inicial. Essas especificagées podem ser melhoradas
substancialmente, tornando a instalagdo mais competitiva e preparando-a para
demandas ainda mais exigentes dos usuarios.

1.1. Realizar pesquisa e desenvolvimento em aceleradores.
DESCRICAO:

O desenvolvimento de pesquisa utilizando os aceleradores existentes é essencial
para incrementar a capacitacdo do LNLS e contribuir para a capacitacao de
recursos humanos.

INDICADORES:

Relatorios técnicos; trabalhos publicados; elaboracdo de softwares: teses
defendidas e patentes requeridas.

1.2. Projetar e construir um sincrotron injetor.

DESCRICAO:

Trata-se do projeto e construgdo de um acelerador de elétrons intermediario entre o
atual acelerador linear e o anel de armazenamento. A finalidade deste equipamento
€ possibilitar acumulacao eficiente no anel de armazenamento apos a instalacio de
dispositivos de insercao.

INDICADORES:

Documentag&o do projeto conceitual: documentagdo detalhada dos varios
componentes; construgdo e caracterizagdo de seus protdtipos e relatério de
comissionamento.

1.3.  Desenvolver novas fontes de radiag&o eletromagnética.

DESCRICAO:

As tecnologias de lasers de elétrons livres, radiagdo de transi¢do e espalhamento
de luz por elétrons relativisticos para a producao de radiagdo eletromagnética
possuem importantes aplicagdes na area médica e de pesquisa em materiais. Por
esta razao, faz parte do programa do LNLS a pesquisa e desenvolvimento dessas
novas formas de produgdo de luz, mantendo a competitividade internacional de}'
suas instalagdes de pesquisa.
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INDICADORES:

Relatérios técnicos: trabalhos publicados; estagios técnicos completados e teses
defendidas em cada uma dessas tecnologias.

1.4, Instalar dispositivos de insercéo
DESCRICAO:

Além da luz sincrotron emitida pelos dipolos do anel de armazenamento de elétrons,
este pode abrigar diferentes fontes de radiacéo eletromagnética através da insercdo
de dispositivos especiais (wigglers e onduladores) em seus quatro trechos retos
disponiveis. A instalagdo desses dispositivos estende o espectro de radiagéo
eletromagnética para a regiéo de rajos-x mais duros, importantes para, p. ex., o
programa de biologia, ou introduzir fontes de alto brilho na faixa de ultra-violeta de
vacuo para caracterizacdo de materiais.

INDICADORES:

Documentagio de projeto; relatdrios de caracterizacao; relatério de
comissionamento.

2. Prestag3o de servigos técnicos para as areas de pesquisa cientifica e de
aplicagdes tecnolégicas.
DESCRICAO:

Os equipamentos g conhecimentos acumulados no LNLS serao utilizados para
Servir a comunidade de C&T e industrial do Pais, provendo luz sincrotron e infra-
estrutura de apoio técnico, treinando técnicos especializados, desenvolvendo
equipamentos especificos e provendo consultoria sob demanda.

2.1.  Prover luz sincrotron com qualidade e confiabilidade.

DESCRICAO:

Manter a fonte de luz sincrotron do LNLS em operagao, confiavel e segundo as
especificagdes de projeto, durante o tempo programado.

INDICADORES:

Percentual do tempo programado para funcionamento em que a fonte de luz
sincrotron esté operacional; grau de satisfacdo dos usuarios.

2.2.  Manter e incrementar a infra-estrutura de apoio técnico aos usudrios.

DESCRICAO:

Manutenc&o e aprimoramento dos laboratérios e oficinas de apoio técnico em
crescimento de cristais de proteinas, detetores, eletrdnica, geodesia industrial,
im&s, materiais, mecanica, quimica e vacuo: qualificagao dos recursos humanos do
LNLS.

INDICADORES:

Satisfagdo dos usuarios;
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2.3.  Contribuir para a formagéo de recursos humanos especializados para outros
centros de pesquisa e industria.
DESCRICAO:

Aproveitamento da competéncia instalada para o treinamento sob demanda de
recursos humanos em técnicas dominadas pelo LNLS e de interesse para a
indUstria e outros centros de P&D.

INDICADORES:

Numero de técnicos treinados: satisfacdo dos usuarios.

2.4.  Desenvolver e fabricar equipamentos e prestar Servigos especiais para
outros centros de pesquisa e indstria. :

DESCRICAO:

Aproveitamento da competéncia instalada na prestacao de servicos técnicos
especiais e desenvolvimento, sob demanda, de equipamentos e partes para outros
centros de P&D e industria.

INDICADORES:

Numero de solicitacdes atendidas; satisfacdo dos usuarios.

2.5. _ Prover consultoria técnica especializada para outros centros de pesquisa e
indUstria.

DESCRICAQ:

Aproveitamento da competéncia existente nas varias areas técnicas (detetores,

eletronica, geodesia industrial, im&s, materiais, mecanica, quimica e vacuo) e nas

novas formas de organizagdo e gerenciamento da pesquisa, para prestar servicos

de consultoria, sob demanda, a outros centros de pesquisa e industria.

INDICADORES:

Numero de solicitagées atendidas: satisfagdo dos usuarios.

3. Capacitacdo cientifica na utilizagdo de Luz Sincrotron e de outras fontes de
radiagdo para o estudo da matéria.

DESCRICAO:

Trata-se de um programa de pesquisa proprio do LNLS, realizado por
pesquisadores residentes, com a finalidade de incrementar continuamente a
instrumentag&o para uso da fonte de luz sincrotron e a qualidade do atendimento
prestado aos usuarios.

3.1. Manter atividade de pesquisa de alto nivel prépria e por usuarios externos.

DESCRICAO:

Realizar pesquisa cientifica e tecnoldgica sobre propriedades estruturais,
eletronicas e magnéticas dos materiais, utilizando luz sincrotron e técnicas . o,
complementares. Essa atividade permite manter um programa de desenvolvimen‘tq, NS
de instrumentag&o cientifica realizado por pessoal de alto nivel. *’f”ﬁ !
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INDICADOR: : :
NUmero de artigos publicados e nimero de comunicacodes feitas por pesquisador
por ano.

3.2, Manter a instrumentac&o cientifica do LNLS competitiva em nivel
internacional, atraindo projetos de exceléncia.

DESCRICAO:

Desenvolvimento, instalacdo e operagao de monocromadores, polarizadores,
detetores e outros instrumentos necessarios para a utilizacdo da luz sincrotron.

INDICADORES:

Documentacéo técnica de projeto e caracterizacao, trabalhos publicados e patentes
requeridas.

3.3. . Manter programa de formag&o de pessoal para pesquisa.

DESCRICAO:

Treinar estudantes em nivel de iniciagdo cientifica e doutorado, manter e
aperfeicoar o programa de bolsas de verio para estagio de estudantes de
graduacao nos varios setores do LNLS e atrair pesquisadores jovens de alto nivel,
em regime de pds-doutorado.

INDICADORES:

Ndmero de bolsistas de iniciacdo cientifica, doutorado e de verdao em cada ano;
numero de pos-doutores em cada ano.

3.4. Dar assisténcia e treinamento aos usuarios no uso das técnicas oferecidas.

DESCRICAO:

Oferecer cursos e sessées de treinamento para os usuarios, associadas a cada uma
das técnicas de pesquisa oferecidas pelo LNLS.

INDICADORES:
Numero de usuérios treinados.

3.5.  Manter e incrementar o desempenho das linhas de luz sincrotron existentes.

DESCRICAO:

Disponibilizar o uso das linhas de luz sincrotron ja instaladas aos usuérios do LNLS
€ introduzir aperfeicoamentos que aumentem o seu desempenho.

INDICADORES:
Ndmero de horas de operacéo mensal de cada linha de luz sincrotron.

3.6. Instalar e manter novas linhas de luz sincrotron em resposta & demanda dos
usuarios.
DESCRICAO: A

Planejar, projetar, construir e instalar, sob demanda, pelo menos uma nova lin agdes .-
luz sincrotron por ano. S XN

SCRPHILIT
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INDICADORES:

Documentagéo de especificacdo e projeto, relatério de comissionamento, trabalhos
publicados.

4. Inducgdo de novas formas de organizar o trabalho de pesquisa nas sreas
de ciéncias dos materiais e da vida objetivando a inovac3o.

DESCRICAO:

A especificidade e sucesso institucional do LNLS como laboratério nacional
multiusuario, coloca-o em posicao vantajosa para estender sua experiéncia a novos
programas de C&T que possam se beneficiar da competéncia técnica instalada, de
sua pratica de trabalho orientada a problemas, da articulagdo permanente com
usuarios académicos e industriais, da cooperagao internacional e da nova forma de
gestdo. Assim, o LNLS pode ser utilizado como uma "incubadora” para novos
programas com novas estratégias de gesto.

4.1.  Implementar uma Rede de Biologia Molecular Estrutural.

DESCRICAO:

Sera consolidado o programa “Rede de Biologia Molecular Estrutural” cujo objetivo é
reunir esforgos, a nivel nacional, de varios grupos de pesquisa em biologia
molecular, otimizando e aperfeigoando os recursos e a infra-estrutura ja existentes
no Brasil para resolver problemas cientificos e tecnoldgicos de relevancia nacional.
Com experiéncia de organizacdo na forma de um laboratorio nacional e possuidor
do equipamento brasileiro mais avangado para a determinacdo de estruturas de
moléculas complexas, através da cristalografia de raios-x com luz sincrotron, o

LNLS est& apto a dar uma contribui¢éo significativa para a area.
INDICADORES:

Documentagéo de planejamento do programa; numero e qualidade dos grupos
envolvidos; resultados cientificos e tecnoldgicos atingidos.

4.2.  Operar o laboratério de optoeletrénica e nanofabricacdo como uma
instalagdo multiusuario nacional.

DESCRICAO:

Em 1997 o LNLS assumiu, através de conveénio, a geréncia do laboratdrio de
optoeletrénica do CPgD/Telebras. Utilizando a infra-estrutura técnica e a
experiéncia de laboratdério nacional do LNLS, esse laboratério sera transformado em
uma instalag&o multi-usuario nacional de nanofabricag&o, prestando servicos para
as areas de optoeletronica, mecanica, biologia e materiais. Dentro do mesmo
programa sera construida uma linha de luz sincrotron para microfabricacao.

INDICADORES:

Numero de usudrios atendidos por ano: trabalhos publicados; satisfacdo dos
usuarios. .

4.3.  Implantar um Centro Nacional de Microscopia Eletronica.
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DESCRICAO:

Instalacéo e operagao de um servico de microscopia eletronica de alta resolucéo,
atendendo usuérios das areas de pesquisa cientifica e de aplicagdes tecnoldgicas.
O Centro também ir4 treinar recursos humanos especializados para outras
instituicdes publicas e privadas e desenvolvera projetos préprios de pesquisa,
instrumento essencial para a manuteng¢ao de um alto nivel de qualidade e
atualizag&o técnica permanente do Centro.

INDICADORES:

Manter os equipamentos Operacionais durante o tempo programado; numero de
pessoas treinadas; numero de usuarios atendidos; trabalhos publicados; grau de
satisfacdo dos usuarios

4.4.  Utilizar a competéncia estabelecida como instrumento de cooperacao
internacional.

DESCRIGAO:

A competéncia estabelecida sera utilizada para: atrair pesquisadores qualificados
de outros paises viabilizando a formag&o in situ de recursos humanos para
trabalhos de interesse nacional: Capacitar pesquisadores de outros paises criando
lagos de integracio regional; inserir o LNLS a nivel internacional como fornecedor
de tecnologia.

INDICADORES:

NuUmero de pesquisadores de alto nivel de outros paises trabalhando no LNLS;
quantidade e qualificagéo de recursos humanos no pais formados por
Pesquisadores estrangeiros; recursos humanos de outros paises trabalhando no
LNLS ou por ele capacitados; participag&o em concorréncias internacionais ligadas
a tecnologia de luz sincrotron e tecnologias decorrentes.
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