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1. PREAMBULO

O presente documento apresenta a revisao da Politica de Inovag¢dao do Centro Nacional de Pesquisa em
Energia e Materiais (CNPEM), aprovada na 662 reunido do pelo Conselho de Administragdo em
29/08/2013, considerando as altera¢des necessarias em decorréncia do avanco institucional no tema, e
para assegurar o alinhamento com a reforma do arcabouco normativo que regulamenta as politicas
publicas nos temas Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&lI) no Brasil, a saber: Politica Nacional de Inovacao,
instituida pelo Decreto n2 10.534 de 28 de outubro de 2020; Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgdo; Lein210.973, de 2 de dezembro de 2004, denominada como Lei de Inovacdo, que foi modificada
pela Lei n? 13.243, de 11 de janeiro de 2016, referenciada como o Novo Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, regulamentada pelo Decreto n2 9.283 de 0 nos 7 de fevereiro de 2018, e, por fim,
o Decreto n° 62.817, de 04 de setembro de 2017, referenciado como Decreto de Inovacao do Estado de
Sao Paulo.

A Politica de Inovacdo do CNPEM define as premissas, os objetivos e as diretrizes relacionadas a
participacdo do CNPEM no processo de inovacdo, bem como a governanca da gestdo e implementacao
desta Politica, que sdo aplicaveis a todas as instancias e Unidades pertencentes ao Centro, incluindo seus
colaboradores e os discentes da ILUM Escola de Ciéncia, considerando a missdo e os objetivos
institucionais do CNPEM, e sua qualificagdo como Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT) privada, nos
termos da legislacdo nacional. Esta Politica orientara, também, a definicdo de regulamentos normativos
gue se facam necessdrios para dispor sobre a organizagdo e gestdo dos processos relativos as formas do
CNPEM de apoiar a geragao de inovacao.

2. DEFINIGOES

Para os efeitos desta Politica, considera-se:

o Ambiente Produtivo: ambiente no qual ocorre a producdo de bens e servigos, com vistas a sua
colocacado no mercado e uso pela sociedade, e implementacao da inovagao.

o Ambientes Promotores de Inovagao: espagos propicios a inovagao e ao empreendedorismo, que
articulam as empresas, os diferentes niveis de governo, as ICTs, as agéncias de fomento ou
organizagdes da sociedade civil, e envolvem os ecossistemas de inovagdo e os mecanismos de
geracdo de empreendimentos (Decreto n? 9.283/2018).

o Atividades de Inovagdo: atividades de desenvolvimento, financeiras e comerciais que se
destinam & implementacdo de inovacdes (OCDE?, 2018).

e Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D): ac¢les realizadas deliberadamente por

1 OCDE/EUROSTAT. Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation, 4t Edition, The
Measurement of Scientific, technological and Innovation Activities. Disponivel em: https://doi.org/10.1787/9789264304604-en.

CNPEM ¢é uma Organizacéo Social supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI). SOVERNO FEDERAL
Campus: Rua Giuseppe Maximo Scolfaro, 10.000 - Polo Il de Alta Tecnologia - Caixa Postal 6192 - 13083-100 MINISTERIO DA ‘
Campinas/SP Fone: +55.19.3512.1011 | diretoriageral@cnpem.br | www.cnpem.br c"""‘»"’:f::vf:;; “-rl-

3 UNIAD E RECONSTRUGAD

L


http://www.cnpem.br/

Emisséo: Classificagao:

Novembro/2023 Uso interno

POLITICA DE INOVACAO
DO CNPEM

Verséo: Aprovado por:

22 Edicédo Aprovado pelo Conselho
de Administracdo na 1172
Reunido Ordinéaria, em
30/11/2023.

organizac¢des que realizam P&D com objetivo de gerar novo conhecimento (OCDE?, 2015).

o Capital Intelectual: conhecimento acumulado pelo pessoal da organizagdo, passivel de aplicagao
em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovac¢do (Lei n°13.246/16).

e Colaboradores: Os colaboradores sdo todas as pessoas que colaboram com o CNPEM por meio da
oferta de trabalho, incluindo aqueles que possuem vinculo empregaticio, mas também aqueles
gue possuem outros vinculos (estagidrios, bolsistas, cedidos, voluntarios etc.)

e Cria¢ao: inveng¢do, modelo de utilidade, desenho industrial, programa de computador, topografia
de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar essencialmente derivada e qualquer outro
desenvolvimento tecnoldgico que acarrete ou possa acarretar o surgimento de novo produto,
processo ou aperfeicoamento incremental, obtida por um ou mais criadores (Lei 10.973/04);

e Discentes: refere-se a todos os estudantes devidamente matriculados na ILUM Escola de Ciéncias.

e Ecossistemas de Inovagdo: espacos que agregam infraestrutura e arranjos institucionais, que
atraem empreendedores e recursos financeiros, constituem lugares que potencializam o
desenvolvimento da sociedade do conhecimento e compreendem, entre outros, parques
cientificos e tecnolégicos, cidades inteligentes, distritos de inovacdo e polos tecnoldgicos (Decreto
n°9.283/18).

e Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao (ICT): 6rgdo ou entidade da administracdo
publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos legalmente
constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua missdo institucional
ou em seu objetivo social ou estatutdrio a pesquisa bdsica ou aplicada de carater cientifico ou
tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos produtos, servicos ou processos (Lei n°13.246/16).

e Inovacgao: introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que
resulte em novos produtos, servicos ou processos ou que compreenda a agrega¢dao de novas
funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico ou processo ja existente que possa resultar
em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho (Lei n°13.246/16).

o Implementagao da Inovagao: para que uma nova ideia, modelo, método ou protétipo seja
considerado uma inovacgao, ele precisa ser implementado, ou seja, ser colocado em uso ou
disponibilizado para uso por outras partes, empresas, individuos ou organizacdes. A exigéncia de
implementacdo é uma caracteristica definidora da inova¢do que a distingue de invengdes,
prototipos, novas ideias, entre outros (OCDEa, 2018).

e Mecanismos de Geragdo de Empreendimentos: s3o mecanismos promotores de
empreendimentos inovadores e de apoio ao desenvolvimento de empresas nascentes de base
tecnoldgica, que envolvem negdcios inovadores, baseados em diferenciais tecnoldgicos e buscam

2 OCDE. Frascati Manual 2015: Guidelines for Collecting and Reporting Data on Research and Experimental Development, The
Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, publishing, Paris.
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a solucao de problemas ou desafios sociais e ambientais, oferecem suporte para transformar
ideias em empreendimentos de sucesso, e compreendem, entre outros, incubadoras de empresas,
aceleradoras de negdcios, entre outros (Decreto n2 9.283/2018).

e Nucleo de Inovagdo Tecnoloégica (NIT): estrutura instituida por uma ou mais ICTs, com ou sem
personalidade juridica prdépria, que tenha por finalidade a gestdo de politica institucional de
inovacdo e por competéncias minimas as atribuicdes previstas na Lei n°® 13.246/16 (Lei
n°13.246/16).

e Parque Tecnoldgico: complexo planejado de desenvolvimento empresarial e tecnoldgico,
promotor da cultura de inovagdo, da competitividade industrial, da capacitacdo empresarial e
da promocdo de sinergias em atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento
tecnolégico e de inovacdo, entre empresas e uma ou mais ICTs, com ou sem vinculo entre si;

e Pesquisa e Desenvolvimento Experimental (P&D) — trabalho criativo, empreendido de forma
sistemdtica, com o objetivo de aumentar o acervo de conhecimento e o uso desse
conhecimento para desenvolver novas aplicagdes do conhecimento disponivel, tais como
produtos ou processos novos ou tecnologicamente aprimorados (OCDE, 2015).

e Risco Tecnoloégico: possibilidade de insucesso no desenvolvimento de solucdo, decorrente de
processo em que o resultado é incerto em funcdo do conhecimento técnico-cientifico
insuficiente a época em que se decide pela realizagdo da acdo (Lei n® 13.243/16)

e Start-ups: organizagdes empresariais ou societdrias, nascentes ou em operagao recente, cuja
atuagdo caracteriza-se pela inovagao aplicada a modelo de negdcios ou a produtos ou servigos
ofertados (Lei Complementar n°1823/2021).

e Spin-offs: organizagGes empresariais ou societarias, criadas por colaboradores do CNPEM e suas
Unidades, discentes e ex-alunos da llum Escola de Ciéncias nos quais a propriedade intelectual
seja decorrente das atividades de P&D do CNPEM.

3. OBIETIVOS

e Fortalecer a capacidade do CNPEM em apoiar a geracao de inova¢dao no ambiente produtivo, visando
o amplo beneficio da sociedade e o desenvolvimento do pais;

e Contribuir para politicas nacionais com foco no avango da ciéncia, tecnologia e inovagao;

e Assegurar a efetividade e eficiéncia dos processos de protecdao da propriedade intelectual e de
transferéncia do conhecimento e das tecnologias geradas no CNPEM;

e Ampliar a insercdo estratégica do CNPEM em acbes que promovam a inovacdo cientifica e
tecnoldgica em ambitos regional, nacional e internacional.

3 Lei Complementar No 182, de 12 de junho de 2021, que institui o marco legal das startups e do empreendedorismo inovador.
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e Incentivar parcerias estratégicas em pesquisa, desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) entre o CNPEM e
atores publicos e privados, nacionais e internacionais, visando incrementar a geracdo de inova¢do no
Pais;

e Estimular a criagdo de um ambiente institucional favordvel a inovacdo e ao empreendedorismo
inovador, fortalecendo a cultura, disseminando conceitos, estimulando o engajamento e a
capacitacao dos colaboradores do CNPEM e dos discentes da ILUM Escola de Ciéncia;

e Explicitar e disseminar aos parceiros externos e a sociedade os conceitos e as praticas adotadas pelo
CNPEM relativos a gestdo da participacdo do CNPEM na inovacao;

e Estabelecer a¢Oes de incentivo ao empreendedorismo de base tecnoldgica, e direcionar a
participacdo do CNPEM em ambientes promotores da inovacao.

4. PREMISSAS

e Alinhamento com a missdo, visdo, valores e objetivos estratégicos do CNPEM,;

e Compromisso das atividades de apoio a geragdo de inovacdo com os critérios de exceléncia
cientifica e tecnoldgica;

e Aderéncia a Politica Nacional de Inovagao instituida pelo Decreto n? 10.534 de 28 de outubro de
2020; a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao; a Lei n2 10.973, de 2 de dezembro de
2004, denominada Lei de Inovagdo, que foi modificada pela Lei n? 13.243, de 11 de janeiro de 2016,
denominada como Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, e regulamentada pelo
Decreto n2 9.283, de 07 de fevereiro de 2018; a Lei n2 9.279, de 14 de maio de 1996, referenciada
como Lei da Propriedade Industrial, bem como demais legislaces que lhe forem aplicaveis;

e Observancia aos aspectos morais e éticos no estabelecimento das parcerias;

e Reconhecimento da importancia das atividades cientificas, tecnolégicas e de apoio a geragado de
inovacgdo para o desenvolvimento do Pais;

o Existéncia no CNPEM de capital intelectual e infraestrutura de P&D que podem contribuir, de forma
integrada e em diversas dreas do conhecimento, com os processos de desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e de gerac¢do de inovagao;

e Entendimento de que as atividades de apoio a geragdo de inovacdo no ambiente produtivo e ao
empreendedorismo inovador, que constituem o terceiro eixo de atuacao do CNPEM, sdo partes
fundamentais da atuacdo do Centro.
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5. DIRETRIZES

5.1. Promover a atuacdo institucional no ambiente produtivo local, regional, nacional e
internacional, visando apoiar a geracdao de inovacdo e contribuir na busca de maior beneficio
social, econdmico e ambiental;

5.1.1.Apoiar a geracdo de inovacdo no ambiente produtivo por meio de quatro tipos principais de
colaboracgdes e atendimento de demandas tecnoldgicas, a saber:

a) Cooperagdo em PD&I
Envolve o estabelecimento de parcerias com instituicGes publicas e/ou privadas para a

execucdo de projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de desenvolvimento de
tecnologia, produto, servico ou processo.

Trata-se do desenvolvimento de conhecimento novo e diz respeito a projetos
executados pelo CNPEM com parceiros do ambiente produtivo, nos quais ha a troca de
informacdes, e envolvimento de recursos humanos e materiais das partes envolvidas.
Portanto, envolve risco tecnolédgico, e possibilidade de geracdo de resultados
apropridveis por direitos de propriedade intelectual. Esta modalidade de interagdo se
diferencia da prestacdao de servigos tecnoldgicos devido a previsdo de geragdo de
conhecimento novo, ainda ndo disponivel para a(s) empresa(s) parceiras, e pela tomada
de decisdo conjunta em relagdo aos marcos técnicos e macroentregas de projeto.

b) Transferéncia de tecnologia e de materiais
Iniciativa que envolve o licenciamento, cessdo ou fornecimento para terceiros de

tecnologia e/ou material de propriedade do CNPEM. O licenciamento envolve a
autorizacdo de uso e/ou exploragdo comercial por terceiros de cria¢do ou invencdo
desenvolvida pelo CNPEM, isolamente ou por meio de parcerias, que foram protegidas
por instrumentos de propriedade intelectual. O fornecimento de tecnologia envolve a
aquisicdo por terceiros de conhecimentos e técnicas do CNPEM que ndo estdo
amparados por direitos de propriedade industrial depositados ou concedidos no Brasil
(know-how).

Com respeito a transferéncia de materiais resultantes das atividades de P&D do
CNPEM, o Centro podera fornecer e receber materiais tangiveis em suas interacdes com
terceiros, tais como: circuitos integrados, softwares, organismos bioldgicos, protdtipos,
desenhos de engenharia e outros, desde que essa transferéncia seja acompanhada de
acordo formalizado entre as partes e respeitara o previsto no Estatuto do CNPEM, sua

governanca e a legislagdo especifica em vigor.
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c) Prestacao de servigos técnicos especializados
Envolve a contratacdo do uso de instalagdes/equipamentos e expertise do CNPEM

para a realizacdo de experimentos, analises, validacdes e testes, visando atender
demandas especificas do ambiente produtivo. Essas demandas ndo se caracterizam
como projetos de PD&I, uma vez que ndo possuem o intuito prévio de geracdo de novo
conhecimento ou desenvolvimento de nova tecnologia.

Os servigcos técnicos especializados envolvem demandas relacionadas a necessidade
de geracdo de informagdo, aplicacdo de processos tecnolédgicos especificos ou
avaliagdes baseadas em metodologias existentes ou concebidas pela empresa,
padronizadas ou ndo, e que necessitam utilizar as instalacdes e competéncias
singulares do CNPEM para a execucao.

Em casos cujas demandas requererem analises mais aprofundadas do objeto em andlise
(ex. estudo de condicGes de processos diferentes) ou interpretacdo de resultados por
parte dos pesquisadores e técnicos das instalacGes, ha necessidade de consultoria
técnica associada a execuc¢do do servigo.

Considerando a complexidade envolvida em diferenciar essa modalidade de interagao
de outras descritas nesta politica, a instancia a ser consultada em caso de duvidas é a
Assessoria de Apoio a Inovagdo (AIN), reconhecida como Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica (NIT) do CNPEM, a qual tem entre suas competéncias legais a gestdo de
politica institucional de inovacdo e a promogdo e acompanhamento do
relacionamento do Centro com empresas, conforme sera detalhado no item 6 desta
politica.

d) Fornecimento especializado ao CNPEM

Envolve convénios para PD&I ou contratos de fornecimento no qual o CNPEM é o
demandante por solugbes tecnoldgicas de cardter especifico. Demanda forte
interacdo cliente/fornecedor, envolvendo etapas de co-desenvolvimento seguido de
producdo industrial e fornecimento. Como demandante e financiador, o CNPEM
devera definir em contrato a titularidade e as condi¢gdes de uso dos direitos de
propriedade intelectual envolvidos.

5.1.2. Regulamentar, em instrumento especifico, as regras para o estabelecimento de acordos,
contratos e convénios em PD&I com organizagdes privadas ou publicas

5.2. Buscar de forma sistematica a protecdo e a transferéncia para o ambiente produtivo das
criagbes intelectuais resultantes das atividades de P&D do CNPEM, sejam essas criacdes
resultantes das atividades realizadas pelo Centro isoladamente ou geradas em acordos de
parceria em PD&I com o ambiente produtivo e/ou outras ICTs.

5.2.1. Regulamentar, em instrumento especifico, os assuntos pertinentes a atribuicdo de
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direitos de propriedade intelectual em quaisquer casos de parceria que envolvam
desenvolvimento de conhecimento e tecnologias e aquisicdo, venda, cessdo e
licenciamento de objetos passiveis de protecdo da propriedade intelectual.

5.3. Fomentar o empreendedorismo de base cientifica e tecnolégica, e estabelecer programas que
apoiem tais iniciavas, em parcerias com os setores publicos e/ou privados, visando: o
encorajamento a criagdo e ao crescimento de empresas start-ups e spin-offs; o
compartilhamento de laboratérios, know-how e escritdrios, por meio de programas especificos
de apoio ao empreendedorismo inovador; a participacdo e constituicio de ambientes
promotores de inovacao; atracdo de parceiros e investidores.

5.3.1. O CNPEM podera ter participacdo acionaria em pessoas juridicas de base tecnoldgicas
criadas a partir desse estimulo.

5.3.2. Esta participacdo devera ser precedida de estudo de interesse institucional e dos riscos
envolvidos nas esferas civil, tributaria e trabalhista.

5.3.3. O CNPEM poderd participar na gestdo de empresas ou outras organizagdes privadas
criadas a partir de suas inciativas de fomento ao empreendedorismo.

5.3.4. O CNPEM podera, respeitada a legislacao que regula as Organizagdes Sociais em todas as
suas dimensdes, utilizar seus ativos, tais como infraestrutura, capital intelectual,
Propriedade Intelectual, registravel ou ndo, como aporte em empresas que explorem
suas tecnologias ou sejam apoiadas por seus programas de estimulo ao
empreendedorismo, por meio dos seguintes mecanismos: | — investimento direto; Il —
compra de opgOes de participacdo; ou lll — mutuo conversivel.

5.3.5. Colaboradores do CNPEM poderdo, conforme regulamento préprio, ser sécios nestes
empreendimentos, por meio da participagao na criagdo de spin-offs ou outras start-ups,
com possibilidades de ajustes no contrato de trabalho do colaborador.

5.4. Captar e sediar investimentos de organizacbes publicas e/ou privadas para construcdo de
edificios, laboratdrios, incubadoras, parques tecnoldgicos e demais instalagdes em ambiente
promotor de inovacgdo a ser constituido, desde que: i) relacionados a execugdo de acordos de
cooperagdo em PD&lI, ou ii) relacionados ao estimulo a criagdo e desenvolvimento de start-ups,
com fortalecimento do ecossistema de inovacdo do CNPEM, e iii) pertinentes ao cumprimento
da missdo do CNPEM.

5.4.1. Esses investimentos deverdo se localizar em area fisica designada pelo CNPEM e estardo
sujeitos a regulamentagdo prdpria a ser definida pelo Centro.

5.4.2. Essesinvestimentos deverdo ser previstos em instrumento contratual especifico.

5.4.3. As edificacBGes e instalagbes resultantes desses investimentos serdo incorporadas ao
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patriménio préprio do CNPEM, quando cabivel.

5.5. Promover agdes institucionais de capacitacdo de recursos humanos, direcionadas ao publico
interno e externo, em empreendedorismo, gestao da inovacao, transferéncia de tecnologia e
propriedade intelectual

5.6. Prestar informagbes dos resultados de sua politica de inovacdo ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes (MCTI) segundo artigo 17 da Lei n2 10.973/04, denominada Lei de
Inovagdo, que foi alterada pela Lei n? 13.243/16, referenciada como Novo Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, ambas regulamentadas pelo Decreto n2 9283/18, e as
respectivas legislacdes complementares.

6. GESTAO E GOVERNANCA

6.1. A implantacdo, gestdo e divulgacdo da Politica de Inovacdo do CNPEM e dos regulamentos a ela
relacionados é coordenada pela Assessoria de Apoio a Inovagdo (AIN), vinculada a Diretoria Geral e
instituida pela Portaria 01/2019, que atua como Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), conforme
definicdo do artigo 16 da Lei n? 10.973/04, denominada Lei de Inovacdo, alterada pela Lei n2
13.243/16, referenciada como Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, ambas
regulamentadas pelo Decreto n2 9283/18, e as respectivas legislacdes complementares.

6.1.1. A estrutura e as atribui¢cdes da AIN serdo detalhadas em regulamento préprio.
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