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Politica de Auditoria Interna, documento formal que define o proposito, a autoridade e a
responsabilidade da Auditoria Interna (AUD) ¢ partes relacionadas.

A Politica de Auditoria Interna estabelece a posigao da AUD dentro da organizacao, incluindo a natureza
da relacdo funcional da pessoa responsavel com o Conselho de Administragio (CA); autoriza o acesso
aos registros, aos colaboradores e as propriedades fisicas relevantes ao desempenho do trabalho de
auditoria e define o escopo das atividades.

A aprovacdo da Politica de Auditoria Interna é de responsabilidade do CA.

1. Missao, Proposito e Abrangéncia da Auditoria Interna

Missao

A missao da AUD é aumentar e proteger o valor organizacional,
fornecendo avaliagoes, consultoria ¢ conhecimento objetivos
baseados em risco.

Proposito

0 propasito da AUD é oferecer servigos objetivos de avaliacdo e
consultoria, de forma independente, desenvolvidos para agregar
valor e melhorar as operagoes do Centro Nacional de Pesquisa
em Energia e Materiais (CNPEM).

Abrangeéncia

A AUD auxilia o CNPEM a realizar seus objetivos, a partir da
aplicacao de uma abordagem sistematica e disciplinada para © - :
avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governancga, gerenciamento de riscos e controles internos.

Aestrutura de Controles Internos do CNPEM deve contemplar as Trés Linhas de Defesa, a qual comunica,
de maneira clara, as responsabilidades de todos os envolvidos, provendo uma atuacao coordenada e
cficiente, sem sobreposi¢oes ou lacunas.

2. Normas para a Pratica da Auditoria Interna

Para o cumprimento das responsabilidades dos auditores internos e das atividades da area, a AUD
basear-se-a, podendo nao se limitar a estes, nas normas vigentes do Instituto Global de Auditoria
Interna (The Institute of Internal Auditors - The [1A), representado no Brasil pelo Instituto de
Auditoria Interna (lIA).

3. Autoridade

A pessoa responsavel pela AUD reportara funcionalmente ao CA e administrativamente (isto é, em
operacoes de rotina) ao Diretor-Geral (DG), valendo-se do Conselho Fiscal (CF) como 6rgao apoiador do
CA, conforme Estatuto.

A pessoa responsavel pela AUD tera acesso irrestrito e podera se comunicar e interagir com o CA e/ou
CF, inclusive em reunides privadas da presenca do DG ¢/ou Gestores.

0 responsavel pela AUD podera convocar, a qualquer tempo, reunioes extraordinarias com o CF para
assuntos de interesse da AUD.

A convocacao de reunido serd enviada, por e-mail, pelo responsédvel da AUD ao presidente do CF com,
pelo menos, 7 (sete) dias de antecedéncia e, em caso de urgéncia, com, pelo menos, 1 (um) dia de
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antecedéncia, indicando os assuntos a serem tr atadus, wcntums documentus rclatlvos, a pauta ¢
proposta de data, hora e local.

O CF podera sugerir pontos para a pauta ao responsavel pela AUD.

As deliberacdes tomadas de acordo com os quoruns estatutarios serdo registradas em ata propria a ser
assinada pelos membros do CF e pelo responsavel pela AUD.

Para estabelecer, manter e garantir que a AUD tenha autoridade suficiente para cumprir com seus
deveres, compete ao: '

Conselho de Administragao
) Aprovar a Politica de Auditoria Interna.
) Aprovar a descrigao e perfil do cargo da pessoa responsavel pela AUD.

) Aprovar a contratacao e dispensa da pessoa responsavel pela AUD.

) Aprovar os planos de auditoria interna baseados em riscos.

) Aprovar o or¢amento da AUD previstos nos planos de auditoria interna.

=) Aprovar Relatorio Anual de Auditoria Interna contendo reporte do desempenho da AUD quanto
aos seus planos e outras questoes e monitoramento de recomendagoes.

) Formular questionamentos, quando couber, ao DG e a pessoa responsavel pela AUD, para
determinar se existem escopos inadequados ou limitacoes de recursos ou outras pressoes ou
prejuizos a atividade da AUD, a fim de observar a independéncia.

O CA autoriza a AUD a:

) Ter acesso completo, livre e irrestrito a todas as fungoes, registros, propriedades ¢ pessoal
pertinentes a condugio de qualquer trabalho, sujeita a devida prestagdo de contas quanto a
confidencialidade e salvaguarda dos registros ¢ informagoes.

T} Alocar recursos, definir frequéncias, selecionar questoes, determinar escopos de trabalho,

aplicar técnicas necessarias para atingir os objetivos de auditoria e emitir relatérios.
Obter assisténcia do pessoal necessario do CNPEM, assim como outros servigos especializados,
internos ou externos ao CNPEM, para concluir o trabalho.

4. Escopo das Atividades de Auditoria Interna

0 processo de gerenciamento dos riscos ¢ de responsabilidade do CA e DG e, deve alcangar toda a
instituicao, bem como contemplar a identificagdo, a analise, a avaliacao, o tratamento, o monitoramento
e a comunicagao dos riscos a que o CNPEM esta exposto.

E responsabilidade do DG, sem prejuizo das responsabilidades da Diretoria, Gestores dos processos e
das diretrizes estratégicas, o estabelecimento, a manutengao, o monitoramento e o aperfeicoamento dos
controles internos.

) Avaliacao
b, 0 escopo das atividades da AUD engloba, mas nao se limita, a andlises objetivas de evidéncias,
S com o proposito de oferecer Servigo de Avaliagdo independente ao CA ¢ ao DG sobre a
adequacdo e eficacia dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controle do CNPEM. As
avaliagdes incluem analisar se:
) Os riscos relativos ao atingimento dos objetivos estratégicos do CNPEM estao devidamente
identificados e geridos.
T Asacdes dos colaboradores do CNPEM estdo em conformidade com as politicas, procedimentos
e leis, regulamentos e normas de governanga aplicaveis ao CNPEM.
! Osresultados das operagdes sdo consistentes com as metas e objetivos estabelecidos.
) As operacoes estao sendo conduzidas com eficdcia e eficiéncia.
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J Os processos e sistemas estabelecidos permitem “a  conformidade com as politicas,

procedimentos, leis e regulamentos que poderiam impactar significativamente o CNPEM.

' Asinformacoes e os meios usados para identificar, mensurar, analisar, classificar e reportar tais
informacgoes sao confidveis e tém integridade.

! 0s recursos ¢ ativos sao adquiridos economicamente, usados eficientemente e protegidos
adequadamente.

7) Consultoria
s A AUD pode prestar Servigo de Consultoria no ambito de governanga, gerenciamento de
riscos e controles internos, sendo que sua natureza e escopo serdo acordados com o cliente,
desde que a AUD mantenha a objetividade, nao assuma responsabilidade de gestao e nao
comprometa as atividades de avaliacao.

O Servico de Consultoria inclui assessorar o CNPEM com:

) Solicita¢do especifica do CF e DG.
C Interlocugio com Orgios de Controles da Unido para atendimento das auditorias,
monitoramento das recomendacoes e deliberagoes e consultas.
Solicitacao de Orgdos Supervisores e Reguladores da Uniao alinhada a matéria de auditoria.
Suporte as areas internas do CNPEM no atendimento de auditorias externas de parceiros.

3

3
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= Gerenciamento da Auditoria Interna
) A pessoa responsavel pela AUD deve elaborar o Relatorio Anual contendo:
N Qo0 proposito, autoridade e responsabilidade da AUD.
0 desempenho relativo aos planos de auditoria interna.
A conformidade da atividade da AUD com o Cadigo de Etica e com as normas do 1IA, e os planos
de agdo para abordar quaisquer questoes significantes de conformidade.
- As exposicoes a riscos e questoes de controle significantes, incluindo riscos de fraude, questoes
de governanca e outros assuntos que exijam aten¢do ou que tenham sido solicitados pelo CA.
Comunicagao dos resultados dos Servicos de Avaliagao e Servicos de Consultoria.
' Os requisitos de recursos.
) Quaisquer respostas a riscos, por parte do DG, que possam ser inaceitaveis para o CNPEM.

Oportunidades de melhoria da eficiéncia dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e
controle podem ser identificadas durante os trabalhos. Essas oportunidades serdao comunicadas aos
niveis apropriados da administragdo.

A pessoa responsavel pela AUD também coordena atividades, quando possivel, e considera confiar no
trabalho de outros prestadores internos e externos de servigcos de avaliacao e consultoria, conforme
necessario,

5. Responsabilidades

Conselho Fiscal

Nos termos da Politica de Auditoria Interna, o CF apoia 0 CA ao examinar e se manifestar acerca:
) da Politica de Auditoria Interna.

! dos planos de auditoria interna baseados em riscos.

do or¢amento da AUD previsto nos planos de auditoria interna.

do Relatorio Anual de Auditoria Interna.

! do perfil técnico, da contratacdo e dispensa da pessoa responsavel pela AUD.

B

6 e Bl

-

Diretor-Geral
O Diretor-Geral tem a responsabilidade de:
" Revisar e dar ciéncia sobre a Politica de Auditoria Interna.
4
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) Aprovar procedimentos que orientam a AUD.

Elaborar descricdo e perfil do cargo da pessoa responsavel pela AUD.

Indicar a contratagdo e dispensa da pessoa responsavel pela AUD ao CA.

Contribuir e dar ciéncia para com os planos de auditoria interna baseado em riscos.

Garantir as condi¢oes para a AUD executar os planos de auditoria interna.

Dar ciéncia as mudangas intermedidrias significantes aos planos de auditoria interna e aos

requisitos de recursos reportados pelo responsavel da AUD.

Revisar e dar ciéncia sobre o orgamento da AUD previsto nos planos de auditoria interna.

) Elaborar, comunicar e implementar agoes corretivas (como fazer, quem vai fazer e quando vai
fazer) as recomendac¢des dispostas nos reportes da AUD.

) Dar ciéncia ao Relatério Anual de Auditoria Interna.

C

-

(

s |

8 0OI

Responsavel Auditoria Interna
A pessoa responsavel pela AUD tem a responsabilidade de:
) Estabelecer e garantir a aderéncia a Politica de Auditoria Interna e procedimentos
desenvolvidos para orientar a AUD.
<) Avaliar, anualmente, se as disposi¢does da Politica de Auditoria Interna continuam permitindo
que a AUD atinja seus objetivos.
~) Enviar, quando necessario, ao CA proposta de alteragao da Politica de Auditoria Interna e ao DG
proposta de alteracdo dos procedimentos.
) Enviar, ao menos anualmente, ao CA e ao DG, um plano de auditoria
interna, incluindo or¢amento, considerando o universo de auditoria
com base em riscos.
T} Revisar e ajustar os planos de auditoria interna, conforme necessario, \
em resposta as mudangas no negdcio, riscos, operagoes, programas, @ - @
sistemas e controles do CNPEM. o) )
Comunicar ao CA ¢ ao DG quaisquer mudancas intermedidrias
significantes ao plano de auditoria interna.

) Recomendar e monitorar as acoes corretivas identificadas nos trabalhos da AUD (o que fazer).
) Elaborar o Relatorio Anual de Auditoria Interna e comunicar o CA ¢ DG.
' Garantir que cada trabalho do plano da auditoria interna seja executado, incluindo o

estabelecimento de objetivos e escopo, a alocagao dos recursos apropriados e devidamente
supervisionados, a documentagao de programas de trabalho e resultados de testes, e a
comunicacdo dos resultados do trabalho, com conclusoes e recomendagoes aplicaveis, as partes
apropriadas.

) Garantir que os principios de integridade, objetividade, confidencialidade e competéncia sejam
aplicados e cumpridos.

) Garantir que a AUD coletivamente possua ou obtenha os conhecimentos, habilidades e outras
competéncias necessarias para atender aos requisitos da Politica de Auditoria Interna.

) Garantir que as tendéncias e questoes emergentes que poderiam impactar o CNPEM sejam

consideradas e comunicadas ao CA e ao DG, conforme apropriado.

Garantir que as tendéncias emergentes e praticas de sucesso de auditoria interna sejam

consideradas.

) Garantir aderéncia da AUD as normas, politicas e procedimentos relevantes do CNPEM, a nao
ser que tais politicas e procedimentos entrem em conflito com a Politica de Auditoria Interna.
Quaisquer conflitos dessa natureza serao resolvidos ou comunicados ao CA e ao DG.

) Observar a conformidade da AUD com as Normas, com as seguintes qualificagoes:
v Se a AUD estiver proibida por lei ou regulamento de estar em conformidade com certas
partes das Normas, a pessoa responsavel pela AUD observara as divulgagoes apropriadas e
a conformidade com todas as demais partes das Normas.
5
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v Se as Normas forem usadas em conjunto com requisitos emitidos por Orgio de Controle ou
Supervisor, a pessoa responsavel pela AUD observara que a atividade da AUD esteja em
conformidade com as Normas, mesmo se a AUD também estiver em conformidade com
requisitos mais restritivos de Orgdo de Controle ou Supervisor.

6. Independéncia e Objetividade

Observado o reporte funcional ao CA, a AUD deve permanecer livre de todas as condigoes que ameacem
a habilidade dos auditores internos de cumprir com suas responsabilidades de forma imparcial,
incluindo questoes de selecao de objeto de auditoria, escopo, procedimentos, frequéncia, cronograma ¢
conteudo dos relatorios de auditoria.

Os auditores internos manterdo uma atitude mental imparcial que lhes permitira conduzir os trabalhos
objetivamente e de forma que acreditem no resultado de seu trabalho, que nao seja feito qualquer
comprometimento da qualidade e que nao subordinem a outras pessoas o seu julgamento em assuntos
de auditoria.

Os auditores internos nao terdo responsabilidade operacional direta ou autoridade sobre qualquer
atividade auditada. Da mesma forma, nao serdao responsaveis pela gestdo de riscos, implementagao dos
controles internos, desenvolvimento de procedimentos, instalacao de sistemas, preparacao de registros
ou se envolverdo em qualquer outra atividade que possa prejudicar seu julgamento, incluindo:

Avaliar operacdoes especificas pelas quais tenham sido responsaveis no tltimo ano.

Conduzir quaisquer deveres operacionais para o CNPEM.

Iniciar ou aprovar transagoes externas a AUD.

Orientar as atividades de qualquer colaborador do CNPEM nao empregado pela AUD, exceto em
casos em que tais colaboradores tenham sido devidamente designados as equipes de auditoria
ou a auxiliar de qualquer outra forma os auditores internos.

Quando a pessoa responsavel pela AUD tem ou espera-se que tenha papéis e/ou
responsabilidades externas a AUD, salvaguardas serao estabelecidas para limitar os prejuizos a
independéncia ou objetividade.

Q

5

afal

[\

Os auditores internos irao:

) Declarar impedimento nas situagoes que possam afetar o seu julgamento ou o desempenho das

suas atribui¢oes, de fato ou na aparéncia, e relatar a pessoa responsavel pela AUD.

" Quando os auditores internos tiverem duvida sobre situacdo especifica que possa ferir a
objetividade das atividades ou a ética profissional, devem buscar orientacdo com a pessoa
responsavel pela AUD.

Mostrar objetividade profissional na coleta, avaliacdo e comunicacdo de informacoes sobre a
atividade ou processo que esta sendo examinado.

Q

' Fazer avaliacoes equilibradas de todos os fatos e circunstancias disponiveis e relevantes.
" Tomar as precaugoes necessarias para evitar serem indevidamente influenciados por seus

proprios interesses ou por outros ao formar seus julgamentos.

Se a pessoa responsavel pela AUD determinar que a independéncia ou objetividade possa ter sido
prejudicada de fato ou na aparéncia, os detalhes do prejuizo serao divulgados as partes apropriadas.

A pessoa responsavel pela AUD confirmara ao CA, em Relatorio Anual de Auditoria Interna, a
independéncia organizacional da AUD.

A pessoa responsavel pela AUD divulgard ao CA qualquer interferéncia, ¢ suas consequéncias
relacionadas, a determinacao do escopo da AUD, a condug¢ido do trabalho e/ou a comunicacao dos

resultados.
6
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A AUD mantera um programa de garantia de qualidade e melhoria que cubra os aspectos de suas

atividades.
0 programa incluira uima avaliacao da conformidade da atividade da AUD com as
prog &
!1!' normas e uma avaliagdo que informe se os auditores internos aplicam o codigo de
b1 ética do 11A.

0 programa também avaliard a eficacia e eficiéncia da area e de suas atividades e
identificara oportunidades de melhoria.

A pessoa responsavel pela AUD comunicara ao CA e ao DG quanto ao programa de
garantia de qualidade e melhoria da AUD.

Glossario:

Agregar valor: a Auditoria Interna agrega valor ao CNPEM e as partes interessadas ou relacionadas
quando presta servi¢os objetivos e relevantes de avaliagdo, e contribui para a eficacia e eficiéncia dos
processos de governanga, gerenciamento de risco e controles.

Auditoria Interna: area que presta servicos independentes e objetivos de avaliagdo e de consultoria,
criada para agregar valor e melhor as operagoes do CNPEM.

Colaboradores: funcionarios, servidores publicos cedidos, estagidarios, aprendizes, pesquisadores
colaboradores, estudantes, voluntarios, usudrios das instalacoes, consultores e terceiros prestadores de
servicos que trabalhem no local, ou que estejam envolvidos em quaisquer outras atividades, tanto no
CNPEM, quanto em seu nome, bem como aos Associados e membros dos Conselhos de Administragao e
Fiscal.

Conclusao: comunicacio final do trabalho de Auditoria Interna referente aos resultados das analises
consideradas aplicaveis.

Conselho de Administragio: corpo administrativo de mais alto nivel que detém responsabilidade de
definir estratégias gerais, supervisionar as atividades do CNPEM e cobrar prestacdo de contas por parte
do Diretor-Geral.

Controles Internos: processo que envolve um conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacoes,
entre outros, operacionalizados e adotados pelo Conselho de Administragdo, pela Diretoria ou Gestores,
ou por outras partes, para gerenciar riscos e aumentar a probabilidade de que os objetivos e metas
estabelecidos sejam alcancados. Controle Interno de Gestdao planeja, organiza e dirige a execugio de
acoes suficientes para fornecer uma garantia razodvel de que os objetivos e metas serao alcangados.

Significantes: a importincia relativa de uma questdo dentro do contexto no qual esta sendo
considerada, incluindo fatores quantitativos e qualitativos, tais como magnitude, natureza, efeito,
relevancia e impacto. O julgamento profissional auxilia os auditores internos a avaliar a significancia de
questoes dentro do contexto dos objetivos relevantes.

Diretoria: orgao administrativo de gestdo, execugao e acompanhamento do CNPEM, composta pelo
Diretor-Geral, Diretores das Unidades e Diretor de servigos compartilhados.

Diretor-Geral: pessoa de reconhecida competéncia profissional e probidade, membro da Diretoria,
escolhido pelo Conselho de Administracao, representante do 6rgdo de execugao Diretoria-Geral,
responsavel por coordenar a implementagao de politicas gerais e atinentes a atividade fim do CNPEM,
assessorando todas as Unidades em seus assuntos estratégicos e transversais, sem prejuizo das demais
competéncias afetas a ela por meio do Estatuto.
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Estatuto: documento formal que dispde sobre as regras de organizacao e funcionamento do CNPEM,
observando a legislacao vigente.

Gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, gerenciar e controlar potenciais eventos
ou situagoes, para fornecedor uma garantia razoavel de atingimento dos objetivos do CNPEM.

Gestores: responsaveis pela gestao de infraestrutura, processos e/ou pessoas, pela administracio de
recursos institucionais e pelo desempenho e resultados da sua area de atuagdo.

Governanga: combinacdo de processos e estruturas implantadas pelo Conselho de Administragao para
informar, dirigir, gerenciar e monitorar as atividades da organizacao, com o intuito de alcancar os seus
objetivos.

Independéncia: liberdade de nao se sujeitar a condigoes que ameacem a capacidade da atividade de
auditoria interna de cumprir com as suas responsabilidades de auditoria interna de maneira imparcial.

Opinido: comunicacao final do trabalho de Auditoria Interna, padronizada, que considera o
atendimento das expectativas das partes interessadas.

Objetividade: ¢ uma atitude mental imparcial que permite que os auditores internos executem os
trabalhos de auditoria de forma que confiem no resultado de seu trabalho e que ndo haja qualquer
prejuizo a qualidade. A objetividade requer que os auditores internos nao subordinem a outros o seu
julgamento em assuntos de auditoria.

Orgios de Controle da Unido: orgio de controle interno do Governo Federal responsavel por realizar
atividades relacionadas a defesa do patrimonio ptblico e ao incremento da transparéncia da gestdo, por
meio de acoes de auditoria publica, correigao, prevencao e combate a corrupgio e ouvidoria; e 0rgao de
controle externo do governo federal e auxilia o Congresso Nacional na missao de acompanhar a
execucao or¢amentaria e financeira do pafs e de contribuir com o aperfeicoamento da Administracdo
Publica em beneficio da sociedade.

Orgdos Supervisores e Reguladores da Unido: 6rgio executivo da Unido que exerce fiscalizacio no
CNPEM para area de atuacao correspondente a atividade fomentada, vinculado a um contrato.

Norma: pronunciamento profissional promulgado pelo Conselho Internacional de Normas de Auditoria
Interna (Internacional Internal Audit Satanders Board), que delineia os requisitos para a execucao de
um amplo espectro de atividades de Auditoria Interna e para a avaliacao do desempenho da Auditoria
Interna.

Politica de Auditoria Interna: documento formal que define o propésito, a autoridade ¢ a
responsabilidade da atividade de Auditoria interna e partes relacionadas.

Programa de trabalho de Auditoria Interna: documento que lista os procedimentos a serem seguidos
durante um trabalho de auditoria, criado para cumprir com o plano de trabalho de auditoria.

Servico de Avaliacdo: envolvem a avaliacdo objetiva das evidéncias pelo auditor interno, a fim de
fornecer opinioes ou conclusoes a respeito de uma entidade, operacao, fungio, processo, sistema ou
outros temas. A natureza e o escopo de um trabalho de avaliacao sao determinados pelo auditor interno.
Podem incluir trabalhos de conformidade, operacional e financeiro.

Servigos de Consultoria: sdo, por natureza, de assessoria e, geralmente, sdo realizados a partir da
solicitagdo especifica de um cliente do trabalho. A natureza e o escopo dos trabalhos de consultoria estao
sujeitos a um acordo com o cliente do trabalho.

Trés Linhas de Defesa: modelo de gerenciamento do risco e controles internos, fomentada
internacionalmente, que identifica e coordena trés estruturas, scus processos, responsabilidades e
fungoes que melhor auxiliam no atingimento dos objetivos e facilitam uma forte governanga,
gerenciamento de riscos e controles.
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) Primeiralinha: nivel de gestdo, responsavel primario pela gestao e o controle dos riscos dentro

da empresa, ou seja, a gestdo ¢ a dona do processo ¢ a dona do risco e de seus controles. = RE(
) Segunda linha: a drea de riscos/controle interno, compliance, entre outros especialistas tem a
fungdo de incentivar que a primeira linha pratique a gestao de risco com qualidade e ao mesmo
tempo supervisiona para identificar possiveis falhas.
J Terceira linha: a Auditoria Interna deve realizar avaliacoes tanto na 12 como na 2? linha de
defesa. A premissa da auditoria ¢ relatar para o Conselho de Administracdo se o Processo de 3¢
Gestdo de Riscos atende as expectativas de suportar os riscos da empresa e se a primeira linha o
esta operacionalizando o respectivo processo.
Exemplo:
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A adaptacao e aplicagao do modelo deve estar prevista na documentacao da gestdo de riscos ¢ controles
internos do CNPEM.
Universo de Auditoria: conjunto de objetos de auditoria passiveis de serem priorizados pela Auditoria
Interna para a elaboragao dos planos. !
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