MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E lNOVACAO
Secretaria-Executiva
Subsecretaria de Coordenagdo das Unidades de Pesquisa

Oficio n® 41/2014 — CGOS/SCUP
Brasilia, 14 de marcgo de 2014.

A Sua Senhoria o Senhor ;

DR. CARLOS ALBERTO ARAGAO DE CARVALHO FILHO
Diretor-Geral do Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM
Rua Giuseppe Maximo Scolfaro, 10000

Caixa Postal: 6192

13.083-970 — Campinas/SP

Senhor Diretor,
Em conformidade com o Pardgrafo Unico do Art. 36 da Portaria n° 967, de 21 de
dezembro de 2011, encaminho o Relatorio Semestral 2013 da Comissdo de Avalia¢do - CA do

Contrato de Gestdo MCTI/CNPEM-OS, bem como a Nota Técnica n° 27/2013-CGOS/SCUP de

analise do referido Relatério, devidamente aprovada, para controle ¢ arquivo dessa OS.

Atenciosamente,

. ARQUIMEDES DIOGENES CILONI
o Subsecretario ——

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio — MCT]
Esplanada dos Ministérios - Bloco “E" - Brasilia-DF, CEP 70067-900 - Telefone: (61) 3317-8108; 3317-8013 Fax: (61) 3317-77681



COMISSAO DE AVALIAGAO DO CONTRATO DE GESTAO
CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS - CNPEM

RELATORIO SEMESTRAL
JANEIRO A JUNHODE 2013

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissdo de Avaliagdo - CA, instituida pela Portaria MCT n2 888, publicada no DOU de
25/11/2011 e pela Portaria MCTI n2 153, publicada no DOU de 29/02/2012, em cumprimento
ao disposto no seu art. 32, reuniu-se em Campinas, na sede do CNPEM, nos dias 08-10 de
outubro de 2013, para acompanhar os resultados alcangados no periodo de janeiro a junho de
2013, de acordo com as metas e indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestdo
entre o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM e o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo - MCTI.

Esta CA é composta pelos membros relacionados abaixo:

Amilton Sinatora, especialista (Metalurgia), Universidade de Sdo Paulo — USP;
Ricardo Magnus Osério Galvdo, especialista (Fisica), Universidade de Sdo Paulo — USP;
Célio Pasquini, especialista (Quimica), Universidade de Campinas — UNICAMP;

Maria Beatriz Machado Bonacelli, especialista (Politica Cientifica e Tecnoldgica),
Universidade de Campinas — UNICAMP;

Lucia Carvalho Pinto de Melo, especialista (Gestdo C&T), Fundacdo Joaquim Nabuco —
Fundaj;

Luiz Camargo de Miranda, representante da Secretaria de Gestdo Publica — SEGEP, do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MP, na qualidade de futuro membro
da Comissdo (a Portaria de nomeac&o encontra-se em analise na CONJUR do MCTI).

Acompanharam a reunido, como representantes da Subsecretaria de Coordenagdo das

Unidades de Pesquisa (SCUP) do MCTI, Maria Cristina de Lima Perez Margal, Coordenadora-
Geral de Supervisio e Acompanhamento das Organizagdes Sociais, e Felipe Silva Bellucci,
Tecnologista em C&T da Equipe da CGOS/SCUP.
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2. METODOLOGIA DE TRABALHO

Para a elaboragdo do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na agenda de trabalho
enviada aos membros desta Comissdo em 18 de setembro de 2013, por meio do Oficio Circular
n2 011/2013-SCUP.

Foi adotada a seguinte sequéncia de atividades:

i) Apresentacdo formal do Relatério Semestral 2013 realizada pelo Diretor-Geral

da Associacdo, Senhor Prof. Dr. Carlos Alberto Aragdo de Carvalho Filho, e
demais Diretores da CNPEM;

ii) Acompanhamento da execugdo do Programa de Trabalho: Analise do Relatdrio
Semestral 2013 do CNPEM e verificacdo da execugdo do Plano de Agao
comparativamente as metas pactuadas no Contrato de Gestdo para o
exercicio de 2013;

iii) Acompanhamento dos resultados do Contrato de Gestdo: Apresentagdo a
comissdo de programas, projetos e produtos executados ou em execugao pelo
CNPEM no periodo; Acompanhamento da publicacdo, difusdo e disseminacao
dos conhecimentos cientificos adquiridos e produzidos; e Acompanhamento
das acbes e parcerias com atores publicos e privados nas atividades de P&D,
transferéncia de tecnologia e inovagéo;

iv) Elaboracdo do Relatério de Acompanhamento Semestral 2013: Analise do
atendimento das solicitagdes e recomendagbes anteriores da CA; e Novas
recomendacgdes e encaminhamentos;

v) Apresentacao do Relatorio da CA a Diretoria do CNPEM.

vi) Revisdo da sistematica de avaliagdo do Contrato de Gestdo;

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1 ATENDIMENTO DAS RECOMENDAGCOES ANTERIORES DA CA

Tendo a CA analisado o Relatorio Semestral de 2013 do CNPEM e, face aos
esclarecimentos prestados pela sua Diregdo, sdo apresentados, a seguir, 0s comentarios as
recomendacdes feitas por esta Comissdo para a CNPEM e para o MCTI, em seus relatérios
anuais de 2010, 2011 e 2012 e semestrais de 2011 e 2012.

Recomendagdes/Sugestdes da CA no Relatério Anual 2012

Ao CNPEM:

SUGESTAO: A CA sugere que seja incorporado nos relatérios da organizagdo, a partir do
semestral 2013, quadro demonstrativo da execu¢do da implantagdo da nova fonte de Luz
Sincrotron - Sirius, para efeito de acompanhamento.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2013: SUGESTAO ATENDIDA. O quadro
demonstrativo solicitado esta apresentado nas Paginas 140-141 do Relatério Semestral 2013.
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RECOMENDAGAO: Considerando o desenvolvimento e o novo planejamento institucional do
Centro, a CA recomenda que seja considerada a proposi¢do de metas e indicadores mais
desafiadores, no que tange tanto a qualidade quanto a quantidade.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDAGAO ATENDIDA. O quadro
apresentado contempla indicadores mais desafiadores.

RECOMENDACAO: A CA recomenda que ao longo de 2013 seja implantada uma agdo
sistematica para capacitagdo de técnicos externos, nas diferentes especialidades do CNPEM.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDAGCAO MANTIDA. A CA reitera a
necessidade de se criar um plano sistemdtico de capacitagdo de técnicos externos.
Recomenda inclusive que cada laboratdrio elenque e divulgue as areas em que poderia
prover capacitagdo técnica referida. ¢

Ao MCTI:

RECOMENDACAO: A CA recomenda fortemente que seja garantida a liberagdo de recursos
previstos a partir do primeiro semestre, de acordo com o cronograma de desembolso
apresentado pelo CNPEM.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDAGCAO REITERADA.

Recomendacgdes da CA no Relatdrio Semestral 2012
Ao CNPEM:

RECOMENDACAO: Ao descrever a gestdo orcamentéria financeira do Contrato de Gestdo e de
todas as demais fontes de recursos que integram o orgamento do CNPEM, dever-se-ia incluir
tabelas, fluxos financeiros, além de eventuais explicagdes sobre a aplicagdo dos recursos. Todas
as citagdes de alavancagem de recursos nos diversos itens do relatério deveriam ser também
relacionadas nesse espago do relatdrio para melhor informar a Comissao de Avaliagdo.

Comentirio da CA na Reunido Semestral 2012: RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ATENDIDA.
O CNPEM concorda incluir, no item Gestdo Orgamentaria e Financeira, uma tabela comparativa
entre o orgado nos termos aditivos ao Contrato de Gestdo e o realizado, com detalhamento em
nivel de Linhas de Agao.

Comentéario da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDACAO MANTIDA PARA O
RELATORIO ANUAL 2013.

RECOMENDAGAO: Com relagdo a meta de supervisdo de pds-doutores, que ndo tem sido JIU
cumprida, a CA considera alvissareiro o acordo que vem sendo discutido com a CAPES para

estabelecer um programa especial de bolsas de pds-doutoramento para o CNPEM. No entanto, o
observa que talvez isto ndo seja suficiente, pois de acordo com o Anexo 3, os alunos de ,\-Q“»;
A I'\
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mestrado e doutorado que realizam seus trabalhos no CNPEM advém quase que totalmente da
UNICAMP. Por isso, recomenda que sejam prospectados mecanismos eficazes de maior
interacdo de professores e programas de pos-graduacdo de outras universidades nos
programas de pesquisa desenvolvidos dentro do Centro.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2012: RECOMENDAGAO em ATENDIMENTO. 4]

Comentério da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ATENDIDA
POR MEIO DO CONVENIO COM A CAPES. No entanto a CA mantém a recomendacdo de
maior abrangéncia quanto a origem dos bolsistas.

Ao MCTI:

RECOMENDACAO: A CA reitera a imperiosa necessidade de que a transferéncia de recursos,
conforme estabelecido no Contrato de Gestdo, ndo continue sofrendo os atrasos
historicamente observados.

[ Comentério da CA na Reunido Anual 2012: RECOMENDAGAO REITERADA. ]

\ Comentario da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDAGAO MANTIDA. ’

RECOMENDAGCAOQ: A CA reitera a necessidade do compartilhamento das experiéncias das OSs
para o aprimoramento da contratualizagdo de desempenho e avaliagdo de resultados dos
Contratos de Gestdo, buscando angariar subsidios para a reestruturagdo das sistematicas e
métricas de avaliagdo.

Comentirio da CA na Reunido Anual 2012: RECOMENDACAO REITERADA.

Comentirio da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. A CA
foi informada da realizacdo de uma reunido, proposta pelo MCTI e com representantes de
todas as OSs, para discutir agdes de melhor integragdo dos Contratos de Gestdo e Relatorios.

Recomendacgdes da CA no Relatdrio Anual 2011

A ABTLUS e ao MCTI:

RECOMENDAGAO: A CA reitera a recomendacgdo que vem sendo dirigida ao MCTI e a ABTLuS
desde o Relatdrio Anual de 2009 desta Comissdo no sentido de revisar as metas e os
indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestdo, bem como a propria
sistemdtica de avaliagdo, dentro de uma visdo mais abrangente, que reflita a nova
institucionalidade e complexidade do Centro. /\

Comentdrio da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDAGAO ATENDIDA. ‘ ,
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4, AVALIACAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2013

resume o grau de realizacdo das metas em relagdo ao pactuado para o exercicio.

A avaliac3o foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatério Semestral
de 2013, na apresentacdo da Diretoria e durante a reunido da CA no CNPEM. O quadro a seguir

4.1. Comparativo das Metas Programadas e Alcangadas no primeiro
semestre de 2013

Indicadores do Contrato de Gestdo - CNPEM

Metas para 2013

Macro- Indicador ) . Pactuado | Realizado % Tendéncia de
cesso Unidade Tipo Peso ara 2013 | no 12 sem Alcance cumprimento
pro Ne Descritivo P 5 P
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0
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Absoluto
T isdo d
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Apresentado o Quadro, seguem os comentdrios relativos aos macroprocessos e
seus respectivos indicadores.

Macroprocesso 1 — Operar o Laboratério Nacional

- Conforme observado no Quadro anterior, os Indicadores de nimero 1, 2, 5e 6 ja
tiveram suas metas parcialmente alcangadas; dois deles, 3 e 4, apresentam tendéncia de
cumprimento. O indicador 7 apresenta aproximadamente 50% de sua meta alcancada e
também exibe tendéncia de cumprimento.

Macroprocesso 2 — Realizar e difundir pesquisa propria

- Dos trés Indicadores que compdem este macroprocesso, dois deles, 8 e 9,
apresentam tendéncia de cumprimento da meta.

- Com relacdo ao indicador 10, ndo ha indicios de que a meta serad atingida; a
justificativa apresentada pelo ndo cumprimentp nao é satisfatdria; e os Memorandos Técnicos
ndo estdo facilmente disponiveis na pagina web do Centro.

Macroprocesso 3 — Gerir a infraestrutura, formar recursos humanos e promover a
inovagao.

- A CA entende que ha expectativa de alcance de quase todas as metas pactuadas.
Destaca também que, apesar do Indicador 16 ter apresentado alcance de apenas 25% da meta,
na apresentacdo oral foi dito que estdo programados varios eventos cientificos pelos
Laboratdrios no segundo semestre de 2013. No entanto, isto ndo esta explicitado no relatorio.

5. ACOMPANHAMENTO PROJETO SIRIUS

- A CA avaliou os indicadores especificos do projeto SIRIUS conforme apresentado na
tabela da pagina 140-141 do Relatério Semestral 2013 do CNPEM, e considera que o
desenvolvimento do projeto estad satisfatdrio. Porém, destaca que os itens: "Preparagdo do
Terreno Final para constru¢do do prédio para fonte de Luz Sincrotron" e "Conclusdo da Reforma
do Im3s | para atividades de produ¢do de componentes" estdo com atraso na execugao.

6. SISTEMATICA DE AVALIACAO

- A CA sugere que os relatdrios dos comités cientificos dos LN passem a constituir
insumos integrantes do processo de avaliagdo do CNPEM.

7. RECOMENDAGOES DA COMISSAO

Ao CNPEM:

e A CA recomenda que sejam fornecidas explicagdes detalhadas sobre os fatores que
interferem favoravel ou desfavoravelmente no cumprimento das metas (Ex. Indicadores
10, 16 e 17), nos relatdrios de gestao.

e A CA recomenda que nas exposi¢cbes para CA, a diregdo do CNPEM ja apresente as
justificativas ou comente as recomendagdes anteriormente apresentadas pela CA.
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e A CArecomenda que sejam apresentadas com maior clareza as informagdes relativas ao
quadro de recursos humanos do Centro, com a terminologia correta.

e A CA recomenda fortemente que sejam criadas acgdes eficazes de divulgagdo das
possibilidades de utilizagdo da infraestrutura disponivel nos laboratérios nacionais do
CNPEM para usuarios externos (mesmo nio especialistas) em todas as regides do pais.

e A CA chama atengdo de que a visibilidade dada as iniciativas estratégicas, consideradas
de destaque pelos préprios laboratérios na apresentagdo oral, ndo esta refletida no
relatdrio.

e A CA recomenda a criacdo de uma agdo voltada a capacitagdo/atualizagdo tecnoldgica
para técnicos que atuem em instituicdes publicas de ensino e pesquisa, nas areas de
atuagio dos laboratdrios do Centro.

e A CA recomenda que a politica de propriedade intelectual, expressa no Regulamento de
Propriedade Intelectual e Transferéncid de Tecnologia do CNPEM, seja analisada com
relacdo as agdes diferenciadas dos laboratdrios para protegdo dos seus produtos, uma
vez que ha cerca de um ano e meio todas as patentes foram produzidas somente pelo
CTBE.

e A CA recomenda que, assim que totalmente finalizado o processo de Planejamento

Estratégico do Centro, sejam disponibilizados a esta CA os documentos fundamentais do
Planejamento Institucional.

Ao MCTI:

e A CA reitera a necessidade de se garantir o financiamento integral do Projeto Sirius,
assegurando a plena implementagao do projeto.

e A CA recomenda que haja a nomeagdo de um novo membro para a CA com o perfil
voltado para drea de Biotecnologia.

Ao MCTI| e a SEGEP/MP:

e A CA sugere que haja uma maior participagdo/envolvimento da Secretaria de Gestdo
Publica - SEGEP/MP, gestor do Modelo das Organizagdes Sociais, na orientagdo geral
referente as contratagdes e avaliagoes.

7. CONCLUSOES

- Apds a analise do Relatério de Gestdo Semestral 2013 do CNPEM, a Comissdo de
Avaliacdo concluiu que quase todas as metas pactuadas para cada um dos indicadores
passiveis de acompanhamento apresentam tendéncia de alcance.

- A substituigdo do presidente desta CA foi discutida nesta reunido. Foi
indicada, pelos representantes da Comissdo, a Profa. Lucia Carvalho Pinto de Melo,
especialista da Fundagdo Joaquim Nabuco - FUNDAJ.



- A CA elogia a ac3o de aproximagdo com o setor industrial nacional, em particular no
Projeto Sirius, e em outras iniciativas desenvolvidas em todos os LNs.

- A CA também reconhece o esforgo despendido pelos LNs do Centro em desenvolver
atividades conjuntas.

- A CA destaca a evolugio institucional em todas as dimensdes das atividades do Centro.

Campinas, 10 de outubro de 2013
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Célio Pasquini
Especialista UNICAMP ¢
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO — MCTI
Secretaria-Executiva — SEXEC
Subsecretaria de Coordenagdo das Unidades de Pesquisa — SCUP
Coordenagdo-Geral de Supervisdo e Acompanhamento das Organizagdes Sociais — CGOS

4

NOTA TECNICA N° 27/2013-CGOS/SCUP

Assunto: Acompanhamento do cumprimento das
obrigagdes, metas e resultados no dmbito da execugdo
do Contrato de Gestdo celebrado entre o MCTI e o
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais —
CNPEM, no periodo de janeiro a junho de 2013.

Ref.: Processon® 01200.001574/2010-91

Preambulo

l. No &mbito de suas competéncias regimentais de supervisdo e avaliagdo do desempenho das
Organizagdes Sociais e consoante ao Art. 24 do Anexo | da Portaria MCTI n® 967/2011 esta
CGOS/SCUP apresenta esta Nota Técnica a administragio superior deste Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo — MCTI, referente ao acompanhamento do Contrato de Gestdo celebrado
entre a Unido, por intermédio deste MCTI, e a Organizagdo Social Centro Nacional de Pesquisas
em Energia e Materiais — CNPEM, no periodo de janeiro a junho de 2013. O documento contém
informagdes, anélises e pareceres sobre a execu¢do do Contrato de Gestdo e do Programa de
Trabalho no primeiro semestre de 2013, com énfase no acompanhamento do cumprimento das
metas pactuadas e resultados alcangados, bem como apresenta andlises e recomendacgdes constantes
do Relatério de Acompanhamento Semestral 2013 da Comisséo de Avaliagdo, d4 encaminhamentos
pertinentes de gestdo do Contrato e instru¢do processual.



Consideracdes Iniciais

2 O Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Material - CNPEM ¢ uma associagdo civil sem
fins lucrativos, pessoa juridica de direito privado instituida por particulares com a misséo de
“Promover e contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais, por meio de seus
Laboratérios Nacionais, que articulard, provendo-os das condigbes necessdrias para a consecugdo
de suas respectivas missbes e o atingimento de seus objetivos estratégicos, afins com os da
Associagdo”. Por forga do Decreto n° 2.405, de 26 de novembro de 1997, foi qualificado como
Organizagdo Social (OS).

3 Com fundamento nas disposi¢des contidas na Lei n® 9.637, de 15 de maio de 1998 — Lei das
Organizag¢des Sociais, este Ministério celebrou, em 29 de janeiro de 1998, o primeiro Contrato de
Gestio com a, ainda, Associa¢dio Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron (ABTLuS) com
vigéncia de cinco anos para apoiar a consecu¢do de sua missdo institucional. Termos Aditivos
promoveram uma sequéncia de prorrogagdes do Contrato de Gestdo. A saber: o 5° Termo Aditivo,
de 25 de margo de 2002, dilatou o prazo por oito anos, até 25 de janeiro de 2010; o 13° Termo
Aditivo, firmado em 25 de janeiro de 2006, constituiu o seu segundo ciclo de vigéncia; o 26° Termo
Aditivo prorrogou sua vigéncia por 90 dias; o 27° Termo Aditivo por mais 60 dias; com o 28°
Termo Aditivo, de 21/06/2010, a vigéncia do Contrato de Gestdo foi prorrogada por mais 60 dias e,
por ultimo, em 17 de setembro de 2010 as partes chegaram a termo em suas negociagdes ¢ foi
celebrado novo Contrato de Gestdo com essa Organizagdo Social para o periodo de 2010-2016 que
se encontra em vigéncia. Atualmente a relagio contratual entre MCTI e CNPEM-OS esta em seu 3°
ciclo do Contrato de Gestdo e aditado em seu 7° Termo assinado em 10 de julho de 2013.

4. Em 2012, a ABTLuS teve sua denominagdo/razdo social ratificada para Centro Nacional de
Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM) pelo Quarto Termo Aditivo firmado em 25 de julho de
2012 entre 0 MCTI e o CNPEM conforme também consta em seu Estatuto Social aprovado pelo
Conselho de Administra¢do na 60" Reunido Ordinaria e devidamente registrado e microfilmado sob
0 n.° 37.615 no 1° Cartorio de Registro Civil das Pessoas Juridicas de Campinas, na data de 02 de
abril de 2012. Tal altera¢do de denominacdo se justifica uma vez que as atividades técnico-
cientificas da ABTLuS evoluiram para um escopo mais amplo ndo coberto pela antiga
denominagdo. Salienta-se que, em fun¢do desse fato, ndo houve alteragdo de quaisquer uma das
obrigagdes contratuais anteriormente assumidas pela ABTLuS.

5 Atualmente o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM ¢ responsavel
pela gestdao de quatro Laboratdérios Nacionais Associados, a saber: Laboratério Nacional de Luz
Sincrotron (LNLS), Laboratério Nacional de Biociéncias (LNBio), Laboratério Nacional de
Nanotecnologia (LNNano) e Laboratério Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol
(CTBE). Destaca-se ainda que, de acordo com o Estatuto Social da OS, Art. 4°, Inciso VI e Art. 20°,
Inciso III, a criagdo de novos Laboratorios Nacionais e Unidades de Pesquisas vinculadas ao
Centro, bem como, a absor¢do de unidades que venham a ser colocadas sobre sua responsabilidade
sdo discriciondrias ao proprio Centro e de seu Conselho de Administragdo.
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Dos Fatos

0. Esta Nota Técnica refere-se ao acompanhamento do cumprimento das obrigagdes, metas e
resultados no @mbito da execugdo do Contrato de Gestdo no periodo de janeiro a junho de 2013, em
que foram repassados recursos previstos em LOA do exercicio de 2012 (restos a pagar) e utilizada a
Reserva Técnica do Centro que, em 31/12/2012, totalizava R$ 89.746.318,00 para fomento das
atividades regulares da OS, tendo por base o Relatério de Acompanhamento Semestral 2013 da
Comissdo de Avaliagdo — CA.

T Em atenc¢do ao § 3° do Art. 8° da Lei n® 9.637/98 e a Clausula Segunda do Contrato de
Gestdo — “Dos Objetivos Estratégicos”, bem como em cumprimento ao disposto na Cléusula
Décima-Primeira — “Da Fiscalizagdo, do acompanhamento e da avaliagdo de resultado”, do
Contrato de Gestdo celebrado em 17 de setembgo de 2010, a Comissdo de Avaliacao - CA,
instituida pela Portaria MCT n°® 888, publicada no DOU de 25/11/2011 e pela Portaria MCTI n°
153, publicada no DOU de 29/02/2012, reuniu-se em Campinas na sede do CNPEM, nos dias 08-10
de outubro de 2013, para acompanhar os resultados alcangados no periodo de janeiro a junho de
2013, de acordo com as metas e indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestdo entre
0 Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM e o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo — MCTI.

8. Esta CA € composta pelos membros relacionados abaixo:
- Amilton Sinatora, especialista (Metalurgia), Universidade de Sdo Paulo — USP;
- Ricardo Magnus Osério Galviao, especialista (Fisica), Universidade de Sdo Paulo — USP;
- Célio Pasquini, especialista (Quimica), Universidade de Campinas — UNICAMP;

- Maria Beatriz Machado Bonacelli, especialista (Politica Cientifica e Tecnoldgica),
Universidade de Campinas — UNICAMP;

- Licia Carvalho Pinto de Melo, especialista (Gestdo C&T), Fundagdo Joaquim Nabuco —
Fundaj; e

- Luiz Camargo de Miranda, representante da Secretaria de Gestdo Publica — SEGEP, do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo — MP, na qualidade de futuro membro da
Comissdo de Avaliagdo (a Portaria de nomeagdo encontra-se em analise na CONJUR do
MCTI).

0, Em atendimento ao Art. 10 do Anexo I da Portaria MCTI N° 967, de 21 de dezembro de
2011, acompanharam esta reunido, como representante da Subsecretaria de Coordenagio das
Unidades de Pesquisa - SCUP do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, a Sra. Maria
Cristina de Lima Perez Mar¢al, Coordenadora-Geral de Supervisio e Acompanhamento das
Organizagdes Sociais — CGOS e o Sr. Felipe Silva Bellucei, Tecnologista em C&T da equipe
CGOS/SCUP.

10. O desenvolvimento da Reunido Semestral 2013 da Comissdo de Avaliagdo-CA do Contrato



de Gestdio MCTI/CNPEM, que culminou na elaboragao do Relatério da Comissdo de Avaliagdo,
baseou-se na Agenda de Trabalho enviada aos membros da Comissdo em 18 de Setembro de 2013,
por meio do Oficio Circular n® 011/2013-SCUP:

1) Apresentagdo formal do Relatorio Semestral 2013 realizada pelo Diretor-Geral da
Associagdo, Senhor Prof. Dr. Carlos Alberto Aragdo de Carvalho Filho, e demais
Diretores da CNPEM;

i) Acompanhamento da execu¢do do Programa de Trabalho: Andlise do Relatério

Semestral 2013 do CNPEM e verificagdio da execugdo do Plano de Agao

comparativamente as metas pactuadas no Contrato de Gestao para o exercicio de
2013;

i) Acompanhamento dos resultados do Contrato de Gestdo: Apresenta¢do a Comissdo
de programas, projetos e produtos executados ou em execu¢do pelo CNPEM no
periodo; Acompanhamento da pablicagdo, difusdio e disseminagdo dos
conhecimentos cientificos adquiridos e produzidos; e Acompanhamento das agdes €
parcerias com atores publicos e privados nas atividades de P&D, transferéncia de
tecnologia e inovagao;

v) Elaboracdo do Relatério de Acompanhamento Semestral 2013: Analise do
atendimento das solicitagdes e recomendagdes anteriores da CA; e Novas
recomendagdes e encaminhamentos;

V) Apresentagio do Relatorio da CA a Diretoria do CNPEM.

Vi) Revisdo da sistematica de avaliagdo do Contrato de Gestao;,

Recursos Financeiros aportados ao Contrato de Gestao

11. Até 30 de junho de 2013 néo foram assinados Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo
CNPEM/MCTI. Desta forma, no primeiro semestre de 2013, o Centro manteve suas atividades
basicas de operago, projetos € pesquisa com recursos previstos na LOA de 2012 (restos a pagar) no
valor de RS 17.925.915,44 e com a Reserva Técnica cujo saldo era de RS 89.746.318,00 em
31/12/2012, totalizando RS 107.672.233,44.

12. Vale ressaltar que ja foi celebrado em 10 de julho de 2013 0 7° Termo Aditivo ao Contrato
de Gestdo no valor de R$ 80.560.351,00 que aportard os recursos provenientes da Lei Anual
Orcamentaria — LOA/MCTI destinados a manutencao das operagoes do Centro (Nota de Empenho
n° 2013NE000149), Construgdo de uma nova Fonte de Luz Sincrotron — Projeto Sirius (Nota de
Empenho n° 2013NE000151) e Implantagdo do Laboratorio Nacional de Ciéncia e Tecnologia do
Bioetanol — CBTE (Nota de Empenho n® 2013NE000150).

13, Destaca-se também que o 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo que aportara recursos
provenientes da Lei Anual Orgamentaria — LOA/FNDCT-FINEP no valor de R$ 96.546.660,00
encontra-se na presente data na Consultoria Juridica deste MCTI para emissdo de parecer juridico
quanto ao aspecto de legalidade do Termo Aditivo. O montante de RS 96.546.660,00 & conta do



ubrica

Programa de Trabalho da A¢do FINEP/FNDCT n® 19 571 2021 4192 — Pesquisa, Desenvolvi
e Aplica¢do da Luz Sincrotron, empenhado conforme as Notas de Empenho n°® 2013NE000314 e
2013NEO000315, estara assim distribuido:

a. R$ 12.266.660,00 para complementar o repasse dos recursos orgamentarios
aprovados para 2013 em a¢do espelho no FNDCT nominal ao CNPEM ndo
contemplados pela a¢do do MCTI visando dar continuidade ao fomento das
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao do Centro;

b. R$ 69.580.000,00 para dar continuidade a implanta¢do da Nova Fonte Brasileira de
Luz Sincrotron de 3° Geragdo sob responsabilidade técnico-cientifica do Laboratorio
Nacional de Luz Sincrotron — LNLS vinculado ao CNPEM,;

c. R$ 10.780.000,00 para dar continuidade a aquisi¢do de equipamentos para o
Laboratorio Nacional de Nanotecnologia - LNNano, viabilizando a realizagido das
linhas de pesquisa previstas para o Laboratorio de Referéncia vinculado ao Sistema
de Laboratérios em Nanotecnologias — SisSNANO;

d. R$ 3.920.000,00 para implantagdo da plataforma para desenvolvimento de linhagens
de células produtoras de medicamentos biologicos e armazenamento no Laboratdrio
Nacional de Biociéncias — LNBio.

Acompanhamento do grau de realizagdo das metas pactuadas para 2013

14. O acompanhamento do grau de realizagdo das metas pactuadas para 2013 foi realizado com
base nas informagdes contidas no Relatorio Semestral de Gestdo 2013 do CNPEM, na apresentagdo
de resultados da Diretoria e durante a visita da CA ao CNPEM. A Comissiio apresentou quadro que
resume o grau de realizagdo das metas durante o primeiro semestre em relagdo ao pactuado para o
exercicio de 2013, conforme Tabela 1 abaixo:

Tabela 1. Quadro do grau de realizagdo das metas no periodo de janeiro a junho de 2013.
R B e T N Ty e e g oy

Indicadores do Contrato de Gestio - CNPEM Metas para 2013
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Fonte: Relatério Semestral 2013 da Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestio CNPEM-OS.

15. Apbs a analise do Relatério Semestral de Gestao 2013 do CNPEM, a Comissdo de
Avaliacdo verificou que na apuragdo parcial dos 18 indicadores do Contrato de Gestdo, 14
apresentaram tendéncia de cumprimento de metas, 2 ndo apresentaram tendéncia de cumprimento
de metas e para 2 indicadores néo se aplica o acompanhamento semestral.

16. Apbs anélise do Quatro de Indicadores e Metas para 2013, a CA teceu um conjunto de
comentarios relativos a cada um dos trés Macroprocessos institucionais que compdem a estrutura
organizacional do CNPEM. Abaixo a transcri¢do dos comentarios:

Macroprocesso 1 — Operar o Laboratério Nacional

- Conforme observado no Quadro anterior, os Indicadores de nimeros 1, 2,5 ¢ 6 ja tiveram
suas metas parcialmente alcangadas; dois deles, 3 e 4, apresentam tendéncia de
cumprimento. O indicador 7 apresenta aproximadamente 50% de sua meta alcancada e
também exibe tendéncia de cumprimento.

Macroprocesso 2 — Realizar e difundir pesquisa propria

- Dos trés Indicadores que compdem este macroprocesso, dois deles, 8 e 9, apresentam
tendéncia de cumprimento da meta.

- Com relago ao indicador 10, ndo ha indicios de que a meta serd atingida; a justificativa
apresentada pelo ndo cumprimento ndo é satisfatoria; e os Memorandos Técnicos ndo estdo
facilmente disponiveis na pagina web do Centro.
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Macroprocesso 3 — Gerir a infraestrutura, formar recursos humanos e promove
inovacao.

- A CA entende que ha expectativa de alcance de quase todas as metas pactuadas. Destaca
também que, apesar do Indicador 16 ter apresentado alcance de apenas 25% da meta, na
apresentagdo oral foi dito que estdo programados varios eventos cientificos pelos
Laboratorios no segundo semestre de 2013. No entanto, isto ndo esta explicitado no
Relatorio Semestral 2013.

Recomendacgdes

17. Ap0s a analise do Relatorio Semestral de Ge§tﬁo 2013 da Organizagdo Social e, em face aos
esclarecimentos prestados por sua Dire¢do, a Comissao de Avaliagdo apresentou as consideragdes
sobre as sugestdes e/ou recomendagdes elaboradas em seus Relatorios anteriores.

18. No que diz respeito as recomendagdes dirigidas ao CNPEM e ao MCTI no Relatério Anual
de 2012, seguem as consideragdes:

Ao CNPEM:

a) Recomendacio: A CA sugere que seja incorporado nos relatérios da organizagdo, a partir
do semestral 2013, quadro demonstrativo da execug@o da implantagdo da nova fonte de Luz
Sincrotron - Sirius, para efeito de acompanhamento.

RECOMENDACAO ATENDIDA. O quadro demonstrativo solicitado esté4 apresentado
nas Paginas 140-141 do Relatério Semestral 2013.

b) Recomendac¢io: Considerando o desenvolvimento e o novo planejamento institucional do
Centro, a CA recomenda que seja considerada a proposi¢do de metas e indicadores mais
desafiadores, no que tange tanto a qualidade quanto a quantidade.

RECOMENDACAO ATENDIDA: O quadro apresentado contempla indicadores mais
desafiadores.

¢) Recomendag¢ido: A CA recomenda que ao longo de 2013 seja implantada uma agdo
sistematica para capacitagdo de técnicos externos, nas diferentes especialidades do CNPEM.

RECOMENDACAO MANTIDA: A CA reitera a necessidade de se criar um plano
sistematico de capacitagdo de técnicos externos. Recomenda inclusive que cada laboratorio
elenque e divulgue as dreas em que poderia prover capacitagdo técnica referida.

Ao MCTI:

a) Recomendag¢ido: A CA recomenda fortemente que seja garantida a liberagdo de recursos
previstos a partir do primeiro semestre, de acordo com o cronograma de desembolso
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apresentado pelo CNPEM.

RECOMENDACAO REITERADA.

No que diz respeito as recomendagdes dirigidas ao CNPEM e ao MCTI no Relatorio

Semestral de 2012, seguem as consideragdes:

b)

b)

Ao CNPEM:

Recomendaciio: Ao descrever a gestio orgamentaria financeira do Contrato de Gestéo e de
todas as demais fontes de recursos que integram o orgamento do CNPEM, dever-se-ia
incluir tabelas, fluxos financeiros, além de eventuais explicagdes sobre a aplica¢do dos
recursos. Todas as citagdes de alavancagem de recursos nos «diversos itens do relatorio
deveriam ser também relacionadas nesse espago do relatério para melhor informar a
Comissdo de Avaliagdo. 7

RECOMENDACAO MANTIDA PARA O RELATORIO ANUAL 2013.

Recomendacgio: Com relagdo a meta de supervisdo de pds-doutores, que ndo tem sido
cumprida, a CA considera alvissareiro o acordo que vem sendo discutido com a CAPES
para estabelecer um programa especial de bolsas de pds-doutoramento para o CNPEM. No
entanto, observa que talvez isto ndo seja suficiente, pois de acordo com o Anexo 3, os
alunos de mestrado e doutorado que realizam seus trabalhos no CNPEM advém quase que
totalmente da UNICAMP. Por isso, recomenda que sejam prospectados mecanismos
eficazes de maior interacdo de professores e programas de pos-graduagdo de outras
universidades nos programas de pesquisa desenvolvidos dentro do Centro.

RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA POR MEIO DO CONVENIO
COM A CAPES. No entanto a CA mantém a recomendagdo de maior abrangéncia quanto a
origem dos bolsistas.

Ao MCTI:

Recomendagido: A CA reitera a imperiosa necessidade de que a transferéncia de recursos,
conforme estabelecido no Contrato de Gestdo, ndo continue sofrendo os atrasos
historicamente observados.

RECOMENDACAO MANTIDA.

Recomendacio: A CA reitera a necessidade do compartilhamento das experiéncias das OSs
para o aprimoramento da contratualizagdo de desempenho e avaliagdo de resultados dos
Contratos de Gestdo, buscando angariar subsidios para a reestruturagdo das sistematicas e
métricas de avaliagdo.

RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A CA foi informada da realizagdo de uma
reunido, proposta pelo MCTI e com representantes de todas as OSs, para discutir a¢des de
melhor integracao dos Contratos de Gestao e Relatorios.



20.  No que diz respeito as recomendagdes dirigidas a ABTLuS e ao MCTI no R
Semestral de 2012, seguem as consideragoes:

A ABTLuS e a0 MCTI:

a) Recomenda¢do: A CA reitera a recomendagdo que vem sendo dirigida ao MCTI ¢ a
ABTLuS desde o Relatorio Anual de 2009 desta Comissdo no sentido de revisar as metas e
os indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestdo, bem como a prépria
sistemdtica de avaliacdo, dentro de uma visdo mais abrangente, que reflita a nova
institucionalidade e complexidade do Centro.

RECOMENDACAO ATENDIDA.

NOVAS RECOMENDACOES E SUGESTOES AO CNPEM E AO MCTI

2l. Na reunido semestral 2013 da Comissdo de Avaliagdo foram registradas novas
recomendacdes e sugestdes ao CNPEM e ao MCTI com o intuito de aperfeigoar o sistema de
avaliagdo dos resultados obtidos e agdes implementadas. Abaixo as novas recomendagdes e
sugestoes:

Ao CNPEM:

a) Recomendag¢do: A CA recomenda que sejam fornecidas explicagdes detalhadas sobre os
fatores que interferem favordvel ou desfavoravelmente no cumprimento das metas (Ex.
Indicadores 10, 16 e 17), nos relatérios de gestdo;

b) Recomendagiio: A CA recomenda que nas exposi¢des para CA, a diregdo do CNPEM ja
apresente as justificativas ou comente as recomendagdes anteriormente apresentadas pela
CA;

¢) Recomendag¢do: A CA recomenda que sejam apresentadas com maior clareza as
informagdes relativas ao quadro de recursos humanos do Centro, com a terminologia
correta,

d) Recomendag¢do: A CA recomenda fortemente que sejam criadas agdes eficazes de
divulgagdo das possibilidades de utilizagdo da infraestrutura disponivel nos laboratérios
nacionais do CNPEM para usuarios externos (mesmo ndo especialistas) em todas as regides
do pais;

¢) Recomendac¢do: A CA chama atengdo de que a visibilidade dada as iniciativas estratégicas,
consideradas de destaque pelos proprios laboratérios na apresentago oral, ndo esta refletida
no relatorio;

f) Recomendacdo: A CA recomenda a criagdo de uma agdo voltada & capacitagiio/atualizacio

tecnologica para técnicos que atuem em institui¢des publicas de ensino e pesquisa, nas areas
de atuacdo dos laboratdrios do Centro;

Al



¢) Recomendagiio: A CA recomenda que a politica de propriedade intelectual, expressa no
Regulamento de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia do CNPEM, seja
analisada com relagiio as agdes diferenciadas dos laboratorios para protegao dos seus
produtos, uma vez que hd cerca de um ano e meio todas as patentes foram produzidas
somente pelo CTBE;

h) Recomenda¢iio: A CA recomenda que, assim que totalmente finalizado o processo de
Planejamento Estratégico do Centro, sejam disponibilizados a esta CA os documentos
fundamentais do Planejamento Institucional.

Ao MCTI:

a) Recomendagio: A CA reitera a necessidade de se garantir 0 financiamento integral do
Projeto Sirius, assegurando a plena implementagéo do projeto.

b) Recomenda¢iio: A CA recomenda que haja?a nomeacio de um novo membro para a CA
com o perfil voltado para 4rea de Biotecnologia.

Ao MCTI e a SEGEP/MP:

a) Recomendaciio: A CA sugere que haja uma maior participagdo/envolvimento da Secretaria
de Gestio Pablica - SEGEP/MP, gestor do Modelo das Organizagdes Sociais, na orientagdo
geral referente as contratagdes e avaliagdes.

Revisdo Da Sistematica De Avaliacio

22, A CA discutiu o proposito da avaliagdo realizada por esta no ambito da legislagao sobre as
OS e as diferengas com respeito ao controle de conformidade. Argumentou que a avaliagdo deve
aferir resultados e impactos da atua¢do do CNPEM no ambito do Contrato de Gestio, assim como
gerar subsidios para o aperfeigoamento organizacional e institucional. Sugeriu também que os
relatorios dos comités cientificos dos Laboratérios Nacionais passem a constituir insumos
integrantes do processo de avaliagdo do CNPEM.

Acompanhamento Projeto Sirius

23, A CA avaliou os indicadores especificos do projeto SIRIUS conforme apresentado na tabela
da pagina 140-141 do Relatério Semestral 2013 do CNPEM, e considera que o desenvolvimento do
projeto esta satisfatorio. Porém, destaca que os itens: "Preparagio do Terreno Final para constru¢do
do prédio para fonte de Luz Sincrotron" e "Conclusdo da Reforma do Imas I para atividades de
produgdo de componentes" estdo com atraso na execugao.

Analise Técnica

24. A equipe CGOS que acompanhou a reunido da Comissdo de Avaliagao auxiliou na
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elaboragdo do Relatério de Acompanhamento Semestral 2013 da CA e levantou questdes ac
desempenho da OS no primeiro semestre de 2013 de forma a auxiliar a Comissdo na tarefa de
acompanhamento do CNPEM. Virios itens de relevante importancia foram expostos e discutidos
com a CA e as consideragdes sobre alguns deles sdo descritas a seguir.

25, Esta Analise Técnica destaca que, com o intuito de sanar deficiéncias e aprimorar o
instrumento Relatoério de Gestdo das Organizagdes Sociais vinculadas a este MCTI, a CGOS/SCUP
esta elaborando e validando um novo modelo de Relatorio de Gestdo a ser entregue as OSs
provavelmente até o final do segundo semestre de 2013 para a elaborag¢do dos proximos Relatorios
de Gestdo. Esse modelo tem como prioridade complementar as informagdes ja apresentadas pelas
OSs, bem como abordar todos os pontos importantes para a tarefa de acompanhamento e supervisao
de uma Organizagdo Social e de padronizar a apresentagdo dos dados entre.as OSs, de forma a dar
maior transparéncia as atividades realizadas e a demonstragdo da execu¢do do contrato de gestao.

4
26. Esta Analise Técnica destaca que, apds analisar as informagdes contidas no Relatorio

Semestral 2013 apresentado pelo CNPEM, o quadro do grau de realizagdo das metas (Tab. 1) e em
concordancia com as conclusdes aferidas pela Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo, foi
verificada a tendéncia geral de cumprimento das metas pactuadas para os indicadores de
desempenho apurados até 30/06/2013. Dos 18 indicadores do Contrato de Gestdo acordados entre a
OS e o MCTI, 14 apresentaram tendéncia de cumprimento de metas, 2 ndo apresentaram tendéncia
de cumprimento de metas e para 2 indicadores ndo se aplica o acompanhamento semestral.
Realizando uma andlise do alcance percentual das metas, afere-se que: 2 (11% - Indicadores: 9 e
14) metas ja foram plenamente alcangadas, 4 (22% - Indicadores: 1, 2, 5 e 6) metas sdo
normalizadas pelo periodo e apresentam tendéncia de cumprimento relativo, 2 (11% - Indicadores:
3 e 18) metas exibem um grau de realizag@o superior a 70% indicando a tendéncia de cumprimento
¢ 10 (55% - Indicadores: 4, 7, 8, 10, 11, 12, 13, 15, 16 e 17) metas exibem outros graus de
realizacdo.

27. A Comissdo de Avaliagio do Contrato de Gestdo teceu um conjunto de comentarios aos
Macroprocessos institucionais, para alguns Indicadores de Desempenho e seu respectivo grau de
alcance da meta apurado até¢ 30/06/2013. Com relagdo a tais comentarios, esta Analise Técnica
considera-os relevantes e corrobora com a ideia central dos comentarios. Em especifico para o
Indicador 10 — “Memorandos Técnicos”, esta Analise Técnica destaca que durante a reunido houve
um comprometimento verbal do Diretor do Centro no sentido de envidar esfor¢os para que a meta
seja alcangada. Houve também uma anélise exploratéria e informal dos dois Memorandos Técnicos
produzidos pela OS por parte de membros da CA e foi identificada uma boa qualidade técnica dos
trabalhos produzidos.

28. Na conclusdo do Relatorio de Acompanhamento Semestral 2013 da CA, ha uma indicacgdo
de que a maioria das metas pactuadas para cada um dos indicadores passiveis de acompanhamento
apresenta tendéncia de cumprimento, como apresentado abaixo (grifo nosso):

"Apos a andlise do Relatorio de Gestdo Semestral 2013 do CNPEM, a Comissdo
de Avaliagdo concluiu que quase todas as metas pactuadas para cada um dos
indicadores passiveis de acompanhamento apresentam tendéncia de alcance”.

i



Com base no Relatério de Gestio Semestral 2013 da OS, no Relatério de Acompanhamento
Semestral 2013 da CA, nas informagdes prestadas pelos Diretores do CNPEM e de acordo com a
sistematica de avaliagio pactuada no Contrato de Gestdo 2010-2016, esta Analise Técnica
corrobora com esta conclusio da Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo.

29. Com relagdo ao Item “Revisdo da Sistematica de Avaliagdo” constante do Relatério
Semestral 2013 da Comissio de Avaliagio do Contrato de Gestdo que discutiu sugestoes para 0
sistema de apuragdo de desempenho quantitativo subsidiado pelo Quadro de Indicadores de
Desempenho, que afere os resultados provenientes da execugdo do Plano de Trabalho pactuado
entre 0 CNPEM e o MCTI no ambito do Contrato de Gestéo, esta Analise Técnica concorda e
envida esfor¢os para que o processo de avaliagio dos resultados seja aperfeigoado e reflita
realisticamente o desempenho da OS em comparago com a capacidade instalada e qualidade do
corpo técnico-cientifico do Centro.
¥

30. Ainda com relacdo ao Item “Revisdo da Sistematica de Avaliagdo”, a CA sugeriu, como
metodologia para a Avaliagio Plurianual do Contrato de Gestao, que fosse elaborado e enviado a
Academia Brasileira de Ciéncia — ABC uma demanda para formagdo de corpo técnico altamente
especializado e independente para a avaliagdo principalmente dos impactos gerados pelas OSs a
sociedade. Esta Andlise Técnica considera de grande relevéancia esta sugestdo e buscara elementos
para avaliar sua viabilidade técnica, operacional ¢ legal uma vez que itens como, por exemplo, a
chancela oficial do Sr. Ministro de Estado aos especialistas selecionados pela ABC deve ser
cumprida de acordo com a Lei n° 9.637, de 15 de Maio de 1998, como transcrita abaixo (grifo
Nn0ss0):

“Secdo IV - Da Execugdo e Fiscalizagdo do Contrato de Gestdo, Art. 8. 82008
resultados atingidos com a execugdo do contrato de gestdo devem ser analisados,
periodicamente, por comissdo de avaliagdo, indicada pela autoridade supervisora
da drea correspondente, composta por especialistas de notéria capacidade e
adequada qualificacio”.

31. Como ja relatado no Paragrafo n® 37 da NT 04/2013 CGOS/SCUP sobre o Projeto Sirius,
esta Analise Técnica destaca a posigdo de vanguarda do Brasil nessa area do conhecimento tanto no
que diz respeito ao desenvolvimento de tecnologia quanto da formagdo de recurso técnico-
operacional especializado. Ressalta-se o destaque regional brasileiro ¢ a importancia de uma
maquina — tanto a do porte atual (LNLS), quanto a futura (LNLS/Sirius) — como a fonte de Luz
Sincrotron para a ciéncia latino-americana e mundial. Como avaliado pela CA ¢ endossado por esta
Analise Técnica, os indicadores especificos do projeto SIRIUS evidenciam que o desenvolvimento
do projeto ¢ satisfatério. Com relagdo aos atrasos no cronograma de execugdo 0s indicadores
"Preparagio do Terreno Final para construgdo do prédio para fonte de Luz Sincrotron" e "Conclusao
da Reforma do Imas I para atividades de produgdo de componentes" constantes nas paginas 140-
141 do Relatério Semestral 2013 do CNPEM, o Diretor do Laboratorio Nacional de Luz Sincrotron
justificou satisfatoriamente que tais atrasos ndo comprometem o cronograma de execugdo global do
Projeto Sirius.

32. Acerca das novas recomendacdes dirigidas ao CNPEM, esta Analise Técnica considera de
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disponivel nos Laboratdérios Nacionais do CNPEM para usudrios externos (mesmo ni
especialistas) em todas as regides do pais” uma ver que, segundo as informagdes contidas no
item “1.1 Eixos de Atuagdo, Eixo | — Instalagdes Abertas a Usuarios Externos”, paginas 14-
|7 do Relatério de Gestdo Semestral 2013 do CNPEM, 84% dos beneficiarios externos de
instituigdes brasileiras de ensino e pesquisa sdo provenientes da regido Sudeste, em especial
UNICAMP e USP. Relata-se ainda que nido houveram propostas de beneficiarios externos da
Regido Norte. Como ja relatado no Paragrafo n® 39 da NT 04/2013 CGOS/SCUP, sugere-se
uma reflexdo sobre novas rotas de difusdo das atividades desenvolvidas pelo Centro, bem
como fomentar e estimular uma maior atuac¢do de pesquisadores, empresas e instituigdes das
regides centro-oeste, norte e nordeste no CNPEM. Desta forma, o Centro continuara
contribuindo para fortalecer, expandir, modernizar e consolidar o Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Brasil. :

33.  Acerca das novas recomendagdes dirigidas ao MCTI, esta Andlise Técnica considera
de grande relevancia e concorda com todas as 3 novas recomendag¢des. Uma especial atengdo
deve ser dirigida a 2* Recomendagdo: “A CA recomenda que haja a nomeagdo de um novo
membro para a CA com o perfil voltado para drea de Biotecnologia”. Tal recomendagdo ¢ de
consideravel pertinéncia em virtude da ampliagdo do espectro de atividades cientificas,
tecnologicas e de inovagdo a cargo da instituicdo e de sua crescente complexidade
institucional. Desta forma, esta CGOS envidara esforg¢os na diregdo de sugerir especialistas de
notorio saber na drea de Biotecnologia, principalmente voltados para a éarea fim do
conhecimento, para subsidiar a melhor escolha do Sr. Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagio.

34. Durante a reunido, a Comissdo de Avaliagdo discutiu e procedeu a substituigdo do
presidente da Comissdo. Foi indicada, pelos representantes da Comissdo, a Sra. Lucia
Carvalho Pinto de Melo, especialista da Fundag@o Joaquim Nabuco - FUNDAJ. A nova
presidente da CA ¢ especialista na area de Gestdo em Ciéncias e Tecnologia, graduada em
Engenharia Quimica — UFPE, mestrado em Fisica pela UFPE, mestrado em Energia e Meio
Ambiente pela Universidade da Califérnia e especialista pela Massachusetts Institute of
Technology - MIT. Esta Andlise Técnica ressalta que, de acordo com o Art. 22 da Portaria
MCTI N° 967, de 21 de dezembro de 2011, cabe aos préprios membros da CA a indicagdo e
condugdo de um dos membros da CA a presidéncia cabendo ao MCTI apenas o zelo para que
a presidéncia da CA “seja exercida por especialista de notdria capacidade na drea de atuagdo
da OS” (texto do Art. 22, Portaria MCTI n® 967, 21/12/2011).

Conclusio

35. Apos a andlise do Relatorio Semestral de Gestdo 2013 do CNPEM, do Relatorio de
Acompanhamento Semestral 2013 da CA, nas informagdes prestadas pelos Diretores do
CNPEM e de acordo com a sistematica de avaliagdo pactuada no Contrato de Gestdo 2010-
2016, esta Analise Técnica conclui, em concordincia com a CA, que quase todas as metas
pactuadas para cada um dos indicadores passiveis de acompanhamento apresentam
tendéncia de alcance.

36.  Pelo exposto, sugiro o encaminhamento da presente Nota Técnica e do referido

13



Relatorio da Comissdo de Avaliagdo ao Senhor Subsecretario de Coordenagdo das Unidades
de Pesquisa para aprovagio e, posteriormente, ao Senhor Secretario-Executivo para ciéncia e
consideragdes sobre o acompanhamento realizado pela Comissdo de Avaliagdo e da analise

realizada por esta CGOS. Proponho ainda, o envio do Relatorio da CA e desta Nota Técnica a
Dire¢do da OS para conhecimento e providéncias pertinentes.

A consideragdo, anélise e aprovagdes superiores.

Brasilia - DF, 31 de outubro de 2013.
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FELIPE SILVA BELLUCCI
Tecnologista em C&T

De acordo. Ao Senhor Subsecretario de Coordenagdo das Unidades de Pesquisa, para
aprovagdo e encaminhamento ao Senhor Secretario-Executivo do MCTI.
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MARIA CRISTINA‘%E LIMA PEREZ MARCAL
Coordenadora-Geral de Supervisdo e Acompanhamento
das Organizagdes Sociais — CGOS/ SCUP/MCTI

Aprovo.

Encaminhe-se ao Senhor Secretario-Executivo para ciéncia e discernimento acerca da analise
do processo de acompanhamento da OS.
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ARQUIMEDES DIOGENES CILONI

Subsecretario de Coordenacao das Unidades de Pesquisa — SCUP/MCTI



