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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Secretaria-Executiva
Subsecretaria de Coordenagdo das Unidades de Pesquisa
Coordenagio Geral de Supervisdo e Acompanhamento das Organizag¢des Sociais

Oficio n°42/2012 — CGOS/SCUP
Brasilia, 04 de dezembro de 2012

A Sua Senhoria o Senhor

Dr. CARLOS ALBERTO ARAGAO DE CARVALHO FILHO
Diretor-Geral do Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais —- CNPEM
Rua Giuseppe Maximo Scolfaro, 10000

Caixa Postal: 6192

13.083-970 — Campinas/SP

Assunto: Relatorio Semestral 2012.
Senhor Diretor,

De ordem do Senhor Subsecretario de Coordenagido das Unidades de Pesquisa —
SCUP, encaminho o Relatério Semestral 2012 da Comissdo de Avaliagdo - CA do Contrato de
Gestdo celebrado entre a Unido, por intermédio deste Ministério, e esse Centro Nacional de
Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM.
2. Aproveito para ressaltar o cumprimento das recomendagdes feitas pela CA, nos

itens direcionados a esse CNPEM.

Atenciosamente,

A qu P =~ S k .
MARIA CRISTINASDE LIMA PEREZ MARCAL

Coordenadora-Geral



COMISSAO DE AVALIAGAO DO CONTRATO DE GESTAO DO CENTRO NACIONAL DE PESQUISA

EM ENERGIA E MATERIAIS - CNPEM

RELATORIO SEMESTRAL
JANEIRO A JUNHO DE 2012

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissdo de Avaliagdo - CA, instituida pela Portaria MCT n2 888, publicada no DOU de
25/11/2011, alterada pela Portaria MCT n2 153, publicada no DOU de 29/02/2012 e Portaria
MCTI n2 569, publicada no DOU de 09/08/2012, em cumprimento ao disposto no seu art. 39,
reuniu-se em Campinas, na sede do CNPEM, nos dias 09 e 10 de outubro de 2012, para avaliar
os resultados alcancados no periodo de janeiro a junho de 2012, de acordo com as metas e
indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestao entre o Centro Nacional de
Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM, e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo -

MCTI.

Esta CA é composta pelos membros relacionados abaixo:

César Zucco, especialista (Quimica), Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC,
Presidente da Comissao;

Joselene Pereira Lemos, representante da Secretaria de Gestao Publica — SEGEP, do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdao — MP;

Lucia Carvalho Pinto de Melo, especialista (Gestdo C&T), Fundagdo Joaquim Nabuco —
Fundaj;

Maria Beatriz Machado Bonacelli, especialista (Politica Cientifica e Tecnoldgica),
Universidade de Campinas — UNICAMP;

Ricardo Galvdo, especialista (Fisica), Universidade de Sdo Paulo — USP;

O especialista Amilton Sinatora, (Metalurgia), Universidade de Sao Paulo — USP,
justificou sua auséncia;

O especialista Célio Pasquini, (Quimica), Universidade de Campinas — UNICAMP,
justificou sua auséncia;

A especialista Clatdia Inés Chamas, (Inovagdo Tecnoldgica), Fundagdo Oswaldo Cruz —
Fiocruz, RJ, nao compareceu.

Acompanharam a reunido, como representantes da Subsecretaria de Coordenagao das

Unidades de Pesquisa (SCUP) do MCTI, Maria Cristina de Lima Perez Margal, Coordenadora-
Geral de Supervisio e Acompanhamento das Organizagdes Sociais, Flavio Fonte-Boa, Analista
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em C&T e Leonardo Rosseti Tribst, Especialista em Politicas Publicas e Gestdao Governamental,
da Equipe da CGOS/SCUP.

2, METODOLOGIA DE TRABALHO

Para a elaboracdo do presente Relatdrio, a Comissdo se baseou na agenda de trabalho
enviada aos membros desta Comissdao em 19 de setembro de 2012, por meio do Oficio Circular
n? 13/2012-SCUP/CGOS/MCTI, adotando-se a seguinte sequéncia de atividades: i) reunido
interna da CA para aprecia¢ao preliminar do Relatdrio Semestral; ii) apresenta¢do do Relatdrio
Semestral 2012 pelos Diretores dos Laboratérios Nacionais e Diretor-Geral do CNPEM; iii)
acompanhamento da execucdo do Programa de Trabalho relativo as metas pactuadas no 32 e
42 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo; iv) acompanhamento dos resultados parciais do
Contrato de Gestdo; v) elaboragdo do Relatério de Acompanhamento Semestral; e vi)
apresentagdo do Relatorio da CA a Diretoria do CNPEM.

A Comissdo analisou os dados e informagdes disponibilizados, particularmente em
relacdo:

e ao quadro de indicadores e metas de desempenho constantes do Contrato de Gestdo
2010-2016 (Anexo 1) e suas modificagdes;

e 3 efetiva realizacdo das atividades e geragdo dos produtos apresentados; e

e adiscussido dos dados do Relatério Semestral 2012 do CNPEM.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1 ATENDIMENTO DAS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA CA

Tendo a CA analisado o Relatdrio Semestral de 2012 do CNPEM e, face aos
esclarecimentos prestados pela sua Diregdo, sdo apresentados, a seguir, os comentarios as
recomendacdes feitas por esta Comissdo para o CNPEM e para o MCTI, em seus Relatorios
Semestral e Anual de 2011.

Recomendacgdes da CA no Relatério Semestral 2011
A ABTLuS:

1. Considerando a importéncia do pds-doutorando para as atividades de pesquisa da ABTLUS,
para a difusdo do conhecimento e para a capacitagdo de novos grupos de pesquisa, que
possam atuar em outras instituicdes brasileiras, esta CA acredita que, a despeito do contexto
ndo favordvel, esta meta deve ser persequida. Em adi¢do, agcbes neste sentido contribuirdo,
certamente, para a realizacdo do 2° objetivo estratégico do contrato de gestéo.

Enumeram-se as seguintes a¢bes que poderdo contribuir para o cumprimento da meta:

o A celebracdo de parcerias com a FAPESP e, também, com o Programa “Ciéncia sem
Fronteiras”, inaugura uma nova relagdo de contratagcdo de pesquisadores
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estrangeiros como coordenadores de projetos de pesquisa, que podera incorporar
pos-doutores.

e As facilidades associadas ao modelo OS e a especificidade de Laboratorios Nacionais
para construir condi¢ées mais favordveis de disputar o mercado de doutores, no
Brasil, devem ser melhor usadas.

RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. O CNPEM esta formalizando um convénio com a CAPES
para fomentar o estdgio de pos-doutores e pesquisadores visitantes em seus Laboratorios
Nacionais.

Recomendactes da CA no Relatorio Anual 2011
A ABTLuS:

O ndo atendimento de parte das metas relacionadas aos indicadores associados a Recursos
Humanos (dentro do macroprocesso realizar e difundir a pesquisa propria) parece indicar a
necessidade de uma andlise mais aprofundada das iniciativas em curso de capacitagdo e
formacgdo de pessoal no @mbito da ABTLuS.

A CA recomenda que a ABTLuS atue no sentido de adequar as agdes de formagéo de RH, para o
Sistema Nacional de CT&I, a sua nova configuragao.

RECOMENDACAO NAO MAIS APLICAVEL. Face a reorganizagdo dos macroprocessos e dos
indicadores, a CA entende que esta recomendagdo ndo é mais adequada.

A ABTLuS e ao MCTI:

A CA reitera a recomendacéo que vem sendo dirigida ao MCTI e a ABTLuS desde o Relatorio
Anual de 2009 desta Comissé@o no sentido de revisar as metas e os indicadores de desempenho
pactuados no Contrato de Gestdo, bem como a prépria sistemdtica de avaliagdo, dentro de
uma visGo mais abrangente, que reflita a nova institucionalidade e complexidade do Centro.

RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. O CNPEM esta concluindo o planejamento institucional
e propde, apds a sua conclusdo, a rediscussdo dos indicadores e sistemdtica de avaliagdo do
Contrato de Gestdao com esta CA até fevereiro de 2013.

Ao MCTI:
Proceder a estudos e andlises e organizar evento para compartilhar as experiéncias das OSs na

contratualizacio de desempenho e avaliagdo de resultados dos contratos de gestdo, buscando
angariar subsidios para a reestruturagdo das sistemdticas e métricas de avaliagdo.

RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. O MCTI informou que estd buscando solugdes no sentido
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de viabilizar uma reunido com as OSs com vistas ao atendimento a recomendacdo da CA, de I

reestruturar as sistematicas e métricas de acompanhamento e avaliagdo dos Contratos de
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4. AVALIAGAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS NO PRIMEIRO SEMESTRE
DE 2012

A avaliacio foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatério Semestral
2012, na apresentacdo da Diretoria e durante a reunido da CA no CNPEM. O quadro a seguir
resume o grau de realizagdo das metas em relagdo ao pactuado para o periodo.

4.1. Comparativo das Metas Programadas e Alcangadas no primeiro semestre de 2012

Indicadores do Contrato de Gestao - CNPEM Metas 2012

Macro- Indicador Un. | Tipo Peso | Pactuado | Realizado % Tendéncia de
processo em 2012 no 1° sem. | Alcance cumprimento

Numero de Propostas
1 | realizadas nas U Uso 3 850 456 53,64% Sim
Instalagbes Abertas
Namero de

2 | beneficiarios das U Uso 2 1.600 1.112 69,5% Sim
instalacbes abertas
indice de satisfagdo
dos usuarios

Numero de artigos
publicados por usuarios
Numero de horas-
linhas disponiveis para
os usuarios das Linhas
de Luz
dcgtiibisllii?:fgtgi Fonte: | o D 3 95% 97% 102,1% Sim
indice de ocupagao das | o,
Linhas de Luz
Numero de horas de
ot Salie deponniis | ¢ D 2 34.500 16.048 | 46,51% Sim
aos usuarios

Numero de horas de
equipamentos de
Biociéncias disponiveis
ao0s usuarios

Grau de implantagdo
do projeto da Planta
Piloto para
Desenvolvimento de
Processos (PPdP) para
etanol de 2? geragao

Artigos publicados por |y | ygo 4 2,5 098 39,2% N2o
pesquisador interno
Taxa de supervisdo de

: U D
pbs — doutores
Numero de
13 | Memorandos Técnicos u D 2 10 4 40% Sim
disponiveis na Internet

Numero de pedidos de .
14 | patentes U D 1 7 1 14,28% Sim

% D/Uso 2 85% 92,8% 109,17% Sim

u Uso 4 300 63 21% ND (%)

u D 2 53.400 27.038 50,63% Sim

D/Uso 2 85% 93% 109% Sim

Operar o Laboratério Nacional
-..J

u D 2 25.600 22.220 86,79% Sim

10 % DiUso 1 50% 50% 100% Sim

11

12 3 2,0 0,3 15% Néao

Realizar e difundir
pesquisa propria
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Numero de técnicos
15 | externos treinados u Uso 1 70 89 127,14% Sim

Formar recursos humanos e promover a inovacao

Horas de treinamento
de técnicos externos

Namero de

17 | pesquisadores u D 2 500 285 57% Sim
externos capacitados
Horas de capacitagcao
18 | de pesquisadores u D 2 10.000 7.326 73,26% Sim
externos

Numero de projetos de
19 | P&D em conjunto com u D 2 16 20 125% Sim
empresas

Numero de projetos de
P&D em conjunto com

instituicbes de ensino e
pesquisa

Alavancagem de

21 | recursos do Contrato % D 2 30% 32% 106,67% Sim
de Gestao

16 U D 1 84.000 75.680 90,09% Sim

Gerir a infraestrutura,

20 u D 2 12 9 75% Sim

(*)ND — Nao definida

Apresentado o Quadro, seguem os comentarios relativos a cada um dos
macroprocessos e seus respectivos indicadores.

Macroprocesso 1 — Operar o Laboratério Nacional

Conforme observado no Quadro anterior, dos indicadores que compdem este
macroprocesso, um, o n2 10, ja teve a meta anual alcangada; dois deles, 5 e 6, apresentam
tendéncia de cumprimento. Dos seis restantes, cinco, os de n® 1, 2, 3, 7 e 9, exibem mais de
50% de cumprimento da meta, sendo que, dentre estes, dois, 3 e 7, se encontram com um
percentual de atingimento de mais de 100% da meta. O CNPEM sugere a revisdo dos
indicadores 8 e 9, com o que concorda a CA. Com relagdo ao indicador 4, o nimero total de
publicacdes ndo caracteriza tendéncia de descumprimento, pois o levantamento de dados para
essa informacio so é efetivamente consolidado no segundo semestre.

Macroprocesso 2 - Realizar e difundir pesquisa propria

Dos quatro indicadores deste macroprocesso, dois, 11 e 12, ndo apresentam
tendéncia de cumprimento. Com relaggo ao Indicador 11, o crescimento expressivo do nimero
de pesquisadores nos ultimos anos podera ter comprometido a relacdo de artigos por
pesquisador de forma desfavordvel. A CA entende que a pactuagdo do indicador 12 talvez seja
muito elevada para os padrdes brasileiros atuais. Apesar dos esforcos ja empreendidos pela
Direcdo do Centro de criar condigdes mais favoraveis a atragao de pos-doutores, a CA sugere a
revisdo, para menor, deste numero.

O indicador 13 devera ser atingido. Porém, a CA entende que uma valorizagdao
maior deve ser atribuida a producio e disponibilizagdo de memorandos técnicos na internet.

O indicador 14 também devera ter sua meta anual atingida, de acordo com as
informacdes prestadas pela Diretoria durante a apresentacdo do Relatorio Semestral 2012, de
que foram encaminhados, recentemente, trés pedidos de patentes e outros estdo em processo.

Considerando o planejamento institucional em curso, a CA sugere uma revisao mais
ampla e abrangente desse macroprocesso, que diz respeito a realizagdo de pesquisa propria «-w.\’\5
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Macroprocesso 3 - Gerir a infraestrutura, formar recursos humanos e promover a
inovagao.

A CA entende que a expectativa é a de alcance de todas as metas pactuadas.
Todavia, a Comissdo chama a atengdo para a caracterizagao inadequada dos indicadores 15 e
16. Esta devera fazer distincio entre técnicos treinados e resultado do Programa Unificado de
Estagio.

5. RECOMENDAGOES DA COMISSAO

5.1 Ao CNPEM:

5.1.1 Ao descrever a gestdo orcamentaria financeira do Contrato de Gestdo e de todas as
demais fontes de recursos que integram o or¢camento do CNPEM, dever-se-ia incluir tabelas,
fluxos financeiros, além de eventuais explicagdes sobre a aplicagdo dos recursos. Todas as
citagdes de alavancagem de recursos nos diversos itens do relatério deveriam ser também
relacionadas nesse espaco do relatério para melhor informar a Comissao de Avaliagao.

5.1.2 A sistemdtica recentemente adotada na elaboracdo dos relatérios do CNPEM, que destaca
algumas acdes de importdncia naquele periodo, mostrou-se importante. No entanto, tais
destaques deveriam avancar no sentido de realgar resultados técnico-cientificos (de pesquisas),
evolugdo ou desenvolvimento de técnicas e de equipamentos que contribuam para a solugao
de gargalos em pesquisas realizadas na propria instituicdo ou no pais. A solucdo deve ser
descrita de forma clara e apropriada para um facil entendimento.

5.1.3 A discussio dos macroprocessos e seus indicadores, em andamento, devera levar em
consideracdo, especialmente, a qualificagdo e redefinicdlo do macroprocesso 2, da
quantificacdo do indicador 12 e da redefinicdo dos indicadores 15 e 16. No caso desses dois
indicadores, em particular, é necessério diferenciar treinamento técnico stricto sensu, ou seja,
operagdo, manutencdo de equipamentos, de estdgios nos diferentes laboratérios. OQutras
eventuais alteracdes ndo prejudicam essa recomendacao.

5.1.4 Com relagdo a meta de supervisdo de pos-doutores, que ndo tem sido cumprida, a CA
considera alvissareiro o acordo que vem sendo discutido com a CAPES para estabelecer um
programa especial de bolsas de pds-doutoramento para o CNPEM. No entanto, observa que
talvez isto ndo seja suficiente, pois de acordo com o Anexo 3, os alunos de mestrado e
doutorado que realizam seus trabalhos no CNPEM advém quase que totalmente da UNICAMP.
Por isso, recomenda que sejam prospectados mecanismos eficazes de maior interagao de
professores e programas de pos-graduacdo de outras universidades nos programas de pesquisa
desenvolvidos dentro do Centro.

5.2 Ao MCTL:

5.2.1 A CA reitera a imperiosa necessidade de que a transferéncia de recursos, conforme
estabelecido no Contrato de Gestdo, ndo continue sofrendo os atrasos historicamente
observados.
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5.2.2 A CA reitera a necessidade do compartilhamento das experiéncias das OSs para o
aprimoramento da contratualizagdo de desempenho e avaliagdo de resultados dos Contratos
de Gestdo, buscando angariar subsidios para a reestruturagdo das sistematicas e métricas de
avaliacao.

6. CONCLUSOES

A CA destaca o aprimoramento da forma de apresentagdo do Relatorio Semestral de
2012, que facilitou a leitura e a compreensé&o das atividades realizadas no periodo.

Devem ser ressaltadas as iniciativas dos Laboratérios Nacionais de realizar atividades
conjuntas de pesquisa, bem como a busca de interagdo com industrias de diferentes setores
econdmicos do pais.

De acordo com a sistematica de avaliagcdo pactuada no Contrato de Gestao, a Comissao
de Avaliacdo entende que o CNPEM caminha no sentido do atendimento das metas do ano de
2012.

Campinas, 10 de outubro de 2012
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