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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Secretaria-Executiva
Subsecretaria de Coordenagdo das Unidades de Pesquisa
Coordenagdo Geral de Supervisdo e Acompanhamento das Organizagdes Sociais

Oficio n® 18/2013 — CGOS/SCUP
Brasilia, 4 & de julho de 2013.

A Sua Senhoria o Senhor

DR. CARLOS ALBERTO ARAGAO DE CARVALHO FILHO
Diretor-Geral do Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM
Rua Giuseppe Maximo Scolfaro, 10000

Caixa Postal: 6192

13.083-970 — Campinas/SP

Senhor Diretor,

De ordem do Senhor Subsecretario de Coordenacgdo das Unidades de Pesquisa ¢ em
atendimento ao artigo 36, paragrafo unico do Anexo I da Portaria MCTI N° 967, de 21 de
dezembro de 2011 (com as altera¢des da Portaria MCTI n°® 777, de 31.10.2012), encaminho o
- Relatorio Anual — janeiro a dezembro de 2012 da Comissdo de Avaliagdo — CA — do Contrato de
Gestdo celebrado entre este Ministério e o CNPEM para conhecimento, providéncias e
arquivamento. Segue ainda, a Nota Técnica n® 04/2013 — CGOS/SCUP referente a analise do
cumprimento das obrigagdes, metas e resultados no ambito da execugdo do Contrato de Gestdo
celebrado entre o MCTI e o CNPEM, no periodo de janeiro a dezembro de 2012, bem como a

homologagdo ministerial que declara cumprido o Contrato de Gestdo do Centro nesse periodo.

Atenciosamente,
, 0&%\, [ .
MARIA CRISTINA-DE LIMA PEREZ MARCAL

Coordenadora Geral

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacio — MCTI
Esplanada dos Ministérios - Bloco "E" - Brasilia-DF, CEP 70067-900 - Telefone: (61) 3317-8108; 3317-8013 Fax: (61) 3317-77681



COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS - CNPEM

RELATORIO ANUAL
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2012

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissdo de Avaliagdo - CA, instituida pela Portaria MCT n2 888, publicada no DOU de
25/11/2011 e pela Portaria MCTI n2 153, publicada no DOU de 29/02/2012, em cumprimento
ao disposto no seu art. 32, reuniu-se em Campinas, na sede do CNPEM, nos dias 20 e 21 de
mar¢o de 2013, para avaliar os resultados alcangados no periodo de janeiro a dezembro de
2012, de acordo com as metas e indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestdo
entre o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM e o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao - MCTI.

Esta CA é composta pelos membros relacionados abaixo:

e César Zucco, especialista (Quimica), Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC,
Presidente da Comissdo;

e Amilton Sinatora, especialista (Metalurgia), Universidade de Sdo Paulo — USP, que
justificou sua auséncia;

e Ricardo Magnus Osdrio Galvdo, especialista (Fisica), Universidade de S3o Paulo — USP;
e Célio Pasquini, especialista (Quimica), Universidade de Campinas — UNICAMP;

e Maria Beatriz Machado Bonacelli, especialista (Politica Cientifica e Tecnoldgica),
Universidade de Campinas — UNICAMP;

e Lucia Carvalho Pinto de Melo, especialista (Gestdo C&T), Fundagdo Joaquim Nabuco —

Fundaj;

e Joselene Pereira Lemos, representante da Secretaria de Gestdo Publica — SEGEP, do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdao — MP;

Acompanharam a reunido, como representantes da Subsecretaria de Coordenacgdo das
Unidades de Pesquisa (SCUP) do MCTI, Maria Cristina de Lima Perez Margal, Coordenadora-
Geral de Supervisdo e Acompanhamento das Organizag@es Sociais, Flavio Fonte-Boa, Analista
em C&T e Felipe Silva Bellucci, Tecnologista em C&T da Equipe da CGOS/SCUP.
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2, METODOLOGIA DE TRABALHO

Para a elaboragdo do presente Relatdrio, a Comissao baseou-se na agenda de trabalho
enviada aos membros desta Comissdo em 11 de margo de 2013, por meio do Oficio Circular n®
003/2013-SCUP.

Foi adotada a seguinte sequéncia de atividades:

i) apresentacdo formal do Relatério Anual 2012 realizada pelo Diretor-Geral da

Associacdo, Senhor Prof. Dr. Carlos Alberto Aragdo de Carvalho Filho, e demais
Diretores da CNPEM;

i) avaliacdo do grau de alcance das metas e indicadores pactuados no Contrato
de Gestado;

iii) verificagdo de produtos e resultados do Contrato de Gestdo por meio da
conferéncia e andlise dos documentos elaborados relacionados aos
programas em execugao;

iv) analise quanto ao desempenho das atividades de implantagdo do nova fonte
de luz sincrotron SIRIUS;

V) elaboracdo do Relatdrio de Avaliagdo Anual 2012;
vi) revisdo da proposta de indicadores, pesos e metas para 2013;
vii) apresentacao do Relatdrio da CA a Diretoria do CNPEM.

3. AVALIAGAO DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1 ATENDIMENTO DAS RECOMENDAGOES ANTERIORES (PENDENTES) DA CA

Tendo a CA analisado o Relatdrio Anual de 2012 do CNPEM e, face aos esclarecimentos
prestados pela sua Direcdo, sdo apresentados, a seguir, os comentarios as recomendagdes
feitas por esta Comissdo para a CNPEM e para o MCTI, em seus relatérios anuais de 2010 e
2011 e semestrais de 2011 e 2012.

Recomendacdes da CA no Relatério Semestral 2012
Ao CNPEM:

RECOMENDAGAO: Ao descrever a gestdo orcamentdria financeira do Contrato de Gestdo e de
todas as demais fontes de recursos que integram o or¢gamento do CNPEM, dever-se-ia incluir
tabelas, fluxos financeiros, além de eventuais explicacdes sobre a aplicagdo dos recursos. Todas
as citagdes de alavancagem de recursos nos diversos itens do relatério deveriam ser também
relacionadas nesse espaco do relatério para melhor informar a Comissdo de Avaliagdo.

Comentario com base no relatério 2012: RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ATENDIDA. O
CNPEM concorda incluir, no item Gestdo Orcamentdria e Financeira, uma tabela comparativa
entre o orcado nos termos aditivos ao Contrato de Gestdo e o realizado, com detalhamento em
nivel de Linhas de Acdo.
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RECOMENDACAO: A sistematica recentemente adotada na elaboragdo dos relatdrios do
CNPEM, que destaca algumas agdes de importancia naquele periodo, mostrou-se importante.
No entanto, tais destaques deveriam avancar no sentido de realgar resultados técnico-
cientificos (de pesquisas), evolugdo ou desenvolvimento de técnicas e de equipamentos que
contribuam para a solucdo de gargalos em pesquisas realizadas na propria instituicdo ou no
pais. A solucdo deve ser descrita de forma clara e apropriada para um fécil entendimento.

Comentario com base no relatorio 2012: RECOMENDAGAO ATENDIDA

RECOMENDACAO: A discussdo dos macroprocessos e seus indicadores, em andamento, devera
levar em consideracdo, especialmente, a qualificagdo e redefinigdo do macroprocesso 2, da
quantificacdo do indicador 12 e da redefinigdo dos indicadores 15 e 16. No caso desses dois
indicadores, em particular, é necessario diferenciar treinamento técnico stricto sensu, ou seja,
operacdo, manutencdo de equipamentos, de estdgios nos diferentes laboratdrios. Outras
eventuais alteragdes ndo prejudicam essa recomendagao.

Comentério com base no relatério 2012: RECOMENDACAO ATENDIDA

RECOMENDACAOQ: Com relagio a meta de supervisdo de pods-doutores, que nao tem sido
cumprida, a CA considera alvissareiro o acordo que vem sendo discutido com a CAPES para
estabelecer um programa especial de bolsas de pds-doutoramento para o CNPEM. No entanto,
observa que talvez isto ndo seja suficiente, pois de acordo com o Anexo 3, os alunos de
mestrado e doutorado que realizam seus trabalhos no CNPEM advém quase que totalmente da
UNICAMP. Por isso, recomenda que sejam prospectados mecanismos eficazes de maior
interacdo de professores e programas de pods-graduagdo de outras universidades nos
programas de pesquisa desenvolvidos dentro do Centro.

Comentario com base no relatério 2012: RECOMENDACAO em ATENDIMENTO.

Ao MCTI:

RECOMENDACAO: A CA reitera a imperiosa necessidade de que a transferéncia de recursos,
conforme estabelecido no Contrato de Gestdo, ndo continue sofrendo os atrasos
historicamente observados.

Comentario com base no relatério 2012: RECOMENDACAO REITERADA

RECOMENDACAO: A CA reitera a necessidade do compartilhamento das experiéncias das OSs
para o aprimoramento da contratualizagdo de desempenho e avaliagdo de resultados dos
Contratos de Gest3o, buscando angariar subsidios para a reestruturagdo das sistematicas e
métricas de avaliagao.
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Recomendagdes da CA no Relatdrio Anual 2011

A ABTLuUS e ao MCTI:

RECOMENDACAO: A CA reitera a recomendacdo que vem sendo dirigida ao MCTI e a ABTLuS
desde o Relatério Anual de 2009 desta Comissdo no sentido de revisar as metas e os
indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestdo, bem como a propria
sistemdtica de avaliagdo, dentro de uma visdo mais abrangente, que reflita a nova
institucionalidade e complexidade do Centro.

RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. O CNPEM estd concluindo o planejamento institucional e
propde, apds a sua conclusdo, a rediscussdo dos indicadores e sistematica de avaliagdo do
Contrato de Gestdo com esta CA até fevereiro de 2013.

Comentdrio com base no relatério 2012: RECOMENDAGCAO ATENDIDA. No entanto, conforme
acordado na reunido extraordindria realizada em 14/02/2013, a CA real¢a que este quadro
deverd ser revisto apds a conclusdo do planejamento estratégico da instituicdo, que esta em
curso.

Recomendagdes da CA no Relatério Semestral 2011

A ABTLUS:

RECOMENDACAO: Considerando a importancia do pds-doutorando para as atividades de
pesquisa da CNPEM, para a difusdo do conhecimento e para a capacitagdo de novos grupos de
pesquisa, que possam atuar em outras instituicdes brasileiras, esta CA acredita que, a despeito
do contexto nio favoravel, esta meta deve ser perseguida. Em adi¢do, agbes neste sentido
contribuirdo, certamente, para a realizacdo do 22 objetivo estratégico do contrato de gestao.

Enumeram-se as seguintes acdes que poderdo contribuir para o cumprimento da meta:

e A celebrac3o de parcerias com a FAPESP e, também, com o Programa “Ciéncia sem
Fronteiras”, inaugura uma nova relagdo de contratagdo de pesquisadores estrangeiros
como coordenadores de projetos de pesquisa, que podera incorporar pés-doutores.

e As facilidades associadas ao modelo OS e a especificidade de Laboratérios Nacionais
para construir condicbes mais favordveis de disputar o mercado de doutores, no Brasil,
devem ser melhor usadas.

RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. A recomendagdo foi acatada pela CNPEM que esta
estudando medidas a serem implementadas visando o seu atendimento.

Comentério com base no relatério 2012: RECOMENDACAO ATENDIDA




4. AVALIAGAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS DE 2012

A avaliagdo foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatdrio Anual de
2012, na apresentacdo da Diretoria e durante a reunido da CA no CNPEM. O quadro a seguir
resume o grau de realizagdo das metas em relagdo ao pactuado para o exercicio.

4.1. Comparativo das Metas Programadas e Alcangadas em 2012

Indicadores do Contrato de Gestao - CNPEM - OS Metas 2012

0,
Macro-Processo Indicador Un. | Tipo | Peso | Pactuada | Realizada Alc:;‘ce Nota P‘I;?jttaols

1 NUmero de U Uso 3 850 906 106 10 30
Propostas
realizadas nas
Instalagdes
Abertas

2 Nimero de U Uso 2 1.600 1.812 113 10 20
Beneficiarios das
instalagdes
abertas

3 | Indice de % | DI/Us 2 85 94 111 10 20
Satisfagdo dos o
Usuarios

4 | Ndmero de artigos | U Uso 4 300 218 73 7 28
publicados por
usuarios

Operar o 5 NiUmero de horas- U D 2 53.400 55.727 104 10 20

Laboratério linhas disponiveis
Nacional para

0S Usuarios

6 Confiabilidade da % D 3 95 a7 102 10 30
Fonte de Luz
Sincrotron

7 Indice de % D 2 85 85 100 10 20
ocupagéao das
Linhas de Luz

8 NUmero de horas U D 2 30.000 32.056 109 10 20
de microscopios
eletrénicos
disponiveis aos
usuarios

9 Numero de horas ] D 2 30.000 49.889 166 10 20
de equipamentos
de Biociéncias
disponiveis aos
usuarios

10 | Grau de % D/Us 1 50 90 180 10 10
Implantagéo do o
projeto da Planta
Piloto para
Desenvolvimento
de Processos
(PPDP) para
Etanol de 2°.
Geragao




Realizar e
Difundir
Pesquisa
Propria

11

Artigos publicados
por pesquisador
interno

Uso

2,5

80

28

12

Taxa de
supervisao de pés
- doutores

Uz

1,0

0,69

69

21

13

Numero de
Memorandos
Técnicos
disponiveis na
Internet

10

10

100

10

20

14

Ndmero de
pedidos de
patentes

86

Gerir a
infraestrutura,
formar
recursos
humanos e
promover a
inovagao

15

Numero de
técnicos externos
treinados

Uso

70

104

149

10

20

16

Horas de
treinamento de
técnicos externos

84.000

132.205

157

10

10

17

Numero de
pesquisadores
externos
capacitados

500

498

100

10

20

18

Horas de
capacitagdo de
pesquisadores
externos

10.000

14.036

140

10

20

19

Numero de
projetos de P&D
em conjunto com
empresas

16

24

150

10

20

20

Numero de
projetos de P&D
em conjunto com
instituices de
ensino e pesquisa

12

14

117

10

20

21

Alavancagem de
recursos do
Contrato de
Gestao

%

30

25

83

16

Total

46

421

Pontuagao
Global

9,2

Apresentado o Quadro, seguem o0s

macroprocessos e seus respectivos indicadores.

atualizacdo contemplando valores mais desafiadores.

Macroprocesso 1 — Operar o Laboratdrio Nacional

comentdrios relativos a cada um dos

No conjunto, os indicadores deste macroprocesso foram cumpridos com exceléncia.
Embora o indicador de n? 4 ndo tenha tido sua meta atingida, e a CA reconhega que ndo ha
governanga estrita sobre este indicador, recomenda que seja feito um esforgo para implantar
um procedimento mais eficaz do levantamento dos artigos publicados.

Com relacdo as metas dos indicadores nimero 09 e 10, a CA recomenda sua
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Macroprocesso 2 - Realizar e difundir pesquisa prépria

Com relacdo ao Indicador 11, a CA concorda com a justificativa apresentada na
pagina 240 do Relatdrio Anual 2012 CNPEM.

Com relagdo ao indicador 12, o CNPEM estd envidando esforgos para atender a
recomendacdo da CA, de que fossem tomadas iniciativas para aumentar o numero de pos-
doutores. No entanto os resultados ainda deverdo aparecer nos proximos anos.

O indicador 13 foi atingido. No relatério consta a disponibilizagdo de memorandos
técnicos na internet, conforme anteriormente solicitado.

Macroprocesso 3 - Gerir a infraestrutura, formar recursos humanos e promover a
inovacgao.

A CA entende que a despeito de a meta do indicador 21 ndo ter sido atingida, a
consecucdo do conjunto das metas neste Macroprocesso foi bastante satisfatoria.

5. ACOMPANHAMENTO PROJETO SIRIUS — RESULTADOS PACTUADOS NO 42. TERMO ADITIVO

A CA avaliou os indicadores especificos do projeto SIRIUS, objeto do quarto Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo, conforme apresentado na tabela da pagina 304, Anexo 4 do
Relatdrio Anual CNPEM 2012, e considera que o desenvolvimento do projeto esta satisfatorio.

6. RECOMENDACOES DA COMISSAO

Ao CNPEM:

e A CA sugere que seja incorporado nos relatdrios da organizagdo, a partir do semestral
2013, quadro demonstrativo da execucdo da implantagdo da nova fonte de Luz
Sincrotron - Sirius, para efeito de acompanhamento.

e Considerando o desenvolvimento e o novo planejamento institucional do Centro, a CA
recomenda que seja considerada a proposigdo de metas e indicadores mais
desafiadores, no que tange tanto a qualidade quanto a quantidade.

e A CA recomenda que seja implantada uma agdo sistemdtica para capacitagdo de
técnicos externos, nas diferentes especialidades do CNPEM.

Ao MCTI:

e A CA recomenda fortemente que seja garantida a liberagdo de recursos previstos, de
acordo com o cronograma de desembolso apresentado pelo CNPEM.



7. PACTUAGCAO DE NOVO QUADRO DE INDICADORES E METAS PARA 2013

A Comissdo de Avaliagdo, apods avaliar a proposta de revisdo dos indicadores
apresentada pelo Centro e, tomando por base a consecugdo dos objetivos estratégicos do
Contrato de Gestdo 2010-2016, sugere uma total revisdo da proposta com a modificagdo de
indicadores, bem como, a alteracdo dos pesos e metas propostos conforme tabela abaixo:

Ne INDICADOR CONSIDERAC@ES DA CA
1 Taxa geral de ocupacdo das A CA concorda com a meta sugerida, 70%,
Instalagdes condicionada a revisao prevista no relatério
semestral.
2 Taxa de ocupacéo das instalagdes por | A CA recomenda a meta de 40%,
usuarios externos condicionada a revisdo prevista no relatorio
semestral.
3 Artigos publicados por pesquisadores OK
externos
4 Beneficiarios externos das instalagdes Rever peso para 1
abertas
5 indice de satisfagdo dos usuérios OK
externos
6 Confiabilidade da Fonte de Luz Rever peso para 4
Sincrotron
7 Propostas realizadas por usuarios Rever meta proposta para 900
externos nas instalagdes abertas
8 Artigos publicados por pesquisadores OK
internos
9 Parcerias em projetos de P&D com OK
instituicdes de ensino e pesquisa
10 Taxa de supervisdo de pés-doutores OK
11 Tecnologias protegidas Rever meta proposta para 6
12 Recursos adicionais ao Contrato de OK
Gestao
13 Parcerias em projetos de PD&I com OK
AlS
14 Recursos associados a inovacdo Rever descricdo e meta proposta(*)
15 Capacitagdo de pesquisadores Rever calculo para multiplicagdo do nimero
externos de horas por nimero de pesquisadores.
16 Eventos cientificos Especificar o porte dos eventos.
17 Participantes de eventos cientificos Rever peso para 1
18 Memorandos técnicos OK

(*) Alterar a descrigdo para: Razdo entre o volume de recursos associados a projetos de parceria
e contratos de prestacdo de servicos diretamente relacionados a inovagdo, e o volume total de recursos
recebidos no ano de referéncia.

O quadro de indicadores proposto, quando atualizado pelo CNPEM de acordo com as
recomendagdes da CA, sera utilizado na pactuagdo entre o MCTI e a OS na primeira aditivagao
ao Contrato de Gestdo em 2013.

8. CONCLUSOES

A CA destaca o aprimoramento da forma de apresentagdo e do contetido do Relatério
Anual de 2012. Em particular, a CA considera que o CNPEM ndo somente atendeu as metas
pactuadas no Contrato de Gestdo, relativas ao ano de 2012, mas o fez com alta quaiidade
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A substituicdo do presidente desta CA foi discutida nesta reunido. Devido a auséncia
justificada de um de seus membros, decidiu-se adiar a escolha para préxima reunido.

Conclui-se que de acordo com a Sistemdtica de Avaliagdo pactuada no Contrato de
Gestdo, o CNPEM atingiu plenamente o desempenho esperado, obtendo a nota média global

de 9,2.

séklene Pereira Lemos
specialista SEGEP/MP
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Maria Beatriz iVIachado Bonacelli
Especialista UNICAMP
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/ Célio Pasquini
Especialista UNICAMP

Campinas, 21 de margo de 2013
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Licia €arvalho Pinto de Melo
Especialista FUNDAJ
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Ricardo Magnus Osorio Galvao
Especialista USP

César Zucco
Especialista UFSC
Presidente da CA



SECRETARIA-EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE COORDENAGAO DAS UNIDADES DE PESQUISA
Coordenag&o-Geral de Supervisdo e Acompanhamento das Organizacées Sociais

NOTA TECNICA N° 04/2013 - CGOS/SCUP

Assunto: Analise do cumprimento das
obrigacdes, metas e resultados no ambito da
execucdo do Contrato de Gestdo celebrado
entre a Unido, por intermédio do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — MCTI, e a
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e
Materiais - CNPEM no periodo de janeiro a
dezembro de 2012.

Ref.: Processo n° 01200.001574/2010-91

Preambulo

; No cumprimento de suas competéncias regimentais de Supervisio e Avaliagao
dos Contratos de Gestao com Organizagées Sociais, € em consonancia ao art. 36 da
Portaria 967/2011, esta CGOS/SCUP apresenta Nota Técnica 2 administracao superior
deste MCTI, para a instrugdo de conformidade processual e encaminhamentos
pertinentes a gestdo do Contrato de Gestido. Neste escopo, contém a analise técnica
sobre a execugéo do programa de trabalho no exercicio anual com énfase na avaliacao
do cumprimento das metas pactuadas e resultados alcancados nas diretrizes e
objetivos estratégicos do Contrato de Gestao celebrado entre a Uniso, por intermédio
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), e a Organizagao Social Centro
Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM), no periodo de janeiro a
dezembro de 2012, apresentados no Relatorio Anual CNPEM - 2012 e, sobretudo, nas
analises e recomendagdes constantes do Relatério Anual 2012 da Comissdo de
Avaliagao (CA).



Consideragodes Iniciais

2. O CNPEM é uma associagéo civil instituida por particulares com a missdo de
‘promover e contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais, por
meio de seus Laboratérios Nacionais, que articulara, provendo-os das condi¢ées
necessarias para a consecugdo de suas respectivas missées e o atingimento de seus
objetivos estratégicos, afins com os da Associagéo”. Por forga do Decreto n° 2.405, de
26 de novembro de 1997, foi qualificada como Organizagao Social (OS).

3. Com fundamento nas disposigdes contidas na Lei n° 9.637, de 15 de maio de
1998 — Lei das Organizagées Sociais, este Ministério celebrou, em 29 de janeiro de
1998, o primeiro Contrato de Gestdo com a Associagao Brasileira de Tecnologia de Luz
Sincrotron (ABTLuS) com vigéncia de cinco anos para apoiar a consecuc¢do de sua
missao institucional. Termos Aditivos promoveram uma sequencia de prorrogagdes do
Contrato de Gestdo. A saber: 0 5° Termo Aditivo, de 25 de margo de 2002, dilatou o
prazo por oito anos, até 25 de janeiro de 2010; o 13° Termo Aditivo, firmado em 25 de
janeiro de 2006, constituiu o seu segundo ciclo de vigéncia; o 26° Termo Aditivo
prorrogou sua vigéncia por 90 dias; o 27° Termo Aditivo por mais 60 dias; com o 28°
Termo Aditivo, de 21/06/2010, a vigéncia do Contrato de Gestdo foi prorrogada por
mais 60 dias e, por Gltimo, em 17 de setembro de 2010 se chegou a termo as partes
em suas negociagdes e foi celebrado novo Contrato de Gestdo com essa Organizagao
Social para o periodo de 2010-2016 que se encontra em vigéncia.

4, Em 2012, a ABTLuS teve sua denominagao/razao social ratificada para Centro
Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM) pelo Quarto Termo Aditivo
firmado em 25 de julho de 2012 entre 0 MCTI e o CNPEM conforme também consta em
seu Estatuto Social aprovado pelo Conselho de Administracdo na 602 Reunido
Ordinaria e devidamente registrado e microfilmado sob o n.° 37.615 no 1° Cartério de
Registro Civil das Pessoas Juridicas de Campinas, na data de 02 de abril de 2012. Tal
alteragé@o de denominagéo se justifica uma vez que as atividades técnico-cientificas da
ABTLuUS evoluiram para um escopo mais amplo nao coberto pela antiga denominacao.
Salienta-se que, em fungdo desse fato, ndo houve alteragado de quaisquer uma das
obrigagbes contratuais anteriormente assumidas pela ABTLuS.

5. O CNPEM ¢é responsavel pela gestdo de quatro Laboratérios Nacionais
Associados, a saber: Laboratério Nacional de Luz Sincrotron (LNLS), Laboratorio
Nacional de Biociéncias (LNBio), Laboratério Nacional de Nanotecnologia
(LNNano) e Laboratério Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol (CTBE).
Atualmente a relagéo contratual entre MCTI e CNPEM-OS esta em seu 3° ciclo a partir
da assinatura, em 17 de setembro de 2010, de novo Contrato de Gestdo com essa
Organizag&o Social para o periodo de 2010-2016, aditado em seu 6° Termo.

6. Esta Nota Técnica refere-se ao ano de 2012, janeiro a dezembro, em que as
atividades do CNPEM foram pactuadas nos 4°, 5° e 6° Termos Aditivos do ciclo 2010-
2016 do Contrato de Gestdo. Em 2012, por meio do 4° Termo Aditivo, assinado em 25
de julho de 2012, foram repassados recursos do MCTI referentes as acgoes: 4192 —
Pesquisa, Desenvolvimento e Aplicagado da Luz Sincrotron, sob a responsabilidade da
CGOS/SCUP, para o financiamento de suas atividades regulares e A¢do Orgcamentaria



implantagdo da nova fonte de Luz Sincrotron. Em 20 de dezembro de 2012 foram
assinados os 5° e 6° Termos Aditivos que também pactuaram recursos do MCTI e
FINEP/FNDCT oriundos da mesma agdo 4192 repassando a parcela restante de
recursos inicialmente contingenciados do orgamento autorizado pela LOA, para a
complementagédo do fomento aplicado as atividades de pesquisa, difusdo do
conhecimento, capacitagao cientifica, inovagéo e desenvolvimento tecnoldgico.

T Em atengao ao § 3°. do art. 8°. da Lei no. 9.637/98 e a Clausula Segunda do
Contrato de Gestdo — “Dos Objetivos Estratégicos”, a Comissdo de Avaliagdo, tendo
por base as informagdes documentadas no “Relatério Anual CNPEM - 2012”, reuniu-se
em Campinas, na sede da CNPEM, nos dias 20 e 21 de margo de 2013 com o objetivo
de avaliar os resultados alcangados no exercicio de 2012, no cumprimento das metas
firmadas para os indicadores de resultado pactuados para aquele periodo, emitindo
Relatério de Avaliagdo no qual se baseia essa Nota Técnica.

Recursos Financeiros aportados ao Contrato de Gestio em 2012

8. Durante o exercicio de 2012, o Contrato de Gestao passou por trés aditamentos,
a saber: 4°, 5° e 0 6° Termos Aditivos. Tais aditamentos pactuaram o montante de R$
95.656.390,00, com a finalidade de assegurar a continuidade do fomento das
atividades da OS. Do total pactuado para 2012, R$ 77.730.474,56 foram pagos no
exercicio de 2012, restando R$ 17.925.915,44 a serem pagos no exercicio de 2013. A
Tabela 1 lista os recursos previstos nos Termos Aditivos ao Contrato de Gestao entre
CNPEM e MCTI e os recursos efetivamente repassados ao

Tabela 1. Lista de recursos previstos nos TA's ao Contrato de Gestdo MCTI/CNPEM comparado aos
efetivamente repassados em 2012.

m
‘

Plano de A¢fio do Contrato de
Gestiio

Valor Pactuado por Termos Aditivos
em 2012

Recursos repassados em 2012

Agio 4192 - Pesquisa,

4°TA —RS$ 59.333.274,56

R$ 59.333.274,56

Desenvolvimento e Aplicagdo da Luz
Sincrotron e outros aceleradores do

5°TA —R$ 6.592.586,00

CNPEM/MCTI

6° TA — R$ 5.140.000,00

Agdo Orgamentdria 13CL —
Construgdo de uma Fonte de Luz
Sincrotron de 3 Geragio — Sirius do
CNPEM/MCTI

4°TA —R$ 15.203.870,00

R$ 15.203.870,00

Agio 4192 - Pesquisa,

5°TA — RS 6.386.660,00

R$ 3.193.330,00

Desenvolvimento e Aplicagfio da Luz
Sincrotron e outros aceleradores do
CNPEM/FINEP/FNDCT

6° TA — R$ 3.000.000,00

TOTAL

_----eeeeee:-e-———

RS 95.656.390,00

RS 77.730.474,56

¥



9. Como restos a pagar, referentes ao exercicio de 2011 (3° Termo Aditivo),
também foram pagos ao CNPEM em 15/02 e 09/03/2012 o valor de R$ 20.000.000,00.
O CNPEM também apurou como resultados de aplicagbes financeiras e outras
entradas diversas o montante de R$ 15.100.000,00.

10. Somando-se (i) o saldo acumulado da execugdo dos exercicios anteriores no
valor de R$ 94.863.256,88 apurados em 31 de dezembro de 2011 e repactuados na
ocasido do primeiro termo aditivo do ano de 2012; (ii) o valor de R$ 77.730.474,56
pactuado pelos 4°, 5° e 6° Termos Aditivos; (iii) restos a pagar referente ao exercicio de
2011 no valor de R$ 20.000.000,00 pactuado pelo 3° Termo Aditivo, e R$
15.100.000,00 resultados de aplicagées financeiras e outras entradas diversas, formou-
se o montante de R$ 207.693.731,44 para a realizagao das atividades pactuadas no
Contrato de Gestao no ano de 2012. Salienta-se que, para efeito do exercicio de 2012,
e nao contabilizando as receitas de aplicagdo financeira, o CNPEM efetivamente
recebeu dos cofres publicos R$ 97.730.474,56.

11. Do montante disponivel para o exercicio de 2012, R$ 207.693.731,44, foi
executado entre pessoal, custos operacionais e investimentos, o montante de R$
117.800.000,00, valores arredondados na casa dos milhares, conforme tabela 12,
pagina 51 do Relatério Anual CNPEM - 2012. Desta forma, ao final do exercicio anual,
dia 31 de dezembro de 2012, apurou-se superavit financeiro igual a R$ 89.893.731,44,
conforme demonstrado no Relatério Anual CNPEM - 2012 (pag. 51), a ser aplicado na
execugdo do Contrato de Gestdo para ano de 2013. Este saldo sera motivo de
reprogramacao em valor exato por ocasido do 1° Termo Aditivo do ano subsequente
conforme reza a norma contratual, ou seja, no corrente exercicio de 2013. A Tabela 2
lista os valores recebidos pela OS no exercicio de 2012.

Tabela 2. Demonstragdo dos valores repassados, auferidos e executados pela OS no exercicio —
CNPEM.

Exercicio de 2012 - Contrato de Gestao MCTI/CNPEM
Més de Repasse : Valores Repassados (R$)
Janeiro (saldo CG) 94.863.256,88
Fevereiro 13.600.000,00
Marco 6.400.000,00
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto 49.691.433,00
Setembro
Qutubro 6.211.428,00
Novembro 12.422.856,00
Dezembro 9.404.757,56
Sub Total 192.593.731,44
Valores Auferidos
Resultado de Aplicagédo Financeira Liquida 15.100.000,00
Total CG 192.593.731,44
Valor Executado durante o ano de 2012 117.800.000,00

Resultado (Superavitario) 1 I 89.893.731,44

Fonte: Relatorio de Gestdo CNPEM 2012



12. Destaque-se ainda que a OS capitalizou no exercicio de 2012 recursos
Contrato de Gestao da ordem de R$ 19.000.000,00, valores arredondados pela OS na
casa dos milhares, que também foram destinados ao financiamento de projetos de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), oriundos de “Convénios e Projetos (64%)”,
‘Prestacao de Servigos (3%)”, “Rendimentos Financeiros (33%)” e “Outras Receitas
(1%)”", segundo dados apresentados no Relatério Anual CNPEM - 2012, tabela 13 da
pagina 52. Observa-se ainda que a alavancagem de recursos financeiros extra
Contrato de Gestao no exercicio de 2012 foi 31% superior & alavancagem de recursos
financeiros extra Contrato de Gestdo no exercicio de 2011, em valores absolutos,.
Ainda assim, a alavancagem esteve cinco pontos percentuais abaixo da meta pactuada
para o ano de 2012 (30%) e pouco mais de 26% abaixo da média entre os anos de
2006 e 2012 (51%). Parece razoavel supor que, ndo obstante o aumento do montante
dos recursos alavancados, o aumento dos recursos repassados via Contrato de Gestdo
o tem ofuscado.

13. O ativo permanente em 31 de dezembro de 2012 apresentado no “Relatério de
Demonstragdes Financeiras” realizado por auditores independentes da “Ernest &
Young Terco Auditores Independentes S. S.”, constante do Relatério Anual CNPEM -
2012, evidencia um Patriménio Imobilizado e um Patriménio Intangivel que, subtraidas
suas respectivas depreciagdes, somam o valor de R$ 135.946.000,00 que integram ao
inventario e retornam ao patriménio da unido em caso de desqualificagdo da
Organizagao Social. Em comparagao com o exercicio de 2011, foi incorporado ao ativo
permanente do CNPEM o montante de R$ 32.137.000,00, o que representa um
crescimento patrimonial de ativos nao circulantes igual a 31%.

14.  Dos dispéndios efetuados no periodo, relacionados as atividades do CNPEM,
foram gastos em Pessoal e Encargos o montante de R$ 55.700.000,00,
correspondente a 57% do total dos recursos publicos financeiros repassados em 2012,
mantendo-se dentro do limite de gastos fixado no Contrato de Gestdo. Evidencia-se
ainda o aumento de 47% para 57% dos gastos com Pessoal e Encargos entre os
exercicios de 2011 e 2012 decorrente da ampliacdo do quadro de colaboradores do
Centro envolvidos diretamente com as atividades de pesquisa e desenvolvimento de
371 para 468 colaboradores em regime CLT, ver item 2.7 da pagina 47 do Relatério
Anual CNPEM - 2012.

15. Apds exame das demonstracées financeiras do CNPEM, acatando e apoiando
ajustes e ressalvas prestados pela auditoria contabil anterior relativos 3 execugao
2011, os Auditores Independentes foram de parecer favoravel a aprovagao das contas
de 2012 apresentadas pelo Conselho de Administragdo do CNPEM como transcrito:

‘Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira do Centro Nacional de Pesquisas em Energia e Materiais —
CNPEM em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagoes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil”.



Avaliagao do grau de realizagao das metas pactuadas para 2012

16. A Comissao de Avaliagao - CA, instituida pela Portaria MCT n°® 888, publicada
no DOU de 25/11/2011 e Portaria MCTI n° 153, publicada no DOU de 29/02/2012, em
cumprimento ao disposto no seu art. 3°, reuniu-se em Campinas, na sede do CNPEM,
nos dias 20 e 21 de margo de 2013, para avaliar os resultados alcangados no periodo
de janeiro a dezembro de 2012, de acordo com as metas e indicadores de
desempenho pactuados no Contrato de Gestédo celebrado entre o Centro Nacional de
Pesquisas em Energia e Materiais — CNPEM e a Uniado, por intermédio do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - MCTI.

17.  As competéncias da CA estao definidas pelo art. 8° da Lei n® 9.637/98, bem
como no disposto na Clausula Décima Primeira do Contrato de Gestdo - ‘DA
FISCALIZACAO, DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO DE RESULTADOS” e
nas Portarias emitidas por este Ministério, Portaria MCTI n° 888, de 25 de novembro de
2011, que institui a Comissao e, em seu art. 4°, reitera as competéncias estabelecidas
pela Portaria MCTI n® 967, de 23 de dezembro de 2011, art. 20, abaixo transcrita:

‘Art. 20. Compete a CA realizar a andélise periddica dos resultados
atingidos com a execugdo do contrato de gestdo, nos termos da Lei n°
9.637, de 1998, do instrumento contratual e de sua Portaria de nomeagéo,
cabendo-lhe:

I - analisar os relatérios de execugdo do contrato de gestdo, contendo
comparativo especifico das metas propostas com o0s resultados
alcangados, para avaliar os resultados e metas alcangados pela OS, a luz
dos objetivos do contrato de gestdo, bem como as justificativas que
porventura vierem a ser apresentadas em caso de ndo-consecugdo de
metas e resultados;

Il - propor, se for o caso, a revisdo de indicadores e metas, bem como
recomendar agdes corretivas ou incrementais na sistematica de avaliagéo,
no plano de agdo, no cronograma de desembolso, nos dispositivos
contratuais e nos relatérios de execugdo do contrato de gestédo;

Il — emitir relatério de acompanhamento semestral a fim de verificar,
embasado em sistemas gerenciais de informagdo e no relatorio de gestao
semestral da OS, aspectos relativos a execugdo das atividades e ao
potencial de cumprimento dos indicadores e metas pactuados no contrato
de gestéao;

IV — emitir relatério anual conclusivo de avaliagdo dos resultados, de que
trata o §3° do art. 8° da Lei n°® 9.637, de 1998, a ser encaminhado a SCUP,
considerando, quando for o caso, as recomendagbes do acompanhamento
semestral e a analise de subsidios e de suportes prestados aos trabalhos
da CA; e



V — emitir relatério de avaliaggdo do ciclo plurianual do contrato de gestad. aRubrica
ser encaminhado a SCUP, analisando conclusivamente os resultados
impactos das linhas de agéo e, quando for o caso, as recomendagodes e 0s
laudos técnicos emitidos por consultores especialistas.”

18.  Areferidas Portarias MCTI n° 888 e 153 também nomeiam os especialistas para
a composicdo da CA, dos quais os listados abaixo puderam comparecer e assinam o
documento:

e Dr. César Zucco, especialista na area de Quimica, Universidade Federal
de Santa Catarina - UFSC, Presidente da Comissdo (Pés-doutorado:
Universidade da Califérnia. Doutorado: Universidade de Glasgow.
Mestrado: Fisico-Quimica - UFSC. Graduag&o: Quimica - FURB);

e Ma. Licia Carvalho Pinto de Melo, especialista na area de Gestao em
Ciéncias e Tecnologia, Fundagao Joaquim Nabuco — Fundaj (Mestrado:
Fisica - UFPE. Mestrado: Energia e Meio Ambiente pela Universidade da
Califérnia. Especialista: Massachusetts Institute of Technology - MIT.
Graduagao: Engenharia Quimica - UFPE);

e Dra. Maria Beatriz Machado Bonacelli, especialista na area de Politica

Cientifica e Tecnologica, Universidade de Campinas — UNICAMP (Pos-

- doutorado: UNICAMP. Doutorado: Ciéncias Econdmicas — Université de

Toulous. Mestrado: Politica Cientifica e Tecnolégica — UNICAMP,

Especialista: Economia do Sistema Agroalimentar — Viterbo/ltalia.
Graduagao: Ciéncias Econdémicas — UNICAMP);

e Dr. Ricardo Magnus Osério Galvio, especialista na area de Fisica,
Universidade de SZo Paulo — USP (Pés-doutorado: Instituut \Voor
Plasmafysica - FOM. Doutorado: Fisica de Plasmas - Massachusetts
Institute of Technology. Mestrado: Engenharia Elétrica - UNICAMP.
Graduag&o: Engenharia de Telecomunicagdes - UFF);

* Dr. Célio Pasquini especialista na area de Quimica, Universidade de
Campinas — UNICAMP (Pés-doutorado: University of London. Doutorado:
Quimica — UNICAMP. Mestrado: Quimica — UNICAMP. Graduacéo:
Quimica — UNICAMP); e

e Joselene Pereira Lemos, representante da Secretaria de Gestao PuUblica
— SEGEP, do Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo — MPOG.

19. O especialista na area de Metalurgia, Dr. Amilton Sinatora, Universidade de
Sao Paulo — USP, justificou sua auséncia.

20. Acompanharam e deram suporte e assessoria técnica a reunido, como
representantes da Coordenagao-Geral de Supervisiao e Acompanhamento das
Organizagdes Sociais (CGOS) vinculada a Subsecretaria de Coordenagao das

Yo v



Unidades de Pesquisa (SCUP) do MCTI, Maria Cristina de Lima Perez Margal,
Coordenadora-Geral de Supervisao e Acompanhamento das Organizagées Sociais,
Flavio Fonte-Boa, Analista em C&T e Felipe Silva Bellucci, Tecnologista em C&T.

21. A CA baseou-se na agenda de trabalho enviada aos seus membros pelo MCTI
em 11 de margo de 2013 (Oficio Circular n® 3/2013-SCUP/MCTI) para montar sua
metodologia de elaboragao do Relatério ora em analise, que compreendeu:

- Apresentagdo formal do Relatério Anual CNPEM - 2012 realizada pelo
Diretor-Geral do Centro, Prof. Dr. Carlos Alberto Aragdo de Carvalho Filho, e
demais Diretores dos Laboratérios Nacionais vinculados ao CNPEM;

- Avaliagdo do grau de alcance das metas e indicadores pactuados no
Contrato de Gestao;

- Verificagdo de produtos e resultados do Contrato de Gestdo por meio da
conferéncia e analise dos documentos elaborados relacionados aos
programas em execugao;

- Analise quanto ao desempenho das atividades de implantacdo da nova fonte
de Luz Sincrotron denominada SIRIUS;

- Elaboracao do Relatorio de Avaliagdo Anual 2012;
- Reviséo da proposta de indicadores, pesos e metas para 2013;
- Apresentacao do Relatério da CA a Diretoria do CNPEM.

22. A avaliagao foi realizada com base nas informagées contidas no Relatério Anual
CNPEM - 2012, na apresentagdo da Diretoria e durante a reunido da CA na sede do
CNPEM. A Comissdo apresentou quadro comparativo das metas programadas e
alcangadas para 2012, conforme tabela transcrita abaixo, em seu Relatério de
Avaliagédo Anual, aqui negritado os resultados que merecem especial atencéo:

Indicadores do Contrato de Gestdo - CNPEM - OS Metas 2012

% Total

Macro-Processo Indicador Un. | Tipo | Peso | Pactuada | Realizada Aeuanes Nota Pontos

Ndmero de
Propostas
1 | realizadas nas U Uso 3 850 906 106 10 30
Instalagdes
Abertas

Numero de

2 Beneficiarios das
instalagdes
abertas

U Uso 2 1.600 1.812 113 10 20

Indice de
3 | Satisfagdo dos o | DS} 5 85 94 111 10 20
Usudrios

Namero de
artigos
publicados por
Operar o usuarios

u Uso 4 300 218 73 7 28

Labpratc’:rio Namero de horas-
Nacional 5 | linhas disponiveis | U D 2 53.400 55.727 104 10 20
para




0S Usuarios

L
\;' e

Confiabilidade da
Fonte de Luz
Sincrotron

%

95

97

102

10

30

Indice de
ocupagao das
Linhas de Luz

%

85

85

100

10

20

Namero de horas
de microscopios
eletrénicos
disponiveis aos
usuarios

30.000

32.056

109

10

20

Numero de horas
de equipamentos
de Biociéncias
disponiveis aos
usuarios

30.000

49.889

166

10

20

10

Grau de
Implantagdo do
projeto da Planta
Piloto para
Desenvolvimento
de Processos
(PPDP) para
Etanol de 22,
Geragao

%

D/Us

50

90

180

10

10

Realizar e
Difundir
Pesquisa
Prépria

11

Artigos
publicados por
pesquisador
interno

Uso

2,5

80

28

12

Taxa de
supervisdo de
pos - doutores

Uz

1,0

0,69

69

21

13

Numero de
Memorandos
Técnicos
disponiveis na
Internet

10

10

100

10

20

14

Ntmero de
pedidos de
patentes

86

Gerira
infraestrutura,
formar
recursos
humanos e
promover a
inovagao

15

Namero de
técnicos externos
treinados

Uso

70

104

149

10

20

16

Horas de
treinamento de
técnicos externos

84.000

132.205

157

10

10

17

Numero de
pesquisadores
externos
capacitados

500

498

100

10

20

18

Horas de
capacitagdo de
pesquisadores
externos

10.000

14.036

140

10

20

19

Numero de
projetos de P&D
em conjunto com
empresas

16

24

150

10

20

20

Numero de
projetos de P&D
em conjunto com
instituicées de
ensino e pesquisa

12

14

117

10

20

21

Alavancagem de

%

30

25

83

16




recursos do
Contrato de
Gestao

Total

46

421

Pontuagido
Global

9,2

23. Apo6s a anadlise do Relatério Anual CNPEM — 2012, a CA verificou que dos vinte
e um (21) indicadores propostos para estimar quantitativamente o desempenho
técnico-cientifico do Centro de Pesquisa e apresentados na tabela contida no paragrafo
22 desta Nota Técnica, dezesseis (16) tiveram suas metas alcangadas plenamente
pela OS, conferindo a pontuagao global de 9,2 em um maximo de 10, na avalicdo da
CA. Em cinco (5) indicadores (4, 11, 12, 14 e 21), o CNPEM nao alcangou plenamente
as metas pactuadas para o periodo, sendo que as respectivas justificativas foram
expostas durante a apresentagao formal do Relatorio Anual CNPEM — 2012 realizada
pelo corpo diretivo do CNPEM, constam na versao impressa do mesmo e foram
consideradas satisfatorias e suficientes pela CA. Por outro lado, algumas metas foram
superadas em numeros muito expressivos (indicadores 9, 10, 15, 16 e 19), apontando
para uma possivel defasagem de metas e poderia subestimar a atual capacidade
instalada na OS, ou indicadores inconstantes de grande variagdo anual que nao
correspondem a previsibilidade esperada. Abaixo sao apresentadas as avaliagdes da
CA agregadas por macroprocessos da gestdo do CNPEM:

Macroprocesso 1 — Operar o Laboratorio Nacional

CA: “No conjunto, os indicadores deste macroprocesso foram cumpridos com
exceléncia. Embora o indicador de n° 4 nao tenha tido sua meta atingida, e a CA
reconheg¢a que ndao ha governanga estrita sobre este indicador, recomenda que
seja feito um esforco para implantar um procedimento mais eficaz do
levantamento dos artigos publicados. Com relagdo as metas dos indicadores
namero 09 e 10, a CA recomenda sua atualizagdo contemplando valores mais
desafiadores”.

Macroprocesso 2 - Realizar e difundir pesquisa prépria

CA: “Com relagdao ao Indicador 11, a CA concorda com a justificativa
apresentada na pagina 240 do Relatério Anual 2012 CNPEM. Com relagao ao
indicador 12, o CNPEM esta envidando esforgos para atender a recomendagao
da CA, de que fossem tomadas iniciativas para aumentar o nimero de pos-
doutores. No entanto os resultados ainda deverdo aparecer nos proximos anos.
O indicador 13 foi atingido. No relatério consta a disponibilizagao de
memorandos técnicos na internet, conforme anteriormente solicitado”.

Macroprocesso 3 - Gerir a infra-estrutura, formar recursos humanos e
promover a inovagao

CA: “A CA entende que a despeito de a meta do indicador 21 n&o ter sido
atingida, a consecugéo do conjunto das metas neste Macroprocesso foi bastante
satisfatoria”.
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Acompanhamento do Projeto SIRIUS

24. O Projeto Sirius tem como objetivo prover a comunidade de ciéncia e tecnologia
brasileira de uma fonte de Luz Sincrontron com desempenho superior as melhores
instalagdes deste tipo existentes no ambiente cientifico mundial. A instalagdo do projeto
consiste em trés aceleradores de elétrons, linhas de luz e um edificio operacional com
area de aproximadamente 30.000 m®. Em junho de 2012 ocorreu a primeira reunio
técnica do Comité Internacional de Aconselhamento para o Projeto Sirius (MAC —
Machine Advisory Committe) e foi sugerida uma revisdo para o projeto que levou a
concepgdo de uma fonte de Luz Sincrotron com emitancia de 0,28 nm.rad, valor muito
abaixo do estabelecido anteriormente, 2 nm.rad. Maiores detalhes técnicos sobre o
Projeto Sirius e toépicos correlatos, ver Nota Técnica n°® 27/2012-CGOS/SCUP e
Relatério Anual CNPEM — 2012, paginas 74-87.

25. Do total de recursos financeiros pactuados para o exercicio de 2012 pelo Quarto
Termo Aditivo do Contrato de Gestdo CNPEM/MCTI, o valor de R$ 15.203.870,00
(quinze milhGes, duzentos e trés mil, oitocentos e setenta reais) foi destinado ao inicio
da implantagao da fonte de Luz Sincrontron de 32 Gerago — Sirius. Sobre a pactuacgéo
e execucao deste valor, a CA avaliou:

‘A CA avaliou os indicadores especificos do projeto SIRIUS, objeto do quarto
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, conforme apresentado na tabela da
pagina 304, Anexo 4 do Relatério Anual CNPEM 2012, e considera que o
desenvolvimento do projeto esta satisfatério”.

Pactuagdo de novo quadro de indicadores e metas para 2013

26. Com a finalidade de aprimorar o sistema de apuracdo de desempenho
quantitativo alcangado na execugdo do plano de trabalho pactuado no Contrato de
Gestdo e manter os objetivos estratégicos do Centro em consonancia com a Politica
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, foi proposto pela OS uma revisdo no
quadro de indicadores de desempenho a ser firmado entre o CNPEM e o MCT]I para o
exercicio de 2013 em substituigdo ao quadro vigente atualmente aditivado pelo Sexto
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo. A seguir o quadro de indicadores proposto:

B
serem. pactuados para‘2

Macro-Processo Indicador Un. Tlpo _Peso | Pactuada
1 | Taxa geral de ocupacéo % Uso 1 70%
Taxa de ocupagéo das
2 | instalagBes por usuarios % Uso 1 38%
externos
Artigos publicados por
Operar 0 3 pesquisadores externos Razéio Uso 4 O¢FS
Laboratdrio Benefician : d
Nacional 4 eneficiarios externos das u Uso 2 1700

instalacdes abertas
Indice de satisfagao dos

S usuarios externos U D/Uso 2 85%

Confiabilidade da Fonte de - 95%

6 Luz Sincrotron % D 3 &
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Propostas realizadas por
7 | usudrios externos nas U Uso 3 850
instalaces abertas
Artigos publicados por
Realizars’ ] 4 pesquisadores internos i i 4 25
Difundir Parcerias em projetos de
‘Pesquisa 9 P&l':) com instituicdes de U D 2 12
Pr6pria' '- ensino e pesquisa
M 10 Taxa de supervisdo de Raz3 D 3 10
pés-doutores azdo '
[ 11 | Tecnologias protegidas U D 1 4
Recursos adicionais ao o
12 Contrato de Gestao % B 2 0%
Carlia 13 Parcerias em projetos de U D 2 24
s : s PD&l com AIS
infraestrutura,’ . -
formar recursos | 14 ﬁgs:r;aoos associados a % D 2 8%
numanos;e . Capacitagéo de
rl::‘:r;:;gr-g_ j 18 pesquisadores externos Razdo Hag 2 25
7 : 16 | Eventos cientificos U Uso 2 4
il Participantes de eventos
17 ciartifcos U Uso 2 250
18 | Memarandos técnicos U D 2 10

27. A Comisséo de Avaliagdo e os representantes do MCTI, apds ponderarem sobre
a proposta de revisdo dos indicadores apresentada pelo Centro e, tomando por base a
consecugao dos objetivos estratégicos do Contrato de Gestdo 2010-2016, sugeriu uma
revisdo da proposta com a modificagdo de indicadores, bem como, a alteragdo dos
pesos e metas propostos conforme tabela abaixo:

T b R
b i Eaih . j «.’*"?N%“"ﬂ““?ﬁff.’f“w“‘*‘? X £‘$ﬁ%% 3 ’Qt
1 A CA concorda com a meta sugerida, 70%,
Taxa geral e ocupacandas condicionada a revisdo prevista no relatério
Instalagdes
semestral.
2 . A CA recomenda a meta de 40%,
I::Zn%es %ﬁg;coaso das Instamcoaspor condicionada & revisdo prevista no relatorio
semestral.
3 Artigos publicados por pesquisadores OK
externos
4 Beneficiarios externos das instalagdes
abmrtas Rever peso para 1
5 Indice de satisfagdo dos usudarios OK
externos
6 Confiabilidade da Fonte de Luz
Sincrofton Rever peso para 4
7 Propostas realizadas por usuarios
externos nas instalacdes abertas Rever meta proposta para 900
8 Artigos publicados por pesquisadores OK
internos
9 Parcerias em projetos de P&D com oK
instituicdes de ensino e pesquisa
10 Taxa de supervisdo de pos-doutores CK
11 Tecnologias protegidas Rever meta proposta para 6
12 Recursos adicionais ao Contrato de OK
Gestao
13 Parcerias em projetos de PD&I com OK
AlS
14 Recursos associados & inovacéo Rever descricdo e meta proposta (*)
15 Capacitagdo de pesquisadores Rever calculo para multiplicagdo do nimero
externos de horas por numero de pesquisadores.
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17 Participantes de eventos cientificos Rever peso para 1

18 Memorandos técnicos oK

(*) Alterar a descri¢do para: Razdo entre o volume de recursos associados a projetos de parceria e
contratos de prestacdo de servigos diretamente relacionados a inovagéo, e o volume total de
recursos recebidos no ano de referéncia.

28. O quadro de indicadores quantitativos de desempenho proposto, quando
atualizado pelo CNPEM de acordo com as recomendacées da CA, sera utilizado na
pactuagao entre o MCTI e a OS na primeira aditivagdo ao Contrato de Gestéo para o
exercicio de 2013 ap6s analise realizada pela Coordenacdo-Geral de Superviséo e
Acompanhamento das Organizagdes Sociais (CGOS) vinculada a Subsecretaria de
Coordenagéo das Unidades de Pesquisa (SCUP) do MCTI.

Consideragdes sobre as recomendagdes da CA

29. Apos andlise do Relatério Anual 2012 da OS e em face aos esclarecimentos
apresentados pela sua diregdo e pelos representantes deste MCTI durante a reunido, a
CA apresentou consideragdes sobre as sugestdes elou recomendacgoes dirigidas ao
CNPEM e ao MCTI em Relatérios anteriores e apresentou novas recomendacgoes.

Ao MCTI:

30. Das duas (02) recomendacgées dedicadas ao MCTI, abaixo transcritas, ambas
foram consideradas nao atendidas e foram ent&o reiteradas, destacados por grifo nesta
nota as informagdes consideradas de especial atencdo para este MCTI:

1. “A CA reitera a imperiosa necessidade de que a transferéncia de recursos,
conforme estabelecido no Contrato de Gestdo, ndo continue sofrendo os
atrasos historicamente observados”.

RECOMENDACAO REITERADA.

2. "A CA reitera a necessidade do compartilhamento de experiéncias das OSs
para o aprimoramento da contratualizagéo de desempenho e avaliagdo de
resultados dos Contratos de Gestdo, buscando angariar subsidios para a
reestruturagdo das sistemaéticas e métricas de avaliagéo”.

RECOMENDACAO REITERADA

Ao CNPEM:

31. Das sete (07) recomendagdes dedicadas ao CNPEM, duas (02) foram
consideradas atendidas, uma (01) parcialmente atendida (mantida), uma (01) em
atendimento e trés (03) novas foram elaborada pela CA. Abaixo seguem as

transcricdes e suas respectivas consideragées na ordem que aparecem no relatorio da
CA:

Fp o

F 2
16 Eventos cientificos Especificar o porte dos eventos. \\Rmu:c:a//



1.

“A sistematica recentemente adotada na elaboragdo dos relatérios do
CNPEM, que destaca algumas agbdes de importdncia naquele periodo,
mostrou-se importante. No entanto, tais destaques deveriam avangar no
sentido de realgar resultados técnico-cientificos (de pesquisas), evolugdo ou
desenvolvimento de técnicas e de equipamentos que contribuam para a
solugdo de gargalos em pesquisas realizadas na propria instituigdo ou no
pais. A solugéo deve ser descrita de forma clara e apropriada para um facil
entendimento”.

RECOMENDAGCAO ATENDIDA.

“A discussdo dos macroprocessos e seus indicadores, em andamento,
devera levar em consideragéo, especialmente, a qualificagdo e redefinigdo do
macroprocesso 2, da quantificagdo do indicador 12 e da redefinigdo dos
indicadores 15 e 16. No caso desses dois indicadores, em particular, é
necessario diferenciar treinamento técnico stricto sensu, ou seja, operagéo,
manutengdo de equipamentos, de estagios nos diferentes laboratorios.
Outras eventuais alteragbes néo prejudicam essa recomendagao”.

RECOMENDACAO ATENDIDA.

“Ao descrever a gestao orgamentaria financeira do Contrato de Gestdo e de
todas as demais fontes de recursos que integram o orgamento do CNPEM,
dever-se-ia incluir tabelas, fluxos financeiros, além de eventuais explicagbes
sobre a aplicagdo dos recursos. Todas as citagbes de alavancagem de
recursos nos diversos itens do relatério deveriam ser também relacionadas
nesse espacgo do relatério para melhor informar a Comissdo de Avaliagao”.

RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA.

Justificativa da CA: O CNPEM concorda incluir, no item Gestao
Orgcamentaria e Financeira, uma tabela comparativa entre o orgado nos
termos aditivos ao Contrato de Gestdo e o realizado, com detalhamento em
nivel de Linhas de Agao.

“Com relagdo a meta de supervisdo de pdés-doutores, que nédo tem sido
cumprida, a CA considera alvissareiro o acordo que vem sendo discutido
com a CAPES para estabelecer um programa especial de bolsas de pos-
doutoramento para o CNPEM. No entanto, observa que talvez isto ndo seja
suficiente, pois de acordo com o Anexo 3, os alunos de mestrado e
doutorado que realizam seus trabalhos no CNPEM advém quase que
totalmente da UNICAMP. Por isso, recomenda que sejam prospectados
mecanismos eficazes de maior interagdo de professores e programas de
pos-graduagdo de outras universidades nos programas de pesquisa
desenvolvidos dentro do Centro”.

RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO.
Justificativa da CA: Nao houve justificativa registrada no relatério da CA.



5. NOVA RECOMENDAGAO: “A CA sugere que seja incorporado nos rel
da organizacdo, a partir do semestral 2013, quadro demonstrativo
execugao da implantagdo da nova fonte de Luz Sincrotron - Sirius, para
efeito de acompanhamento”.

6. NOVA RECOMENDAGAO: ‘Considerando o desenvolvimento e o novo
planejamento institucional do Centro, a CA recomenda que seja considerada
a proposic¢ao de metas e indicadores mais desafiadores, no que tange tanto a
qualidade quanto a quantidade”.

7. NOVA RECOMENDAGAO: “A CA recomenda que seja implantada uma agao
sistematica para capacitagdo de técnicos externos, nas diferentes
especialidades do CNPEM”.

Ao CNPEM e ao MCTI:

32. Também uma (01) recomendagéo foi dedicada a ambas as entidades, MCTI e
CNPEM, a qual foi julgada atendida, abaixo transcrita com sua consideragao:

1. “A CA reitera a recomendagéo que vem sendo dirigida ao MCTI e a ABTLuS
desde o Relatério Anual de 2009 desta Comissdo no sentido de revisar as
metas e os indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestao,
bem como a prépria sistematica de avaliagdo, dentro de uma visdo mais
abrangente, que reflita a nova institucionalidade e complexidade do Centro”.

RECOMENDACAO ATENDIDA.

Analise Técnica

33. A CA destacou melhorias significativas no detalhamento das informagdes, com
insergdes precisas de dados no Relatério Anual CNPEM - 2012, facilitando a analise e
a compreensao dos indicadores pactuados. Esta analise técnica acrescenta que a
melhoria caracterizou-se por uma extenszo do aspecto cientifico e técnico das agoes e
projetos em contraposigdo a uma maior concisdo do aspecto de gestdo da entidade.
Para fins de dar suporte a supervisdo exercida por esta CGOS/SCUP, entende-se que
a concisao deve ser dada ao relato das pesquisas e em contrapeso um melhor
detalhamento da governanga, gestdo, macroprocessos e demonstragdes de execugéo
financeira por projetos.

34.  Esta analise técnica, em consonancia com a avaliagdo realizada pala CA e com
as verificagbes realizadas in loco, destaca a qualidade técnica e cientifica dos
resultados obtidos pelo CNPEM durante o exercicio de 2012, salientando:
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35.

- A quantidade de propostas de pesquisas atendidas procedentes de usuarios
externos para a utilizagao das instalagées do CNPEM totalizando novecentos e
seis (906) propostas sendo 44% destinadas ao LNLS e o restante para os
demais laboratérios nacionais, LNBio, LNNano e CTBE;

- O aumento de aproximadamente 120% na quantidade de publicagées
realizadas por pesquisadores internos ao CNPEM em periddicos com fator de
impacto maior ou igual a quatro (4) e um aumento de quase 140% na quantidade
de publicagdes em periédicos com fator de impacto maior ou igual a quatro (4)
realizadas por pesquisadores externos ao CNPEM oriundas de atividades
conjuntas com o Centro. Ambos os parametros estimados com relagdo ao
exercicio de 2011; '

- Os projetos de pesquisa em andamento no Laboratério Nacional de Ciéncia e
Tecnologia do Bioetanol - CTBE deram origem ao depodsito de seis (06)
processos de protecdo intelectual de tecnologia desenvolvida (patentes)
principalmente na area de processo e produgao biotecnolégica utilizando rotas
enzimaticas;

- As diversas parcerias igualitarias realizadas entre o CNPEM e instituicdes ou
redes de reconhecida qualidade nacional e internacional visando o
desenvolvimento e transferéncia tecnoldgica, tais como, Rede Nacional de
Métodos Alternativos (Renama), Rede Nacional de Farmacos Anticancer,
Hospital A. C. Camargo, Petrobras, GE, Natura, Centro de Nanotecnologia
Brasil-China, entre outras.

Do ponto de vista da capitagdo de investimentos financeiros extra Contrato de

Gestao, esta analise técnica evidencia a consideravel alavancagem financeira realizada
pelo o CNPEM no valor de R$ 19.000.000,00 (dezenove milhdes de reais) oriundo
principalmente de convénios e projetos. No entanto, este parametro exibiu um aumento
pouco maior que 53% em relagao aos 13,396 milhées alavancados em 2005 enquanto

os

repasses realizados pelo Contrato de Gestao CNPEM/MCTI cresceram

acumuladamente mais de 330% entre 2005 e 2012, como mostrado no grafico abaixo.

RS 50.000.000,00

CNPEM - S Contrato de Gestdo e outras fontes
de recursos: 2005 - 2012

R$ 150.000.000,00 ‘l————-—-——-————
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R$ "y [] ] 1}
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

* C.G. mOutras fontes



36.  Cabe aqui reforgar o diagnostico contido nos paragrafos 22, 23 e 26 desta
Técnica que aponta para a necessidade de uma ampla reformulagdo no processo
avaliagao meétrica do desempenho da OS em vista da execugédo do plano de trabalho
previsto no Contrato de Gestao. Entende-se que este processo é dindmico e desafiador
em virtude da ampliagdo do espectro de atividades cientificas, tecnologicas e de
inovagao a cargo da instituicao e de sua crescente complexidade institucional. Destaca-
se também que ja ha um empenho do corpo diretivo da OS e da CA visando aprimorar
e otimizar o atual sistema de avaliagdo para que ele reflita fidedignamente a
capacidade instalada e recursos humanos da OS.

37.  Sobre o Projeto Sirius esta analise técnica destaca a posi¢ao de vanguarda do
Brasil nessa area do conhecimento tanto no que diz respeito ao desenvolvimento de
tecnologia quanto da formagéao de recurso técnico-operacional especializado. Ressalta-
se o destaque regional brasileiro e a importancia de uma maquina — tanto a do porte
atual (LNLS), quanto a futura (LNLS/Sirius) — como a fonte de luz sincrotron para a
ciéncia latino-americana e mundial. Como avaliado pela CA e endossado por esta
analise técnica, os indicadores especificos do projeto SIRIUS evidenciam que o
desenvolvimento do projeto é satisfatorio.

38.  Realizando uma andlise detalhada sobre os valores de alavancagem financeira
extra Contrato de Gestao realizada pelo Centro em 2011 e 2012, foi encontrado uma
divergéncia de valores. A saber: alavancagem financeira de 2011 no valor de R$ 20,67
milhGes constante no Relatério Anual CNPEM — 2011, pag. 208, e alavancagem
financeira de 2011 no valor de R$ 14,5 milhdes constante no Relatério Anual CNPEM —
2012, pag. 52. Segundo informagdes recebidas junto a OS, esta divergéncia é
decorrente de uma alteragdo conceitual no indicador 21 — “Alavancagem de recursos
do Contrato de Gestao”, que deixou de contabilizar os recursos provenientes de bolsas
de estudo financiadas por agéncias de fomento. A seguir, a transcricéo na integra da
informacao recebida junto ao Centro.

‘Cabe mencionar que o valor contabilizado para outras fontes em 2012
diverge conceitualmente daquele apresentado para o ano de 2011, devido a
exclusdo do valor de bolsas. Embora os bolsistas contribuam para a
atividade de pesquisa, os recursos de bolsas ndo resultam de um esforgo
institucional de captagdo. Em decorréncia dessa avaliagdo, optou-se pela
exclusdo do valor das bolsas do montante de outras fontes, ainda que isso
implicasse prejuizo na comparabilidade d¢é resultados”.

39. E motivo de reflexdo para esta analise técnica no que tange ao alcance nacional
da distribuigdo de beneficiarios externos ao CNPEM, uma vez que, analisando as
discussdes apresentadas no Relatério Anual CNPEM — 2012, paginas 20 a 23, e de
conhecimento do potencial de desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Centro,
aproximadamente 70% dos beneficiarios nacionais do CNPEM s3o provenientes das
regides Sul e Sudeste, regides estas que ja apresentam historicamente um elevado
desenvolvimento cientifico e tecnolégico comparado as demais regides do pais. Em
vista disto, sugere-se uma reflexdao sobre novas rotas de difusdo das atividades
desenvolvidas bem como fomentar e estimular uma maior atuacao de pesquisadores,
empresas e instituicdes das regides centro-oeste, norte e nordeste no CNPEM. Desta
forma, o Centro continuara contribuindo para fortalecer, expandir, modernizar e
consolidar o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.
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40. Das recomendagdes aqui transcritas, enseja especial atengao a recomendagao
direcionada ao MCTI, item 2 do 30° paragrafo desta Nota Técnica. Esta recomendagéo
aponta procedimentos de estudos, analises e organizacdo de um evento a ser
realizado por este o6rgdo, para compartihar as experiéncias das OS’s na
contratualizagdo de desempenho e avaliagdo de resultados dos Contratos de Gestao,
visando angariar subsidios para a reestruturagdo das sistematicas e métricas de
avaliacado do CNPEM. Evidentemente como ato administrativo discricionario a
conveniéncia e ao discernimento da administracdo superior deste 6rgao, somente
podemos aqui reforcar a recomendagao da CA com a posi¢ao técnica que o propoésito
de reestruturacdo das sistematicas e meétricas de avaliagcdo € importante para
atualizagdo da avaliagdo do CNPEM que passou por grande expansao e
transformagdes nos ultimos anos. Este diagndstico € compartilhado pela CA que em
sua conclusdo afirma que, mesmo diante do desempenho alcangado, vé necessaria
uma ampla revisdo da sistematica de avaliagao e dos indicadores de desempenho, “em
virtude da ampliagdo do espectro de atividades cientificas, tecnologicas e de inovagao
a cargo da instituicdo e de sua crescente complexidade institucional”.

41. A lei 9637/98 criou o modelo de Organizagdes Sociais (OS) e previu que seria
“criado, mediante decreto do Poder Executivo, o Programa Nacional de Publicizagao —
PNP, com o objetivo de estabelecer diretrizes e critérios” objetivos para a gestao do
modelo. No entanto, em 2013, o modelo alcanga 15 anos de vida sem a devida
regulamentacao de que trata o art. 20 da lei, o que dificulta a atuagédo do MCTI, como
6rgao supervisor, junto as Organizagdes Sociais — afinal, ao administrador publico nao
cabe fazer tudo o que a lei ndo proibe, mas apenas o que a lei permite. Nesse sentido,
estabelecer os limites entre proporcionar aos cidaddos o controle social das agdes de
forma transparente sem engessar a gestdo das organizagdes com excessos de normas
que tragam inUmeras disfungdes burocraticas que prejudicariam o foco nos resultados
e o desenvolvimento do modelo, tem sido um desafio constante para este 6rgao
supervisor. Assim, ressalta-se aqui a importancia de maior regulamentagao; por parte
do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdao (MPOG) - gestor do modelo OS,
de forma a trazer maior seguranga juridica a essa subsecretaria e as Organizagdes
Sociais em geral.

Conclusao

42. Apo6s a analise do Relatério Anual CNPEM - 2012, das informagdes prestadas
pela Diregdo do Centro e de acordo com a sistematica de avaliagdo pactuada no
Contrato de Gestao 2010-2016, a Comissao de Avaliagao concluiu que relativamente a
execugdo do Plano de Agdo 2012, apurou-se a nota média global de 9,2, o que
determina para o CNPEM o conceito “atingiu plenamente as metas pactuadas para o
exercicio de 2012".

43. Considerando que foram analisados: as informagdes constantes no Relatorio
Anual CNPEM - 2012, documentos comprobatérios da prestagdo de contas e o
resultado do Relatério da Avaliagdo Anual 2012 da Comisséo de Avaliagao, conclui-se
que, embora dos vinte e um (21) indicadores avaliados, cinco (05) indicadores nao
obtiveram o alcance pleno de suas metas e outros cinco (05) indicadores tiveram suas
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metas superadas em nimeros expressivos, os resultados da avaliagédo determina
foi cumprido o que dispde o art. 8° da Lei n® 9.637 de 1998, sobre a Execugdo e
Fiscalizagdo do Contrato de Gestao.

44. Uma vez que o Contrato de Gestdo celebrado entre 0 MCTI e o CNPEM é
assinado pela autoridade maxima desta Pasta, proponho que a conclusdo do processo
avaliativo ocorra com a homologagédo pelo Senhor Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao.

45.  Pelo exposto e em atendimento ao Paragrafo Unico do Art. 36 da Portaria MCTI
967/2011, sugiro o encaminhamento da presente Nota Técnica e do Relatério Anual e
Conclusivo da Comissao de Avaliagao ao Senhor Subsecretario de Coordenacéo das
Unidades de Pesquisa, e posteriormente, ao Senhor Secretario-Executivo, para ciéncia
da avaliagao da consecugao do Contrato de Gestdo do CNPEM pela Comisséo e da
manifestagéo desta CGOS, subsidiando a homologagao ministerial. Proponho, ainda, o
envio do Relatorio da CA a Diregao da OS para conhecimento e providéncias e desta
Nota Técnica aos membros da Comissdo de Avaliagio, ao representante do MCTI no
Conselho de Administragdo e ao Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno —
AECI para conhecimento.

A consideracao, analise e decisdo superior.
Brasilia, 10 de Abril de 2013.

49 &%Bﬂm

FELIPE SILVA BELLUCCI :
Tecnologista em C & T - CGOS/SCUP/MCTI  Analistaem C & T - CGOS/SCUP/MCT!I

De acordo. Ao Senhor Subsecretario de Coordenagao das Unidades de Pesquisa, para
aprovagao e encaminhamento ao Senhor Secretario-Executivo do MCTI.

.JW—C?,
MARIA CRISTINA'DE LIMA PEREZ MARCAL
Coordenadora-Geral CGOS/SCUP/MCTI



Aprovo. Encaminhe-se ao Senhor Secretario-Executivo para ciéncia e discernimento
acerca da andlise do cumprimento das obrigagdes, metas e resultados no ambito da
execucdo do Contrato de Gestdo celebrado entre o MCTI e o CNPEM, seguido do
encaminhamento ao Gabinete do Senhor Ministro de Estado para homologagéao.

Subsecretario SCUP/MCTI
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Secretaria-Executiva

DESPACHO

Assunto: Analise do cumprimento das
obrigagbes, metas e resultados no ambito da
execugao do Contrato de Gestdao celebrado
entre a Unido, por intermédio do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — MCTI, e a
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e
Materiais - CNPEM no periodo de janeiro a
dezembro de 2012.

Ref.: Processo n® 01200.001574/2010-91

Considero pertinente a analise realizada e constante dos autos do Processo
acima referido e passivel de homologacdo ministerial e posterior devolugcdo a
CGOS/SCUP.

Encaminhe-se ao Gabinete do Senhor Ministro de Estado para homologagao.

Brasilia, A+ de AbriL  de 2013.

\

£ 48, N M
ﬁAN ONIO RODRIGUES EI1IAS
S

ecretario—Executivo do MCTI
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

CONTRATO DE GESTAO MCTI/CNPEM

HOMOLOGAGAO MINISTERIAL

Ref.: Processo n° 01200.001574/2010-91

Em cumprimento ao disposto no art. 8° da Lei n.° 9.637, de
15 de maio de 1998, e considerando: i) os Relatérios Semestral e Anual de
Execugéo do Contrato de Gestdo e o Parecer da Auditoria Independente sobre
a prestagao de contas do exercicio financeiro, aprovados pelo Conselho de
Administragdo da entidade; ii) a avaliagdo e recomendagdes sobre os
resultados e metas anuais atingidos com a execugao do Contrato de Gestdo
constantes dos Relatérios de Acompanhamento Semestral e Anual e
Conclusivo de 2012 da Comiss&o de Avaliagao, constituida por especialistas de
notdria capacidade e adequada qualificagdo, instituida pela Portaria MCTI n°
888, de 24 de novembro de 2011, publicada no DOU de 25 de novembro de
2011, complementada pela Portaria MCTI n° 153, publicada no DOU de 29 de
fevereiro de 2012 e; iii) o pronunciamento da Subsecretaria de Coordenagéo
das Unidades de Pesquisa — SCUP por meio de sua Nota Técnica n°® 04/2013-
CGOS/SCUP e consideragdes do Secretario-Executivo em seu despacho,
ratifico os atos e declaro cumprido as obrigagGes e metas no periodo de janeiro
a dezembro de 2012 do Contrato de Gesto celebrado entre este Ministério e a
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM, Organizagéao
Social, qualificada pelo Decreto n.° 2.405, de 20 de novembro de 1997.

Brasilia, 24 de Abhyj, de 2013.

MARCO ANTONIO RAUPP

Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
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