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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES
Secretaria-Executiva
Subsecretaria de Unidades Vinculadas
Coordenagdo-Geral de Unidades de Pesquisa e OrganizagGes Sociais
Coordenagdo de Avaliagdo

CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS - CNPEM

RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2021

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo — CAA do Contrato de Gestdo celebrado entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes — MCTI e o Centro
Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM, com a interveniéncia do Ministério da Educagdo — MEC, instituida pela Portaria n2 1917, de 29 de abril de
2020, com ultima atualizagdo pela Portaria MCTI n2 401, de 19 de abril de 2022 (9729038), em cumprimento ao que dispde os § 22 e 32 da Lei n2 9.637 de 15 de
maio de 1998, reuniu-se virtualmente nos dias 11 e 12 de maio de 2022 por meio da plataforma de web conferéncia da RNP, no link
https://conferenciaweb.rnp.br/webconf/mcti-suv-cgps-coava, com vistas a avaliar o cumprimento das metas e os resultados alcangados no periodo de janeiro a
dezembro de 2021, apresentados no Relatério Anual — CNPEM (9522583, 9522588 e 9522598).

Essa avaliagdo ocorreu no ambito do Contrato de Gestdo 2010/2021 (9854012). As metas para o ano de 2021 foram consolidadas no 372 Termo Aditivo
(8961323) e em seu Quadro de Indicadores e Metas.

A CAA CNPEM atua em conformidade com o disposto na Clausula Décima Primeira — da Fiscalizagdo, do Acompanhamento e da Avaliacdo de Resultados, do
Contrato de Gestdo. Estiveram presentes nesta reunido:

. Maria Beatriz Machado Bonacelli- Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), especialista (Presidente da Comissdo);
. Belita Koiller, Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), especialista;

. Marcio da Silveira Carvalho- Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC), especialista;

. Alberto Claudio Habert- Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), especialista;

. Carlos Alexandre Netto- Universidade Federal do Rio Grande do Sul, especialista;

. Patricia Lustoza de Souza- Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC), especialista; e

. Eduardo Pastore, representante do Ministério da Economia - ME, titular.

Acompanharam a reunido, como representantes da Subsecretaria de Unidades Vinculadas - SUV, Ana Paula Reche Corréa, Coordenadora de Avaliagdo, Warley
Cardoso da Silva, Coordenador de Avaliagdo Substituto e Vania Marcelina Rodrigues Okamoto, Analista em C&T. Pelo MEC, acompanhou a reunido Vinicius de
Aquino, Coordenador de Projeto, da Diretoria de Programa 1/Secretaria Executiva/MEC. Registre-se a auséncia da especialista Maria Fatima Grossi de S
(Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA)e dos representantes institucionais do MCTI e do MEC, com a impossibilidade dos titulares e dos
suplentes. Compareceram como convidados Bruno Correa Miranda, pelo MEC, e Laerte Cleto, pelo ME. As atividades da CAA foram iniciadas as 9h00 do dia 11
de maio de 2022.

2. OBJETIVOS E METODOLOGIA DE AVALIACAO

Para a elaboragdo do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na sugestdo de pauta enviada aos membros por meio do Oficio Circular ne 141/2022/SEI-MCTI
(9674541), de 13 de abril de 2022: (1) Informes e organizagdo dos trabalhos; (2) Apresentagdo do Relatério Anual 2021 pela Diretoria do CNPEM; (3) Discussdes
com a Diretoria do CNPEM; (4) Elaboragdo do Relatdrio Anual 2021 da CAA; (5) Apresentagdo do Relatério CAA de Avaliagdo Anual 2021 a Diretoria do CNPEM; e
(6) Encaminhamentos para a Reunido de Avaliacdo Semestral 2022. A partir dessas exposigdes e das discussdes sobre as informag&es apresentadas no Relatdrio
Anual de 2021, os membros da Comissdo detiveram-se na analise do material disponibilizado pela Dire¢do do CNPEM, com vistas a verificagdo do alcance das
metas pactuadas no Contrato de Gestdo.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1. AVALIACAO DO GRAU DE REALIZACAO DAS METAS PACTUADAS

O Quadro a seguir resume o grau de alcance das metas no ano de 2021 em relagdo ao pactuado no Contrato de Gestdo.

Tabela - Avaliagdo do Grau de Alcance das Metas (Pactuadas e Alcancadas) em 2021

METAS/ANO
INDICADORES = - - T -
EIXOS DE ATUACAO Unidade Peso | Tipo Qualificagdo | Contratado | Realizado
1 | Taxa geral de ocupagdo das instalagdes TODOS % - Uso Eficacia 0 72
2 | Taxa de ocupagdo das instalagBes por usuarios EIXO 1 % - Uso Eficacia 0 12,6
3 | Beneficidrios externos das instalagdes abertas EIXO 1 N2 Absoluto - Uso Eficacia 0 515
4 | Propostas realizadas por usudrios externos nas instalagdes abertas EIXO 1 N2 Absoluto - Uso Eficacia 0 249
5 | indice de satisfacdo dos usuarios externos EIXO 1 % - D/Uso | Efetividade 0 96
6 | Artigos publicados de pesquisadores externos EIXO 1 Razdo 4 Uso Efetividade 0,75 1,11
7 | Taxa de publicagdo da pesquisa interna EIXO 2 Razdo 4 Uso Efetividade 2 2,3
8 | Qualidade da produgdo cientifica interna EIXO 2 % 1 Uso Efetividade 50 57
9 | Taxa de coautoria internacional EIXO 2 % 1 Uso Efetividade 30 33
10 | Parcerias em projetos de P&D com instituicbes de ensino e pesquisa EIXO 2 N2 Absoluto 2 D Eficiéncia 20 22
11 | Parcerias em projetos de PD&I EIXO 3 N2 Absoluto 2 D Eficiéncia 30 34
12 | Recursos associados a inovagdo EIXO 3 % 2 D Eficiéncia 8 28
13 | Tecnologias protegidas EIXO 2/ EIXO 3 N2 Absoluto 1 D Efetividade 8 23
14 | Horas de capacitagdo de pesquisadores externos EIXO 4 N2 Absoluto - Uso Eficacia 0 176
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15 | Numero de pesquisadores externos EIXO 4 N2 Absoluto - Uso Eficacia 0 1149
16 | Eventos cientificos EIXO 4 N2 Absoluto 2 Uso Eficacia 4 8
17 | Pesquisadores de outras regiGes capacitados pelo CNPEM EIXO 4 N2 Absoluto - Uso Eficacia 0 355
TOTAL 19
PONTUAGAO GLOBAL

Eixos de Atuagdo: Eixo 1 — Instalagdes abertas a usudrios externos Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house Eixo 3 — Apoio a geragdo de inovagdo Eixo 4 — Treinamento, educagdo e extensdo

Anexo - Sistemdtica de Avaliagdo.

Nota atribuida por resultado do indicador: se 96% ou mais, nota = 10; entre 91% a 95%, nota = 9; entre 81% a 90%, nota = 8; entre 71% a 80%, nota = 6; entre 61% e 70%, nota = 4; entre 51% a 60%, nota = 2; 50% ou menos, nota = 0. Pontuagéo
global e conceito: 8,0 a 10,0 pontos = atingiu p as metas compromissadas. Abaixo de 7,9 pontos: ndo atingiu as metas compromissadas

A CAA analisou o Quadro de Indicadores e Metas e discutiu a apresentagdo e o relato sobre o tema aportado na apresentagdo da Diretoria do CNPEM e no
Relatério Anual 2021. O Quadro se encontra no Anexo 1 da Parte Ill do referido documento. S3o apresentados a seguir, comentdrios gerais a respeito dos
resultados obtidos no ano de 2021.

Devido as limitagGes de mobilidade e distanciamento social impostas pelas medidas de combate e preveng¢do da COVID-19, ndo foram pactuadas metas para oito
indicadores relacionados a utilizagdo das instalagBes e a capacitagdo de usudrios externos (indicadores 1, 2, 3, 4 e 5; e 14, 15 e 17, respectivamente) para o ano
2021. Ainda assim, foram realizadas varias agdes cujos resultados foram apresentados pelo CNPEM em seu relatdrio. Apesar de zeradas as metas, o uso de
tecnologias de ensino a distancia permitiu aumentar o nimero de pesquisadores capacitados (indicador 15), com duplicagdo do niumero de pesquisadores
atendidos no periodo pré-pandemia. O uso intensivo das tecnologias de comunicagdo também oportunizou dobrar a meta de eventos cientificos abertos
(indicador 16), garantindo assim maior alcance e popularizagdo dos resultados alcangados. A flexibilizagdo das medidas de distanciamento e o estabelecimento
de regras estritas de utilizagdo das instalagdes levou a utilizagdo parcial do Centro, conforme demonstrado nos indicadores 1 a 5.

A produgdo cientifica é um dos destaques do relatério. Todos os indicadores (6 a 9), relativos as publicagdes de usuarios externos como dos membros do Centro,
atingiram e superaram as metas estabelecidas. Apesar do menor nimero de artigos publicados (comparando-se ao periodo pré-pandemia), houve significativo
aumento do numero de artigos de maior impacto, sendo 35% destes em revistas cientificas com fator de impacto maior ou igual a 6. A manutengdo da
produtividade com aumento da qualidade reflete a maturidade cientifica dos pesquisadores do Centro e o uso qualificado das instalagdes, além de
caracteristicas de adaptabilidade e resiliéncia para trabalhar nas condi¢es adversas num dos periodos criticos da pandemia.

O desenvolvimento de tecnologias protegidas (indicador 13) também merece destaque, uma vez que a meta foi largamente superada (alcangando o triplo da
meta estabelecida). Foram 20 patentes depositadas e 3 registros de software. Seis patentes ja se encontram em estagio de negociagdo com empresas, o que é
muito promissor. Dois contratos de licenciamento estdo sendo negociados, e had outros em fase inicial de negociagdo; tais atividades ndo sdo abarcadas pelo
indicador estabelecido.

As parcerias em projetos de PD&I (indicador 11) superaram a meta (30). A queda do numero absoluto nos ultimos dois anos estd associada, muito
provavelmente, a diminuicdo da mobilidade e das atividades como consequéncia da pandemia de COVID-19.

O indicador 12, dos recursos associados a inovagdo, apresentou um resultado muito superior a meta estabelecida, que era de 8% e agora atingiu 28%. Por se
tratar de uma razdo, o indicador sofreu grande distorg¢do, tanto no numerador (aumento dos recursos captados junto a empresas), quanto no denominador
(diminuigcdo dos recursos aportados pelo Ministério relativos ao Contrato de Gestdo). Nesse contexto, o indicador apresenta fragilidades, ndo tendo resultado
em medida Util para a anélise de desempenho dessa atividade no ano de 2021.

Assim sendo, essa CAA cumpre a missdo de analise do Desempenho das Atividades do CNPEM por meio do Quadro de Indicadores, mas agrega, no decorrer
deste Relatério, uma andlise qualitativa do conjunto de atividades desenvolvidas pelo Centro no decorrer do ano de 2021.

4. ATENDIMENTO AS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA COMISSAO

Tendo a CAA analisado o Relatério Anual 2021 do CNPEM, com base nos esclarecimentos prestados por sua Dire¢do, sdo apresentados os comentdrios para as
recomendagBes/sugestdes constantes dos relatdrios anteriores desta Comissdo, a saber:

RECOMENDAGCOES EMITIDAS NA AVALIAGAO SEMESTRAL 2019
Ao MCTI

Tendo em vista o grande volume de recursos (humanos e financeiros) investidos e as competéncias e capacidades instaladas no Projeto Sirius com potencial de
alto impacto nas politicas de diferentes pastas, a CAA recomenda que o MCTI articule formalmente, junto a Casa Civil e aos Ministérios da Economia, da Satde,
da Agricultura, da Defesa e de Minas e Energia, a defini¢do do papel estratégico que o CNPEM e o Projeto Sirius devem desempenhar para o desenvolvimento e a
soberania do pais. A CAA também recomenda a elaboragdo de um Plano de Sustentabilidade financeira de mais longo prazo para o Centro.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDACAO AMPLIADA, revisada com o texto acima.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2021: RECOMENDACAO MANTIDA. A CAA aguarda informag&es quanto ao desenvolvimento dos trabalhos realizados
pelo Ministério da Economia quanto ao tema, conforme informagdes prestadas pelo Representante Institucional do ME acerca das iniciativas em curso naquele
Ministério. Outro fator a ser acompanhado é a implementagdo da estratégia de financiamento das Organizagdes Sociais com recursos do FNDCT, que traz
elementos para avaliagdo em mais longo prazo, o que serd relatado a Comissdo pela Coordenacdo de Avaliagdo (COAVA/CGPS/SUV/MCTI).

Comentario da CAA na Reunido Anual 2021: RECOMENDAGAO MANTIDA. A Comissdo teve conhecimento dos novos trAmites que permitiram a composicdo do
financiamento do Contrato de Gestdo do CNPEM com recursos de duas fontes - a Fonte Tesouro e o FNDCT. O aporte de recursos do FNDCT foi possivel com a
alteragdo da Lei 11.540/2007, que passou a permitir a destinagdo de até 25% de seus recursos para as Organizagdes Sociais, aspecto que foi fundamental para o
cumprimento das metas do Contrato de Gestdo e da prépria missdo do CNPEM. Ressalta-se a importancia dos recursos captados serem sempre alinhados aos
objetivos do Contrato de Gestdo e que sejam mantidos os aportes ao longo dos préximos anos, garantindo a sustentabilidade das a¢des e diminuindo a
vulnerabilidade financeira do Centro.

RECOMENDAGCOES EMITIDAS NA AVALIAGAO ANUAL 2017
Ao CNPEM

Apresentar, na proxima reunido da CAA, uma proposta preliminar de revisGo do quadro de metas e indicadores, tendo em vista as sugestées acima (vide
sugestdes do Relatério Anual CAA 2017) e a proximidade de um novo Ciclo do Contrato de Gestdo.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGAO SUSPENSA. Com base no Anexo Il do Relatdrio de Gestdio Semestral 2018, aguarda-se o
inicio das discussdes sobre a firmatura do novo ciclo de gestdo para a retomada desta recomendagao.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGAO PERMANECE SUSPENSA. Aguarda-se o inicio das discussdes sobre a firmatura do novo ciclo de
gestdo para a retomada dessa recomendagao.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGAO PERMANECE SUSPENSA. Aguarda-se o inicio das discussdes sobre a firmatura do novo ciclo
de gestdo para a retomada dessa recomendagdo.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDAGCAO PERMANECE SUSPENSA. Aguarda-se o inicio das discussdes sobre a firmatura do novo ciclo de
gestdo para a retomada dessa recomendacao.
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Comentério da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDACAO PERMANECE SUSPENSA. Aguarda-se o inicio das discussdes sobre a firmatura do novo ciclo de
gestdo para a retomada dessa recomendacdo.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2021: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. Tendo em vista as recentes discussdes acerca da inclusdo de indicadores
especificos para projetos, a CAA realizard reunido extraordinaria para a avaliagdo desses indicadores, a ser agendada pela Coordenagdo de Avaliagdo
(COAVA/CGPS/SUV/MCTI) para a segunda quinzena de novembro de 2021.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2021: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A reunidio para a apresentacdo dos indicadores de projetos foi adiada para
data mais oportuna, apds a concretizagdo da entrada do FNDCT como fonte de financiamento complementar das OrganizagBes Sociais, e ocorrerd no dia 13 de
maio de 2022. A CAA vai apreciar a implementagdo desses indicadores na Avaliagdo Semestral 2022 e na Avaliagdo Anual 2022.

Ao MCTI
Recomendagdo 1 - Recompor o orgamento do CNPEM aos niveis de 2014.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGCAO MANTIDA E REFORGADA. Os representantes do MCTIC na reunido informam que estdo sendo
envidados todos os esforgos para otimizar o orgamento do CNPEM, o que tem sido tratado como pauta prioritdria pela Gestdo Superior do MCTIC.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO ALTERADA PARA: a CAA recomenda um nivel de financiamento estavel e compativel com as
atividades do Centro, devido a sistematica redugdo do orgamento contratado.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGCAO MANTIDA E REFORCADA, explicitando que o orcamento seja adequado para o cumprimento
de sua missdo.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDACAO MANTIDA E REFORGADA, explicitando que o orgamento seja adequado para o cumprimento de
sua missdo.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDACAO MANTIDA E REFORGCADA, explicitando que o orgamento seja adequado para o cumprimento de
sua missdo.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2021: RECOMENDAGAO MANTIDA E REFORCADA, explicitando que o orcamento seja adequado para o cumprimento
de sua missdo. A CAA foi informada acerca da possibilidade de financiamento de longo prazo com recursos do FNDCT e aguarda a implementagdo dessa
iniciativa.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2021: RECOMENDAGAO ATUALIZADA PARA: "Recompor o orcamento do CNPEM para que seja adequado para o
cumprimento de sua missdo." A CAA foi informada do recebimento de recursos do FNDCT e ird acompanhar em relatérios futuros e reunides de avaliagdo o
montante e a frequéncia do aporte de recursos para reavaliar o atendimento a esta recomendagao.

RECOMENDAGOES EMITIDAS NA AVALIAGAO ANUAL 2016
Ao MCTI

A CAA reitera a solicitagdo para que o MCTIC envide esforgos junto aos atores envolvidos para que néo haja paralisagéo da obra no Projeto Sirius e de suas
atividades complementares necessdrias para manutengdo do seu cronograma.

Comentérios da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO MANTIDA E REFORCADA. A CAA reconhece que grande parte do projeto foi concluida no
prazo planejado, mas identifica atrasos na execugdo devido a restricdes orgamentarias. Considerando que o projeto Sirius ndo se encerra com essa fase inicial, ha
preocupagdo com a busca de estratégias que garantam também sua operacionalizagdo, que se inicia com a transi¢do das atividades em andamento nos
laboratdrios atuais.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO MANTIDA E REFORCADA. Considerando que o projeto Sirius n3o se encerra com a finalizacdo da
obra civil, hd preocupagdo com a busca de estratégias que garantam a implantacdo das linhas de luz, bem como sua operacionalizagdo, que se inicia com a
transigdo das atividades em andamento nos laboratérios atuais. Deve-se atentar para o inicio de uma nova etapa, na qual as despesas de custeio decorrentes da
operagdo do Sirius deverdo ser dimensionadas e incorporadas ao orgamento geral do CNPEM, quando do término do Projeto Sirius.o

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO MANTIDA E REFORCADA. Completa-se o texto acima com o entendimento que a manutengdo
do Sirius devera ocorrer em grande parte com recursos publicos e que o MCTIC deve apoiar CNPEM em seus esforgos para a captagdo de recursos junto ao setor
interessado.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDAGCAO MANTIDA E REFORCADA. A Comissdo reconhece os investimentos ja realizados pelo MCTI na
construgdo do Sirius, possibilitando a continuidade do projeto de implementagdo de sua infraestrutura até o momento. Apds comissionamento e primeiros
testes em patamares competitivos, recomenda-se que o MCTI promova articulagbes com outros Ministérios, em especial o da Saude, no sentido de assegurar a
sustentabilidade do Sirius/CNPEM, entre outras agdes.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDACAO MANTIDA E REFORCADA.
Comentario da CAA na Reunido Semestral 2021: RECOMENDACAO MANTIDA E REFORCADA, independentemente da fonte publica dos recursos orcamentarios.
Comentario da CAA na Reunido Anual 2021: RECOMENDACAO MANTIDA E REFORGADA, independentemente da fonte plblica dos recursos orgamentarios.

RECOMENDAGAO EMITIDA NA AVALIACAO SEMESTRAL 2016
Ao MCTIC

A CAA recomenda fortemente ao MCTIC a renovagdo do novo Contrato de Gestdo (2017-2023), visto a importdncia dos diferentes laboratdrios no
desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo do pais e suas contribuicdes em nivel nacional e internacional.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGCAO MANTIDA. A CAA aguarda providéncias de renovacdo do contrato para o ano de 2019,
guando os impeditivos legais e normativos forem superados.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGCAO MANTIDA. A CAA aguarda providéncias de renovagdo do contrato para o ano de 2019 .
Comentério da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGAO MANTIDA. A CAA aguarda providéncias de renovagdo do contrato.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDAGCAO MANTIDA. A CAA aguarda providéncias de renovagdo do contrato.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDACAO MANTIDA. A CAA aguarda providéncias de renovagdo do contrato.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2021: RECOMENDAGCAO MANTIDA. A CAA aguarda providéncias de renovacdo do contrato.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2021: RECOMENDACAO REITERADA. A CAA aguarda providéncias de renovagdo do contrato.
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RECOMENDAGAO EMITIDA NA AVALIACAO SEMESTRAL 2015
Ao CNPEM

Dimenséo Nacional do Centro: desenvolver mecanismos e instrumentos de descentralizagdo e agdo nacional dos laboratdrios junto aos institutos de pesquisa e
inovagdo nas diversas regibes brasileiras.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A CAA reconhece os esforcos que vém sendo realizados, o que pode ser
observado nos relatérios apresentados, mas mantém a recomendagdo para o acompanhamento de seu desenvolvimento.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A CAA reconhece os esforgos que vém sendo realizados, e resultados ja
foram observados nos indicadores de 2018. Porém, esforgos devem ser continuados no sentido de uma maior diversificagdo da participagdo de usudrios de
outros estados da Federagdo.

Comentério da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A CAA reconhece os enormes avangos que vém sendo realizados,
especialmente no ano de 2019. Porém, recomenda que esforgcos devam ser continuados no sentido da diversificagdo da participagdo de usudrios de outros
estados da Federagdo.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A CAA reconhece os enormes avangos que vém sendo realizados,
especialmente no ano de 2019. Porém, recomenda que esforgos devam ser continuados no sentido da diversificagdo da participagdo de usudrios de outros
estados da Federagdo.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A CAA reconhece 0s enormes avangos que vém sendo realizados mesmo no
contexto de pandemia, mantendo a recomendagdo.

Comentério da CAA na Reunido Semestral 2021: RECOMENDACAO MANTIDA. A CAA reconhece os enormes avancos que vém sendo realizados mesmo no
contexto de pandemia, mantendo a recomendagdo.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2021: RECOMENDACAO MANTIDA. A CAA registra os esforcos e reconhece os avangos alcangados por meio de diferentes
estratégias de alcance de potenciais usuarios do Centro, com excelentes resultados apresentados em 2021, com a integragdo de pesquisadores das diversas
regiGes do Pais, esperando a continuidade das agOes, tendo em vista a ainda grande concentragdo de usudrios no Sudeste.

5. NOVA RECOMENDAGAO
Ao MEC:

A CAA recomenda que sejam envidados esfor¢os na manutengdo da iniciativa da “llum Escola de Ciéncias”, que recebeu sua primeira turma de 40 alunos neste
primeiro semestre de 2022, provendo o fomento necessdrio para o funcionamento pleno tanto do projeto pedagdgico, como da politica de manutengdo e
retengdo dos alunos, permitindo o sucesso de um projeto inovador de ensino de graduagdo, com potencial de formar jovens cientistas em dreas estratégicas para
o pais.

6. CONCLUSAO

A partir da leitura do Relatério Anual 2021 e da apresentagdo realizada pela diregdo do CNPEM, seguida de comentérios e informagdes complementares, ficou
bastante claro para essa CAA o esforgo realizado para a manutengdo das atividades do Centro diante da pandemia do coronavirus que ainda vem grassando o
mundo desde o inicio de 2020. Como ja evidenciado em relatérios anteriores, é notavel o esfor¢o de reconfiguragdo de muitas das atividades, tanto a partir da
transformagdo de agdes presenciais para o modo remoto ou virtual, a manutengdo de pesquisas, acordos e contratos vigentes, como o aproveitamento de
oportunidades abertas visando o combate ao coronavirus e a Covid19. E tal esforgo apresentou-se recompensado a partir do desempenho do CNPEM nos 4
eixos de atuagdo (e como pode ser visto acima, nos Indicadores pactuados), com avangos fundamentais, por exemplo, para a conclusdo da Fase 1 do Sirius e
outros resultados, sobre os quais essa CAA ressalta alguns deles a seguir.

Como exemplo, o LNBio voltou parte de seu trabalho a estudos do coronavirus e de arboviroses, sua imunologia, metodologias de diagndstico, farmacos, entre
outros. As pesquisas tratam, em geral, do “desenvolvimento de métodos para aperfeicoamento de biossensores para diagnostico da doenga; a continuidade de
pesquisas relacionadas ao reposicionamento de farmacos e a biologia estrutural do virus SARS-CoV-2 para triagem farmacos; assim como estudos sobre os
mecanismos imunoldgicos em pacientes com Covid-19”. No dambito do “Projeto Plataformas para Combate a Viroses Emergentes” (PCVE), foi iniciada a
construgdo de novas instalagdes laboratoriais, incluindo um Laboratério de Nivel de Biosseguranga 3 (NB-3), com a aquisi¢cdo e comissionamento de diversos
equipamentos, o que vem permitindo a cooperagdo com instituigdes nacionais e internacionais de pesquisa relacionada ao coronavirus e a Covid19.

Os demais Laboratérios também se adaptaram a adversidade do momento e procuraram manter as atividades e o atendimento dos contratos, com avangos
técnico-cientificos significativos no periodo de analise desta CAA. Alguns fatos chamam atengdo, como o fortalecimento das pesquisas internas entre os
Laboratérios do CNPEM. No centro deste contexto estd a inauguracdo de 5 novas linhas de luz do Sirius ocorrida em outubro de 2021. Deve-se destacar o
primeiro artigo produzido com dados obtidos no Sirius publicado no Journal of Molecular Biology (sobre o mecanismo de maturagdo de proteina do
coronavirus) e o depdsito de novas estruturas no Protein Data Bank.

Chama a atengdo da Comissdo a abrangéncia de pesquisas em areas estratégicas desenvolvidas pelos Laboratérios Nacionais, muitas em parcerias com outras
organizag@es: - a elucidacdo da estrutura completa de um virus (o Mayaro), cuja doenga (Febre do Mayaro) incapacita (a0 menos por meses) os contaminados; -
0 avango no conhecimento do mecanismo de viruléncia que ocasiona o cancro citrico, um dos grandes problemas enfrentados pela citricultura nacional, o que
impulsiona também os trabalhos em biotecnologia industrial; - a “cola verde”, adesivo com alta estabilidade em meio aquoso, cuja tecnologia estd sendo
negociada com o setor privado; - o desenvolvimento de um novo fator para célculo de emissdo de carbono de etanol da cana-de-agucar, considerando aspectos
regionais da aplicagdo de fertilizantes, reduzindo as emissdes totais de Gases Efeito Estufa (GEE) deste produto se comparado ao fator padrdo do Painel
Internacional de Mudangas Climaticas (IPCC); - o desenvolvimento de micro-organismos mais eficientes para converter matéria-prima renovével para a produgdo
de bioquimicos e biocombustiveis.

A menor demanda externa por uso das instalagdes dos Laboratérios Abertos do CNPEM reflete o contexto da pesquisa no pais, fortemente abalada pela
pandemia. Esse fato refletiu-se em varios Indicadores de Desempenho, como foi visto acima. Mas varias instalagdes abertas ndo interromperam seus trabalhos e
passaram a aceitar propostas de usuarios externos para a realizagdo de experimentos de forma remota, por meio do recebimento de amostras encaminhadas
por pesquisadores de diversas regides do pais pelo correio, estratégia que possibilitou a ndo interrupgdo total do atendimento destes e a ndo inviabilidade de
muitos projetos de pesquisa.

Outros aspectos, relacionados a inovagdo tecnoldgica, que valem ser mencionados sdo as parcerias com empresas de menor porte - startups (além dos contratos
e convénios com empresas ja estabelecidas). Sdo trés empresas de alta tecnologia que trabalham na area de satide (com produtos naturais para novas terapias;
com medicina regenerativa; com kits para diagnosticos de doengas virais) e dois spin offs a partir de tecnologias desenvolvidas e licenciadas pelo Centro,
especialmente a partir do Projeto Sirius. Cabe aqui também a mengdo aos 23 registros de propriedade intelectual junto ao INPI em 2021, sendo este o ano em
que pela primeira vez o CNPEM ira contar com recursos advindos desta agdo.

A divulgagdo cientifica e o marketing institucional foram algados a novo patamar nesse uUltimo ano, expondo de maneira clara e objetiva, a partir do uso de
multiplas e modernas plataformas, o que é o Centro e seus Laboratérios Nacionais Abertos, a llum e outras iniciativas do CNPEM, cumprindo, assim, um papel
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gue muitas vezes é visto como secundario por muitas instituices de pesquisa - a comunicagdo cientifica e a busca para se atingir publicos que ndo estdo
préximos da agenda da Ciéncia e Tecnologia no seu quotidiano.

Uma das ag¢Oes estratégicas realizadas em 2021 merece especial destaque: a criagdo da “llum - Escola de Ciéncia”. Projeto em elaboragdo nos ultimos anos, a
Ilum foi credenciada com nota maxima no INEP e recebeu autorizagdo unanime de funcionamento pelo Conselho Nacional de Educagdo. O projeto pedagégico
de Bacharelado em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, com duragdo de 3 anos, é inovador e singular, baseado no ensino aprofundado de ciéncias e no uso de
metodologias ativas de ensino, com acesso a infraestrutura diferenciada de laboratérios (o proprio CNPEM, na fase final do curso). O processo seletivo de
ingresso atraiu mais de 900 inscritos para disputar as 40 vagas abertas (sendo 72,6% estudantes de escolas publicas), o que parece indicar grande interesse dos
estudantes por essa nova oportunidade formativa. Com a llum, o Centro da uma nova dimensdo ao seu eixo de formagdo e qualificagdo de pessoas para a
atividade cientifica, e injeta verdadeira inovagdo no complexo cenario da educagdo superior nacional.

Finalmente, a CAA ja havia sido informada, no curso de 2021, que as Organizag¢Ges Sociais (OS) vinculadas ao MCTI poderiam acessar recursos do FNDCT. As OS
encaminharam Carta Proposta para a Governanga do FNDCT, a qual aprovou o processo no final de 2021. O 372 Termo Aditivo foi assinado no final de dezembro,
e 0 CNPEM recebeu recursos no ambito deste TA no inicio de 2022.

Essa CAA reforga, mais uma vez, a necessidade de se assegurar os recursos orgamentarios ao CNPEM, cujas atividades ndo podem sofrer interrupgdes, tanto por
se tratar de cumprimento de inimeros contratos com entes publicos, mas também privados, por abrigar um nimero expressivo de recursos humanos altamente
especializados, como por ter instalagdes que ndo podem ser “desativadas” nem por um breve espago de tempo. Entendemos como positiva a entrada do FNDCT
como fonte de financiamento das Organizacdes Sociais, uma vez que garantiu o financiamento das acdes em mais longo prazo. E necessario assim, um grande
engajamento dos entes envolvidos nesse processo para que a iniciativa preserve a integridade do CNPEM (e das demais OS), assim como da pesquisa de alto
impacto no pais.

Esta Comissdo entende, portanto, que deve haver esforgos concentrados na preservagdo do modelo OS de pactuagdo por resultados, com a manutengdo das
caracteristicas de contratualizagdo tipica do modelo, devendo-se buscar a convergéncia entre os instrumentos do FNDCT e do Contrato de Gestdo.

Apds a anadlise do Relatdrio de Gestdo Anual 2021, a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo concluiu que, de acordo com a Sistemdtica de Avaliagdo
pactuada no Contrato de Gestdo, o CNPEM atingiu plenamente o desempenho esperado para o ano de 2021, tendo alcangado a nota 10.

7. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO SEMESTRAL 2022

A Comissdo manifestou-se favoravelmente ao retorno das reuniGes no formato presencial. A Reunido de Avaliagdo Semestral 2022 da CAA devera ocorrer
preferencialmente nos dias 5 (tarde), 6 e 7 (manh3) de outubro de 2022.

Brasilia, 12 de maio de 2022.
Assinam eletronicamente este documento, por acesso externo ao SEl:

. Maria Beatriz Machado Bonacelli- Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), especialista (Presidente da Comissdo);
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. Alberto Claudio Habert- Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), especialista;
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