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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGOES
Coordenagdo de Avaliagdo
Coordenagdo-Geral de Unidades de Pesquisa e OrganizagSes Sociais
Subsecretaria de Unidades Vinculadas
Secretaria-Executiva
CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS - CNPEM

RELATORIO DE AVALIAGAO SEMESTRAL DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO
JANEIRO A JUNHO DE 2021

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo — CAA do Contrato de Gestdo celebrado entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes e o Centro Nacional
de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM, com a interveniéncia do Ministério da Educagdo — MEC, instituida pela Portaria n2 1917, de 29 de abril de 2020,
com Ultima atualizagdo pela Portaria MCTI n2 4604, de 11 de maio de 2021 (6889602), em cumprimento ao que dispde os § 22 e 32 da Lei n? 9.637 de 15 de
maio de 1998, reuniu-se virtualmente nos dias 28 e 29 de setembro de 2021 por meio da plataforma de web conferéncia da RNP, no link
https://conferenciaweb.rnp.br/webconf/mcti-suv-cgps-coava, com vistas a avaliar a tendéncia de cumprimento das metas e os resultados alcangados no periodo
de janeiro a junho de 2021, apresentados no Relatério Semestral 2021 - CNPEM (8131608), conforme o contetido do 352 Termo Aditivo (7799645), em seu
Anexo VI - Quadro de Indicadores e Metas (7000895).

A CAA CNPEM atua em conformidade com o disposto na Cldusula Décima Primeira — Da Fiscalizagdo, do Acompanhamento e da Avaliagdo de Resultados, do
Contrato de Gestdo. Estiveram presentes nesta reunido:

. MARIA BEATRIZ MACHADO BONACELLI, especialista, Presidente;

. MARIA FATIMA GROSSI DE SA, especialista;

. MARCIO DA SILVEIRA CARVALHO, especialista;

. ALBERTO CLAUDIO HABERT, especialista;

. CARLOS ALEXANDRE NETTO, especialista;

. SAVIO TULIO OSELIERI RAEDER, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes - MCTI, titular;
. EDUARDO PASTORE, representante do Ministério da Economia - ME, titular;

. DELSON PEREIRA DA SILVA, representante do Ministério da Educagdo - MEC, titular.

Acompanharam a reunido, como representantes da Subsecretaria de Unidades Vinculadas - SUV, Ana Paula Reche Corréa, Coordenadora de Avaliagdo, e Marcos
Aurélio de Morais Vasconcelos, Analista de Infraestrutura. Como representante do Ministério da Educagdo, acompanhou a reunido Luiz Paulo Martins de Lima,
Coordenador de Projeto da Diretoria de Programa 1/Secretaria Executiva. As atividades da CAA foram iniciadas as 14h00 do dia 28 de setembro de 2021.
Registre-se que o representante suplente do ME, Laerte Davi Cleto, em fase de nomeacgdo, acompanhou a reunido na condigdo de convidado. Estiveram ausentes
as especialistas Belita Koiller e Patricia Lustoza de Souza.

2. OBJETIVOS E METODOLOGIA DE AVALIACAO

Para a elaboragdo do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na sugestdo de pauta enviada aos membros por meio do Oficio Circular ne 551/2021/SEI-MCTI
(8097347), de 10 de setembro de 2021: (1) Informes e organizagdo dos trabalhos; (2) Apresentacdo do Relatério Semestral 2021 pela Diretoria do CNPEM, (3)
Elaboragdo do Relatério de Avaliagdo Semestral 2021, e (4) Apresentagdo do Relatdrio de Avaliagdo Semestral 2021 a Diretoria do CNPEM. A partir
dessas exposi¢des e das discussdes sobre as informag¢des apresentadas no Relatério Semestral 2021, os membros da Comissdo detiveram-se na andlise do
material disponibilizado pela Diregdo do CNPEM, com vistas a verificagdo da tendéncia de alcance das metas pactuadas no Contrato de Gestdo para o exercicio.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGCAO DO CONTRATO DE GESTAO

A avaliagdo foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatdrio Semestral 2021 (8131608), na apresentagdo da Dire¢do do CNPEM e nas informagdes
levantadas durante a reunido da Comissdo. Em sua apresentagdo, o CNPEM prestou esclarecimentos a Comissdo acerca do andamento das atividades do
primeiro semestre de 2021, a partir dos quatro eixos de atuagdo do Centro: Instalagdo Abertas a Usuarios Externos; Pesquisa e Desenvolvimento in-house; Apoio
a geragdo de inovagdo; e Treinamento, Educagdo e Extensdo.

Como ocorrido no ano de 2020, em 2021 o padrdo das atividades do CNPEM, incluindo pesquisa, manutengdo, administragdo e gestdo de seus Laboratdrios
Nacionais, também foi atipico devido as restri¢des feitas em decorréncia da pandemia do coronavirus. Porém, apesar das restricdes e da redugdo das atividades,
houve continuidade dos trabalhos do Centro, tanto em formato remoto, como presencial, com medidas preventivas.

No relatério semestral de 2021 foi salientada a continuagdo da mobilizagdo do Centro, em relagdo aos recursos humanos e infraestrutura, para atuar no
atendimento de demandas e temas voltados para tecnologias e solugdes de combate a pandemia, incluindo a compreensdo dos mecanismos de atuagdo viral,
busca de farmacos, e desenvolvimento de plataformas para detecgdo viral e diagnéstico da doenga. O CNPEM também manteve sua atuagdo na Rede Virus
MCTI, formada por especialistas em virologia e suas aplicagdes, centros de pesquisa e universidades. Além das atividades associadas a forga-tarefa da COVID-19,
também foram destacadas no relatdrio a instalagdo e comissionamento das linhas de luz da fase 1-A do Sirius — MANACA, CATERETE, CARNAUBA, MOGNO, IPE e
EMA — e o inicio da construcdo e instalacdo das linhas de luz da fase 1-B — IMBUIA, CEDRO, SAPE, QUATI, JATOBA, PAINEIRA, SABIA e SAPUCAIA.

E importante destacar um marco na Ciéncia brasileira, permitido pelo funcionamento do Sirius, que é a elucidagdo de 12 estruturas de proteinas (utilizando a
linha MANACA). Outro importante resultado foi a primeira publicagdo no Journal of Molecular Biology, tratando da estrutura de uma proteina do SARSCOV-
19, em cooperagdo internacional, com dados totalmente gerados a partir do Sirius.

Registre-se que no segundo semestre de 2021 houve revisdo do Quadro de Indicadores e Metas - QIM, pactuado no 352 Termo Aditivo (5952736), que
considerou a paralisagdo programada das atividades do UVX em decorréncia da transi¢do UVX-Sirius, resultando na supressdo do indicador “Confiabilidade da
Fonte de Luz”, bem como ajustes nos indicadores de taxa de ocupagdo (Ind 1 e 2), propostas realizadas (Ind 4) e beneficiarios externos (Ind 3), como ja havia sido
relatado pelo CNPEM na Reunido de Avaliagdo Anual 2019 - Anexo (5878648). Por sua vez, considerando o contexto da pandemia, os indicadores diretamente
associados a pesquisadores externos mantiveram-se sem metas para 2021.
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3.1. AVALIACAO DO GRAU DE REALIZACAO DAS METAS PACTUADAS

O Quadro a seguir resume a tendéncia de cumprimento das metas para o ano de 2021.

ID INDICADOR EIXOS DE ATUAGAO UNIDADE TIPO |PESO|QUALIFICAGAO ;’IOEZ-I;A F
1 Taxa geral de ocupacgdo das instalagdes Todos % uso 1 Eficacia 0 3
2 Taxa de ocupacdo das instalagdes por usuarios Eixo 1 % uso 1 Eficacia 0 3
3 Beneficidrios externos das instalagdes abertas Eixo 1 N2 Absoluto | USO 1 Eficacia 0 2
4 Propostas realizadas por usuarios externos nas instalagdes abertas Eixo 1 N2 Absoluto | USO 3 Eficacia 0 &
5 indice de satisfagdo dos usudrios externos Eixo 1 % D/USO | 2 Efetividade 0 1
6 Artigos publicados de pesquisadores externos Eixo 1 Razdo uso 4 Efetividade 0,75 C
7 Taxa de publicagdo da pesquisa interna Eixo 2 Razdo uso 4 Efetividade 2 1
8 Qualidade da produgéo cientifica interna Eixo 2 % uso 1 Efetividade 50% €
9 Taxa de coautoria internacional Eixo 2 % uso 1 Efetividade 30% 3
10 | Parcerias em projetos de P&D com instituicdes de ensino e pesquisa Eixo 2 N2 Absoluto | D 2 Eficiéncia 20 2
11 | Parcerias em projetos de PD&lI Eixo 3 N2 Absoluto | D 2 Eficiéncia 30 2
12 | Recursos associados a inovagdo Eixo 3 % D 2 Eficiéncia 8% €
13 | Tecnologias protegidas Eixos 2 e 3 N2 Absoluto | D 1 Efetividade 8 &
14 | Horas de capacitagdo de pesquisadores externos Eixo 4 N2 Absoluto | USO 2 Eficacia 0 C
15 | Numero de pesquisadores externos capacitados Eixo 4 N2 Absoluto | USO 2 Eficacia 0 C
16 | Eventos cientificos Eixo 4 N2 Absoluto | USO 2 Eficacia 4 4
17 | Pesquisadores de outras regides capacitados pelo CNPEM Eixo 4 N2 Absoluto | USO 1 Eficacia 0 C
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COMENTARIOS DA CAA SOBRE OS INDICADORES E METAS

A CAA analisou o Quadro de Indicadores e Metas e discutiu o relato sobre esse tema aportado no Relatério Semestral 2021, o qual se encontra no Anexo deste
referido documento.

Neste caso, sdo apresentadas, como de habito, vérias informagdes de cada um dos Indicadores, inclusive sua definigdo, sua composi¢do ou calculo, série
histérica das metas e cumprimento das mesmas, e sdo feitos comentarios ao final da apresentagdo de cada um desses conjuntos.

No Relatério em questdo, tem-se que oito Indicadores tiveram suas metas ‘zeradas’, conforme comentado acima — 5 deles (1, 2, 3, 4 e 5), porém, tiveram seu
desempenho aferido e apresentaram saldo positivo. Com as agdes tomadas pelo CNPEM no quadro pandémico, as atividades reorganizadas vém sendo
desenvolvidas com potencial de alcance e sucesso, com os indicadores atendendo a expectativa de alcance das metas.

O Indicador 12 - Recursos associados a inovagdo, teve seu resultado distorcido nessa medigdo parcial, conforme registro do Relatério:

"No primeiro semestre de 2021, foram recebidos R$ 5,7 milhdes provenientes de projetos em parceria com empresas e de contratos de prestagdo de servidos voltados a
inovagdo. No mesmo ano, o CNPEM recebeu um volume de R$ 8,8 milhdes de todas as fontes. Destaca-se que ndo houve repasses do Contrato de Gestdo no primeiro
semestre, portanto, o resultado do indicador ndo tem significado para o semestre, contabilizando 64%, nimero substancialmente acima da meta."

Em relagdo as publicagdes de pesquisadores externos, 52% dos artigos publicados sdo classificados no primeiro quartil (ou seja, quartil de maior qualificagdo),
com mediana de fator de impacto de 4,2. Em relagdo as publicagdes de pesquisadores internos, estas também sdo qualificadas, no qual 61% das publicagdes
estdo no primeiro quartil, com mediana do fator de impacto de 4,3. Destaca-se que 14 artigos cientificos, dos 130 artigos, foram publicados em periédicos com
indice de impacto maior que 8,0.

Com relagdo ao eixo de apoio a geragdo de inovagdo, trés novos projetos foram contratados (totalizando 29 projetos vigentes em parceria com empresas) e 8
novas tecnologias foram protegidas (incluindo energias renovaveis, farmacos e medicamentos, petréleo e gas, quimica verde, materiais avangados,
quimico, agropecuaria e métodos/dispositivos para saude), tendo 100% de atingimento da meta.

Em relagdo ao eixo treinamento, educacdo e extensdo, no primeiro semestre de 2021, foram treinados por pesquisadores/especialistas do CNPEM mais de 350
pessoas, incluindo 256 jovens pesquisadores (maioria pds-doutorandos e doutorandos) e 101 estagidrios (em nivel técnico e superior). Também foram
capacitadas mais de 2.000 pessoas, por meio de eventos cientificos, ocorridos de forma remota.

Assim sendo, essa CAA cumpre a missdo de analise do Desempenho das Atividades do CNPEM por meio do Quadro de Indicadores, mas agrega, no decorrer
deste Relatério, uma andlise qualitativa do rol de atividades desenvolvidas pelo Centro no decorrer do primeiro semestre de 2021.

3.2. ATENDIMENTO AS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA COMISSAO

Apods os esclarecimentos prestados pela Diregdo do CNPEM e as discussOes realizadas entre essa CAA e a diregdo do Centro, como previsto na agenda de
Reunides, sdo apresentados, a seguir, os comentarios para as recomendagdes constantes dos relatdrios anteriores desta Comissdo, a saber:
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RECOMENDAGOES EMITIDAS NA AVALIACAO SEMESTRAL 2019
Ao MCTI

Tendo em vista o grande volume de recursos (humanos e financeiros) investidos e as competéncias e capacidades instaladas no Projeto Sirius com potencial de
alto impacto nas politicas de diferentes pastas, a CAA recomenda que o MCTI articule formalmente, junto a Casa Civil e aos Ministérios da Economia, da
Saude, da Agricultura, da Defesa e de Minas e Energia, a definicdo do papel estratégico que o CNPEM e o Projeto Sirius devem desempenhar para o

desenvolvimento e a soberania do pais. A CAA também recomenda a elaboragdo de um Plano de Sustentabilidade financeira de mais longo prazo para o Centro.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGCAO AMPLIADA, revisada com o texto acima.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2021: RECOMENDAGAO MANTIDA. A CAA aguarda informagdes quanto ao desenvolvimento dos trabalhos realizados
pelo Ministério da Economia quanto ao tema, conforme informagdes prestadas pelo Representante Institucional do ME acerca das iniciativas em curso naquele
Ministério. Outro fator a ser acompanhado é a implementagdo da estratégia de financiamento das Organizagdes Sociais com recursos do FNDCT, que traz

elementos para avaliagdo em mais longo prazo, o que serd relatado a Comissdo pela Coordenagdo de Avaliagdo (COAVA/CGPS/SUV/MCTI).

RECOMENDAGOES EMITIDAS NA AVALIAGAO ANUAL 2017
Ao CNPEM

Apresentar, na proxima reuniGo da CAA, uma proposta preliminar de revisdo do quadro de metas e indicadores, tendo em vista as sugestées acima (vide

sugestdes do Relatdrio Anual CAA 2017) e a proximidade de um novo Ciclo do Contrato de Gestdo.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGAO SUSPENSA. Com base no Anexo Ill do Relatério de Gestdo Semestral 2018, aguarda-se o inicio

das discussdes sobre a firmatura do novo ciclo de gestdo para a retomada dessa recomendagdo.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGCAO PERMANECE SUSPENSA. Aguarda-se o inicio das discussdes sobre a firmatura do novo ciclo de

gestdo para a retomada dessa recomendacdo.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGAO PERMANECE SUSPENSA. Aguarda-se o inicio das discuss&es sobre a firmatura do novo ciclo de

gestdo para a retomada dessa recomendacdo.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDAGCAO PERMANECE SUSPENSA. Aguarda-se o inicio das discussdes sobre a firmatura do novo ciclo de

gestdo para a retomada dessa recomendacdo.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDACAO PERMANECE SUSPENSA. Aguarda-se o inicio das discussdes sobre a firmatura do novo ciclo de

gestdo para a retomada dessa recomendagao.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2021: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. Tendo em vista as recentes discussdes acerca da inclusdo de indicadores
especificos para projetos, a CAA realizara reunido extraordinaria para a avaliagdo desses indicadores, a ser agendada pela Coordenagdo de Avaliagdo

(COAVA/CGPS/SUV/MCTI) para a segunda quinzena de novembro de 2021.

Ao MCTI

Recomendagdo 1 - Recompor o orgamento do CNPEM aos niveis de 2014.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGCAO MANTIDA E REFORCADA. Os representantes do MCTIC na reunido informam que est3o sendo

envidados todos os esforgos para otimizar o orgamento do CNPEM, o que tem sido tratado como pauta prioritdria pela Gestdo Superior do MCTIC.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDACAO ALTERADA PARA: a CAA recomenda um nivel de financiamento estével e compativel com as

atividades do Centro, devido a sistematica redugdo do orgamento contratado.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGAO MANTIDA E REFORCADA, explicitando que o orcamento seja adequado para o cumprimento

de sua missdo.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDAGAO MANTIDA E REFORCADA, explicitando que o orgamento seja adequado para o cumprimento de

sua missao.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGCAO MANTIDA E REFORCADA, explicitando que o orcamento seja adequado para o cumprimento de

sua missao.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2021: RECOMENDAGAO MANTIDA E REFORCADA, explicitando que o orcamento seja adequado para o cumprimento
de sua missdo. A CAA foi informada acerca da possibilidade de financiamento de longo prazo com recursos do FNDCT e aguarda a implementagdo dessa

iniciativa.

RECOMENDAGOES EMITIDAS NA AVALIAGAO ANUAL 2016
Ao MCTI

A CAA reitera a solicitagdo para que o MCTIC envide esforgos junto aos atores envolvidos para que néo haja paralisagéo da obra no Projeto Sirius e de suas

atividades complementares necessdrias para manutengdo do seu cronograma.

Comentérios da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGAO MANTIDA E REFORGCADA. A CAA reconhece que grande parte do projeto foi concluida no
prazo planejado, mas identifica atrasos na execugdo devido a restricdes orgamentarias. Considerando que o projeto Sirius ndo se encerra com essa fase inicial, ha
preocupagdo com a busca de estratégias que garantam também sua operacionalizagdo, que se inicia com a transi¢dao das atividades em andamento nos

laboratdrios atuais.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGCAO MANTIDA E REFORCADA. Considerando que o projeto Sirius ndo se encerra com a finalizagdo da
obra civil, hd preocupagdo com a busca de estratégias que garantam a implantacdo das linhas de luz, bem como sua operacionalizagdo, que se inicia com a
transigdo das atividades em andamento nos laboratérios atuais. Deve-se atentar para o inicio de uma nova etapa, na qual as despesas de custeio decorrentes da

operacgdo do Sirius deverdo ser dimensionadas e incorporadas ao orgamento geral do CNPEM, quando do término do Projeto Sirius.

Comentério da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGAO MANTIDA E REFORCADA. Completa-se o texto acima com o entendimento que a manutengio
do Sirius deverd ocorrer em grande parte com recursos publicos e que o MCTIC deve apoiar CNPEM em seus esforgos para a captagdo de recursos junto ao setor

interessado.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDAGAO MANTIDA E REFORGADA. A Comissdo reconhece os investimentos ja realizados pelo MCTI na
construgdo do Sirius, possibilitando a continuidade do projeto de implementagdo de sua infraestrutura até o momento. Apds comissionamento e primeiros
testes em patamares competitivos, recomenda-se que o MCTI promova articulagbes com outros Ministérios, em especial o da Saude, no sentido de assegurar a

sustentabilidade do Sirius/CNPEM, entre outras agdes.
Comentario da CAA na Reunio Anual 2020: RECOMENDAGCAO MANTIDA E REFORCADA.
Comentario da CAA na Reunido Semestral 2021: RECOMENDAGAO MANTIDA E REFORGADA, independentemente da fonte publica dos recursos orgamentarios.
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RECOMENDAGOES EMITIDAS NA AVALIACAO SEMESTRAL 2016
Ao MCTIC

A CAA recomenda fortemente ao MCTIC a renovagdo do novo Contrato de Gestdo (2017-2023), visto a importdncia dos diferentes laboratdrios no
desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo do pais e suas contribui¢des em nivel nacional e internacional.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGAO MANTIDA. A CAA aguarda providéncias de renovac¢do do contrato para o ano de 2019, quando
os impeditivos legais e normativos forem superados.

Comentério da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGCAO MANTIDA. A CAA aguarda providéncias de renovagdo do contrato para o ano de 2019 .
Comentario da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGAO MANTIDA. A CAA aguarda providéncias de renovacdo do contrato.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDACAO MANTIDA. A CAA aguarda providéncias de renovag¢do do contrato.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDACAO MANTIDA. A CAA aguarda providéncias de renovagdo do contrato.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2021: RECOMENDAGCAO MANTIDA. A CAA aguarda providéncias de renovacdo do contrato.

RECOMENDAGOES EMITIDAS NA AVALIACAO SEMESTRAL 2015
Ao CNPEM

Dimenséo Nacional do Centro: desenvolver mecanismos e instrumentos de descentralizagdo e agdo nacional dos laboratdrios junto aos institutos de pesquisa e
inovagdo nas diversas regides brasileiras.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. A CAA reconhece os esforcos que vém sendo realizados, o que pode ser
observado nos relatérios apresentados, mas mantém a recomendagdo para o acompanhamento de seu desenvolvimento.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2018: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. A CAA reconhece os esforcos que vém sendo realizados, e resultados ja foram
observados nos indicadores de 2018. Porém, esforgos devem ser continuados no sentido de uma maior diversificagdo da participagdo de usudrios de outros
estados da Federagdo.

Comentério da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. A CAA reconhece os enormes avangos que vém sendo realizados,
especialmente no ano de 2019. Porém, recomenda que esforgcos devam ser continuados no sentido da diversificagdo da participagdo de usudrios de outros
estados da Federagdo.

Comentario da CAA na Reunido Anual 2019: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A CAA reconhece os enormes avangos que vém sendo realizados,
especialmente no ano de 2019. Porém, recomenda que esforgcos devam ser continuados no sentido da diversificagdo da participagdo de usudrios de outros
estados da Federagdo.

Comentéario da CAA na Reunido Anual 2020: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. A CAA reconhece os enormes avancos que vém sendo realizados mesmo no
contexto de pandemia, mantendo a recomendacdo.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2021: RECOMENDACAO MANTIDA. A CAA reconhece os enormes avancos que vém sendo realizados mesmo no
contexto de pandemia, mantendo a recomendacdo.

4. NOVAS RECOMENDAGOES

N&o ha novas recomendagdes.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Tanto no Relatério Semestral, como na apresentagdo do CNPEM, ficou nitido o esforgo para a ndo interrupgdo das atividades do Centro diante da pandemia do
coronavirus que vem grassando o mundo desde o inicio de 2020. Pelo contrario, e como ja foi observado no Relatério Anual 2020 desta CAA, é notdvel o esforgo
de reconfiguragdo de muitas das atividades, tanto a partir da transformagdo de agdes presenciais para o0 modo remoto ou virtual, a manutengdo de pesquisas,
acordos e contratos vigentes, como o aproveitamento de oportunidades abertas visando o combate ao coronavirus e a Covid19.

O Laboratério mais sensivel a tais mudangas e oportunidades tem sido o LNBio, que voltou parte do seu trabalho aos estudos dos virus e de arboviroses,
imunologia, metodologias de diagndstico, farmacos, entre outros, e o “Projeto Plataformas para Combate a Viroses Emergentes”, em implementagdo no CNPEM
com o apoio do MCTI. Visa-se, com as capacidades técnico-cientificas apreendidas, a criagdo do Centro de Ciéncias em Saude. Portanto, sdo varias iniciativas,
todas registradas no Relatério Semestral 2021.

Os demais Laboratdérios também se adaptaram a adversidade do momento e procuraram manter as atividades e o atendimento dos contratos, com avangos
técnico-cientificos significativos no periodo de andlise desta CAA, vide o Relatério Semestral 2021. Um fato chama atencdo, qual seja, o fortalecimento das
pesquisas internas entre os Laboratérios do CNPEM. No centro deste contexto esta o Sirius, com 6 linhas de luz em comissionamento, e varios subsistemas, e
outras 8 linhas de luz em processo de instalagdo, com a previsdo de funcionamento das 14 linhas em 2023.

Com uma menor demanda externa, devido a ndo possibilidade de acolhimento de usudrios externos no CNPEM, a realizagdo de varios testes e analises —
especialmente de imagem - do LNNano, LNBio e LNBR foi encaminhada ao LNLS para experimentos no Sirius, possibilitando um ganho substancial na busca de
solugdo de problemas de pesquisa destes Laboratdrios, mas também, possibilitando que o Sirius realizasse trabalhos de testagem, calibragem e validagdo de
linhas de luz e de subsistemas.

De toda forma, houve queda expressiva das atividades envolvendo os beneficiarios externos, com impacto sobre varios Indicadores de Desempenho, como foi
visto acima. Mas varias instalagdes abertas ndo interromperam seus trabalhos e passaram a aceitar propostas de usuarios externos para a realizagdo de
experimentos de forma remota, por meio do recebimento de amostras de pesquisadores externos, contexto que ndo é o mais adequado, certamente, mas que
possibilitou a ndo interrupgdo total do atendimento destes e a ndo inviabilidade de muitos projetos de pesquisa.

O CNPEM recém concluiu o projeto de construgdo da Escola de Ciéncias — Ilum — a qual deve iniciar suas atividades de ensino em 2022. Trata-se de um
bacharelado em Ciéncias, de duragdo de trés anos. Os recursos sao provenientes do MEC, o qual os repassa ao CNPEM via Contrato de Gestdo com o MCTI. O
curso foi avaliado pelo INEP (MEC), tendo sido recomendado com nota méaxima em todos os quesitos. Os alunos (40 por ano) realizardo estudos em periodo
integral, com auxilio para sua manutengdo em Campinas. Ja foram investidos cerca de RS 34,4 milhdes pelo Ministério da Educacgdo, na condicdo de Orgéo
Interveniente, numa iniciativa inovadora para a formagdo de jovens cientistas no pais. H3, no entanto, preocupagdo com a sustentabilidade de longo prazo dessa
iniciativa.

Finalmente, essa CAA foi informada que as Organizagdes Sociais (OS) vinculadas ao MCTI poderdo acessar recursos do FNDCT. As OS encaminharam Carta
Proposta para a Governanga do FNDCT, a qual realizard a avaliagdo dentro dos préximos dias. Caso a proposta seja aprovada, o montante de recursos
enderegado ao CNPEM sofrerd uma grande majoragdo.

Essa iniciativa é de alto impacto no modelo de financiamento das OS, com a diminui¢do dos recursos da Lei Orgamentaria Anual do MCTI (consignados nas A¢Bes
212H, 13CL e 14XT) e ampliagdo da fonte orgamentaria sob a algada do FNDCT. Além disso, ha direcionamento para projetos no dmbito das discussdes em curso
no FNDCT, que estdo alinhados a missdo do Centro e serdo integrados no Contrato de Gestdo por meio de termo aditivo: i) o projeto Sirius; ii) o Centro de
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Ciéncias em Saude; iii) Biotecnologia Industrial; e iv) o laboratério de biosseguranga NB4 (com projecdo de construgdo de 20 mil m?2 junto ao Sirius). O CNPEM
vem trabalhando, portanto, para reorganizar suas operagdes, partindo para uma légica transversal de programas e projetos, necessitando, também, elaborar
novos Indicadores de Desempenho e Acompanhamento.

Essa CAA manifesta sua preocupagdo com a fonte de recursos do FNDCT, bem como reforga a necessidade de se assegurar os recursos orgamentarios ao CNPEM,
cujas atividades ndo podem sofrer interrupgdes, tanto por se tratar de cumprimento de inUmeros contratos com entes publicos, mas também privados, por
abrigar um numero expressivo de recursos humanos altamente especializados, como por ter instalagdes que ndo podem ser “desativadas” nem por um breve
espago de tempo. E necessario assim, um grande engajamento dos entes envolvidos nesse processo para que a iniciativa preserve a integridade do CNPEM (e
das demais 0S), assim como da pesquisa de alto impacto no pais.

Esta Comissdo também entende que deve haver esforgos concentrados na preservacdo do modelo OS de pactuagdo por resultados, com a manuteng¢do das
caracteristicas de contratualizagdo tipica do modelo, devendo-se buscar a convergéncia entre os instrumentos do FNDCT e do Contrato de Gestdo.

6. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO DE AVALIACAO ANUAL 2021

A Reunido de Avaliagdo Anual de 2021 da CAA devera ocorrer entre os meses de abril e maio de 2022, devendo seu agendamento e forma de reunido
ser acordado posteriormente.

Brasilia, 29 de setembro de 2021.
Assinam eletronicamente este documento, por acesso interno e externo ao SEl:

. MARIA BEATRIZ MACHADO BONACELLI, especialista, Presidente;

. MARIA FATIMA GROSSI DE SA, especialista;

. MARCIO DA SILVEIRA CARVALHO, especialista;

. ALBERTO CLAUDIO HABERT, especialista;

. CARLOS ALEXANDRE NETTO, especialista;

. SAVIO TULIO OSELIERI RAEDER, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes - MCTI, titular;
. DELSON PEREIRA DA SILVA, representante do Ministério da Educagdo - MEC, titular.
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