










































































 

Anexo V - Acompanhamento e Avaliação dos Planos de Ação e Dicionário de Indicadores 

Comitê de Programas e Projetos do CNPEM – o avanço físico das grandes iniciativas do Centro, aqui 

apresentadas na forma dos Programas Estratégicos de Pesquisa e implantação de novas infraestruturas, 

será acompanhado trimestralmente por um Comitê interno de pesquisadores e especialistas que 

divulgarão e debaterão os principais avanços das pesquisas realizadas. As reuniões do Comitê serão 

oficializadas por meio de Atas que oficializarão as entregas dos relatórios pactuados no Quadro de 

Indicadores. 

 

Em caráter normativo-regulatório, o Contrato de Gestão vigente entre o CNPEM e o MCTI estabelece que 

o Quadro de Indicadores e Metas é avaliado por uma Comissão formada por especialistas, em avaliação 

e nas áreas de atuação do Centro, selecionados pelo MCTI e com responsabilidade de supervisionar, 

acompanhar e avaliar o desempenho da organização. 

 

Destaca-se que além dos indicadores qualitativos de avanço físico dos projetos, há expectativa que os 

resultados das diferentes iniciativas do CNPEM aqui apresentadas também impactem positivamente os 

indicadores quantitativos pactuados no Termo Aditivo ordinário, por exemplo, publicações científicas e 

registros de propriedade intelectual. 

 

Dicionário de Indicadores – os indicadores qualitativos propostos nos Planos de Ação deste Termo Aditivo 

serão acompanhados e avaliados por meio de relatórios (evidência) seguindo os diferentes estágios de 

maturidade das pesquisas e desenvolvimentos realizados no Centro, desde o projeto conceitual até a 

mensuração da performance técnica ou científica. Considerando a pluralidade das ações do Centro, a 

Tabela abaixo apresenta a aplicação das diferentes modalidades de relatório para cada tipo de iniciativa, 

separadas em: Programas Científicos e de Desenvolvimento Tecnológico e Implantação de novas 

Infraestruturas de Pesquisa. 

 

 
 

Ressalta-se que o avanço de Programas e Iniciativas de caráter plurianual será acompanhado por 

múltiplos relatórios subsequentes. As diferentes versões dos relatórios serão mantidas para caracterizar 

e comprovar o acompanhamento dos marcos de entrega do Quadro de Indicadores. 



Quadro de Indicadores e Metas (QIM)  

Os Indicadores de Desempenho pactuados no Contrato de Gestão firmado entre o CNPEM e o 

MCTIC devem manter-se aderentes às diretrizes institucionais e aos eixos de atuação do Centro 

explicitados anteriormente neste Plano de Ação.  

Excepcionalmente o ano de 2020 foi marcado pela eclosão da pandemia da COVID-19, declarada 

pela Organização Mundial da Saúde (OMS) em 11 de março. Para conter o avanço e propagação 

do vírus, o distanciamento e isolamento social foi adotado como principal recomendação das 

autoridades de saúde mundial, alterando a operação de organizações públicas e privadas de 

todo o mundo.  

Frente aos desafios impostos pela pandemia de Covid-19, o CNPEM estabeleceu uma série de 

ações e rotinas com o objetivo de minimizar os impactos negativos ao desenvolvimento de seus 

projetos e atividades. Todas as práticas adotadas foram ancoradas no máximo compromisso em 

preservar a saúde e bem-estar de seus funcionários e prestadores de serviços.  

A partir de 18 de março de 2020, todos os profissionais cujas atividades eram passíveis de serem 

realizadas na modalidade remota foram colocados em home-office para reduzir ao máximo o 

trânsito de pessoas no Campus. Paralelamente, deu-se continuidade a realização de atividades 

internas consideradas prioritárias, obedecendo critérios de segurança pessoal e patrimonial. 

Entretanto, as ações dos Laboratórios Nacionais voltadas para o atendimento do público 

externo, incluindo o atendimento de propostas de pesquisa de usuários externos e eventos 

científicos e de capacitação foram severamente impactadas pela necessidade de distanciamento 

social.  

Ao final de 2020, o Brasil observou, de maneira similar a outros países do mundo, o aumento 

dos casos de Covid-19, considerada a segunda onda da pandemia em território nacional. Este 

cenário estende para 2021 os impactos da pandemia na operação do CNPEM. Neste contexto, o 

QIM mantém, dentro da mesma lógica utilizada em 2020, a exclusão do peso atribuído aos 

indicadores que dependem diretamente da retomada das atividades com participação de atores 

externos. São eles: indicadores 1, 2, 3, 4, 5, 14, 15 e 17. Em contrapartida, o CNPEM 

compromete-se a apresentar no Relatório de Atividades a mensuração destes esforços, ainda 

que não haja impacto na nota auferida para o período. 


























