COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO DO
CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS - CNPEM

RELATORIO SEMESTRAL
JANEIRO A JUNHO DE 2019

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissio de Acompanhamento e Avaliagio — CAA do Contrato de Gestdo celebrado entre o
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM, instituida pela Portaria MCTI n°
180, de 13 de fevereiro de 2014, com tltima alteragdo pela Portaria n® 6711, de 27 de dezembro de
2018, em cumprimento ao disposto na legislagdo vigente, reuniu-se em Campinas, na sede do
CNPEM, nos dias 24 e 25 de outubro de 2019, para acompanhar e avaliar os resultados alcancados
no periodo de janeiro a junho de 2019, de acordo com as metas ¢ indicadores de desempenho
pactuados no Contrato de Gestao.

Esta Comissdo, composta pelos membros relacionados abaixo que puderam comparecer a reunidao
de avaliagdo, atua em conformidade com o disposto na Clausula Décima Primeira - Da Fiscalizagdo,
do Acompanhamento e da Avaliagdo de Resultados do Contrato de Gestao, celebrado em 17 de
setembro de 2010:

. Maria Beatriz Machado Bonacelli — Universidade Estadual de Campinas, Instituto
de Geociéncias da UNICAMP, Departamento de Politica Cientifica e Tecnologica do
IG/UNICAMP;

.Maria Fatima Grossi de Sa— Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria,
Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia, EMBRAPA;

_Alberto Claudio Habert — Universidade Federal do Rio de Janeiro, Instituto Alberto
Luiz Coimbra de Pos-Graduagdo e Pesquisa de Engenharia, Programa de Engenharia
Quimica;

_Carlos Alexandre Netto — Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Instituto de
Ciéncias Basicas da Saude, Departamento de Bioquimica;

“Ado Jorio de Vasconcelos — Universidade Federal de Minas Gerais, Instituto de
Ciéncias Exatas, Departamento de Fisica;

_Belita Koiller — Universidade Federal do Rio de Janeiro, Instituto de Fisica;

. Savio Tulio Oselieri Raeder — Representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes - MCTIC, Titular;

_Eduardo Monteiro Pastore — Representante do Ministério da Economia - ME,
Titular



Acompanharam a reunido, como representantes da Subsecretaria de Unidades
Vinculadas, do MCTIC, Ana Paula Reche Corréa e Marcos Aurélio de Morais
Vasconcelos. Ndo estiveram presentes os especialistas Ernesto Rafael Gonzalez, por
motivo de satde, Patricia Lustoza de Souza, Marcio da Silveira Carvalho e Susana Ines
Cordoba de Torresi, essa tltima avaliadora por incidir no Art. 21, § 2° da Portaria n® 967,
de 21 de dezembro de 2011, que estabelece que “Sera destituido da CA membro que,
mesmo por motivos justificados, ndo participar de duas reunides consecutivas”.

2. METODOLOGIA DA AVALIACAO

Para a elaboragio do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na agenda de trabalho enviada aos
membros desta Comissdo em 14 de outubro de 2019, por meio do Oficio Circular n® 595/2019/SEI-
MCTIC.

i) Visita Técnica.

1) Informes e organizagio dos trabalhos (SUV/SEXEC/MCTIC)

iii)  Apresentacdo do Relatério Semestral 2019 pela Diretoria do CNPEM:
Apresentagdo dos programas, projetos e produtos executados ou em
execucdo pelo CNPEM no periodo; Acompanhamento da publicagdo,
difusdo e disseminagdo dos conhecimentos adquiridos e produzidos; e
Acompanhamento das agdes e parcerias com atores publicos e privados nas
atividades P&D, transferéncia de tecnologia e inovagao.

iv) Analise do Relatério Semestral 2019.

V) Avalia¢io do alcance das metas pactuadas no Contrato de Gestio.
Analise da Execugdo do Plano de A¢d0/2019 e do alcance das metas
semestrais, conforme Quadro de Indicadores e Metas - QIM pactuados nos
Termos Aditivos.

vi)  Analise do Atendimento das Recomendacdes/Sugestdes. Analise do
atendimento das recomendagdes/sugestdes realizadas pela Comissdo de
Avalia¢do em relatorios anteriores.

vii)  Elaboracdo do Relatorio Final da Avaliacio Semestral 2019 da CAA.
Elaboracdo de novas solicitagdes e recomendagdes da CAA;
Encaminhamentos para a Reunido de Acompanhamento Semestral 2019.

viii) Apresentacdo do Relatorio Final da Avaliagio Semestral 2019 da CAA.
Assinatura do Relatorio pelos membros da Comissdo

ix)  Encerramento das atividades da Reuniao.

As atividades da CAA foram iniciadas as 9h00 do dia 24 de outubro de 2019, com a realizagdo de
visita técnica as instalagdes do CNPEM, com a avaliagdo in loco do desenvolvimento de atividades
e projetos sob a responsabilidade de cada um dos laboratorios.




3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1 ATENDIMENTO AS RECOMENDACOES ANTERIORES DA COMISSAO

Depois dos esclarecimentos prestados pela Dire¢do do CNPEM, sdo apresentados, a seguir, 0S
comentarios para as recomendagdes constantes dos relatorios anteriores'desta Comissdo, a saber:

RECOMENDACOES:

RELATORIO ANUAL 2017

Ao CNPEM

Apresentar, na proxima reunido da CAA, uma proposta preliminar de revisdo do quadro de metas
e indicadores, tendo em vista as sugestoes acima (vide sugestdes do Relatorio Anual CAA 2017) e
a proximidade de um novo Ciclo do Contrato de Gestdo.

Comentirio da CAA na Reuniio Semestral 2018: RECOMENDACAO SUSPENSA.
Com base no Anexo III do Relatério de Gestdo Semestral 2018, aguarda-se o inicio das
discussdes sobre a firmatura do novo ciclo de gestdo para a retomada dessa recomendag@o.

Comentirio da CAA na Reunidio Anual 2018: RECOMENDACAO PERMANECE
SUSPENSA. Aguarda-se o inicio das discussdes sobre a firmatura do novo ciclo de gestao
para a retomada dessa recomendacao.

Comentirio da CAA na Reunido Semestral 2019: RECOMENDACAO PERMANECE
SUSPENSA. Aguarda-se o inicio das discussdes sobre a firmatura do novo ciclo de gestao
para a retomada dessa recomendag@o.

Ao MCTIC
Recomendacdo 1 - Recompor o or¢amento do CNPEM aos niveis de 2014.

Comentirio da CAA na Reuniio Semestral 2018: RECOMENDACAO MANTIDA E
REFORCADA. Os representantes do MCTIC na reunido informam que estdo sendo
envidados todos os esfor¢os para otimizar o orgamento do CNPEM, o que tem sido tratado
como pauta prioritaria pela Gestao Superior do MCTIC.

Comentirio da CAA na Reuniio Anual 2018: RECOMENDACAO ALTERADA PARA:
a CAA recomenda um nivel de financiamento estavel e compativel com as atividades do
Centro, devido a sistematica redug¢do do orgamento contratado.

Comentirio da CAA na Reuniio Semestral 2019: RECOMENDACAO MANTIDA E
REFORCADA, explicitando que o orgamento seja adequado para o cumprimento de sua

missao. r.



RELATORIO ANUAL 2016

Ao CNPEM

A CAA observa, com preocupagdo, a frequente mudanga de Diretores tanto na Diretoria Geral,
como nos Laboratorios que constituem o CNPEM. Certamente a troca frequente ndo contribui para
politicas e estratégicas de longo prazo visando atender, por exemplo, um conjunto de ag¢oes que
contemple dreas estratégicas convergentes com as necessidades nacionais. Dessa forma, a CAA
acredita que o CNPEM devia envidar esforgos para identificar aspectos que aprimorem o processo
de busca e permanéncia dos Diretores do Centro.

Comentirio da CAA na Reuniio Semestral 2018: RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO. A CAA reconhece o esforgo realizado para a identificagdo do novo
Diretor, registrando que o cumprimento pleno dessa recomendagdo devera ser avaliado ao
longo do tempo, devendo o tema ser reavaliado na proxima reunido.

Comentirio da CAA na Reuniio Anual 2018: RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO. Esta CAA reconhece que ha sinais de estabilidade na Dire¢do Geral € na
Direc¢do dos Laboratorios do Centro e deseja acompanhar o processo.

Comentirio da CAA na Reunifio Semestral 2019: RECOMENDACAO ATENDIDA.

Ao MCTIC

A CAA reitera a solicitagdo para que o MCTIC envide esfor¢os junto aos atores envolvidos para
que ndo haja paralisagdo da obra no Projeto Sirius e de suas atividades complementares
necessdrias para manutengdo do seu cronograma.

Comentirios da CAA na Reuniio Semestral 2018: RECOMENDACAO MANTIDA E
REFORCADA. A CAA reconhece que grande parte do projeto foi concluida no prazo
planejado, mas identifica atrasos na execugdo devido a restricdes orcamentarias.
Considerando que o projeto Sirius ndo se encerra com essa fase inicial, ha preocupag@o com
a busca de estratégias que garantam também sua operacionaliza¢do, que se inicia com a
transi¢do das atividades em andamento nos laboratorios atuais.

Comentirio da CAA na Reuniio Anual 2018: RECOMENDACAO MANTIDA E
REFORCADA. Considerando que o projeto Sirius ndo se encerra com a finaliza¢do da obra
civil, ha preocupagdo com a busca de estratégias que garantam a implantagdo das linhas de
luz, bem como sua operacionalizagdo, que se inicia com a transi¢do das atividades em
andamento nos laboratorios atuais. Deve-se atentar para o inicio de uma nova etapa, na qual
as despesas de custeio decorrentes da operagdo do Sirius deverdo ser dimensionadas e
incorporadas ao or¢amento geral do CNPEM, quando do término do Projeto Sirius.

Comentario da CAA na Reuniio Semestral 2019: RECOMENDACAO MANTIDA E
REFORCADA. Completa-se o texto acima com o entendimento que a manuteng¢do do Sirius
devera ocorrer em grande parte com recursos publicos e que o MCTIC deve apoiar o
CNPEM em seus esfor¢os para a captagdo de recursos junto ao setor empresarial e outros
interessados. i’
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RELATORIO SEMESTRAL 2016

Ao MCTIC

A CAA recomenda fortemente ao MCTIC a renovagdo do novo Contrato de Gestdo (201 7-2023),
visto a importancia dos diferentes laboratérios no desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo do pais e suas contribuigdes em nivel nacional e internacional.

Comentirio da CAA na Reuniiio Semestral 2018: RECOMENDACAO MANTIDA. A
CAA aguarda providéncias de renovagdo do contrato para o ano de 2019, quando os
impeditivos legais e normativos forem superados.

Comentirio da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO MANTIDA. A
CAA aguarda providéncias de renovagédo do contrato para o ano de 2019.

Comentirio da CAA na Reuniiio Semestral 2019: RECOMENDACAO MANTIDA. A
CAA aguarda providéncias de renovagdo do contrato.

RELATORIO SEMESTRAL 2015

Ao CNPEM

Dimensdo Nacional do Centro: desenvolver mecanismos e instrumentos de descentralizagdo e ag¢do
nacional dos laboratérios junto aos institutos de pesquisa e inovagdo nas diversas regioes
brasileiras.

Comentirio da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO. A CAA reconhece os esforgos que vém sendo realizados, o que pode ser
observado nos relatorios apresentados, mas mantém a recomendagdo para ©
acompanhamento de seu desenvolvimento.

Comentirio da CAA na Reuniio Anual 2018: RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO. A CAA reconhece os esforcos que vém sendo realizados, e resultados ja
foram observados nos indicadores de 2018. Porém, esforgos devem ser continuados no
sentido de uma maior diversificacdo da participagdo de usuarios de outros estados da
Federagdo.

Comentirio da CAA na Reuniio Semestral 2019: RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO. A CAA reconhece os enormes avangos que vém sendo realizados,
especialmente no ano de 2019. Porém, recomenda que esforgos devam ser continuados no
sentido da diversifica¢io da participagdo de usuarios de outros estados da Federagao.



3.2. AVALIACAO DO GRAU DE REALIZACAO DAS METAS PACTUADAS

A avaliagdo foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatorio Semestral 2019, nas
visitas aos Laboratérios e ao Sirius, na apresentagdo da Diretoria e durante a reunido da CAA no
CNPEM. O quadro a seguir resume a tendéncia de cumprimento das metas durante o ano de 2019
em relagdo ao pactuado.

INDICADORES DE DESEMPENHO DO CONTRATO DE GESTAQ

EINGSDE META FORCRCMIR D¢
D INDICADOR : UNIDADE TIPO | PESO |QUALIICACAO |~ [RESULTADOI CUMPRIMENTOATE
ATUACAO ANUAL ;
322018
1 [TAXAGERAL DE OCLPACA0 DAS DS TALACOR TODOS % 50 100 | EFICACIA W & SIM
2 |CONFIABILIDADE DA FONTE DE LLZ SINCROTON TODOS % D 400 | EFICACIA | 9% o™ M
3 [TANADE OCUPACAODAS DSTALACOES POR (SUARIOS HXO1 L5 =0 10 | EFICACIA A% ot M
4 Fa\}m.im EXTERNGS DAS DS TALAQOES ABERTAS HN01  [NOMROAROLUTO, 180 100 | EFICACIA 150 1654 M
PCSTAS REALIZADAS POR USUARIOS EXTERNCS NAS : . : .
S | STALACOES ABERTAS EXO!  |NOMROAROWTO| (30 300 | EFICACIA 0 31 M
6 [INDICE DESATISFACAO DOS SUARICS EXTERNOS 280 % DUSO | 200 | EFEDVIDADE | 8% 100 o
7 |ARTIGOS PUBLICADOS DE PES QUIS ADORES EXTERNGS HX0! RAZAO 30 400 | FEIVIDADE | 075 082 Lint
§ [TAXADE PUBLICACAO DA PESQUIS A INTERNA EX02 RAZAD 130 40 | BETVIDAE | 2 13 |
9 |QUALIDADE DA PRODUCA0 CIENTIFICA INTERNA HXO2 % 130 10 | EFETVIDADE | 3% i s
10 [TAXA DE COAUTORLA INTERNACIONAL HN02 % 150 10 | EFETVIDADE | X% i B
yy [PARCERIAS EMIROJETOS DEPEDCOMINTIWOBTEENING | oy Iwingpoamowro] D | 200 | ERRENCIA | 2 % s
[EPESQUISA
12 [PARCERIAS EM FROJETOS DEPD& HX03  [NOMROAROWTO, D 200 | BXENIL | 3 b o
13 [RECURS0S ASSOCIADOS ANOVACAO HX03 % D 20 | BKENI | % 65 Y
14 [TECNOLOGIAS PROTEGIDAS EINGS 2¢3 [NUMEROARSOLUTO| D 10 | BEIVIDADE | 8 1 bl
13 F{m DECAPACTTACAQ DEPESQUE ADORES ENTERNOS EHNO4  [NOMROABOWTO| 80 200 | EFICACIA k3 10 M
16 Lumcs DE PESQUIS ADORES EXTERNOS CAPACITADOS HN04  [NOMROAROUTO| 150 10 | EFICACIA m 16 M
17 [EVENTOS CIENTIFICOS HX04  [NOMROAROWTO| 180 20 | EFICACIA 4 4 M
1 mﬁgsmmzs DEOUTRAS REGICES CAPACTTADOS FELO oo NoMroamowro] w0 | 10 | mciw | ® 181 s




COMENTARIOS DA CAA SOBRE OS INDICADORES E METAS

A CAA entende que ha possibilidade de cumprimento das metas estabelecidas para todos os
indicadores do Quadro de Indicadores e Metas.

O resultado do Indicador 13 apresenta-se distorcido em fungdo da auséncia de repasse financeiro do
Contrato de Gesto no primeiro semestre. Esse indicador s6 poderé ser apurado adequadamente na
conclusdo do corrente ano.

O Indicador 14, que até 30 de junho apresentava resultado aquém do esperado para o semestre, ja
se encontra em atendimento, dada informagdo da Diretoria que 10 tecnologias tiveram seus
registros/patentes depositados at¢ 0 momento.

4. NOVAS RECOMENDACOES
Ao MCTIC

Tendo em vista o grande volume de recursos (humanos e financeiros) investidos e as competéncias
e capacidades instaladas no Projeto Sirius com potencial de alto impacto nas politicas de diferentes
pastas, a CAA recomenda que o MCTIC articule formalmente, junto a Casa Civil e aos Ministérios
da Economia, da Satide, da Agricultura, da Defesa e de Minas e Energia, a defini¢do do papel
estratégico que o CNPEM e o Projeto Sirius devem desempenhar para o desenvolvimento e a
soberania do pais.

Ao CNPEM

Ao reconhecer os esfor¢os do Centro na divulgagdo das atividades realizadas, a CAA recomenda a
amplia¢do das estratégias de comunicagdo junto a comunidade cientifica nacional e internacional.

5. COMENTARIOS E CONCLUSAO

Por ocasido das visitas técnicas realizadas no Laboratérios Nacionais e no Sirius, conforme Anexo,
esta CAA ficou fortemente impressionada com a exceléncia da infraestrutura, de nivel superior a
congéneres internacionais, € consequentemente com a competéncia da equipe interna de
pesquisadores e técnicos promovendo o desenvolvimento e implantagdo desta infraestrutura.

A construgdo do Sirius tem proporcionado o aprimoramento de competéncias da industria nacional,
assegurando elevado indice de nacionalizagdo do Projeto (87% da execucdo financeira foi realizada
no pais) e contribuindo para a competitividade internacional de alguns setores. Os desafios técnico-
cientificos tém envolvido a comunidade interna do Centro, sendo perceptivel a maior sinergia entre
os Laboratorios que compdem o CNPEM, contribuindo com o avango da fronteira do conhecimento.
E notavel, como exemplo, o desenvolvimento de monocromador com acuracia superior aquela dos
instrumentos hoje disponiveis internacionalmente (o que permitiu, inclusive a prote¢do intelectual
em diversos paises), gragas ao envolvimento de uma equipe multidisciplinar de pesquisz'lidve,s e
técnicos do Centro. /’ \ /\ /
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Com isso, a pesquisa cientifica e técnica brasileira vem atingindo um outro patamar e alcancgara um
nivel ainda mais elevado com ampliagio do acesso de pesquisadores de todo o pais a essa
infraestrutura de pesquisa.

Esses avangos e progressos tém sido alcangados gragas ao campus integrado por laboratorios
nacionais com diferentes énfases, mas complementares: biologia e saude, biorrenovaveis, materiais
e nanoestruturas, oficinas dedicadas ao desenvolvimento de inovag¢do de instrumentagdo cientifica,
entre outros beneficios. Soma-se a isso os avangos alcangados gragas aos desenvolvimentos em
areas de engenharia de produtos e processos extremamente especializados, bem como de tecnologia
da informagao.

Todos os indices do Quadro de Indicadores e Metas apresentam tendéncia de alcance e se reconhece
o esfor¢o para atingir o publico em geral, tanto a partir de agdes de extensdo, como o Programa
Ciéncia Aberta, como potenciais usudrios em todo o pais, a partir de atividades de capacitagao e
treinamento.

Vem sendo realizado o descomissionamento das linhas do UVX/LNLS e a maquina antiga tem sido
utilizada para testes e calibragdo dos novos equipamentos periféricos do Sirius.

A consolidagio e manutengio das atividades do CNPEM dependem do financiamento estavel e
adequado, sobretudo tendo em vista o inicio das operagdes do Sirius em 2020. Reforga-se a
recomendagio que o MCTIC articule formalmente, junto a Casa Civil e aos Ministérios da
Economia, da Saude, da Agricultura, da Defesa e de Minas e Energia, a defini¢do do papel
estratégico que o CNPEM e o Projeto Sirius devem desempenhar para o desenvolvimento ¢ a
soberania do pais.

A CAA conclui, portanto:
1. que as metas pactuadas tém tendéncia de alcance:

2. que houve uma adequada defini¢do de linhas estratégicas, contemplando grandes desafios para o
desenvolvimento do pais;

3. que existe um enorme potencial de novas linhas de atuagao, bem como de promog@o de inovagao
para industrias de alto valor agregado;

4. que o Sirius coloca o pais na condigdo de protagonista do desenvolvimento da ciéncia mundial;

5. que o CNPEM deve ser apoiado continuamente em largo prazo, com recursos humanos e
financeiros, para que o investimento feito e as expectativas geradas sejam exitosas. Do contrario, os
riscos sdo de: perda de recursos humanos altamente especializados e de seu know how, interrup¢ao
de pesquisas de impacto relevante, sucateamento da infraestrutura, descrédito da pesquisa nacional
(inclusive internacionalmente) e perda de todo o investimento ja realizado, inclusive num modelo
inovador para a ciéncia no pais — o de Laboratorios Nacionais Abertos.




6. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO ANUAL 2019

A Reunifo Anual 2019 da CAA foi agendada para o periodo de 19 e 20 de margo de 2020.

Campinas, 25 de outubro de 2019
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