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2 MENSAGEM DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

O ano de 2018 foi mais um ano dificil para a area de Ciéncia e Tecnologia
e para o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM). T W
A continuidade do cenario de fortes restricdes orcamentdrias implica
grandes riscos e desafios, em especial para a gestdo de uma instituicdo de
pesquisa e desenvolvimento privada que desenvolve atividades de
interesse publico, por meio do fomento, € cujos principais ativos sao o seu
qualificado quadro de pessoal e sua infraestrutura de ponta. Para manter a
operagdo em alto padrao de seus quatro Laboratorios Nacionais em 2018,
com menos recursos, a Dire¢do do CNPEM contou sobretudo com a forte
cultura de desempenho interna, construida ao longo de mais de duas
décadas, e com a flexibilidade de seu modelo de gestdo, para fazer ajustes
e estabelecer prioridades.

Isso explica por que o ano de 2018 foi também um ano de importantes conquistas para o CNPEM,
sendo a mais vistosa delas a inauguragao da primeira etapa do Projeto SIRIUS, mas ndo a unica. A
ela se somam outros resultados significativos, como a expansao do parque de microscopia eletronica,
a estruturacdo da plataforma de farmacos e a constru¢do de uma agenda ampla de biorrenovaveis. Sao
todos avangos importantes, que abrem novas oportunidades para a investigacao de temas cientificos
e tecnoldgicos complexos ndo apenas pelos pesquisadores internos, mas pela ampla comunidade de
pesquisadores proveniente de instituicoes de ensino e pequisa € de empresas inovadoras, com acesso
as instalacoes abertas do CNPEM.

Cabe chamar a atencdo que o modo de operacdo aberto e multiusuario do Centro, inspirado nos
laboratdrios nacionais norteamericanos, representa uma solugdo para viabilizar complexas instalagdes
de pesquisa, internacionalmente competitivas nas técnicas experimentais mais modernas,
apresentando significativos ganhos de escala. Além de suas instalagdes, os laboratorios nacionais
compartilham conhecimento com seus usudrios e lhes oferecem orientacdes no uso de seus
equipamentos de ponta e na analise de resultados.

Dessa forma, os beneficios ndo se restringem aos usudrios dos equipamentos, mas alcancam extensas
redes de pesquisa bdasica e aplicada que direta ou indiretamente colaboram entre si € com os
pesquisadores dos laboratérios nacionais para o desenvolvimento de temas relevantes em diversas
areas de conhecimento e t€m acesso aos muitos programas de treinamento e capacitagao oferecidos
nessas instalagdes abertas.

Com base nos compromissos assumidos no Contrato de Gestao, os esfor¢os do Centro para manter a
qualidade de sua operagdo foram dirigidos a seus quatro eixos de atuagdo: (I) o atendimento de
propostas de pesquisa externas; (II) a realizacdo de projetos de pesquisa e desenvolvimento internos
em dareas estratégicas para o Pais; (III) o estabelecimento de parcerias com empresas dos setores
produtivos para apoiar seus processos de inovagao; e (IV) a promogao de atividades de capacitagdo e
treinamento de pesquisadores, com o intercambio de informagdes e experiéncias.

Observa-se que o papel do Conselho de Administracdo no estimulo aos projetos prioritarios do
CNPEM e o inequivoco engajamento do Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicagdes para a viabilizacdo desses projetos foram imprescindiveis para os resultados
alcangados.

MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA, L
INOVAGOES E COMUNICAGOES A% ine resnm

CNPEM ¢é uma Organizagao Social supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagbes (MCTIC)
Campus: Rua Giuseppe Maximo Scolfaro, 10.000 - Polo Il de Alta Tecnologia - Caixa Postal 6192 - 13083-970 - Campinas/SP

Fone: +55.19.3512.1010 | Fax: +55.19.3512.1004 | www.chpem.br 7



) cnPem

Centro Nacional de Pesquisa
em Energia e Materiais

Em 2019, o CNPEM se prepara para dar inicio a um novo ciclo do Contrato de Gestdo com o
MCTIC, com a expectativa de atrair também novos parceiros estratégicos, do Governo e do Setor
Empresarial, para a defini¢cdo de programas de pesquisa estruturantes, buscando, em conjunto com
os grupos de pesquisa brasileiros, respostas a alguns dos importantes desafios do Pais nos campos
cientifico e tecnolégico.

A expectativa € de que o novo Contrato de Gestdo, para um periodo de cinco anos, possa assegurar
0s meios para preservar os ativos construidos ao longo dos ultimos anos e sustentar a trajetoria de
sucesso deste Centro.
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3VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

3.1 Identificacao da UPC e declaracido da sua missao e visdo

O Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM) ¢ uma associacao privada, sem fins
lucrativos, qualificada como Organizagdo Social pelo Poder Publico Federal em 1997 e
supervisionada pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC). O
CNPEM ¢ integrado por quatro Laboratorios Nacionais: Laboratério Nacional de Luz Sincrotron
(LNLS); Laboratorio Nacional de Biociéncias (LNBio); Laboratério Nacional de Ciéncia e
Tecnologia do Bioetanol (CTBE)'; e Laboratdrio Nacional de Nanotecnologia (LNNano).

Os Laboratorios Nacionais sdo singulares pela combinacdo de competéncias e instalagdes
experimentais e por se caracterizarem como centros de pesquisa de referéncia abertos, multiusuarios
e interdisciplinares. O CNPEM, por meio de seus Laboratérios Nacionais, desempenha papel
estratégico junto ao MCTIC, como indutor e executor das politicas publicas de ciéncia, tecnologia e
inovagdo, em particular nas areas de aceleradores de particulas, instrumentagdo para uso de luz
sincrotron, biotecnologia e farmacos, nanociéncia e nanotecnologia e pesquisa basica e aplicada
relacionadas a bioenergia. Adicionalmente, o CNPEM busca manter forte interagdo com empresas
dos setores de agricultura, industria e servigos, contribuindo para o desenvolvimento tecnologico em
areas prioritarias para o Pais.

Missao do CNPEM
Integrar competéncias singulares em Laboratorios Nacionais para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e o apoio a inovagdo em energia, materiais e biociéncias.

Visao do CNPEM

Ser reconhecido como um Centro Nacional de Pesquisas dotado de competéncias para criar
conhecimento no estado da arte e desenvolver solugdes criativas nas areas de energia, materiais e
biociéncias.

Eixos de Atuacao
Para cumprir os objetivos estratégicos definidos no Contrato de Gestdo foram estabelecidos quatro
eixos de atuacdo do Centro, apresentados a seguir:

Eixo 1: Instalacdes abertas a usuarios externos

Compreende a implantagdo, manutencao, operagdo e ampliacdo de instalagdes abertas singulares, de
alta complexidade tecnologica, disponibilizando-as para usuarios externos e contribuindo, assim, para
a producdo de resultados técnico-cientificos de alta qualidade. Inclui desenvolvimento de
instrumentagao, equipamentos € métodos.

Eixo 2: Pesquisa e Desenvolvimento in-house

Corresponde a execugdo de programas de pesquisa basica, aplicada e desenvolvimento experimental
definidos internamente ou por instancias governamentais. Reflete o envolvimento de pesquisadores
internos em investigagcdes de alto nivel, em areas de fronteira, equiparando o CNPEM a centros de
ciéncia e tecnologia de classe mundial.

1 A partir de maio de 2019 o Laboratério Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol (CTBE) passa a ser
Laboratorio Nacional de Biorrenovaveis (LNBR). Esta nova fase marca a expansao de sua area de atuacdo, que agora
inclui também bioquimicos e biomateriais. NS TERIO DA
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Eixo 3: Apoio a geracao de inovagao

Esta relacionado a promoc¢ao da inovagdo no Pais por meio de parcerias em PD&I com empresas do
setor produtivo, transferéncia de tecnologias e materiais e prestacdo de servigos tecnoldgicos.

Eixo 4: Treinamento, Educagdo e Extensao

Diz respeito a um amplo conjunto de agdes de capacitagdao voltadas a usuarios e a comunidade de
pesquisa atuante em diversos campos do conhecimento, assim como a iniciativas mais amplas.
Compreende a organizacdo de cursos, eventos, treinamentos e acdes educacionais voltados a
formacao de pessoal qualificado em éreas e temas de competéncia dos Laboratorios.

3.2 Composicao acionaria do capital social

Nao aplicavel ao CNPEM.

3.3 Participacio em outras sociedades

Nao aplicavel ao CNPEM.

3.4 Estrutura organizacional

Apresentacdo do organograma funcional da matriz com descricdo sucinta das competéncias e das
atribuicdes das areas, conforme especificado no Estatuto Social aprovado em 16 de maio de 2013:

Figura I - Organograma funcional da matriz

Conselho de
Administrag@o

Diretoria-Geral

Laboratdrio Nacional - . Laboratério Nacional ||| Laboratorio Nacional . .
, Laboratorio Nacional . . . Diretoria de
de Luz Sincrotron - de Biociéncia - LNBio de Ciéncia e Tecnologial de Nanotecnologia - Administracio - DA
LNLS do Bioetanol - CTBE LNNano ¢

Fonte: Estatuto do CNPEM
Conselho de Administracao:
Competéncia Estatuto: “Art. 20. Ao Conselho de Administragdo incumbe a fung¢do deliberativa e
fiscalizadora superior em nivel de planejamento estratégico, coordenagdo, controle e avaliagao

globais e fixacdo de diretrizes fundamentais de funcionamento do CNPEM, competindo-lhe, dentre
outras fungdes:
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fixar o &mbito de atuagdo do CNPEM, para consecuc¢do do seu objeto;
deliberar sobre as linhas gerais das politicas, diretrizes e estratégias do CNPEM, orientando o
Diretor Geral no cumprimento de suas atribuicdes;
deliberar sobre a criagdo de Laboratérios Nacionais;
contribuir para relacionamento positivo e proficuo entre o CNPEM e o setor industrial nacional,
aprovar a criacdo de empresas de alta tecnologia, com cessdo a estas de tecnologias
desenvolvidas pelo CNPEM, resguardados os seus objetivos;
eleger e destituir o Diretor Geral do CNPEM, em votagdo secreta, respeitado o disposto no
artigo 25 deste Estatuto;
avocar para seu Presidente, em votagdo secreta, competéncias do Diretor Geral, nos termos
do artigo 22, IV deste Estatuto;
. aprovar as remuneracdes dos Diretores, respeitadas as finalidades ndo lucrativas do CNPEM;
examinar e aprovar os seguintes documentos, a ele encaminhados pelo Diretor Geral:
I. proposta de Contrato(s) de Gestdo e de seus eventuais aditivos;
II. proposta do Orgamento Anual Consolidado, do Cronograma de Execugdo Fisico-
Financeira anual e do Plano Plurianual do CNPEM;
III. relatdrios semestrais de atividades, com os respectivos balancetes;
IV. prestagao de contas e o relatdrio anual de gestao do CNPEM,;
V. avaliagdo de Contratos de Gestao e as andlises gerenciais cabiveis;
V1. propostas de alteracdo de politicas, diretrizes, estratégias, planos de atividades e
respectivos orcamentos;
acompanhar e avaliar periodicamente o desempenho do CNPEM, podendo fazer uso de
consultores de notdria competéncia, externos a ele, em particular com relag@o aos resultados
alcancados por meio de Contratos de Gestao;
fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas;
eleger seu Presidente e os novos membros nas renovagdes do Conselho e nos casos de
vacancia;
. destituir, em votag¢ao secreta, o Presidente do Conselho;
destituir, em votagdo secreta, qualquer membro eleito do Conselho;
solicitar a entidade competente a substitui¢ao de qualquer membro nato do Conselho;
fiscalizar a gestdo do Diretor Geral e examinar, a qualquer tempo, os registros, titulos e
documentos referentes a quaisquer atos administrativos;
I. apurar faltas cometidas ou aplicar penalidades cabiveis relativamente ao Diretor Geral;
II. escolher e dispensar auditores independentes;
aprovar e/ou alterar o Estatuto, o Regulamento de Compras e Contratagdes ¢ o Plano de
Cargos, Salarios e Beneficios do CNPEM,;
aprovar e/ou alterar o Regimento Interno e outros instrumentos normativos do CNPEM;
. conceder o titulo de Pesquisador Emérito do CNPEM,;
I. deliberar sobre a oneracao ou a alienagao de bens do ativo permanente do CNPEM;
I1. deliberar sobre a transformacao, extin¢gdo ou dissolu¢cdo do CNPEM;
V. deliberar sobre qualquer questao de interesse do CNPEM.

§ 1°. Para as deliberacdes a que se referem os incisos VI, VII, XIII, XIV, XV e XXI ¢ exigido o
voto concorde da maioria absoluta do Conselho de Administragdo, com a presenca de, no minimo,

2/3 (d

ois ter¢os) de seus membros.

§ 2°. Para as deliberagdes a que se referem os incisos XIX e XXIII ¢ exigido o voto concorde de, no
minimo, 2/3 (dois ter¢os) dos membros do Conselho de Administracao”.

CNPEM é
Campus:
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Diretor Geral:

Tabela 1 - Composi¢do da Diretoria Geral

Titular Mandato Ata Conselho
Rogério Cezar de Cerqueira Leite 04/03/2016 até 25/02/2018 79* - 87*
Adalberto Fazzio (pro-tempore) 26/02/2018 até 11/07/2018 87 e 89°
Antonio José Roque da Silva 12/07/2018 - 89°

Fonte: Atas do Conselho de Administra¢do

Competéncia Estatuto: “Art. 28. Compete ao Diretor Geral:
I. zelar pelo cumprimento da missao do CNPEM e supervisionar a consecucao de seus respectivos
objetivos estratégicos e operacionais;
II. cuidar do bom relacionamento entre os Laboratérios Nacionais;
II. cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as decisdes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;
IV. encaminhar ao Conselho de Administragdo os documentos previstos no art. 20, IX;
V. propor alteracdes, para deliberacdo pelo Conselho de Administragdo, dos regulamentos
internos;
VI. propor ao Conselho de Administragdo a criagdo de empresas de alta tecnologia, incubadas pelo
CNPEM;
VII. constituir procuradores, mandatarios ou prepostos com fins especificos, em nome do CNPEM;
VIII. representar o CNPEM, ativa e passivamente, em juizo e fora dele, podendo constituir
procuradores;
IX. gerir o patriménio do CNPEM;
X. propor, para deliberacao do Conselho de Administragao, a oneragao ou a alienagao de bens do
ativo permanente do CNPEM;
XI. contratar auditores para acompanhar e avaliar as contas e procedimentos gerenciais, contabeis
e licitatorios do CNPEM, respeitado o disposto no art.20, inciso X VIII;
XII. coordenar a implementacdo de politicas, planos estratégicos e de atividades do CNPEM,
estabelecidos pelo Conselho de Administragao;
XIII. admitir, demitir, remover, promover, comissionar, registrar elogios e punir funcionarios;
XIV. autorizar despesas e promover o pagamento de obrigagdes;
XV. assinar acordos, convénios e contratos”.

Diretores dos Laboratorios Nacionais e Diretor de Administracao:

Tabela 2 - Composi¢do da Diretoria Estatutaria

Titular Cargo Mandato Ata do Conselho
13/07/2009 - 12/07/2012 47
Antonio José Roque  Diretor do Laboratorio Nacional de 13/07/2012 — 12/07/2015 60"
da Silva Luz Sincrotron (LNLS) 13/07/2015 — 12/07/2018 75%
13/07/2018 — 29/08/2018 89*
13/05/2009 - 12/05/2012 47
Kleber Gomes Diretor do Laboratério Nacional de 13/05/2012 - 12/05/2015 60*
Franchini Biociéncias (LNBio) 13/05/2015 - 12/05/2018 752
13/05/2018 - 12/05/2021 87"
26/02/2018 — 25/02/2021 87"
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Diretor do Laboratério Nacional de
Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol
(CTBE)

Eduardo do Couto e
Silva

09/03/2016 - 08/03/2019 80"

Cleonice Ywamoto Diretora de Administragdo (DA) 09/03/2019 — 08/03/2022 912

Diretor do Laboratério Nacional de a
Yves Petroff Luz Sincrotron (LNLS) 29/08/2018 - 28/08/2021 89

10/04/2017 - 09/04/2020 842
Adalberto Fazzi Diretor do Laboratério Nacional de
erto ° Nanotecnologia (LNNano)
Antonio José Roque . .. 04/12/2014 - 03/12/2017 732
da Silva Diretor da Filial SIRIUS 04/12/2017 - 03/12/2020 86"

Fonte: Atas do Conselho de Administracdo

Competéncias Estatuto: “Art. 29. S3o 6rgaos de execugdo do CNPEM:

I. Laboratdrios Nacionais e outras unidades que venham a ser criadas ou colocadas sob sua
responsabilidade: unidades responsaveis por dar cumprimento aos objetivos previstos neste
Estatuto sendo eles, na época da aprovacdo deste Estatuto Social, o Laboratorio Nacional de
Luz Sincrotron (LNLS), o Laboratério Nacional de Biociéncia (LNBio), o Laboratorio
Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol (CTBE) e o Laboratorio Nacional de
Nanotecnologia (LNNano);

II. Diretoria de Administragdo (DA): unidade responsavel pela coordenacdo e execucgdo das
atividades de infraestrutura e de suporte financeiro, juridico e de gestdo administrativa para o
adequado funcionamento do CNPEM.

Art. 30. Compete aos diretores dos Laboratorios Nacionais, aos de outras unidades que venham a
ser criadas ou colocadas sob responsabilidade do CNPEM e ao Diretor de Administragao:

I. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as decisdoes do Conselho de Administragao e do Diretor-
Geral,
I. Zelar pelo bom funcionamento e o cumprimento das obrigagdes do CNPEM;
III. Implementar as politicas, diretrizes, estratégias, planos de atividades do CNPEM e executar o
orcamento;
IV. Planejar, dirigir e controlar os servicos e atividades sob sua responsabilidade;
V. Indicar ao Diretor Geral seus respectivos substitutos eventuais;
VI. Propor ao Diretor Geral a admissdo, demissao, remog¢ao, promo¢ao, comissionamento € puni¢ao
de funcionarios”.

Apresentacdo do organograma funcional da filial — aprovada na 71* Reunido do Conselho de
Administragdo, em 11/09/2014, com descri¢ao sucinta das competéncias e atribuicdes da estrutura,
conforme especificado na 73* ata de Reunido de Conselho de Administragao, em 04 de dezembro de
2014:
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Figura 2 - Organograma funcional da filial

Conselho de
Administragao

Diretoria-Geral

Filial Sirius

Fonte: 73 Ata de Reunido do Conselho de Administracdo

Conforme descrito na 71* Ata de Reunido do Conselho de Administracdo, a filial Sirius esta
“localizada na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Rua Giuseppina Vianelli de Napoli n°.
600, Polo II de Alta Tecnologia, inscrita no CNPJ n°® 01.576.817/0002-56, que visa a apropriada
alocagdo dos dispéndios para a constru¢do da Nova Fonte de Luz Sincroton, denominada Projeto
Sirius”.

Conforme descrito na 73* Ata de Reunido do Conselho de Administragdo, o Conselho aprovou “a
seguinte forma de operacdo da filial Sirius: i) O Diretor-Geral Pro-Tempore designara como Diretor
da filial SIRIUS, Antonio José Roque da Silva, atual Diretor do Laboratério Nacional de Luz
Sincroton — LNLS; ii) o Diretor da Filial SIRIUS terd todos os poderes para cumprir com as
prerrogativas previstas no Artigo 30 do Estatuto de CNPEM. Adicionalmente, o Diretor da filial
podera: a) constituir procuradores mandatarios prepostos com fins especificos e delimitados aos
interesses da filial; b) representar a filial, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dela, podendo
constituir procuradores para a defesa dos interesses da filial; ¢) admitir, demitir, remover, promover,
comissionar, registrar elogios e punir os funciondrios registrados pela filial, observando sempre os
regulamentos e procedimentos vigentes no CNPEM; d) autorizar despesas e promover os pagamentos
de obrigagoes da filial; e) assinar acordos, convénios e contratos de interesse e propdsitos especificos
da filial; e iii) a filial encerrara suas atividades com a instalacdo e montagem da nova Fonte de Luz
Sincroton e conclusao da obra. O Conselho de Administracao definird o encerramento das atividades
da filial quando do término da instalagdo do projeto”.

3.5 Ambiente externo

O ambiente externo traz ao mesmo tempo oportunidades e riscos para a atuacdo do CNPEM. A nova
Fonte brasileira de Luz Sincrotron, de quarta geragao, abrira novas perspectivas para a investigacao
da estrutura e da propriedade dos materiais e de suas aplicagdes com grau de detalhe sem precedentes,
ampliando os horizontes da pesquisa académica e dos projetos de inovagao no Pais. Com isso, 0 novo
Sincrotron brasileiro apresenta grande potencial para ampliar a competitividade da ciéncia
desenvolvida no Pais em areas estratégicas como nanociéncia, biologia molecular estrutural,
materiais avangados, energias alternativas, entre outras.

Destaca-se o poder de atracdo de pesquisadores reconhecidos internacionalmente, tendo em vista a
“janela de oportunidade” associada ao pioneirismo do Sirius. Esse fator gera grandes oportunidades
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para a formacdo e capacitagdo de recursos humanos altamente qualificados no Brasil e, desta forma,
estimula a cooperagao ¢ a capacidade de formulagdo e execugao de projetos mais ambiciosos. Cabe
também destacar as grandes possibilidades de aplicacdo das novas técnicas de sincrotron nos setores
produtivos, apoiando a inovagao e a competitividades da industria brasileira.

No ambito do CNPEM, essa poderosa ferramenta, associada as competéncias consolidadas na
pesquisa e desenvolvimento de farmacos, de novos materiais nanoestruturados e de uma ampla gama
de produtos biorrenovaveis, nos Laboratérios Nacionais, representa uma solida base para buscar
respostas a urgentes desafios cientificos e tecnoldgicos do Pais. Além do CNPEM, seria possivel
ampliar a colaboracdo das redes de pesquisa estabelecidas e de novos grupos para a execugdo de
programas de pesquisa bem definidos e sustentaveis.

O maior risco ¢ que o atual periodo de dificuldades or¢amentarias e financeiras do or¢camento federal
inviabilize essa articulagdo virtuosa de esforcos da ciéncia e tecnologia brasileiras € ndo seja capaz
de aproveitar todo o potencial trazido pelo Sirius.

3.6 Modelo de negdcios (cadeia de valor)

As Organizagdes Sociais (OS) sdo entidades privadas sem fins lucrativos habilitadas a exercer
atividades de interesse publico e credenciadas a receber recursos or¢amentarios da Unido por meio
de contratos de gestdo. De acordo com a Lei 9637/1998, as Organizagdes Sociais estdo restritas a
atividades dirigidas ao ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnologico, a protecdo e
preservagdo do meio ambiente, a cultura e a satde.

O objetivo do modelo ¢ “a produgdo ndo-lucrativa pela sociedade de bens ou servigos publicos nao-
exclusivos do Estado” por meio de aliangas estratégicas. A parceria com o Estado ¢ formalizada em
contratados de gestdo baseados em resultados e prevé mecanismos que privilegiam a participacdo da
sociedade civil tanto na formulacao das diretrizes de atuagdo organizacionais, por meio de sua
representacdo no Conselho de Administragdo, como na avaliagdo de desempenho. O controle ¢ a
fiscalizac¢do inerentes a este modelo estdo intrinsicamente associados aos resultados finalisticos ¢ a
metas de desempenho previstas no Contrato de Gestdo e em seus Termos Aditivos.

Os recursos financeiros destinados as Organizagdes Sociais tém a natureza de fomento e se destinam
a sustentacao de todas as responsabilidades assumidas no Contrato de Gestao, incluindo o pagamento
da folha de pessoal, o custeio das atividades correntes e os necessarios investimentos para manter a
atualizacdo da infraestrutura.

O Contrato de Gestio em vigéncia entre o CNPEM e seu Orgdo Supervisor, o Ministério de Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdoes e Comunicacdes, prevé como Objetivos Estratégicos desta Organizacgao
Social:

(1) Prover infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e
inovagao nas suas areas de atuacao, disponibilizada a comunidade de pesquisa académica
e industrial;

(11) Realizar e difundir pesquisa propria, desenvolvimento e inovagao em nivel dos melhores
laboratorios similares no mundo, nas areas consideradas estratégicas pela Politica nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
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(iii)  Implantar e gerir a infraestrutura® visando ganhos de eficiéncia e eficacia, por meio de
novos mecanismos de gestdo, informacao, difusdo, formacdo de recursos humanos e
promogao da inovacao.

O CNPEM atua como Organizacao Social dedicada a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em areas
de interesse estratégico para o Pais. Reconhecidamente, esse ambiente caracteriza-se pelo risco
elevado — tanto maior quanto menor a escala de maturidade tecnoldgica do projeto (Technology
Readiness Level) — e pela forte concorréncia entre grupos de pesquisa para o alcance de resultados
cientificos e tecnoldgicos relevantes.

Esse ambiente também ¢ marcado pela cooperagdo entre pesquisadores, cujas redes de
relacionamento constituem fator importante para o amadurecimento de linhas e projetos de pesquisa.

O modelo de operacao dos Laboratorios Nacionais, abertos e multiusudrios, sdo especialmente
adequados a cooperagdo. Além de disponibilizar infraestrutura avancada para a execucao de projetos
de pesquisa, os Laboratorios do CNPEM compartilham conhecimentos e técnicas altamente
especializadas com um amplo conjunto de pesquisadores de diferentes areas do conhecimento,
provenientes de distintas instituicdes e Unidades da Federagao.

Em comum com todas as organizagdes voltadas as atividades de P&D, o CNPEM tem como principal
ativo seus recursos humanos, em especial sua base de pesquisadores e engenheiros. E esse ativo o
principal determinante da capacidade de resposta aos objetivos estratégicos da organizagdo e da
qualidade dos resultados. Em termos das politicas institucionais, isso requer capacidade de atrair e
reter recursos humanos altamente qualificados, com base no estimulo e reconhecimento do mérito.
Cabe mencionar que, pela sua localizagdo geografica, o Centro disputa esses recursos humanos com
destacadas institui¢des de ensino superior e com empresas de base tecnoldgica com atuagdo em
diversos setores de atividade.

Os desafios de pesquisa institucional e o porte das instalagdes do CNPEM sem davida nenhuma
constituem um relevante fator de atracdo de pessoal qualificado. Em particular, as competéncias
singulares do Centro permitem atrair pesquisadores em formagdo e jovens pesquisadores para atuar
nos projetos de pesquisa dos Laboratorios Nacionais.

Adicionalmente, a flexibilidade proporcionada pelo estatuto juridico do CNPEM, a qual favorece a
as atividades de pesquisa e a construgdo de parcerias, somada as praticas de avaliacao externa dos
resultados alcangados, ¢ importante aliada na determinagdo de um ambiente propicio as atividades de
pesquisa.

No entanto, em situagdes de dificuldades orcamentarias e financeiras na execu¢dao do Contrato de
Gestao, ante a dependéncia desses recursos para o pagamento do quadro de pessoal da Organizacao
Social, tende a ser gerado um ambiente de grande instabilidade para o planejamento e a conducao das
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo. Isso se traduz especialmente na piora das
condig¢des de trabalho e de remuneragao dos pesquisadores bem como no encurtamento do horizonte
de desenvolvimento dos temas de seus projetos.

2 0 terceiro Objetivo Estratégico do Contrato de Gest3o faz referéncia a infraestrutura da ABTLuS, denominagdo
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4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

4.1 Principais objetivos estratégicos, com especificacio de planos para implementar as
prioridades estratégicas da gestiao

O Plano Diretor ¢ o documento de referéncia da atuagdo institucional, aprovado pelo Conselho de
Administragdo do CNPEM. O documento ¢ alinhado aos objetivos estratégicos do Contrato de Gestao
e as diretrizes estabelecidas pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes —
MCTIC.

Planejamento organizacional e as estratégias de execucio

O Planejamento Institucional de 2013 orientou a reorganizacao institucional com foco no modelo
gerencial, nos mecanismos de governanca ¢ no desenvolvimento de programagdo vinculada a
orcamentacdo e a avaliacdo. Com base nos delineamentos estratégicos do Plano Diretor, foram
definidos programas, projetos e atividades que organizam as agdes do CNPEM e de seus Laboratorios
Nacionais (LN).

O modelo de gestdio do CNPEM considera trés niveis de planejamento — estratégico, tatico e
operacional — com suas respectivas figuras programaticas:

* Nivel Estratégico: Plano Diretor do CNPEM e Contrato de Gestao pactuado entre CNPEM e MCTIC
* Nivel Tatico: Termos Aditivos ao Contrato de Gestao
* Nivel Operacional: Planos de A¢ao para execucao dos programas expressos nos Termos Aditivos

Os niveis de planejamento e as respectivas figuras programaticas indicam a op¢do do CNPEM de se
estruturar por programas, em atendimento a recomendagdo do Conselho de Administragao, de forma
a dar maior visibilidade as ac¢des desenvolvidas pelo Centro, induzir maior colaboragdo entre os
Laboratorios Nacionais e evitar a dispersao de esfor¢os e recursos em acdes de menor densidade.
Nesse sentido, uma estrutura programatica foi definida como um arranjo institucional de projetos e
atividades, no intuito de organizar e coordenar esfor¢os dos LN e também entre eles, com base nos
Eixos de Atuagdo e nos objetivos estratégicos do Centro.

As categorias correspondem ao Programa de Operagdo e Manutengdo; Programa de Atualizagao
Institucional; e Programas Tematicos. O Programa de Operagdo e Manutengdo estd relacionado as
atividades basicas de funcionamento do CNPEM para atendimento dos seus quatro eixos de atuagao.
O Programa de Atualizacdo Institucional engloba projetos e atividades relacionados @ modernizacao
da infraestrutura e das instalagdes do CNPEM, buscando manter sua competitividade em nivel
internacional. Os Programas Tematicos, por sua vez, t€m como foco objetivo cientifico, tecnolédgico,
de inovagdo, educacdo ou desenvolvimento institucional bem delineado.

Ao definir a estratégia de acao sob a perspectiva dos Eixos de Atuacgdo, o Plano Diretor estabelece,
para o Centro como um todo e para cada Laboratério Nacional, um conjunto de objetivos estratégicos
gerais e especificos. Os quatro Eixos de Atuacdo permitem cumprir os objetivos estratégicos do
Contrato de Gestao da seguinte forma:

i. Objetivo 1 ¢ cumprido pelo Eixo 1, que define sua atuagdo ao oferecer instalacdes abertas as
comunidades académica e empresarial, do Brasil e do exterior;
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ii. Objetivo 2 ¢ cumprido pelo Eixo 2, ao realizar pesquisa e desenvolvimento in-house, com projetos
proprios de pesquisa envolvendo pesquisadores internos, associados, pos-doutores de universidades
do Pais e do exterior e técnicos especializados, em 4reas estratégicas da Politica Cientifica e
Tecnologica; e

iii. Objetivo 3 € cumprido pelos Eixos 3 e 4, ao estabelecer parcerias com empresas no apoio a geracao
de inovacdo; e ao promover atividades de treinamento, educagdo e extensdao, com promog¢ao de
reunides anuais de usuarios, programas de bolsas de verdo para estudantes do Brasil e do exterior,
workshops nacionais e internacionais.

Na tabela abaixo, apresentam-se os objetivos estratégicos do CNPEM, de acordo com eixos de
atuacado e linhas de ac¢ao definidos no ambito do Plano Diretor para cada Laboratorio Nacional.

Tabela 3 - Descri¢do dos Objetivos Estratégicos do CNPEM e seus respectivos Eixos de Atuagdo

Eixo de Atuacio Descricio do Objetivo Estratégico (OE) do CNPEM
Fixos 1.2.3 e 4 OE1 - A'Atuar'cor'no r.eferéncia' para a formulagﬁ'o de politicas publicas nas areas de energia,

* materiais e biociéncias, contribuindo para sua implementacao.
OE2 - Manter, atualizar e integrar infraestrutura e competéncias e desenvolver instrumentagao
Eixo 1 cientifica de alto nivel, com vistas a garantir a competitividade das instalagdes nas areas de energia,
materiais e biociéncias.
OE3 - Atuar como centro facilitador do desenvolvimento cientifico e tecnologico, oferecendo

Eixo 1 . . o~ S o L.
condi¢des adequadas de atendimento, capacita¢ao e apoio técnico-cientifico aos usudrios externos.

Fixo 2 QE4 - Induzir atividades de producio de conhepimento e f:riaqﬁ}o QG novos produtos,
instrumentagdes e processos nas areas de energia, materiais e biociéncias.

Fixo 2 OES.- Estimular o gprimoramepto continuo QOS recursos humanos do CNPEM para consolidar e
ampliar competéncias na fronteira do conhecimento em suas areas de atuacéo.

Fixo 3 OEG6 - Estimular parcerias e o estabelecimento de redes com empresas para projetos de pesquisa,

desenvolvimento e inovacdo em diferentes areas de aplicacao.

OE7 - Dinamizar o oferecimento de servicos de elevado contetdo cientifico e tecnoldgico nas areas
Eixo 3 de atuacdo do CNPEM e a transferéncia de tecnologias produzidas internamente com vistas a

ampliar os beneficios sociais e econdmicos da pesquisa realizada no Centro.

OES - Difundir e divulgar de forma sistematica para a sociedade civil, instdncias governamentais e
Eixo 4 entidades empresariais as potencialidades, os resultados e os impactos do uso de instala¢des e das
pesquisas realizadas no CNPEM.
OE9 - Estimular a ampliacdo das atividades de treinamento e capacitacao de profissionais das
comunidades académica e empresarial nas areas de atuagdo do CNPEM.
OE10 - Promover o intercambio e a integragdo de informagdes e experiéncias, além da discussdo e
debate de resultados cientificos e tecnoldgicos.

Fonte: Plano Diretor do CNPEM

Eixo 4

Eixo 4

Descric¢ao sintética dos objetivos do exercicio

O Plano de Acao dos Laboratérios Nacionais para o ano de 2018, constante dos 23° e 26° Termos
Aditivos ao Contrato de Gestao, previa a execugdo de agdes de Operacdo e Manutencdo das unidades
do CNPEM, incluindo os quatro Laboratérios Nacionais e as atividades de Gestdo e Articulacao
Institucional. A atualizagdo e moderniza¢do de equipamentos e sistemas e a execu¢do de projetos
tematicos foram também viabilizadas por outras fontes de recursos.

As principais linhas de a¢ao desenvolvidas nesse periodo abrangem os eixos de atuagao do CNPEM,
a saber: (i) atender a propostas de pesquisa externas em suas instalagdes abertas, compartilhando
conhecimentos e técnicas com ampla rede de pesquisadores externos; (ii) realizar projetos de pesquisa
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e desenvolvimento internos em areas estratégicas para o Pais; (iii) estabelecer parcerias com empresas
dos setores produtivos para apoiar seus processos de inovagdo; e (iv) promover atividades de
treinamento e capacitacdo das comunidades académica e empresarial, assim como a divulgagdo e o
intercambio de informagdes e experiéncias.

O Plano de A¢ao para 2018 contemplava, ainda, atividades, metas e indicadores especificos relativos
aos Projetos Sirius e SisNano, que constituem esforcos relevantes de modernizagao e atualizagao da
infraestrutura nacional de pesquisa cientifica e tecnoldgica. Os recursos do Contrato de Gestao
previstos para o Projeto Sirius no ano de 2018 destinavam-se a financiar as obras e instalagdes do
Sirius (adequagdes estruturais para a melhoria do desempenho das linhas longas e implantacao de
passarelas de interligagdo interna), a aquisicao de componentes € equipamentos para as linhas de luz
e estagcdes experimentais (equipamentos dedicados a realizacdo de experimentos com diferentes
técnicas de Raios-X), e a implantacao parcial da infraestrutura de TIC — incluindo ainda planta
criogénica, sistema de refrigeracdo, mezanino de RF e nobreaks.

Para o Projeto SisNano, previa-se a execu¢dao de obras de infraestrutura de salas limpas para
nanofabricacdo, bem como a aquisi¢ao de equipamento de nanolitografia de elétrons e nanofabricagao
por ions. Com os novos investimentos, a comunidade cientifica brasileira contaria, por meio do
LNNano, com uma infraestrutura iinica no Pais para fabricacdo e caracterizagdo de nanodispositivos
com resolucao maior que 30 nm.

4.2 Descricdo das estruturas de governancga

A Governanga Corporativa existente no CNPEM ¢ estruturada para definir e legitimar suas instancias
e fluxos decisorios, bem como seus mecanismos de comunicagao e prestacdo de contas junto a todas
as partes interessadas. Ela também contribui para a identificacdo e priorizacdo das a¢des que devem
ser adotadas de forma preventiva e com o objetivo de manter as atividades regulares dos Laboratérios
Nacionais.

4.2.1 Estruturas de governanc¢a

A estrutura ¢ suportada por mecanismos internos e externos ao ambito de atuagdo do Centro,
contemplando: (i) Conselho de Administracdo, (ii) Direcdo, (iii) ambiente de controle e
monitoramento e (iv) ambiente de conduta.

(i) Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo desempenha fun¢do deliberativa e fiscalizadora superior em nivel de
planejamento estratégico, coordenacdo, controle e avaliacao globais e fixacdo de diretrizes para a
atuacdo do CNPEM. Composto por pessoas indicadas pelo Governo Federal e por entidades
cientificas, tecnologicas e empresariais € da sociedade civil, de notoria capacidade técnica e
reconhecida idoneidade moral.

O orgdo reune-se ordinariamente pelo menos 1 (uma) vez por trimestre e, extraordinariamente, a
qualquer tempo, sempre que convocado por seu Presidente ou por solicitagdo de, pelo menos, trés
membros. Em 2018 foram realizadas quatro reunides ordinarias, 87%, 88%, 89* e 90?, respectivamente,
em fevereiro, maio, agosto € novembro deste ano.
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(ii) Direcao

A Diretoria, 6rgao de gestdo, execucdo e acompanhamento do CNPEM, ¢ composta pelo Diretor-
Geral, pelos Diretores dos Laboratorios Nacionais e pela Diretora de Administragao.

O Diretor-Geral responde pelo controle gerencial da organizacdo, sendo a figura de elo entre as
demais Diretorias ¢ o Conselho de Administragao.

Sao responsaveis pelos orgdos de execugdo: os Diretores dos Laboratérios Nacionais - unidades
responsaveis pelo cumprimento dos objetivos previstos no Estatuto; e Diretoria da Administragao -
unidade responsavel pela coordenacdo e execugdo das atividades de infraestrutura e de suporte
financeiro, juridico e de gestdo administrativa para o adequado funcionamento do CNPEM.

A reunido de Diretoria ¢ realizada semanalmente, de acordo com pauta previamente acordada. Essa
reunido divide-se em duas partes: a primeira destina-se a apresentacdo, pelos coordenadores e seus
respectivos grupos de pesquisa, de projetos cientificos e tecnologicos executados pelos Laboratorios
Nacionais, com o objetivo de uniformizar e integrar informagdes de interesse comum; a segunda, a
discussao dos temas executivos previstos na pauta

(iii) Ambiente de controle e monitoramento

O ambiente de controle reflete a forma como o risco € percebido institucionalmente e tratado pelas
pessoas envolvidas, considerando orientagdo na gestdo de riscos e disposicdo de tolerar riscos,
integridade e valores éticos, além do ambiente operacional.

Apresenta-se abaixo o ambiente de controle interno e externo:
a) Interno

O ambiente interno tem relagdo com o acompanhamento e a avaliacdo técnica do CNPEM, além da
geracao de relatorios voltados a aderéncia da organizacdo a legislagdo e as suas proprias regras €
diretrizes internas.

O CNPEM conta com mecanismos formais de auditoria interna e de assessoria, planejamento e
avaliagdo, conforme destacado nos itens “Atuacdo da unidade de auditoria interna” e “Gestdo de
riscos e controles internos” deste relatorio.

b) Externo

O ambiente externo envolve os mecanismos de auditoria externa das demonstragdes financeiras, bem
como a avaliacdo do sistema de controle interno da organiza¢do e acompanhamento dos seus
resultados.

As demonstragdes financeiras do CNPEM sdo auditadas por empresa independente de auditoria,
contratada por periodo determinado.

Os Relatorios de Atividade Semestral e Anual sdo avaliados pela Comissao de Avaliagao do Contrato
de Gestdo, composta por pesquisadores das areas de especialidade do CNPEM, além de especialistas
em Gestdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Os relatorios trazem Indicadores de Desempenho, com as respectivas metas pactuadas com o MCTIC.
O Contrato de Gestao prevé uma sistematica de avaliacdo, que atribui pesos e notas aos resultados
apresentados. Esta metodologia est4 prevista no Contrato de Gestao vigente.

Hé ainda os Comités Cientificos, compostos por membros externos ao CNPEM, com reconhecida
competéncia nas areas de atuacdo dos Laboratorios Nacionais. As reunides sao realizadas a cada dois
anos ¢ tém como finalidade apreciar projetos e atividades em andamento, assim como temas €
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propostas de pesquisas para o ano seguinte. Esses encontros prevéem visitas as instalagdes, discussodes
internas e recomendacoes finais a direcao.

(iv) Ambiente de Conduta

O Centro conta com uma estrutura para acompanhar a conduta dos colaboradores, envolvendo os
cargos de chefia, a dire¢do e a area de Recursos Humanos, sob orientacdo do Cédigo de Conduta do
CNPEM, aprovado pelo Conselho de Administragdo em 01/06/2012. As areas de Auditoria Interna e
Juridica também fazem parte do ambiente de conduta, assim como o Comité de Etica, quando
acionado.

O Comité de Etica tem por finalidade assessorar os dirigentes do CNPEM na promogio, aplicagdo e
aprimoramento do Cdodigo de Conduta. Entre as suas atribui¢des, destacam-se: atuar como instancia
consultiva dos diretores, dos demais dirigentes e dos colaboradores; responder a consultas que lhe
forem dirigidas, envolvendo diividas ou casos omissos na aplicagdo do Codigo de Conduta; receber
e apurar dentncias contra colaboradores ou dirigentes por suposto descumprimento de normas éticas
ou do Codigo de Conduta; recomendar ao Diretor Geral penalidades em caso de descumprimento de
principios éticos ou do Codigo de Conduta, sendo assegurado o direito de ampla defesa. Esse canal
assegura o absoluto sigilo dos casos submetidos a analise, da fonte de informagao e da identidade dos
envolvidos.

No item “Atividades de correi¢do e apuragdo de ilicitos administrativos” deste relatorio detalha-se a
operacionalizagdo da estrutura do ambiente de conduta.

4.2.2 Informacoes sobre dirigentes e colegiados

Jé& descritas no item 3.4 “Estrutura Organizacional”

4.2.3 Atuacio da unidade de auditoria interna

Em agosto de 2014 foi constituida formalmente a area de Auditoria Interna, vinculada ao Diretor-
Geral, que auxilia na organizacdo institucional e no atingimento de seus objetivos por meio de
avaliacdo da efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, dos controles internos, do apoio
as decisdes de governanga e da proposicdo de melhorias, quando necessario. Essa area tem por
objetivo mitigar riscos de erros e fraudes, por meio da andlise de controles internos, € preparar a
Instituicdo para a auditoria externa independente e auditorias dos 6rgaos de controle do Poder Publico.

O trabalho de Auditoria Interna envolve a execucao de escopo selecionado para obtengao de evidéncia
arespeito dos controles internos abordados, que deve constar do Plano de Auditoria Interna elaborado
anualmente. O escopo depende do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos da
Instituicdo. Na avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para planejar
os procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias. Os procedimentos sdo estruturados com
referéncia no Modelo COSO (Committee of Sponsoring Oragnizations of the Treadway Commission)
como ferramenta de gestdo e monitoramento de riscos em relagdo ao alcance de objetivos
administrativos baseado no escopo definido.

O procedimento de Auditoria Interna prevé o monitoramento periddico, por meio da validacdo de
processos e testes, dos controles internos mapeados e implementados.

Este procedimento, contendo cinco fases, preveé o ciclo dos trabalhos de auditoria, a saber:
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planejamento (Plano de Auditoria);
mapeamento/atualizagao;

testes/validagao;

relatorios/revisoes; e

apoio a implantagao dos controles internos.

A cada ciclo, a Auditoria Interna pode estabelecer um novo escopo de trabalhos, analisando novo
processo ou executando outros, porém sempre revisando (monitorando) e atualizando os trabalhos
realizados nos periodos anteriores.

O Diretor-Geral toma conhecimento das recomendacdes ao assinar o recebimento do Relatorio de
Pontos e Recomendacdes de Controles Internos, elaborado pela Auditoria Interna.

4.2.4 Informacoes sobre a empresa de auditoria independente contratada

O processo de contratacdo da auditoria independente ¢ realizado conforme previsto no documento
“Regulamento de Contratacao de Obras, Servigos, Compras ¢ Alienacdes do CNPEM™.

A escolha da empresa de auditoria externa ¢ definida no Estatuto Social do CNPEM como atribui¢do
do Conselho de Administragao (Art. 20, inciso X VIII - escolher e dispensar auditores independentes),
que deliberou no dia 29 de maio de 2017 (Ata 84* de reunido do Conselho de Administragdo) pela
selecdao da empresa Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (EY — Brasil).

Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (EY — Brasil) é pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ 61.366.936/008-00. Empresa renomada que compde o grupo das quatro maiores
empresas contabeis especializadas em auditoria e consultoria do mundo.

E objeto do contrato a prestagio de servigos especializados de auditoria externa independente para
realizar auditoria e emitir relatorio sobre o balango patrimonial do CNPEM em 31 de dezembro de
2018, de acordo com as Praticas Contabeis adotadas no Brasil.

4.2.5 Atividades de correicdo e apuracio de ilicitos administrativos

A sistematica adotada pelo CNPEM para ocorréncia de ilicitos administrativos (decorrente de acao
ou omissdo voluntaria, negligéncia ou imprudéncia, violagdo de direito e dano a outrem, ainda que
exclusivamente moral) ¢ constituida por estruturas preventivas e corretivas.

Dentre as ferramentas preventivas, o CNPEM conta com o Codigo de Conduta, que define principios
de comportamento aplicaveis a todos os profissionais da instituicdo. Caracteriza-se como instrumento
de promocao de cultura de boa conduta entre os colaboradores, bem como de prevengao, investigacao
e punicao de mas condutas que ocorram em seu ambito. Constam do documento os seguintes topicos:
principios éticos; praticas do trabalho; observancia da legislacdo; observancia dos principios éticos e
integridade nas atividades de pesquisa; preservagao do sigilo de informacdes; respeito a propriedade
intelectual; e conflitos de interesse.

No momento da sua admissdo, o colaborador recebe o documento impresso da area de Recursos
Humanos (ARH) e atesta o recebimento por escrito. Adicionalmente, a ARH realiza reunido de
integragdao dos novos colaboradores do CNPEM. O Cédigo de Conduta também esta disponivel na
intranet e no sitio na internet.

O CNPEM dispoe ainda de normas internas, politicas e praticas que regulam o seu funcionamento,
abrangendo suas areas e os profissionais que ali atuam. Este conjunto forma um ambiente de controle,

gerido por suas areas competentes.
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Quando o profissional precisa esclarecer se determinada conduta ¢ eticamente aceitavel, este
profissional tem acesso ao Cédigo de Conduta, como guia de consulta e, se colaborador, tem acesso
a sua hierarquia. Quando necessita denunciar uma conduta eticamente inaceitavel, o colaborador do
CNPEM pode buscar sua hierarquia ou areas de competéncia (Recursos Humanos, Auditoria Interna
ou Juridica), este tltimo também aplicavel para qualquer profissional.

E previsto no Codigo que caso ocorra uma situacdo de conflito de interesse envolvendo a atividade
ou o relacionamento profissional e pessoal de um determinado colaborador, este devera lidar com tal
conflito de acordo com os principios definidos no referido documento. Para dirimir davidas ou
resolver casos omissos relativos as disposi¢des de preservagdo do sigilo da informagao deste Codigo,
hé acesso ao Comité de Etica, que atua quando acionado.

A composi¢io do Comité de Etica é aprovada pelo Conselho de Administragdo e atua de forma
consultiva, assegurando o sigilo da fonte e a confidencialidade das informacdes relacionadas ao caso.

O CNPEM investiga quaisquer informacgdes referentes a possiveis violagdes do Codigo de Conduta.
Qualquer colaborador podera ser requisitado a cooperar com o Comité de Etica em investigagdes
internas de mé4 conduta e comportamento antiético. O processo de apuracdo de atos ilicitos
administrativos € atribui¢cdo da hierarquia e areas competentes.

Faz parte do trabalho e das andlises realizadas pelas dreas de Auditoria Interna e Assessoria Juridica,
a identificagao de erros formais de processos, que devem ser apontados e encaminhados aos gestores
responsaveis. O colaborador que violar os principios éticos do CNPEM, seu Codigo de Conduta ou
demais normas, estara sujeito a medidas disciplinares, bem como a penalidades na forma de:
adverténcia; suspensao de atividades; rescisdo do contrato (desligamento), sem prejuizo de eventuais
medidas judiciais.

4.2.6 Medidas administrativas para apuracio de responsabilidade por danos ao Erario

O Cédigo de Conduta ¢ o instrumento de promoc¢do de uma cultura de boa conduta entre os
profissionais, bem como de prevencao, investigacao e apuracao de mas condutas que ocorram em seu
ambito. Ele ¢ aplicavel a empregados, estagidrios e colaboradores do CNPEM, a seus diretores e
conselheiros, bem como a profissionais de empresas ou autdbnomos contratados para prestar servicos
nas dependéncias da organizagdo. Todos se submetem as disposicdes ao firmar a adesdo ao Codigo
de Conduta no ato de sua vinculagao ao CNPEM.

O profissional que violar os principios éticos da organizagao ou seu Codigo de Conduta ficara sujeito
amedidas disciplinares determinadas pelo Comité de Etica, bem como as penalidades que lhe poderio
ser aplicadas, na forma de adverténcia, suspensao de atividades, rescisdo do contrato (desligamento),
estando ainda sujeito as medidas judiciais cabiveis. Em 2018 nao houve registro de infra¢des ao
Cddigo, dispensando a ado¢ao de medidas administrativas no periodo.

4.3 Principais canais de comunica¢io com a sociedade e partes interessadas

Canais de acesso do cidadao

Os canais e meios de que dispdem os cidaddos-usudrios para acesso a servigos, produtos e
informagdes sobre o CNPEM sao:

* Site (www.cnpem.br) — midia disponivel 24 horas, que disponibiliza informagdes gerais sobre o
Centro, suas atividades e os servicos prestados, os documentos relativos a sua estrutura juridica e
aqueles relativos aos contratos de gestdo, seus aditivos e relatorios de atividades desde 1998. Além
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disso, estdo disponiveis no site noticias e eventos, informagdes aos usudrios externos em plataforma
especifica mediante cadastramento de senha, e também sobre a sele¢ao de fornecedores, conforme
regulamento proprio de compras. O cidaddo pode, ainda, encaminhar mensagens eletronicas por meio
do link de acesso “contato”.

* SAU - A area de Servigos de Apoio ao Usudrio ¢ o ponto de contato para pesquisadores nacionais
e internacionais que buscam desenvolver propostas de pesquisa nos Laboratorios Nacionais. Todos
os esforcos da drea se concentram em prestar apoio aos usuarios, desde a submissao de propostas de
pesquisa até a sua conclusao. A SAU ¢ responsavel por:

- Suporte na submissdo de propostas de pesquisas, prestando as informagdes necessarias, incluindo
orientagdes para a utilizagao do Portal de Usuérios;

- Informagdes gerais sobre transporte, alimentagao, estadia e funcionamento do campus;

- Gerenciamento das reservas no alojamento do CNPEM;

- Liberagao de cracha de acesso dos usuérios externos aos Laboratorios Nacionais;

- Liberacao de dosimetros;

- Gestdo dos auxilios financeiros;

- Aplicacao de treinamento de seguranga;

- Emissao de documentos que comprovam a realiza¢ao da proposta.

O contato da SAU esta disponivel no site do CNPEM pelo endereco eletronico sau@cnpem.br.

 Telefone — canal de acesso disponibilizado no site (em contato), onde o cidadao encontra os
telefones dos Laboratérios Nacionais e de areas administrativas do Centro;

* Redes sociais — Facebook, Instagram e Twitter.

Carta de Servicos ao Cidadao

Carta de Servigos ao Cidadao ¢ um documento elaborado pelas organizagdes publicas para informar
os cidaddos sobre servicos prestados, formas de acesso, compromissos e padrdes de atendimento.

O CNPEM ¢ uma associagao civil, sem fins lucrativos, qualificada como Organizagdo Social pela
Unido nos termos da Lei n® 9.637/98, que disponibiliza suas instalagdes a comunidade de pesquisa,
assim como compartilha conhecimentos, técnicos especializados e competéncias em suas areas de
atuacdo, de acordo com os objetivos pactuados no Contrato de Gestdo. Estas facilities estdo
apresentadas no site do Centro e dos seus Laboratorios Nacionais:

* CNPEM: http://cnpem.br/servico-de-apoio-ao-usuario-sau/
* LNLS: http://Inls.cnpem.br/

* LNNano: http://Innano.cnpem.br/

* LNBio: http://Inbio.cnpem.br/

* CTBE: http://ctbe.cnpem.br/

Afericao do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

Para aferir o grau de satisfacdo dos produtos e servigos (instalacdes abertas) disponibilizados pelo
CNPEM, foi estabelecido no Quadro de Indicadores e Metas do Contrato de Gestdo o indice de
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satisfacdo dos usudrios externos - o indicador procura medir a satisfagdo dos usudrios externos com
a utilizacdo das instalagdes abertas do CNPEM no ano de referéncia, com base em questao especifica
em formulario de avaliagao.

Por ocasidao do encerramento da proposta de pesquisa, o usuario preenche um questionario de
satisfacdo. O questionario apresenta perguntas comuns aos Laboratdrios, com algumas perguntas
especificas, que contempla ndo apenas o grau de satisfacdo do usuario, mas também colhe
informagdes sobre a equipe de pesquisadores, os equipamentos alocados, a adequacdo do tempo
alocado a realizagdo do experimento, o grau de sucesso do experimento realizado, possiveis causas
em caso de insucesso, problemas e dificuldades encontradas pelo usudrio, existéncia ou ndo de
suporte técnico por parte do CNPEM, utilidade da documentagdo técnica disponivel no site do
Laboratorio Nacional, necessidades adicionais identificadas pelo usudrio em termos de novos
equipamentos, novas técnicas, facilidades na preparagdao de amostras e treinamento, entre outras.

Além de fornecer uma medida da qualidade do atendimento ao usudrio externo, essa ferramenta
também propicia um feedback dos usuarios das instalagoes do CNPEM.

Mecanismos de transparéncia das informacgoes relevantes sobre a atuacao da unidade

E da natureza do modelo de parceria entre a administragdo publica e as Organiza¢des Sociais — OS a
orientagdo para resultados e a ampla divulgacdo das atividades e dos projetos desenvolvidos, assim
como de seus resultados.

O Contrato de Gestao reflete essa obrigagao da OS ao prever: relatorios semestrais detalhados de
prestacdo de contas, tanto das atividades desenvolvidas, como do uso dos recursos de origem publica
recebidos; divulgacdo dos relatérios das Demonstragdes Financeiras dos auditores externos
independentes e de todos os documentos relevantes que regem a relagio com o Orgio Supervisor;
divulgacdo dos relatérios da Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo; e prestacdo de
informagdes e esclarecimentos aos cidadaos.

O site do CNPEM contém esse conjunto de informagdes relevantes do Centro (www.cnpem.br).
Abaixo sdo destacados os meios utilizados pelo CNPEM para acesso e divulgacdo de informacdes.
a) Ambiente interno

Para assegurar acesso as informacgdes necessarias ao desempenho dos funcionarios no cumprimento
de suas atribuicdes, como procedimentos operacionais padronizados, orientagdes internas, instrugdes
normativas, 0 CNPEM disponibiliza:

» Relatérios de acompanhamento gerenciais: relatorios mensais da controladoria e atualizacao
trimestral da base de indicadores de desempenho;

* Software de gestao denominado ERP Protheus-TOTVS, com processos administrativos integrados.

* Documentagdo Intranet: circulares, comunicag¢des técnicas, especificagdes técnicas, instrugdes
normativas, manuais técnicos, memorandos, normas, notas, pareceres, portarias, procedimentos,
regulamentos e relatorios de diversas naturezas;

 Bilhetronico: boletim de informagdes institucionais, de divulgacdo interna ao campus,
contemplando informagdes relativas a servigos, infraestrutura, operagdo, eventos, clippings e
procedimentos. Os bilhetronicos sdo elaborados e divulgados por meio eletronico pela Assessoria de
Comunicagao, mediante solicitagcdo e aprovacdo do gestor responsavel pelo tema;

* Hotsite: links para informagdes de temas especificos, a exemplo do Plano de Carreira e
Desenvolvimento do CNPEM; e

MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVAGOES E COMUNICAGOES

CNPEM ¢é uma Organizagao Social supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagbes (MCTIC)
Campus: Rua Giuseppe Maximo Scolfaro, 10.000 - Polo Il de Alta Tecnologia - Caixa Postal 6192 - 13083-970 - Campinas/SP

Fone: +55.19.3512.1010 | Fax: +55.19.3512.1004 | www.cnpem.br 25



¥ ) cnPem

Centro Nacional de Pesquisa
em Energia e Materiais

* Murais: meios fisicos dispostos nos prédios dos Laboratorios e da Administragao Central, onde sdo
divulgadas informacdes internas e externas ao campus para funciondrios e usudrios como: portarias,
eventos externos de interesse do publico interno, informagdes do sindicato, entre outras. O mural
recebe materiais oficiais tanto da Assessoria de Comunicagdo como das Diretorias dos Laboratérios
e Diretoria-Geral. E importante ressaltar que o mural é o unico canal interno de comunicagdo que
abrange usuarios externos (bilhetronico e intranet sdo de acesso exclusivo dos colaboradores).

b) Ambiente externo

O Centro conta com mecanismos de comunicacgao dirigidos as partes interessadas, conforme disposto
no item 4.3 “Principais canais de comunica¢do com a sociedade e partes interessadas” deste
relatorio.

Medidas para garantir a acessibilidade a produtos, servicos e instalacoes

O CNPEM adota medidas para garantir a promog¢do da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, mediante a auséncia de barreiras e de obstaculos nas vias e
espacos de circulacdo, nas construgcdes e reforma de edificios e nos meios de transporte desde a
publicacao da lei, como por exemplo:

* nas areas destinadas a estacionamento hé vagas reservadas proximas dos acessos de circulacao de
pedestres, devidamente sinalizadas, para veiculos que transportem pessoas portadoras de deficiéncia
com dificuldade de locomog¢ao;

* h4 acesso ao interior da edificagdo livre de barreiras arquitetonicas e de obstaculos que impecam a
acessibilidade de pessoa portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

* hé acesso que comunica horizontalmente e verticalmente as dependéncias e servigos do edificio,
entre si € com o exterior com guia rebaixada ou rampa de acesso ou plataforma; e

* os edificios dispdem, pelo menos, de um banheiro acessivel, com distribuicdo de equipamentos e
acessOrios necessarios.

Mapa estratégico

A fim de permitir uma visualiza¢do completa dos processos de planejamento, programacao,
or¢amenta¢do, acompanhamento e avaliacdo, foram propostos os fluxos principais do modelo de
gestao por programas do CNPEM. Estes fluxos estdo divididos nos principais niveis de
planejamento — estratégico, tatico e operacional — e contemplam as figuras programaticas,
processos, relatorios e instancias de execugdo. As relagdes entre estes elementos sdo compreendidas
a partir de relacdes de encadeamento (setas de fluxo), insumos e feedback.
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Figura 3: Elementos principais dos fluxos do modelo de gestao por programas do CNPEM
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Figura 4: Fluxo de planejamento, programagdo, or¢camentagdo, acompanhamento e avaliagdo do CNPEM
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Figura da Governanca

Ja apresentada no item 3.4 “Estrutura Organizacional”.
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Infografico para resultados do relacionamento com a sociedade

Piblico externo

Pesquisadores e estudantes de diversas
instituigdes de ensino e pesquisa do
Brasil e exterior

32 instalagGes abertas

71 mil horas de equipamentos
1265 propostas externas realizadas
2503 pesquisadores beneficiados
(88% do Brasil e 12% do exterior)
222 instituicGes beneficiadas

330 artigos cientificos

311 artigos cientificos publicados
53% classificados no Q1

Fator de impacto maximo 24,56

27 acordos de colaboracgdo vigentes
8 tecnologias protegidas
desenvolvidas internamente

Piiblico externo

Empresas de diversos setores de
aplicagao

Disponibilizagao gratuita de modernos
equipamentos, técnicas experimentais e
suporte para a execugdo da pesquisa de

mais de 2000 pesquisadores externos

ao ang

EIXO 1
Instalagoes Abertas

a Usuarios Externos

Apoio a
Geragao de

Inovagao

EIXO 3

Colaboragdo para o desenvolvimento de
pesquisas direcionadas a gargalos em
diferentes setores econémicos
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Rede de colaboragéo para a execugéo
de pesquisas e fortes competéncias
para desenvaolvimentos tecnoldgicos

r H CNPEM
-

Resultados
para a
Sociedade

Treinamento,
Educagao e

Extensao
EIXO 4

Promogéo de cursos e eventos de contetdo
cientifico e tecnoldgico

Dportunidades de ampla divulgagéo do
potencial cientifico nacional

Piiblico externo

Pesquisadores colaboradores

e jovens pesquisadores em fase de
formagdo (recém-doutores)

40 projetos vigentes com

30 diferentes empresas

2 patentes licenciadas

RS 14,2 milhdes de reais recebidos por
meio de projetos em colaboragdo
(42% empresas e 58% agentes de
financiamento a inovagao)

387 bolsistas

109 estagiarios

16 cursos de capacitagao
(613 participantes externos)
8 eventos cientificos

(593 participantes externos)
2431 visitante

Piblico externo

Pesquisadores e jovens em formagao
Sociedade geral interessas em
divulgago cientifica
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5 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

5.1 Gestao de riscos e controles internos: vinculaciio entre riscos e objetivos estratégicos, riscos
significativos quantificados e medidas de mitigacdo no exercicio

O ambiente de controle do CNPEM ¢ composto por um conjunto de normas (Portarias, Regulamentos,
Procedimentos, Instru¢des Normativas) e processos administrativos, abrangendo o monitoramento e
a busca da constante melhoria dos processos com o apoio da area de Auditoria Interna, que permite a
Diretoria exercer suas responsabilidades de supervisao e governanca.

Em agosto de 2013 foi constituida formalmente a area de Auditoria Interna, vinculada ao Diretor-
Geral, que tem como objetivos definidos em seu procedimento interno da Organizacao mitigar riscos
de erros e fraudes por meio da analise de controles internos administrativos e preparar a Instituicao
para a auditoria externa independente e dos 6rgaos de controle do Poder Publico

E também dever da Auditoria Interna auxiliar a organizagdo no atingimento de seus objetivos por

meio de avaliagdo da efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, dos controles internos,
apoio as decisdes de governanga e proposicao de melhorias, quando necessario.

Figura 5: Processos da Auditoria Interna

Auditoria

Interna

Controles

Avaliar e Melhorar processo de:
internos

Iniciou-se no final de 2014, o trabalho de Analise Geral de Risco (AGR) institucional e mapeamento
dos controles internos operacionais ¢ de conformidade, com a finalidade de avaliar a situacao atual
dos processos e controles que minimizem 0s riscos € posterior plano de agdo para alinhamento de
objetivos, riscos e controles.

A Andlise Geral de Risco (AGR) ¢ composta pelos seguintes itens:

» Dicionario de riscos: Visualizacdo das categorias de riscos identificadas, contemplando
informagdes distribuidas em quatro principais classificagdes de riscos, quais sejam:

Estratégicos.
Operacionais.
Financeiros.
Regulamentares.

» Identificacio dos riscos relevantes: Relacdo dos principais riscos abordadas na AGR como
resultado da conjugacao de Relevancia (Impacto) versus Exposicao (Vulnerabilidade).

CNPEM é uma Organizacao Social supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC)
Campus: Rua Giuseppe Maximo Scolfaro, 10.000 - Polo Il de Alta Tecnologia - Caixa Postal 6192 - 13083-970 - Campinas/SP

Fone: +55.19.3512.1010 | Fax: +55.19.3512.1004 | www.cnpem.br 30




) cnPem

Centro Nacional de Pesquisa
em Energia e Materiais

Com base no entendimento da situagdo atual e das necessidades e expectativas da administragdo, o
objetivo do trabalho consiste em levantar os processos operacionais, identificando controles internos
existentes, vis-a-vis os riscos mapeados, e propor uma matriz de controles internos conforme as boas
praticas.

O conceito consiste em reduzir eventuais falhas de controle, fortalecendo a capacidade de gestao de
riscos. Conhecer melhor os riscos, aprimorar o ambiente de controles internos e a governanga e
assegurar maior sinergia e eficiéncia de processos sdo praticas que possibilitam reduzir a exposicao
a riscos a um nivel aceitavel.

O Plano de Auditoria Interna ¢ elaborado e aprovado pela alta direcdo anualmente. Nos ultimos anos,
os planos anuais foram pautados em controles internos operacionais suportados pela Andlise Geral
de Riscos (AGR).

O Relatorio de Pontos e Recomendagoes de Controles Internos do CNPEM ¢ apresentado para a alta
direcdo, sendo feito um follow up das implementagdes das melhorias recomendadas anualmente.

Tabela 4 -Principais Riscos e suas atividades de controle

Principais Riscos Atividade de Controle Mitigadora

O Contrato de Gestdo da Organizacdo ¢
pactuado com o MCTIC o que deixa o CNPEM

e Mudangas nas politicas governamentais
que possam impactar diretamente a
operacao e funcionamento da
Organizacgao.

inerte as mudangas de governo. A cada troca de
gestao € um novo processo de desenvolvimento
de relacionamento, assim como demonstragao
do valor agregado do Centro de Pesquisas a
sociedade.

e Desqualificacio do CNPEM
Organizacao Social - Lei N° 9.637

como

e O ndo cumprimento das clausulas e
condi¢des do contrato de gestdo podera
resultar no rompimento da parceria do
CNPEM com o MCTIC.

e A avaliacdo de indicadores defasados
que ndo mostram a realidade do CNPEM
pode gerar a desconfianga do MCTIC na
entrega dos resultados.

Os requisitos especificos para habilitagdo de
Organizacdo Social do CNPEM constam
descritos em Estatuto Social do CNPEM,
devidamente aprovado pelo Conselho da
Administragao.

A tltima atualiza¢do do Quadro de Indicadores
e Metas do CNPEM foi realizada no ano de
2017, ap6s apresentacdo de proposta técnica a
Comissao de Avaliacdo do Contrato de Gestao
em 2016.

A Assessoria de Planejamento e Avaliagao
(APA) acompanha  trimestralmente  os
resultados dos Indicadores de Desempenho.
Esta pratica permite acompanhar
periodicamente a tendéncia de cumprimento da
meta pactuada para cada indicador no referido
ano. Caso o resultado apurado indique riscos ao
cumprimento da meta, a APA aciona do Diretor
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Geral que, por sua vez, inclui pauta especifica
em Reunido de Diretoria.

Como parte do processo de planejamento
orgamentario, apo6s validagdo da estrutura
programatica, o or¢amento anual aprovado pelo
e Determinagdo e implementagio de conselho ¢ distribuido entre os programas e
estratégias ndo alinhadas com os projetos das atividades do CNPEM, incluindo
objetivos da Alta Administragdo, outras fontes além do contrato de gestdo.
incorrendo em gastos desnecessarios = O processo de execugdo do orgamento envolve
durante o ano. centros de custos e responsaveis pelas decisoes
de gastos em varios niveis, sendo que os
Diretores das unidades validam o emprego dos
recursos para as destinagdes especificas.
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6 RESULTADOS DA GESTAO

6.1 Resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos (ou cadeia de valor) e as prioridades
da gestao

Os resultados institucionais do Centro s3o monitorados periodicamente e disponibilizados para amplo
acesso por meio de relatorios semestrais e anuais. Estes relatorios sao aprovados pelo Conselho de
Administragdo e avaliados pela Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo, composta por
especialistas nas areas de competéncia do CNPEM, além de especialistas em Gestdo de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao.

Nesses relatorios sdo apresentados os resultados e avangos obtidos pelo Centro em seus quatro Eixos
de Atuacdo, tanto sob a Otica quantitativa — aferida pelos Indicadores de Desempenho — como
qualitativa, por meio da descricdo detalhada de todas as agdes executadas no periodo. O quadro de
indicadores apresenta atividades e metas previamente negociadas e pactuadas com o MCTIC. A
apuracao do resultado final ¢ realizada com base em sistematica de avaliagdo, segundo metodologia
prevista no Contrato de Gestao, que atribui pesos e notas aos resultados de cada indicador.

Em 2018, foram realizadas 1.265 propostas de pesquisa externa cujos experimentos contemplaram
2.503 pesquisadores. No quadro abaixo, destaca-se o crescente nimero de propostas de pesquisas e
de beneficiarios externos atendidos anualmente nas instalagdes do Centro. Nesse ano foram
observados avangos na diversificacdo da origem dos pesquisadores responsaveis pelas propostas de
pesquisa atendidas pelo Centro, com maior participacao de estados brasileiros fora da regiao Sudeste.

Grdfico 1 — Numero de propostas de pesquisa realizadas nas instalagoes do CNPEM
1265

1069 1086

906 937 950 s

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Relatorio Anual 2018, Parte [
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Grdfico 2 — Numero de beneficiarios atendidos
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Grdfico 3 — Propostas de pesquisa por estado brasileiro, estados selecionados

Propostas de pesquisa por estado brasileiro

Aumento no nimero de propostas de pesquisa em estados fora da regiao Sudeste.
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As atividades de pesquisa e desenvolvimento in-house desenvolvidos pelo CNPEM em 2018 levaram
ao registro de 8 novas tecnologias, sendo 6 patentes e 2 registros de software. Tais resultados refletem
o envolvimento do CNPEM em investigagdes de alto nivel, além de contribuir para a promogao da
inovagdo no Pais. Destaca-se ainda o licenciamento de 2 patentes desenvolvidas com base nas
competéncias técnico-cientificas em biotecnologia, biologia sintética e biocatalisadores, as quais
deram origem a uma startup criada para explorar essas tecnologias na industria de alimentos e
bebidas.

Ainda no ambito do apoio a inovacdo, o CNPEM atua em projetos colaborativos com empresas € em
prestagao de servigos tecnoldgicos de alta complexidade. Ao final de 2018, o Centro contava com 40
projetos vigentes com empresas, sendo sete deles firmados no ano. Além disso, foram prestados
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servigos tecnologicos de alta complexidade para mais de 20 empresas, gerando uma receita de
aproximadamente R$ 690 mil.

Também em consonancia com seus objetivos estratégicos, o CNPEM tem atuado continuamente na
formagao complementar e qualificagdo de recursos humanos por meio de atividades de capacitagdo,
treinamento e extensao promovidas por seus Laboratdorios Nacionais. Em 2018, o Centro promoveu
24 eventos, sendo 8 de divulgacdo cientifica e 16 de capacitacio. Em conjunto, esses eventos
reuniram 593 e 613 participantes, respectivamente. Ainda neste ambito, destacam-se os esforcos
empreendidos na realizacdo de eventos de capacitagdo em outros estados brasileiros. Tais agdes visam
ampliar e fortalecer a atuagdo do Centro no cenario nacional.

6.2 Principais programas e projetos/iniciativas

O CNPEM, por meio de seus Laboratorios Nacionais, desempenha papel estratégico junto ao MCTIC,
no suporte a formulagdo de politicas cientificas e tecnologicas em suas respectivas areas de atuacao
e na execucao de temas e projetos de pesquisa de grande interesse para o Pais, nas areas de
aceleradores de particulas, instrumentacado cientifica para uso de luz sincrotron, biologia molecular
estrutural, nanociéncia e nanotecnologia e pesquisa basica e aplicada relacionadas a bioenergia.

As areas de atuagdo dos Laboratorios, definidas no Plano Diretor do CNPEM traduzem-se em linhas
de acdo formalizadas anualmente por meio dos Termos Aditivos e programas de pesquisa, conforme
detalhado a seguir:

e Desenvolvimentos tecnologicos para o Sirius: Aceleradores e Linhas de luz;

e Desenvolvimento de técnicas experimentais para o Sirius: técnicas de luz sincrotron em
condi¢des extremas e técnicas de luz sincrotron em biologia estrutural;

e Mecanismos moleculares do desenvolvimento de doengas: reune estudos do papel de
macromoléculas na sinalizagdo, regulacdo e ativacdo de processos metabdlicos envolvidos
em cancer, doeng¢as metabolicas ¢ cardiovasculares, doencas do neurodesenvolvimento, ¢
doengas infecciosas e negligenciadas;

e Descoberta e desenvolvimento de farmacos: validagdo de alvos terapéuticos e busca por
moléculas bioativas a partir de biblioteca de produtos naturais derivados de espécies
vegetais do cerrado, caatinga, mata Atlantica e floresta Amazonica;

o Imagens Bioldgicas: desenvolvimento de métodos e instrumentagdo cientifica em luz
sincrotron; estabelecimento e integracao de técnicas de captura e processamento de imagens
de alta resolug@o de amostras bioldgicas obtidas através de microtomografia de raios X e de
instrumentagao avangada com uso de técnicas de microscopia;

o Biologia Computacional: desenvolvimento e aplicacdo de ferramentas baseadas em biologia
computacional para resolu¢ao de problemas biologicos (como analise de estruturas de
moléculas, interagdes entre alvos biologicos e moléculas), e analise de dados de estudos
genomicos, transcriptomicos, protedmicos € metabolomicos

o Biomassa: producdo e processamento de biomassa. Pesquisa e desenvolvimento de
tecnologias com foco em custos, produtividade e impactos ambientais da producao de cana-
de-acticar e culturas complementares e tecnologias de processamento de biomassa de cana-
de-agucar, com €nfase na segunda geracao. Tecnologias de conversao em quimica verde,
energia elétrica, agucares e outros biocombustiveis.

e Biorrefinarias de cana-de-agtcar: avaliagao tecnoldgica dos processos de produgao e
processamento de biomassa de cana-de-agucar e culturas complementares.
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o Caracterizagdo avangada de materiais: microscopia eletronica, criomicroscopia e ciéncia de
superficie. Analise de materiais organicos e inorganicos por meio de microscopios
eletronicos de varredura, de transmissao (incluindo criomicroscopia), por sonda e por forca
atomica.

o Dispositivos: desenvolvimento, fabricacdo e integracdo de materiais e dispositivos
nanoestruturados para a composi¢ao de dispositivos eletronicos, eletroquimicos e
microfluidicos;

o Sintese: producao e analise de materiais, incluindo filmes finos, polimeros, nanoparticulas
catalisadoras, metais, semicondutores e materiais bioldgicos;

e Nanosseguranca: nanotoxicologia, nanociéncia ambiental; caracterizagdo avangada da
interagdo de nanomateriais com sistemas bioldgicos e meio ambiente;

6.3 Indicadores de desempenho quantificados e alinhados aos objetivos

Os indicadores de desempenho sdo apurados anualmente com a finalidade de monitorar o
desempenho do CNPEM, o que permite identificar, dentro de cada periodo de referéncia, eventual
necessidade de reorientar agdes e iniciativas. Além disso, semestralmente a Comissdo de Avaliagao
do Contrato de Gestao acompanha os resultados parciais associados ao Quadro de Indicadores e
Metas para avaliagdo da expectativa de cumprimento dos resultados esperados.

O Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho vigente em 2018 foi estabelecido no Anexo I dos
23° e 26° Termos Aditivos, firmados em 24/07/2018 e 18/12/2018, respectivamente. Esse quadro ¢
composto por 18 indicadores relacionados aos objetivos estratégicos do Contrato de Gestdo e
associados aos quatro eixos de atuacdo finalisticos definidos a partir do processo do planejamento
institucional do CNPEM.

Abaixo sdo apresentados os indicadores de desempenho pactuados com o MCTIC no Contrato de
Gestao vigente e os resultados obtidos em 2018.

Tabela 5 — Indicadores de Desempenho

ID Indicador ilt)::;scgs Unidade Tipo Peso Qualificacdo Meta | Resultado
Taxa geral de ocupagdo das o (L o o

01 instalagbes Todos % Uso 01 Eficacia 70% 89%

02 gg?f‘oi'r’éﬁdade da fonte de luz | 4, % D 04 Eficacia 95% | 98,4%
Taxa de ocupagdo das

03 | instalagdes  por  usuarios | Eixo 1 % Uso 01 Eficacia 40% 51%
externos

04 | Beneficidrios  externos das | ;. oy Numero | o0 | o1 Eficacia 1.800 | 2.503
instalagdes abertas absoluto
Propostas  realizadas  por Nimero

05 | usuarios externos nas | Eixo 1 absoluto Uso 03 Eficacia 900 1.265
instalagdes abertas

06 iﬁfr‘l’os f;emiast“fa‘?a" dos | Eixo 1 % D/Uso | 02 Efetividade 85% | 96%
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o7 | Artigos ~ publicados —de | o oy Razdio Uso | 04 Efetividade | 0,75 | 0,77
pesquisadores externos
0g | Taxadepublicagio dapesquisa | p; o Razdo Uso | 04 Efetividade 2 2,5
interna
g9 | Qualidade ~ da  produgdo | b ) % Uso | 01 Efetividade 50% | 53%
cientifica interna
1o | Taxade coautoria Eixo 2 % Uso | 01 Efetividade 30% | 34%
internacional
Parcerias em projetos de P&D Nimero
11 | com institui¢des de ensino e | Eixo 2 D 02 Eficiéncia 20 27
. absoluto
pesquisa
12 | Parcerias em projetos de PD&I | Eixo 3 Numero D 02 Eficiéncia 35 40
absoluto
13 | Recursos associados a inovagdo | Eixo 3 % D 02 Eficiéncia 8% 11%
14 | Tecnologias protegidas Eixos2e3 Numero D 01 Efetividade 8 8
absoluto
15 | Horas de capacitagio de | o, Numero 1 150 | p Eficécia 300 442
pesquisadores externos absoluto
16 | Nomero de = pesquisadores | ;. 4 Numero 1 50| p Eficécia 270 613
externos capacitados absoluto
17 | Eventos cientificos Eixo 4 Nimero Uso 02 Eficacia 4 8
absoluto
Pesquisadores de outras regioes . Numero .
18 capacitados pelo CNPEM Eixo 4 absoluto Uso o1 Eficicia 80 212

A seguir sdo apresentadas informagdes detalhadas para cada Indicador, incluindo sua associacdo aos
Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao:

Indicador 1:

Taxa geral de ocupagao das instalagoes

Eixos de Atuagao:

Eixo 1 — InstalagGes abertas a usuarios externos

Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house

Eixo 3 — Apoio a geragdo de inovagao

Eixo 4 — Treinamento, educacdo e extensao

Objetivo Estratégico do CG:

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovagado
nas suas areas de atuacgdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e industrial.
Finalidade:

Medir a taxa de ocupacgdo das instalagdes dos Laboratdrios Nacionais do CNPEM, no ano de referéncia,
por usuarios externos, P&D in-house, interacdo com empresas e atividades de treinamento, educacao
e difusao.

Descrigao:

Razdo entre o numero total de horas efetivamente utilizadas nas atividades mencionadas e o nimero
total de horas planejadas para utilizacdo, sendo retiradas as horas de manutencdo e paradas
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programadas das instalagGes. Consideram-se no célculo todos os usuarios (internos e externos) em
atividades relacionadas aos quatro eixos de atuacdo do CNPEM.
Férmula de célculo:

Numero de horas efetivamente utilizadas no periodo
Horas previstas de disponibilidade para uso das instalacdes no periodo

Tipo: Uso Peso: 1 Unidade: Percentual Qualificagao: Eficacia
Meta 2018: 70%
Resultado 2018: 89%

Indicador 2:

Confiabilidade de fonte de luz sincrotron

Eixo de Atuagdo:

Eixo 1 — Instala¢Oes abertas a usudrios externos

Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house

Eixo 3 — Apoio a gerac¢do de inovagdo

Eixo 4 — Treinamento, educagdo e extensao

Objetivo Estratégico do CG:

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovagado
nas suas areas de atuacgdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e industrial.
Finalidade:

Aferir a capacidade do atendimento técnico da fonte de luz sincrotron aos usuarios externos, dentro
dos prazos e periodos programados nos agendamentos de realizagdo dos experimentos, estabelecendo
padrdo de comparacdo internacional.

Descrigao:

Razdo entre as horas de luz sincrotron entregues aos usuarios no tempo programado e as horas
previstas na programacao de operagdo da fonte de luz sincrotron.

Férmula de célculo:

Horas entregues no periodo
Horas previstas no periodo

Tipo: Desempenho Peso: 4 Unidade: Percentual Qualificagao: Eficacia
Meta 2018: 95%
Resultado 2018: 98,4%

Indicador 3:

Taxa de ocupacgdo das instalagdes por usuarios externos

Eixos de Atuacao:

Eixo 1 — InstalagGes abertas a usuarios externos

Objetivo Estratégico do CG:

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovagado
nas suas areas de atuagdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e industrial.
Finalidade:

Medir a ocupacdo dos Laboratdrios Nacionais do CNPEM por usudrios externos no periodo de
referéncia

Descrigao:

Razdo entre o numero de horas efetivamente utilizadas por usuarios externos e o nimero de horas
totais disponibilizadas para todos os eixos de atuagdo

Formula de calculo:
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Numero de horas efetivamente utilizadas por usuarios externos no periodo
Horas previstas de disponibilidade para uso das instalagdes no periodo

Tipo: Uso Peso: 1 Unidade: Percentual Qualificagdo: Eficacia
Meta 2018: 40%

Resultado 2018: 51%

Indicador 4:

Beneficidrios externos das instala¢Ges abertas
Eixo de Atuagdo:
Eixo 1 — InstalagGes abertas a usuarios externos
Objetivo Estratégico do CG:
Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovagado
nas suas areas de atuagdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e industrial.
Finalidade:
Medir o universo de pesquisadores externos beneficiados pelo uso das instalacdes abertas do CNPEM,
no ano de referéncia.
Descrigao:
Numero de beneficidrios externos identificados nas propostas de pesquisa realizadas nas instalagdes
abertas do CNPEM. Para esse calculo, sdo considerados os pesquisadores que utilizaram diretamente
as instalacBes e/ou integraram o grupo de pesquisa que realizou a proposta.
Férmula de célculo:

Numero total de beneficiarios externos das instalacdes abertas

do CNPEM no periodo
Tipo: Uso Peso: 1 Unidade: Numero Absoluto Qualificagao: Eficacia
Meta 2018: 1.800
Resultado 2018: 2.503

Indicador 5:

Propostas realizadas por usuarios externos nas instalacdes abertas

Eixo de Atuagdo:

Eixo 1 - InstalagGes abertas a usuarios externos

Objetivo Estratégico do CG:

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovagao
nas suas areas de atuacdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e industrial.
Finalidade:

Medir o nUmero de propostas realizadas nas instalagdes abertas do CNPEM.

Descrigao:

Propostas realizadas por usuarios externos nas instalagGes abertas do CNPEM, no ano de referéncia.

Férmula de calculo:
Numero total de propostas externas realizadas no periodo

Tipo: Uso Peso: 3 Unidade: Numero Absoluto Qualificagdo: Eficacia
Meta 2018: 900
Resultado 2018: 1.265

Indicador 6: \
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indice de satisfagdao dos usuarios externos

Eixo de Atuagdo:

Eixo 1 — InstalagGes abertas a usuarios externos

Objetivo Estratégico do CG:

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovagao
nas suas areas de atuacdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e industrial.
Finalidade:

Medir a satisfacdo dos usuarios das instalagdes abertas de modo sistematico e periddico.

Descrigao:

O indicador mede o indice de satisfagdo dos usuarios externos com a utilizagdo das instalagdes abertas
do CNPEM, no ano de referéncia, com base em questao especifica do formulario aplicado na realizagdo
da proposta de pesquisa.

Férmula de calculo:
Numero de respostas “muito satisfeito" e “satisfeito” no periodo

Numero total de respostas no periodo

. . Unidade: Qualificagao:
Tipo: Desempenho e Uso Peso: 2 Percentual Efetividade
Meta 2018: 85%
Resultado 2018: 96,1%

Indicador 7:

Artigos publicados por pesquisadores externos

Eixo de Atuagdo:

Eixo 1 — Instala¢Oes abertas a usudrios externos

Objetivo Estratégico do CG:

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovagado
nas suas areas de atuacgdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e industrial.
Finalidade:

Aferir resultados das atividades de pesquisa realizadas por pesquisadores externos, decorrentes do uso
das instala¢Oes abertas do CNPEM, no ano de referéncia.

Descrigao:

Razdo entre o niumero de artigos de pesquisadores externos ao CNPEM que decorreu do uso das
instalagdes no ano X, indexados na base Web of Science nos anos x, x+1, x+2, e o nUmero de propostas
realizadas no ano X.

Férmula de calculo:
Numero de artigos de pesq.externos na base WoS nos anos x,x +1,x + 2

Numero de propostas realizadas no ano X

Tipo: Uso Peso: 4 Unidade: Razdo Qualificagdo: Efetividade
Meta 2018: 0,75
Resultado 2018: 0,77

Indicador 8:

Artigos publicados por pesquisadores internos

Eixo de Atuagdo:

Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house

Objetivo Estratégico do CG:

Realizar e difundir pesquisa prépria, desenvolvimento e inovagao em nivel dos melhores laboratérios
similares no mundo, em dreas previstas na Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Finalidade:
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Aferir resultados das atividades de pesquisa interna realizadas por pesquisadores e especialistas do
CNPEM envolvidos com essas atividades.

Descrigao:

Razdo entre o numero de artigos publicados por pesquisadores e especialistas do CNPEM em
periddicos indexados na base Web of Science, no ano de referéncia, e o nimero de pesquisadores e
especialistas considerados.

Férmula de célculo:
Numero de artigos de pesq. e especialistas internos na base WoS no periodo

Numero de pesquisadores e especialistas internos no periodo

Tipo: Uso Peso: 4 Unidade: Razdo Qualificagdo: Efetividade
Meta 2018: 2
Resultado 2018: 2,5

Indicador 9:

Qualidade da produgao cientifica interna

Eixo de Atuagdo:

Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house

Objetivo Estratégico do CG:

Realizar e difundir pesquisa prépria, desenvolvimento e inovagdo em nivel dos melhores laboratdrios
similares no mundo, em dreas previstas na Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
Finalidade:

Aferir resultados das atividades de pesquisa interna realizadas por pesquisadores e especialistas do
CNPEM envolvidos com essas atividades.

Descrigao:

Razdo entre niumero de artigos publicados por pesquisadores/especialistas internos classificados no
Quartil 1 e numero total de artigos publicados (indexados na base WoS).

Férmula de calculo:
Numero de artigos de pesq. e especialistas internos classificados no Quartil 1

Numero total de artigos publicados

Tipo: Uso Peso: 1 Unidade: Razdo Qualificagao: Efetividade
Meta 2018: 50%
Resultado 2018: 53%

Indicador 10:

Taxa de coautoria internacional

Eixo de Atuagdo:

Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house

Objetivo Estratégico do CG:

Realizar e difundir pesquisa prépria, desenvolvimento e inovagdo em nivel dos melhores laboratdrios similares no
mundo, em dareas previstas na Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Finalidade:

Medir o esforco de cooperacdo dos Laboratdrios Nacionais com instituicdes de ensino e pesquisa, voltado ao
fortalecimento da capacidade mutua de solucdo de problemas cientificos e tecnolégicos.

Descrigao:

Razdo entre o nimero de artigos publicado por pesquisadores internos (indexados na base WoS) com coautor filiado
a instituicBes internacionais e o numero total de artigos publicado por pesquisadores internos (indexados na base
WoS).

Férmula de calculo:

MINISTERIO DA &
woncieemmcts A AN
CNPEM ¢é uma Organizagao Social supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagbes (MCTIC)

Campus: Rua Giuseppe Maximo Scolfaro, 10.000 - Polo Il de Alta Tecnologia - Caixa Postal 6192 - 13083-970 - Campinas/SP
Fone: +55.19.3512.1010 | Fax: +55.19.3512.1004 | www.chpem.br 41




) cnPem

Centro Nacional de Pesquisa
em Energia e Materiais

Numero de artigos de pesq. e especialistas internos com coautoria internacional
Numero total de artigos publicados

Tipo: Uso Peso: 1 Unidade: Razdo | Qualificagdo: Efetividade
Meta 2018: 30%
Resultado 2018: 34%

Indicador 11:

Parcerias em projetos de P&D com instituig6es de ensino e pesquisa

Eixo de Atuagdo:

Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house

Objetivo Estratégico do CG:

Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficacia mediante mecanismos de gestao,
informacao e difusao.

Finalidade:

Medir o esforco de cooperacdo dos Laboratdrios Nacionais com instituicdes de ensino e pesquisa, voltado ao
fortalecimento da capacidade mutua de solucdo de problemas cientificos e tecnolégicos.

Descrigao:

Para a apuracdo deste indicador sdo contabilizados acordos de cooperagao e contratos formalizados com institui¢cGes
de ensino e pesquisa, vigentes no ano de referéncia.

Férmula de célculo:

Numero total de acordos e contratos com instituicoes de ensino e pesquisas
vigentes no periodo

. Unidade: Numero e A
Tipo: Desempenho Peso: 2 Absoluto Qualificagdo: Eficiéncia
Meta 2018: 20
Resultado 2018: 27

Indicador 12:

Parcerias em projetos PD&I

Eixo de Atuagdo:

Eixo 3 — Apoio a gerac¢do de inovagdo

Objetivo Estratégico do CG:

Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficicia mediante
mecanismos de gestdo, informacao e difusao.

Finalidade:

Medir o esfor¢o de cooperagao dos Laboratérios Nacionais com empresas para o fortalecimento da
capacidade de inovac¢do no Pais.

Descrigao:

Para a apuragdo deste indicador serdo contabilizados acordos de cooperagdo formalizados com
empresas, vigentes no ano de referéncia.

Férmula de célculo:

Numero total de acordo com empresas vigentes no periodo
Tipo: Desempenho Peso: 2 Unidade: Numero | Qualificagdo: Eficiéncia
Absoluto
Meta 2018: 35
Resultado 2018: 45
Indicador 13:

Recursos associados a inovagao
Eixo de Atuagdo:
Eixo 3 — Apoio a geragdo de inovagao
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Objetivo Estratégico do CG:

Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficdcia mediante
mecanismos de gestdo, informacao e difusao.

Finalidade:

Aferir o volume de recursos associados a projetos de parceria e contratos de prestacdo de servigos
envolvendo empresas dos setores de agricultura, industria e servicos.

Descrigao:

Razdo entre o volume de recursos associados a projetos de parceria e contratos de prestagdo de
servigos diretamente relacionados a inovagao e o volume de recursos recebidos, no ano de referéncia.

Férmula de calculo:
Recursos de projetos e contratos com empresas recebidos no periodo

Recursos totais recebidos no periodo

Tipo: Desempenho Peso: 2 Unidade: Percentual Qualificagao: Eficiéncia
Meta 2018: 8%
Resultado 2018: 11%

Indicador 14:

Tecnologias protegidas
Eixo de Atuagdo:
Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house
Eixo 3 — Apoio a gerac¢do de inovacgdo
Objetivo Estratégico do CG:
Realizar e difundir pesquisa prépria, desenvolvimento e inovagdo em nivel dos melhores laboratdrios
similares no mundo, em dreas previstas na Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
Finalidade:
Aferir resultados das atividades de pesquisa e desenvolvimento prdéprias dos Laboratdrios Nacionais
do CNPEM.
Descrigao:
Para a apuragdo deste indicador sdo contabilizados pedidos de patentes, registros de software e
modelos de utilidade depositados no Instituto Nacional de Propriedade industrial ou em outros
escritorios de patentes, no ano de referéncia.
Férmula de célculo:

Numero total de pedidos de propriedade intelectual depositados no periodo

Tipo: Desempenho Peso: 1 Unidade: Numero Absoluto Qualificagao: Efetividade
Meta 2018: 8
Resultado 2018: 8

Indicador 15:

Horas de capacitagao de pesquisadores externos

Eixo de Atuagdo:

Eixo 4 — Treinamento, educagdo e extensao

Objetivo Estratégico do CG:

Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficicia mediante
mecanismos de gestdo, informacao e difusdo.

Finalidade:

Medir o esfor¢o dos Laboratdrios Nacionais na capacitacdo de pesquisadores da comunidade cientifica

e tecnoldgica brasileira.
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Descrigao:
Numero total de horas de eventos de capacita¢do organizados pelo CNPEM
Férmula de célculo:
Numero total horas de eventos de capacitacio organizados pelo CNPEM

. Unidade: Numero - .
Tipo: Uso Peso: 2 Absoluto Qualificagdo: Eficacia
Meta 2018: 300
Resultado 2018: 442

Indicador 16:

Numero de pesquisadores externos capacitados

Eixo de Atuagdo:

Eixo 4 — Treinamento, educagdo e extensao

Objetivo Estratégico do CG:

Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficacia mediante
mecanismos de gestdo, informacao e difusdo.

Finalidade:

Medir o esfor¢o dos Laboratdrios Nacionais na capacitacdo de pesquisadores da comunidade cientifica
e tecnoldgica brasileira.

Descrigao:

Numero total pesquisadores externos capacitados em eventos organizados pelo CNPEM

Férmula de célculo:

Numero total de pesquisadores externos capacitados em
eventos de capacitacio organizados pelo CNPEM

Tipo: Uso Peso: 2 Unidade: Numero Absoluto Qualificagao: Eficacia
Meta 2018: 270
Resultado 2018: 613

Indicador 17:

Eventos cientificos

Eixo de Atuagdo:

Eixo 4 — Treinamento, educacdo e extensao

Objetivo Estratégico do CG:

Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficdcia mediante
mecanismos de gestdo, informacdo e difusao

Finalidade:

Medir o niumero de eventos cientificos promovidos pelo CNPEM direcionados a comunidade cientifica
e tecnoldgica brasileira.

Descrigao:

Para a apuracdo deste indicador é contabilizado o nimero de eventos de grande porte (acima de 50
participantes), de carater cientifico, realizados pelo CNPEM no ano de referéncia - exceto cursos de
capacitacdo envolvendo participantes externos.

Férmula de célculo:

Numero de eventos cientificos do periodo

Tipo: Uso Peso: 2 Unidade: Nimero Absoluto | Qualificagao: Eficacia

Meta 2018: 4
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Resultado 2018: 8

Indicador 18:

Pesquisadores de outras regides do pais capacitados pelo CNPEM

Eixo de Atuagdo:

Eixo 4 — Treinamento, educagao e extensao

Objetivo Estratégico do CG:

Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficacia mediante
mecanismos de gestdo, informagao e difusdo

Finalidade:

Medir o nimero de participantes em eventos de capacitacdo do CNPEM provenientes das regides
norte, nordeste, sul e centro-oeste.

Descrigao:

Numero total pesquisadores externos provenientes das regides norte, nordeste, sul e centro-oeste
capacitados em eventos (cursos, semindrios e workshops) realizados no Campus do CNPEM ou em
outras regides (fora da regido sudeste).

Férmula de célculo:

Nuimero total de pesquisadores externos capacitados em eventos organizados pelo CNPEM
Tipo: Uso Peso: 1 Unidade: Nimero Absoluto Qualificagao: Eficacia
Meta 2018: 80

Resultado 2018: 212

Além dos Indicadores de Desempenho, em atendimento ao item 9.1.3 do Acordao TCU n° 3304/2014,
foram elaborados dois Indicadores de Economicidade relacionados as atividades-fim do CNPEM,
para acompanhamento regular.

Economicidade da Produgao Cientifica do CNPEM

Macroprocesso:
Operar o Laboratdério Nacional

Eixos de Atuagao:
Eixo 1 - Instalagdes Abertas a Usudrios Externos
Eixo 2 - P&D in-house

Objetivos Estratégicos:
Induzir atividades de produgdo de conhecimento e criagdao de novos produtos, instrumentagdes e processos nas
areas de energia, materiais e biociéncias.

Finalidade:
Medir a economicidade da producdo cientifica do CNPEM em relagdo a universidades e institutos de pesquisa
brasileiros selecionados.
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Descrigao:
Comparacgao da razdo entre numero de artigos indexados na base Web of Science (WoS) e o volume de recursos de

origem publica executado pelo CNPEM e por um conjunto selecionado de universidades e institutos de pesquisa, para
os Ultimos trés anos. Na contagem dos artigos do CNPEM foram consideradas todas as publicagdes indexadas na base
Web of Science decorrentes do uso das instalagdes dos Laboratérios Nacionais do CNPEM.

Foérmula: ((Total de publica¢gdes indexadas na WoS)/(Total de Recursos de origem publica destinado as atividades de
PDI)*)/(Mediana ((Total de publicagdes indexadas na WoS)/(Total de Recursos de origem publica destinado as

atividades de PDI))**)

* CNPEM
** USP, Unicamp, UFSCar, UFMG, Embrapa, Fiocruz e INPE

Tipo: Economicidade

Peso: 1

Unidade: nimero absoluto
Meta 2018: > 1,5 Realizado 2018: 2,80

Comentarios:
No ano de 2018, o CNPEM apresentou resultado superior aos apurados para as instituicdes selecionadas na base de

comparagao. Considerando as sete instituicdes em conjunto, o resultado da comparagado entre o indice proposto para
o CNPEM e para esse conjunto correspondeu a 2,80. A Tabela apresentada a seguir detalha os dados utilizados no
calculo do indicador e apresenta as respectivas fontes de informacao.

UFMG UFSCAR UNICAMP usp Embrapa Fiocruz | INPE | CNPEM
Orcamento 2016 | 1.660.872.016| _442.878.719| 1.106.907.667| 3.068.125.887| 3.177.985.355| 2.205.969.428] 129.065.988 _ 72.792.102
Orgamento 2017 | 1.301.162.895| _489.906.701] 1.111.286.091] 3.010.510.163| 3.315.449.183| 2.424.660.172| 148.604.055] _ 75.273.874
Orgamento 2018 | 1.299.430.759] 491.819.864| 1.094.386.401] 2.914.726.959] 3.710.789.312| 2.327.228.167| 138.453.653| _ 77.380.189
Artigos 2016 2.631 1.339 3.366 10.491 1.680 1.617 375 590
Artigos 2017 2.995 1.366 3.669 10.619 1.704 1.669 450 612
Artigos 2018 2.899 1.428 3.765 10.725 1723 1.641 641
Artigos/ Org 2016 1,58 3,02 3,04 3,42 0,53 0,73 2,91 8,11
Artigos/ Org 2017 2,30 2,79 3,30 3,53 0,51 0,69 3,03 8,13
Artigos/ Org 2018 2,23 2,90 3,44 3,68 0,46 0,71 - 8,28
Mediana 2,23 2,90 3,30 3,53 0,51 0,71 2,91 8,13
Mediana Geral 2,90
CNPEM 8,13
CNPEM/Med. Geral 2,80

Fontes de Informacdes e Notas Explicativas:

Dados Orgamentarios
1) Universidade Federais, Embrapa e Fiocruz - SIOP/Execugdo Orgamentaria por Unidade. Exclui os valores de Previdéncia de Inativos e Pensionistas

da Unido, e Operagdes Especiais: cumprimento de sentengas judiciais e outros encargos.
2) Universidade Estaduais - Os valores apresentados para as universidades estaduais foram recalculados a fim de uniformizar o conceito adotado
na metodologia de calculo e, portanto, diferem daqueles apresentados em relatérios anteriores. Os dados orcamentarios destas instituigdes foram
extraidos de https://www.fazenda.sp.gov.br/SigeoLeil31/Paginas/FlexConsDespesa.aspx (execugdo orcamentdaria por unidade) e excluem valores
referentes aos Hospitais Universitarios, Museus e Programas de Graduagdo.
3) USP - O orgamento da USP apresentado na tabela acima corresponde a execugdo orgamentdria da universidade apds a exclusdo de Hospitais
Universitarios, Museus e Programas de Graduagdo (conforme nota 2) multiplicado por uma proxy para exclusdo dos inativos. A proxy foi calculada
com base nas informag¢des do Anuario USP 2017, e corresponde a participacdo do pessoal inativo na execugdo orgamentdria por unidade, excluidas
as unidades: Hopitais e Servigos Anexos e Museus (tabela 7.02, disponivel em: https://uspdigital.usp.br/anuario, dados referentes ao ano de 2016).
O valor obtido foi usado para estabelecer a proporgdo dos gastos com inativos no total executado pela universidade por ano. Ressalta-se que a
proxy calculada se baseia em dados de 2016 e foi aplicada aos demais anos.
4) UNICAMP — O orgcamento da Unicamp apresentado na tabela acima corresponde a execugdo orgamentdria da universidade ap6s a exclusdo de
Hospitais Universitarios, Museus e Programas de Graduagdo (conforme nota 2) multiplicado por uma proxy para exclusdo dos inativos. A
participagdo dos inativos na execugdo orgamentdria total da Unicamp, para os anos 2016 e 2017, foi extraida do Anudrio Estatistico 2018 (grafico
10.3, p. 183, disponivel em: https://www.aeplan.unicamp.br/anuario/anuario_2018.php). Com base nestas informacdes, calculou-se a participacdo
do pessoal inativo na execugdo orgamentaria da universidade, excluida a arrecadagdo prépria. Para 2018, devido a indisponibilidade de informagdes
atualizadas, foi projetado um aumento de 3 pontos percentuais, seguindo o crescimento observado entre os anos 2016-2017.
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5) INPE - Dados orgamentdrios extraidos do Sistema SIGA (https://www12.senado.leg.br/orcamento/sigabrasil). Valor corresponde ao or¢camento
total das trés unidades gestoras do INPE (Sdo José dos Campos, Natal e Cachoeira Paulista).

6) CNPEM - Valores referentes a execugdo orgamentaria do Centro no ano, viabilizada pela soma da reprogramagdo do saldo financeiro apurado
ao final do ano anterior e recebimento dos recursos contratados no ano.

Produgdo Cientifica

1) Busca por organizagdo consolidada na base Web of Science. Categoria: Articles

2) INPE - Relatério Anual de Atividades. Para 2018, o numero de artigos cientificos do INPE ndo é apresentado na tabela acima dada a
indisponibilidade do relatério anual de atividades da instituicdo em seu site durante o perido de elaboragdo deste relatério.

Economicidade das Linhas de Luz do LNLS

Macroprocesso:
Operar o Laboratdrio Nacional

Eixos de Atuacao:

Eixo 1 - InstalagGes Abertas a Usuarios Externos
Eixo 2 - P&D in-house

Eixo 3 - Apoio a geragdo de inovagdo

Objetivos Estratégicos:

Manter, atualizar e integrar infraestrutura e competéncias e desenvolver instrumentacgao cientifica de alto nivel,
com vistas a garantir a competitividade das instalagGes nas areas de energia, materiais e biociéncias;

Atuar como centro facilitador do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, oferecendo condi¢gbes adequadas de
atendimento, capacitagdo e apoio técnico-cientifico aos usudrios externos.

Finalidade:
Aferir a economicidade das horas de linhas de luz disponibilizadas pelo Laboratdrio Nacional de Luz Sincrotron em
relacdo a Laboratdrios Sincrotrons de outros paises

Descrigao:

Comparacgdo da razdo entre nimero de horas de linhas de luz disponibilizadas anualmente e o valor do orgamento
do Contrato de Gestao destinado a Operag¢do do LNLS com a mesma razdo para um conjunto selecionados de
laboratdrios Sincrotron de outros paises

Férmula: ((Total de horas de linhas de luz disponiveis para uso)/(Total de Recursos de origem publica destinado ao
Laboratério Nacional de Luz Sincrotron)*)/(Mediana ((Total de horas de linhas de luz disponiveis para uso)/(Total de
Recursos destinados a Laboratdrios Sincrotrons de outros paises))**)

* Exceto Sirius

** ALBA, Canadian Light Source, Diamond Light Source, ESRF, Soleil, Australian Synchrotron, Argonne (APS) e
Advanced Light Source.

Tipo: Economicidade

Unidade: nimero absoluto

Meta 2018: < 0,65 Realizado 2018: 0,18

Comentarios:

Para essa compara¢do foram selecionados oito Laboratdrios de Luz Sincrotron. Uma vez que as informagdes
referentes a esses Laboratérios em seus respectivos relatérios e sites ndo se encontravam atualizadas em todos os
casos, considerou-se idealmente que as possiveis variacdes da razdo hora/USS para um periodo de 2 — 5 anos ndo
seriam expressivas.

Para o LNLS foram considerados os dados médios para 2014 - 2018, resultando em indice de 102 USS$/hora, o que
representa 18% do indice mediano dos oito Laboratdérios Sincrotron utilizados como base de comparagao.
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Horas de Feixe

Laboratdrios Geragtio AnoAde' Linhas de Entregues para as ‘ Horas de Orcamento  Custo/hora
Referéncia Luz R Linhas de Luz (M USS) (USS)
Linhas de Luz

ALBA 32 geragdo 2017 8 4.552 36.416 $23,76 $653
Canadian Light Source 32 geragdo 2016 11 5.500 60.500 $32,00 $529
Diamond Light Source 32 geragdo 2017 28 5.067 141.876 $83,28 $587
ESRF 32 geragdo 2017 43 5.407 232.501 $151,24 $650
Soleil 32 geragdo 2013 27 4912 132.624 $72,00 $543
Australian Synchrotron 32 geragido 2016 9 4.719 42.471 $32,00 $753
APS - Argonne 32 geragdo 2017 69 4.848 334.512 $135,00 $404
Advanced Light Source 32 geragdo 2017 40 5.000 200.000 $73,90 $370
22 geragdo 2014 17 3.869 65.782 $8,40 $128
22 geragdo 2015 17 3.826 67.764 $6,20 $91
LNLS 22 geragdo 2016 17 3.826 66.292 $7,00 $106
22 geragdo 2017 16 3.663 59.968 $5,60 $93
22 geragdo 2018 14 3.960 52.311 $4,93 $94

Mediana Internacional: $564,93 Média LNLS: $102,48 Indicador: 18%

Notas:

1) O cOmputo das horas de linhas de luz é composto a partir da multiplicagdo do numero de linhas de luz e das horas totais de feixe entregues para
as linhas de luz.

2) As taxas de cambio utilizadas para conversdo dos valores monetéarios foram calculadas a partir de informacg&es diarias extraidas do Banco Central.
3) Todos os dados obtidos para o ALBA foram extraidos do 2017 Activity Report.

4) N3o foram obtidos dados recentes para o Canadian Light Source e, portanto, foram mantidos os dados correspondentes ao ano de 2016.

5) Todos os dados obtidos para o Diamond Light Source (Inglaterra) foram extraidos do Diamond Light Source Ltd Review 2017/2018. O cémputo
das horas de feixe entregues para as linhas de luz do Diamond Light Source foi baseado na multiplicagdo das horas agendadas para operagdo de
usuarios (5.160 h) pela taxa de disponibilidade (98,2%).

6) Todos os dados obtidos para o ESRF - The European Synchrotron foram extraidos do ESRF Highlights de 2017

7) Ndo foram obtidos dados recentes para o Soleil e, portanto, foram mantidos os dados correspondentes ao ano de 2013.

8) N&do foram obtidos dados recentes para o Australian Synchrotron e, portanto, foram mantidos os dados correspondentes ao ano de 2016.

9) Todos os dados obtidos para o APS - Argonne foram extraidos do APS Science 2017 e nos links: http.//ops.aps.anl.gov/statistics e
http.//www.aps.anl.gov/Beamlines/Directory.

10) Todos os dados obtidos para o Advanced Light Source foram extraidos do Lawrence Berkeley National Laboratory 2017 Annual Financial Report
e no link: http.//als.Ibl.gov/about/about-the-als.

Délar = 3,19 Reais (média 2017)
Délar = 3,66 Reais (média 2018)
Ddlar = 3,22 Reais (média abril/2017 a mar¢o/2018)
Euro = 3,61 Reais (média 2017)
Libra = 4,27 Reais (média abril/2017 a margo/2018)

No Anexo 2, Parte III do Relatorio Anual apresentam-se informagdes detalhadas sobre cada um dos
indicadores Especificos de Projetos: Sirius e SisNano, conforme link disponivel no site do CNPEM
(http://cnpem.br/wp-content/uploads/2018/10/Relatorio-Anual-2018-Parte-111.pdf).

O Plano de Ag¢do com detalhamento de atividades, prazo, previsao de despesas, metas e indicadores
especificos do Projeto de Construgdo da Fonte de Luz Sincrotron de 4* geragao — Sirius e do Programa
de Expansao das Instalacdes Fisicas e Laboratoriais do Laboratério Nacional de Nanotecnologia —
SisNano em 2018 encontra-se nos Anexos dos 22°, 24° e 26° Termos Aditivos, no caso do Sirius, €
nos Anexos do 23° Termo Aditivo, no caso do SisNano.

6.4 Avaliacao equilibrada dos objetivos alcancados e do desempenho em rela¢do as metas

Em 2018, o CNPEM apresentou desempenho excepcional aferido pelo Quadro de Indicadores
pactuado com o MCTIC por meio do Contrato de Gestdo, cumprindo integralmente as metas
estabelecidas com nota 10. Este resultado ¢ inédito e esta relacionado com agdes especificas. O

& MINISTERIO DA &
CNPEM ¢é uma Organizagao Social supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagbes (MCTIC)

Campus: Rua Giuseppe Maximo Scolfaro, 10.000 - Polo Il de Alta Tecnologia - Caixa Postal 6192 - 13083-970 - Campinas/SP
Fone: +55.19.3512.1010 | Fax: +55.19.3512.1004 | www.chpem.br 48



) cnPem

Centro Nacional de Pesquisa
em Energia e Materiais

aumento no numero de propostas atendidas, por exemplo, decorre de diferentes investimentos em
infraestrutura. Para o LNNano, por exemplo, os recursos viabilizados pelo projeto de Expansao das
Instalagdes Laboratoriais do LNNano — SisNano permitiram a consolidacdo de um parque de
microscopia, que se tornou referéncia no Pais e na América Latina, além do desenvolvimento de
competéncias e técnicas de sintese e caracterizacdo de materiais em escala micro e nanométrica.

Ademais, a otimizagdo e o uso mais eficientes da atual fonte de luz sincrotron, UVX, garantiram o
atendimento de um maior nimero de propostas. Ressalta-se que o namero de propostas atendidas por
uma fonte de luz sincrotron ¢ limitado pelo niimero de horas de feixe e linhas experimentais
disponiveis. Nesse sentido, a busca por uma maior eficiéncia no uso dos recursos baseia-se na
otimizagdo do tempo despendido por experimento.

Outro fator que permite justificar os resultados alcancados neste ano foi o foco na realizagdo de
eventos para a capacitacao de pesquisadores localizados fora da regidao Sudeste. Destaca-se, nesse
ambito, a realizagdo de um evento no estado do Amazonas no més de margo, que capacitou 129
pesquisadores externos em Ferramentas em Nanotecologia, Microfabricacdo & Microscopias. A
partir do sucesso desta iniciativa, a expectativa do Centro ¢ a de realizar agdes dessa natureza em
outras regioes brasileiras.

6.5 Monitoramento de metas nao alcancadas

Respondido no item 6.3, no contexto dos “indicadores de desempenho quantificados e alinhados aos
objetivos.”

6.6 Justificativas para o resultado

Respondido no item 6.4, no contexto da “avaliacdo equilibrada dos objetivos alcangados e do
desempenho em relagdo as metas.”

6.7 Perspectiva para os proximos exercicios: desafios e incertezas que a UPC provavelmente
enfrentara ao perseguir o seu planejamento estratégico

O CNPEM vem enfrentando, desde 2015, dificuldades or¢amentarias e financeiras para a manuten¢ao
de seu complexo de pesquisa e desenvolvimento. Conforme pode ser verificado no grafico abaixo, os
recursos or¢amentarios da Unido contratados por meio do Contrato de Gestao apresentam trajetoria
decrescente, em termos reais, entre 2014 e 2018, e em termos nominais entre 2016 € 2018.
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Grdfico 4- Recursos or¢camentarios contratados por meio do Contrato de Gestdo - 2014 a 2018
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Apesar dos excelentes resultados de 2018, em grande parte viabilizados pela reprogramacao de saldos
financeiros de recursos contratados em exercicios anteriores, a continua restricdo or¢amentaria e
financeira poderd inviabilizar a escala e a qualidade da operagao do Centro.

Ademais, ante a dependéncia desses recursos para o pagamento do quadro de pessoal da Organizagao
Social, este cenario tende a gerar um ambiente de grande instabilidade para o planejamento e a
conducao das atividades de pesquisa. Isso se traduz particularmente na deterioragdo das condigdes de
trabalho e de remuneracdo dos pesquisadores bem como no encurtamento do horizonte de
desenvolvimento dos temas de seus projetos.

Em 2019, a Lei Or¢amentaria Anual (LOA), aprovada pelo Congresso Nacional, prevé a destinagao
do valor de R$ 70 milhdes a manutengéao e operagdao do CNPEM, o que corresponde a 81% do valor
contratado em 2014. Neste cenario de dificuldades do Org¢amento da Unido, ¢ imprescindivel
preservar os ativos construido ao longo de mais de duas décadas de funcionamento do Centro. Para
1sso, ¢ fundamental que or¢amento previsto na LOA seja mantido em 2019 e que haja recomposicao
or¢amentaria equivalente, a0 menos, ao patamar da contratagdo de 2014, cerca de R$ 90 milhdes.
Este montante ndo inclui os valores destinados aos projetos Sirius € SisNano. Vale ressaltar também
o carater critico do cronograma de liberacao dos recursos financeiros, cujo atraso pode comprometer,

de maneira significativa, os resultados do Centro no ano de 2019.

O planejamento estratégico do CNPEM para os proximos anos estd intrinsecamente associado a
continuidade do Projeto Sirius e sua operacdo em patamares competitivos internacionalmente. Em
2019, teve inicio a segunda etapa do Projeto, focada, principalmente, no comissionamento ¢ na
operagao de seus trés aceleradores, na instalacdo e no comissionamento das primeiras seis linhas de
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luz, no desenvolvimento das outras sete linhas de luz (completando o escopo inicial do projeto com
13 linhas de luz operacionais) e no inicio de sua operagao.

Neste contexto, a preservagao do orcamento previsto na Lei Orgamentaria de 2019 e a agilidade nos
repasses financeiros sdo elementos cruciais para que nao haja impactos severos — e irreversiveis — na
execugdo do projeto. Os riscos associados ao descumprimento dessas condi¢des englobam a perda de
quadros de especialistas atualmente dedicados ao projeto para outros sincrotrons no mundo, além de
impactos severos no cronograma de execucao do projeto, com o comprometimento da “janela de
oportunidade” para a competitividade da ciéncia e tecnologia brasileiras em ambito mundial. Este
ultimo risco estd associado ao carater unico e de vanguarda do Sirius, que possui caracteristicas
técnicas singulares, como um dos unicos aceleradores sincrotrons de quarta geragdo no mundo.

A operacdo em alto padrdo da nova fonte de luz sincrotron demandara pessoal altamente qualificado
e capacidade de investimento em reposicao e substituicao de pecas € componentes para otimizar seu
potencial num horizonte de longo prazo.

A defini¢do do or¢amento de operagdo requer um dimensionamento de sua escala, em fun¢do da
demanda inicial de uso — por pesquisadores do Pais e do Exterior e por empresas, da capacidade de
atracdo e formacao de pessoal e do volume de financiamento que podera ser mobilizado por meio de
distintas fontes de recursos. As possibilidades de financiamento para operacdo desta grande
infraestrutura deverdo abranger parcerias estratégicas com formuladores e executores de politicas
setoriais para o desenvolvimento de temas e projetos de pesquisa estruturantes. O modelo de
financiamento devera ser elaborado em conjunto com o MCTIC.

Tendo em vista a previsdo de inicio da operacdo do Sirius em 2021, esse modelo de financiamento
devera ser estabelecido até o ano de 2020 e a a¢dao orcamentaria incluida no PPA 2020-2023.

Finalmente, estd prevista para o ano de 2019, a renovacao do Contrato de Gestao entre o MCTIC e o
CNPEM, com a definicdo de objetivos estratégicos, metas de desempenho e orcamento para um
periodo de cinco anos. E imprescindivel que o orcamento plurianual seja coerente com a natureza e
a escala das atividades finalisticas do CNPEM, em seus quatro eixos de atuacdo, valorizando ativos
e competéncias construidos ao longo de mais de trés décadas de existéncia, e aproveitando todo o
potencial do Sirius para elevar a qualidade da pesquisa realizada no Pais e a capacidade de resposta
institucional frente aos desafios das politicas publicas.
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7. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
(i) objetivos estratégicos das areas de gestio da UPC

As areas de gestdo do CNPEM, alocadas na Diretoria de Administracdo (DA), t€ém por finalidade
viabilizar a execu¢do das atividades de pesquisa e desenvolvimento pelos seus Laboratorios
Nacionais, com idoneidade, transparéncia e seguranca.

Para garantir que os objetivos institucionais sejam atingidos, ¢ necessario contar com uma grande
diversidade de pessoas, com multiplas competéncias e habilidades. Para isso, a Area de Recursos
Humanos (ARH) ¢ responséavel pela gestdo de pessoas, tendo papel ativo na selegdo, contratacdo e
acompanhamento dos funcionarios, estagiarios, bolsistas e outros colaboradores, com atencao para
os valores e a cultura da institui¢do e respeitando as normas legais. Além disso, os pesquisadores que
utilizam as Instalagdes Abertas dos Laboratorios Nacionais do CNPEM precisam ser bem
assessorados, e os dados de utilizagdo precisam ser periodicamente monitorados para composicao dos
indicadores de desempenho do Contrato de Gestao, responsabilidades da area de Servico e Apoio aos
Usuarios (SAU).

Para realizar pesquisa cientifica e tecnoldgica em nivel comparavel aos melhores centros de pesquisa
no mundo, ¢ necessario ter acesso a insumos laboratoriais € a equipamentos, nacionais ¢ importados,
com agilidade, economia e seguranca. Para tanto, as aquisi¢des de materiais e equipamentos devem
ser realizadas com presteza e inteligéncia, por pessoal qualificado, que conhece a demanda interna e
os principais fornecedores do mercado. Os compradores, alocados na Area de Suprimentos
Internacionais e Nacionais (SIN), devem se manter proximos aos pesquisadores, conhecendo a
necessidade e aplicagdo dos insumos que adquirem. Finalmente, os processos de aquisi¢des e
contratagdes precisam ter a seguranca fiscal e juridica, respeitando as normas legais e regulamentos
internos para garantir o adequado uso dos recursos de origem publica.

Para que as 4reas finalisticas possam atingir os resultados esperados, ¢ importante garantir a boa
gestdo dos recursos financeiros de origem publica e privada utilizados para a operagao e manutencao
do campus do CNPEM e para o desenvolvimento de projetos cientificos e tecnoldgicos nos
Laboratorios Nacionais. Para tanto, os recursos financeiros devem ser utilizados estritamente de
acordo com as regras das fontes de recurso, e a aplicagdo deve observar os principios da
responsabilidade ética e da transparéncia, com prestacdo de contas efetiva. As areas relacionadas a
gestdo de recursos sdo a Controladoria (CTR) e a area de Convénios e Projetos (CVP).

Missdo: Viabilizar a execucdo de atividades de Pesquisa e Desenvolvimento pelos Laboratorios
Nacionais com seguranga, idoneidade e transparéncia.

Objetivos estratégicos da Diretoria de Administragao:

1. Gerir pessoas de forma a combinar multiplas competéncias e habilidades para a obtencdo de
resultados, com atenc¢do para os valores e a cultura do CNPEM.

2. Acompanhar a utiliza¢do das instalacdes abertas dos Laboratorios Nacionais por pesquisadores
internos e externos, monitorando bases de informagdes primarias que sdo utilizadas nos indicadores
de desempenho do CNPEM.
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3. Prover acesso a insumos e equipamentos laboratoriais, nacionais e importados, com agilidade,
economia e seguranga.

4. Gerir os recursos de origem publica e privada utilizados para o desenvolvimento de projetos
cientificos e tecnologicos e para a operagdo do campus com responsabilidade ética e transparéncia.

5. Prover servigos e solugdes de tecnologia de informacdo e comunicagdo aos usuarios internos e
externos ao CNPEM, de acordo com as expectativas e demandas do Centro e seus Laboratorios
Nacionais € com a seguranga e o suporte adequados as areas cientificas, técnicas e administrativas.

(ii) estratégia e metas de implementacao dos objetivos

Para implementacdo dos objetivos estratégicos da gestio do CNPEM, sdo necessarias agdes em cinco
frentes:

1. Consolidar uma politica de recursos humanos que contenha orientagdes pertinentes a contratacao
e acompanhamento de pessoas de acordo com os diversos vinculos e papéis necessarios para o
desenvolvimento das atividades cientificas, tecnoldgicas e administrativas do centro. Revisar e
atualizar o Plano de Carreira e Desenvolvimento, de forma a atender aspectos identificados a partir
da aplica¢do do plano nos ultimos cinco anos.

2. Revisar os processos de compras nacionais e internacionais de forma a identificar eventuais
ineficiéncias e permitir melhor priorizacdo de demandas de operagdo dos Laboratérios Nacionais e
do conjunto das atividades de suporte, respeitando o regulamento proprio de contratagdes e tendo em
vista, por um lado, a agilidade e a economia de recursos e, por outro, a aderéncia a especificacoes e
requisitos técnicos.

3. Aprimorar o conjunto das bases de informac¢do geradas pelas areas administrativas do CNPEM,
abrangendo atualizagdo de ferramentas, desenvolvimentos de solugdes de sistemas e bancos de dados,
integracdo de bases de informacao, entre outras iniciativas de gestdo do conhecimento.

4. Implementar indicadores e relatdrios de acompanhamento das principais atividades sob a
responsabilidade das areas administrativas, como subsidio para avaliacdo de processos e resultados e
revisdo de procedimentos.

5. Prover insumos técnicos para definicdo de uma politica de gestao de dados cientificos no CNPEM
em alinhamento com a estratégica institucional, sob a orientacio do Comité de Tecnologia de
Informagdao e Comunicagdo (CTIC) que serd, no futuro, parte integrante do Plano Diretor de
Tecnologia de Informacdo e Comunicagao (PDTIC) do CNPEM.

(iii) principais acoes realizadas, incluindo os contratos de servicos significativos e os
investimentos de capital. Quanto a estes, a avaliacdo do seu custo-beneficio e o impacto sobre
os objetivos

As principais acdes realizadas pela gestdio do CNPEM em 2018 envolveram as areas de recursos
humanos, tecnologia da informacdo, seguranga e manuten¢do geral do campus. A aplicagdo do
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processo de Avaliagdo de Desempenho pelo segundo ano consecutivo evidencia o compromisso
institucional de promover politicas e programas de desenvolvimento de recursos humanos que
estimulem o aperfeicoamento profissional e o alinhamento dos objetivos individuais as metas das
equipes e aos objetivos estratégicos do Centro.

Trés agdes foram realizadas visando a adequagdo e melhoria da infraestrutura de tecnologia de
informacao voltadas ao crescimento das atividades no campus: (i) implementa¢ao da nova rede wi-
fi, com maior alcance e capacidade de transferéncia de dados; (ii) substitui¢do do sistema de telefonia
fixa por um novo, totalmente digital e com maior capacidade, constituido por uma nova central
PABX IP ¢ mais de 500 telefones instalados pelo campus; (iii) atualizagio do Anel Optico da Rede
de Dados do CNPEM, preparando o centro para futuro upgrade para 20Gbps, o dobro da capacidade
atual, com a subsequente liga¢ao do prédio do Sirius ao anel 6ptico do CNPEM.

Adicionalmente, foi realizado investimento para adequacdo do campus a normas de seguranga, com
impacto na protecao patrimonial do parque de equipamentos do CNPEM e na seguranga ocupacional
dos funcionarios dedicados as atividades cientificas e administrativas.

As agdes pertinentes a manutencdo comum do campus envolveram a renovagdo dos principais
servicos que garantem a conservacao e operacdo do campus, como a seguranga patrimonial,
manuten¢do de sistemas elétricos e ar condicionado, limpeza de areas comuns e laboratoriais e
manutengao de servicos de impressao. Em relacdo @ manutencao do parque cientifico, destaca-se a
contratacao de servigos de manutencao preventiva de equipamentos de grande porte, com impacto na
reducgdo de eventuais despesas e descontinuidades de utilizagdo relacionadas a reparos, bem como na
melhoria na qualidade de dados obtidos devido a calibragdes e revisdes constantes.

(iv) desafios e oportunidades

Com a perspectiva de inicio de funcionamento da nova Fonte de Luz Sincrotron e a previsao de uma
escala de operagdo ampliada, o maior desafio da area administrativa ¢ responder com qualidade e
eficiéncia a maior demanda interna, por servicos de suporte e administrativos, e a demanda dos
usudrios externos das instalacdes abertas do CNPEM. Isso também se traduz em oportunidades de
motivagdo do quadro de funciondrios administrativos e na expectativa positiva de buscar as melhores
solucdes tecnologicas disponiveis para a estruturagao dos servigos.

(v) conformidade com a legislacdo que rege a UPC

O CNPEM ¢ uma Associagao Civil Privada, sem fins lucrativos, qualificada como Organizagao Social
pela Unido, nos termos da Lei n°® 9.637/98. O Estatuto Social, aprovado em 16 de maio de 2013,
especifica competéncias e atribui¢cdes das areas, incluindo aquelas relativas a atuacdo do Conselho de
Administragdo, que possui fungdo deliberativa e fiscalizadora superior em nivel de planejamento
estratégico, coordenagdo, controle e avaliagdo globais e fixacdo de diretrizes fundamentais de
funcionamento do centro. O Plano Diretor, aprovado pelo Conselho de Administracdo do CNPEM, ¢
o documento de referéncia da atuacdo institucional, sendo alinhado aos objetivos estratégicos do
Contrato de Gestao e as diretrizes estabelecidas pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes — MCTIC.

No que se refere a conformidade legal de funcionarios, estagidrios e servidores publicos cedidos, o
CNPEM atende a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), a lei que dispde sobre o estagio de
estudantes e a Lei 9637/1998, respectivamente.

O Regulamento proprio de Contratacdo, Compra e Alienagdo do CNPEM foi aprovado pelo Conselho
de Administragdo em 21 de fevereiro de 2013, registrado no 1° Oficial de Registro de Pessoa Juridica
de Campinas, Microfilme n°® 42.264 e publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) n° 66 em 08 de
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abril de 2013, secdo 3, pagina 165. Posteriormente, foi revisado e aprovado pelo Conselho de
Administragdo em 05 de junho de 2014, registrado no 1° Oficial de Registro de Pessoa Juridica de
Campinas, Microfilme n°® 48.286 e publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) n°® 173 em 09 de
setembro de 2014, se¢do 3, pagina 119 e disponivel no (http://www.cnpem.br).

As orientagdes para contratacdo de autdbnomos sdo definidas pelo Regulamento de Compras, com a
responsabilidade pelo processo definida no Procedimento de Cadastro de Fornecedor (P.SIN.03),
documentacdo e requisitos necessarios definidos no Procedimento de Contratacio de Autonomos
(P.ARH.04).

O CNPEM atende a praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem fins lucrativos
(ITG 2002 (R1)), bem como esta em conformidade com o CPC 27 Ativo Imobilizado sobre a
depreciacao e amortizac¢do calculadas de forma linear ao longo da vida 1til do bem. Periodicamente,
¢ realizada andlise sobre a recuperacdo dos valores registrados no imobilizado e no intangivel
conforme o paragrafo 3°. do artigo 183 da Lei no. 6.404/76, modificado pela Lei no. 11.638/07 e Lei
no. 11.941/09. Tais praticas contabeis estdo descritas no Relatorio dos Auditores Independentes sobre
as Demonstragdes Financeiras, emitidas pela Ernst & Young em 08 de fevereiro de 2019, referente
ao exercicio de 2018.

A fim de assegurar a conformidade legal da gestdo de TI, o CNPEM observa todo o arcabougo juridico
que concerne a tecnologia da informagdo e ainda estabelece diretrizes e processos internos com o
intuito de prevenir qualquer violacdo legal relacionada a esta area. Assim, o CNPEM observa a Lei
do Marco Civil da Internet (Lei no. 12.965, de 23 de abril de 2014) ¢ a Lei de Protecdo de Dados
Pessoais (Lei no. 13.709, de 14 de agosto de 2018), de forma preventiva e com o objetivo de orientar
as boas praticas institucionais em tecnologia da informacdo e implementar ferramentas a fim de
mitigar eventuais inobservancias dos ditames legais. Internamente, tais praticas estdo subsidiadas
pelo Codigo de Conduta do CNPEM e pelos Termos de Uso de Recursos de TIC do CNPEM e Termo
de Responsabilidade de Uso do Perfil de Administrador Local de Computador.

(vi) confiabilidade das informacdes prestadas

Por fim, o CNPEM informa que dispde de diversos controles internos que balizam seus processos
administrativos, os quais sdo realizados em conformidade com as melhores praticas contabeis,
fiscais e administrativas. Além disso, os processos administrativos do CNPEM sao objeto de
avaliag¢do continua da auditoria interna e periddica de auditoria externa independente. Como
resultado, ¢ possivel concluir que os dados apresentados no presente relatorio gozam de elevada
confiabilidade e consisténcia.

7.1 Gestao or¢camentaria e financeira

7.1.1 Perfil do gasto do ministério: evolugao dos ultimos anos da execucao orcamentaria da despesa
por fun¢do e/ou unidade orcamentaria (empenhada, liquidada e paga); detalhamento das despesas por
grupo e elemento de despesa; execugdo orgamentaria dos principais programas/projetos/agdes.

Principais programas, projetos ¢ acdes do CNPEM alocados no Or¢amento Federal:
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e Acdo 212H - Pesquisa e Desenvolvimento nas Organizacdes Sociais — PO 0003 - Pesquisa,
Desenvolvimento e Aplicacdo da Luz Sincrotron sob a Coordenagdo do Centro Nacional de
Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM — OS

e Acdo 13CL - Construcao de Fonte de Luz Sincrotron de 4* geragdo - SIRIUS pelo Centro
Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM — OS

e Acdo 14XT - Expansdo das Instalacdes Fisica e Laboratorial do LNNano pelo Centro
Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM — OS

As agdes do CNPEM no or¢amento federal estdo alocadas na “Func¢ado: 19 - Ciéncia e Tecnologia” e
“Unidade Or¢amentaria: 24101 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagoes -
Administragdo Direta”, como “Grupo de despesa: 3 - Outras Despesas Correntes”.

Tabela 6 - Acido 212H — Evolucio da execucio orcamentaria do MCTIC (em RS)

Ano Empenhado Liquidado Pago
2016 74.360.975 74.360.975 74.360.975
2017 74.554.022 54.877.340 54.877.340
2018 65.022.855 65.022.855 65.022.855

Fonte: SIOP, consulta realizada em 25 de marco de 2019

Tabela 7 - Acao 13CL — Evolucio da execuciio or¢camentaria do MCTIC (em RS)

Ano Empenhado Liquidado Pago
2016 181.962.978 181.962.978 181.962.978
2017 325.933.705 325.933.705 325.933.705
2018 352.410.903 352.410.903 352.410.903

Fonte: SIOP, consulta realizada em 25 de margo de 2019

Tabela — 8 Acdo 14XT — Evolucio da execucio orcamentaria do MCTIC (em RS)

Ano Empenhado Liquidado Pago
2016 7.650.460 7.650.460 7.650.460
2017 6.664.393 6.664.393 6.664.393
2018 8.985.674 8.985.674 8.985.674

Fonte: SIOP, consulta realizada em 25 de marco de 2019

Desempenho Orcamentario

Demonstra-se, a seguir, a execug¢do orcamentaria do Contrato de Gestdo em 2018, referente as a¢des
212H, 13CL e 14XT.

Pesquisa e Desenvolvimento nas Organizacoes Sociais (Acdo 212H — PO 0003)

A execugdo orcamentaria do ano de 2018, no valor de R$77,4 milhdes, foi viabilizada pela
reprogramagao do saldo financeiro apurado ao final de 2017 e pelo recebimento dos recursos
contratados no 23° e 26° Termos Aditivos, R$55 milhdes e R$10 milhdes, respectivamente.

Comparativamente ao ano de 2017, a execucao or¢amentaria de 2018 apresentou aumento nominal
de 3%, taxa de crescimento inferior a inflagio acumulada no periodo®. Observa-se nesse ultimo ano
a expansao dos recursos destinados a custeio e investimento. Essa expansao referiu-se principalmente

3 O Indice de Prego ao Consumidor Amplo (IPCA) registrou aumento de 3,18% no ano de 2018 (Fonte: IBGE).
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a adequagdo da infraestrutura predial para atendimento as normas de seguranga, ao aumento do custo
de energia elétrica e a manutengao preventiva e corretiva em instalacdes laboratoriais.

A tabela abaixo apresenta um quadro comparativo, por natureza de despesa, da execugdo
orcamentaria do CNPEM entre 2016 e 2018.

Tabela 9 — CNPEM - Orcamento 2016 a 2018: valores executados por natureza de despesa, exceto projetos (em

RS)
Natureza da Despesa 2016 2017 2018
Pessoal 50.787.264 53.276.297 50.493.778
Custeio 20.349.631 21.676.260 25.285.940
Destaque: Energia Elétrica 7.402.992 8.021.595 8.642.856
Investimento 1.655.207 321.317 1.609.879
Total 72.792.102 75.273.874 77.389.597

Fonte: Parte I, Relatorios Anuais 2016, 2017 e 2018

Projetos Especificos do Contrato de Gestao
Projeto Sirius (A¢ao 13CL)

Em 2018, foram contratados R$352,4 milhdes para o Projeto Sirius. Este valor agrega os R$ 218,4
milhdes reservados a agao 13CL na LOA 2018 ¢ suplementacdo orgamentaria de R$ 134 milhoes.
Essa suplementacdo ndo decorreu de aumento do custo do projeto, mas dos repasses inferiores as
necessidades em anos anteriores, sobretudo no ano de 2017. Destaca-se ainda que o valor total
contratado ficou aquém do requerido para o cumprimento pleno das atividades previstas no
cronograma de execucao do projeto.

A execugdo or¢amentaria do Projeto Sirius totalizou R$ 640,5 milhdes no ano ¢ foi viabilizada pelo
planejamento de longo prazo das atividades previstas no cronograma fisico-financeiro, considerando
o saldo financeiro apurado ao final de 2017 e o recebimento de recursos no ano de 2018.

Destaca-se na execucao orcamentaria de 2018 a conclusao das ultimas fases da obra civil. A tabela a
seguir detalha os valores executados por natureza de despesa nos ultimos trés anos.

Tabela 10 - Projeto Sirius — Or¢camento 2016 a 2018: valores executados por natureza de despesa (em RS)

Natureza da Despesa 2016 2017 2018
Pessoal 21.489.568 25.891.784 33.000.723
Custeio 89.053.847 200.414.399 259.147.910
Investimento 247.952.095 446.703.762 348.375.906
Total 358.495.510 673.009.945 640.524.539

Fonte: Parte I, Relatorios Anuais 2016, 2017 e 2018
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Projeto SisNano (A¢ao 14XT)

A execugdo orcamentaria deste Projeto totalizou R$ 19,6 milhdes e foi viabilizada pela
reprogramag¢do do saldo financeiro apurado ao final de 2017 e pelo recebimento dos recursos
contratados no ano. Ressalta-se que os investimentos realizados pelo CNPEM permitiram a expansao
das instalagdes prediais do Laboratdrio de Criomicroscopia e a aquisicdo de um novo microscéopio de
forga atdmica, além de outros equipamentos. Destaca-se também que o montante referente a aquisi¢cao
do microscopio de transmissdo Talos Arctic, comprometido no orcamento de 2017, impactou o
or¢amento realizado em 2018, devido a conclusdo de seu processo de aquisi¢do. A tabela a seguir
detalha os valores executados por natureza de despesa nos ultimos trés anos.

Tabela 11 - Projeto SisNano — Or¢camento 2016 a 2018: valores executados por natureza de despesa (em RS)

Natureza da Despesa 2016 2017 2018
Custeio 335.707 832.510 -
Investimento 5.422.510 14.551.076 19.634.750
Bens e Equipamentos 5.422.510 10.925.739 16.376.091
Obras - 3.625.337 3.258.659
Total 5.758.217 15.383.586 19.634.750

Fonte: Parte I, Relatorios Anuais 2016, 2017 e 2018

Informacgoes sobre a realizaciao de receitas
Contrato de Gestao (Acao 212H)

Em 2018, 0 CNPEM recebeu, por meio do Contrato de Gestao, o montante de R$ 84,7 milhdes. Deste
total, R$ 19,7 milhdes corresponderam aos restos a pagar do 21° Termo Aditivo e R$ 65,0 milhdes,
ao or¢amento contratado no ano (23° e 26° Termos Aditivos).

Projetos Especificos do Contrato de Gestiao
Projeto Sirius (Aciao 13CL)

O valor contratado em 2018 foi assegurado por meio de trés Termos Aditivos ao Contrato de Gestao,
022°TA, de RS 218.4 milhoes, o0 24°, de RS 64,0 milhdes, € 0 26°, de RS 70,0 milhdes.

Projeto SisNano (Acido 14XT)

Em 2018, foram contratados no &mbito do Projeto SisNano, por meio do 23° Termo Aditivo, o valor
de R$ 8,9 milhdes, correspondente ao orgamento previsto na LOA 2018.

Demonstrativo das despesas com pessoal

Em 2018, a folha de pessoal do CNPEM efetivamente paga com recursos da operagao do Contrato
de Gestao (agdo 212H), incluindo encargos ¢ beneficios, foi equivalente a R$ 50,5 milhdes. Exclui-
se desse valor tanto pessoal especificamente contratado por projetos como a parcela da remuneracao
do quadro de pessoal paga com recursos de projetos.

O conjunto das agdes orgamentarias associadas ao CNPEM inclui, além dos recursos reservados a
operacdo, os destinados a projetos or¢amentarios, sendo considerados, portanto, integrantes do
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Contrato de Gestao — Sirius e SisNano, além do Projeto Biotec. A tabela a seguir detalha a execucdo
das despesas com pessoal nos ultimos trés anos.

Tabela 12 - Despesas com pessoal: or¢camento executado 2016 a 2018 (em R$)

Acéo 2016 2017 2018
Operacdo (212H) 50.787.264 53.276.297 50.493.778
Sirius (13CL) 21.489.568 25.891.784 33.000.723
SisNano (14XT) - - -
Biotec 782.724 1.031.654 945.063
Total 73.059.556 80.199.735 84.439.564

Fonte: Parte I, Relatorios Anuais 2017 e 2018

No total, o valor global despendido em 2018 com pessoal alocado em atividades do CNPEM, com a
utilizacdo de recursos do Contrato de Gestdo foi de R$ 84 milhdes, representando 19,8% dos recursos
financeiros repassados no mesmo ano, no valor de R$ 426,4 milhdes. Esse percentual foi inferior ao
limite de 60% estabelecido na Clausula Sétima do Contrato.

A remuneracao dos colaboradores do CNPEM, em todos os casos, obedece aos critérios definidos no
Plano de Carreira e Desenvolvimento aprovado pelo Conselho de Administragdo em agosto de 2013
e implementado no ano seguinte e ao teto definido na Clausula Décima do Contrato de Gestao.

7.1.2 Discussdo do desempenho atual em comparagao com o desempenho esperado/or¢ado, com uma
analise de tendéncia.

O orcamento do CNPEM para operagao das instalagdes dos Laboratorios Nacionais, incluindo gastos
com pessoal e manutengdo e operagao de toda a infraestrutura do campus, € proposto pela Diretoria
Geral, com base na Lei Or¢camentaria Anual (LOA), e aprovado pelo Conselho de Administracao.
Sua execucao ¢ viabilizada pela reprogramagao do saldo financeiro e pelos repasses referentes aos
valores contratados no ano corrente.

O valor total executado em 2018 na Acao 212H foi de R$ 77,4 milhdes, sendo aproximadamente: R$
50 milhdes com despesas de salarios, encargos ¢ beneficios da folha de pagamento; R$ 25 milhdes
em custeio, com destaque para os gastos com energia elétrica na ordem de R$ 9 milhdes; e RS 2
milhdes em adequacdes na infraestrutura predial para atendimento as normas de seguranca. A
defini¢do do limite orcamentario foi pautada em medidas de conten¢do de despesas que o CNPEM
vem adotando desde 2014, quando os recursos disponibilizados em LOA ao Centro apresentaram
queda acentuada, e cuja execugdo seguiu atendendo aos requisitos determinados pela alta
administracao da Instituigao.

Os projetos especificos — Sirius e SisNano — possuem programacao de execu¢do plurianual. Os
recursos contratados anualmente por meio dos termos aditivos atendem a etapas desse cronograma,
registradas nos respectivos planos de ac¢do. Nesse sentido, o desempenho atual ¢ comparavel ao
or¢amento previsto nos planos de trabalho apresentados nos aditivos do ano.

A obra civil do Projeto Sirius alcangou, ao final de 2018, 98% de avancgo fisico, restando parte das
instalagdes, automagdo e comissionamento dos sistemas. Estes resultados permitiram a instalacao e
comissionamento do acelerador linear (LINAC), da linha de transporte LINAC-Booster (LTB) e a
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finalizagdo da montagem do booster, incluindo a instalacdo de todos os subcomponentes. No que se
refere ao anel de armazenamento, destaca-se a finalizagdo da montagem dos magnetos sobre os bergos
(60% ja instalados no tinel do acelerador) e a conclusdo da produciao dos componentes dos dipolos
permanentes de 3.2T (90% ja montado).

O ano de 2018 também foi marcado pela instalagao de front-ends e de cabanas Oticas e experimentais,
com destaque para a conclusio da parte estrutural das cabanas da linha MANACA. Outro importante
avango refere-se aos componentes 6Oticos para raios-X. Neste item ressalta-se os testes finais dos
espelhos e monocromadores das linhas de ondulador, o comissionamento de parte do aparato
experimental da linha CATERETE, a constru¢do dos equipamentos reciprocos da linha IPE ¢ a
construcao do protdtipo do detector de raios-x desenvolvido para o Sirius, o pi-M3GA.

Em 2018, iniciou-se a instalagdo do novo criomicroscopio eletronico, Titan Krios G3i (Thermo
Fischer Scientific), com previsdo de comissionamento ao longo de 2019. Este novo equipamento
consolida a lideranca nacional do LNNano em microscopia eletronica de alto desempenho, contando
com o mais completo parque de equipamentos da América Latina.

Ainda em 2018, foram instalados dois equipamentos disponibilizando novas técnicas essenciais para
a caracterizacdo de nanomateriais, espectroscopia Raman e difra¢do de raios-X. Estes equipamentos
complementam o parque de caracterizagao estrutural de nanomateriais, oferecendo mais apoio a
pesquisa interna e ao usuario externo. Para 2019 esta previsto o comissionamento dos equipamentos
e, a partir de 2020, eles estardao abertos a usudrios externos.

7.1.3. Explicagdes sobre variagdes do resultado, com uma reflexao justa e compreensivel sobre o
desempenho financeiro, consistente com as demonstragdes financeiras subjacentes.

As variagdes na execugdo do orcamento da Ac¢dao 212H relativamente ao ano anterior estdo
relacionadas a reducdo do quadro de colaboradores no final de 2017, com impacto de 5% na redugdo
das despesas com pessoal em 2018. Em custeio, as maiores variagcdes foram observadas em energia
elétrica, decorrente do aumento de tarifas, € em gastos com manutencao e conservagao do campus,
seguranca patrimonial, limpeza e servigos de impressdo (Tabela 7.4). O aumento de valor desses
contratos, equivalente a variagdao da inflacdo no periodo, também est4 associado a ajustes de escopo
dos servicos fornecidos, para sua adequag@o ao porte do campus do CNPEM.

Nos Laboratorios Nacionais, houve manuten¢do dos equipamentos das instalagdes de Microscopia
Eletronica (LME/LNNano) e da Planta Piloto para Desenvolvimento de Processos (PPDP/CTBE),
justificando a diferenga de execucdo entre os dois anos. Além disso, houve aumento de gastos com
assessoria de imprensa, associado a estratégia institucional de ampliar a divulgagdo das atividades
desenvolvidas no centro para a sociedade e outras partes interessadas. A presenca do CNPEM na
imprensa ¢ essencial para a divulgagao de suas atividades de pesquisa, inclusive servindo como uma
ferramenta que atrai parceiros da comunidade académica e setores industriais para projetos
estratégicos. No ultimo ano, o Centro comegou a contar com uma nova agéncia de comunicagao,
dedicada a assessoria de imprensa e monitoramento digital. O contrato inclui pagamento mensal que
varia de acordo com as metas atingidas, uma maneira de estimular o fornecedor a atingir os objetivos
de divulgacao do Centro.
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As despesas acima relacionadas, identificadas na tabela 7.4, representam cerca de 70% da variacao
da execugdo observada no periodo. Por fim, entre as iniciativas de investimento, destacam-se as
adequacdes na infraestrutura predial para atendimento as normas de seguranca.

Tabela 13 - Principais variagoes observadas na execu¢do do or¢amento de 2017 e 2018 na Ag¢do 212H.

2017 2018 Variacao %
Energia Elétrica 8.021 8.642 621 8%
Seguranga 1.191 1.395 204 17%
Terceirizacdo da Manuten¢do 320 507 187 58%
Limpeza 578 665 87 15%
Manuten¢ao de Impressoras 182 229 47 26%
Assessoria de Comunicag¢do 100 193 93 93%
Sistemas de Informagdo 308 579 271 88%
Manuten¢do da PPDP - 500 500
Pecas LME - 400 400

As variagdes na execugdo das Ac¢des 13CL (Projeto Sirius) e 14XT (Projeto SisNano), observadas no
item 7.1.1, devem-se ao atendimento de etapas e fases especificas determinadas pelos cronogramas
de execu¢do dos projetos. Devido a natureza e as caracteristicas dos projetos, ¢ esperado que os
valores executados apresentem variagao de um periodo para o outro, uma vez que nao representam
uma operacao continua. As atividades e metas dos projetos especificos estdo previstas nos planos de
a¢ao dos termos aditivos firmados no ano.

Conforme detalhado no item 7.1.2, em 2018, o Projeto Sirius teve a inauguragdo da sua primeira fase,
com a conclusdo das obras civis e entrega de dois aceleradores. No Projeto Sisnano, destacam-se a
expansao das instalacdes prediais do LNNano para comportar o Laboratério de Criomicroscopia ¢ a
aquisicao do microscopio de transmissdo Talos Artic.

7.1.4. Principais desafios e agdes futuras

Para os proximos anos, o desafio do CNPEM ¢ obter recursos suficientes para garantir a operagao
dos Laboratorios Nacionais, a normalidade no atendimento a usuarios externos, na conducao de
projetos de pesquisa e desenvolvimento internos, no apoio a projetos de inovagao, em parceria com
empresas, € em iniciativas de capacitagdo e treinamento.

Com a conclusdao das obras de constru¢ao do Sirius, faz-se necessario um plano para o futuro da
operagdo do programa de usudrios do LNLS que contemple os recursos humanos e materiais
disponiveis. Nesta transicdo, sera feito um salto de duas geracdes em tecnologia de luz sincrotron
para a comunidade de usudrios, saindo de um anel de segunda geragdo, o UVX, para um de quarta
geragdo, o Sirius. Embora haja uma grande variagao de técnica para técnica no que essa transi¢cao
representa, na pratica, o ganho de performance para cada técnica de luz sincrotron e andlise de
materiais podera chegar a milhares de vezes em qualidade, resolugdao e menor tempo de execucao nos
experimentos.

A estimativa atual ¢ que em 2020 o LNLS estara pronto para reabrir o programa de usuarios no Sirius
e desativar completamente o UVX. No entanto, com os recursos humanos disponiveis hoje, para que
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este plano seja concretizado, as atividades do programa de usuérios do UVX deverado ser reduzidas
substancialmente no periodo de transi¢dao entre as duas maquinas, que devera ocorrer no segundo
semestre de 2019. Em particular, um prazo de aproximadamente 6 meses para o descomissionamento
das linhas do UV X sera necessario para desmontar e transferir os equipamentos para o Sirius.

Neste periodo, as atividades do programa de usudrios do LNLS deverao ser reduzidas a menos da
metade do programa atual, com disponibilidade apenas das linhas que ndo serdo transferidas neste
primeiro momento. Ao final do comissionamento do Sirius, o Centro tem como principal desafio a
captacdo de recursos provenientes de distintas fontes de recursos para manter e operar a Nova Fonte
de Luz Sincrotron.

7.1.5. Informagdes sobre depositos judiciais e extrajudiciais

Em 2018, o CNPEM realizou um total de 28 depdsitos judiciais, sendo 14 referentes a processos em
tramite na justiga comum, no valor de R$ 147.248,60, ¢ 14 relacionados a processos na justi¢a do
trabalho, no valor de R$ 112.294,40.

7.2 Gestao de pessoas

7.2.1. Conformidade Legal

A Area de Recursos Humanos (ARH) ¢ responsavel pela gestdo dos diferentes vinculos que compdem
a forca de trabalho no CNPEM, de acordo com a legislagdo ou normativa especifica para cada
situacdo. Dessa forma, no que se refere a conformidade legal de funciondrios, estagiarios e servidores
publicos cedidos, o CNPEM atende a Consolidagcdo das Leis do Trabalho (CLT — Decreto-lei no.
5.452, de 1° de maio de 1943), a lei que dispde sobre o estagio de estudantes (Lei no. 11.788, de 25
de setembro de 2008) e a Lei 9637/1998, respectivamente. As orientacdes para contratacdo de
auténomos sdo definidas pelo Regulamento de Compras, com a responsabilidade pelo processo
definida no Procedimento de Cadastro de Fornecedor (P.SIN.03), documentacdo e requisitos
necessarios definidos no Procedimento de Contratagdo de Autonomos (P.ARH.04).

A Lei das Organizagdes Sociais estabelece que no Contrato de Gestao serdo estipulados “limites e
critérios para despesa com remuneragdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidos pelos
dirigentes e empregados das organizagoes sociais, no exercicio de suas fungoes” (Lei no. 9.637, de
15 de maio de 1998, disciplinada pela Portaria 967, de 21 de dezembro de 2011). A Clausula Décima
do Contrato de Gestdao em vigéncia atende a essa disposi¢do e prevé que “A remuneragdo mensal dos
dirigentes e empregados da ABTLuS [CNPEM], com recursos do Contrato de Gestdo, aprovada pelo
Conselho de administracdao observard, como limite maximo, o que dispoe o inciso XI, do art. 37 da
Constitui¢do Federal, sem prejuizo da observdncia dos valores praticados no mercado”. Em adigao,
o Estatuto do CNPEM estabelece em seu Art. 24, paragrafo unico que “Os diretores poderdo ser
remunerados, desde que atuem efetivamente na gestdo executiva ou prestem servigos especificos,
respeitados, em ambos os casos, os valores praticados pelo mercado e fixados pelo Conselho de
Administracdo”.

O Decreto n° 8373/2014 instituiu o Sistema de Escrituragdo Digital das Obrigagoes Fiscais,
Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial). O Comité Diretivo do eSocial publicou a Resolu¢ao CDES
n°® 05 no DOU em 5/10/2018, que alterou a Resolugdo CDES n° 02 e definiu novos prazos para o
envio de eventos para o eSocial, com o objetivo de aperfeicoar o processo de implantagao do sistema.
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O CNPEM tem acompanhado os prazos do eSocial, tendo providenciado as informagdes necessarias
para o atendimento das obrigagdes da primeira fase em 2018, de acordo com o cronograma inicial.
Apo6s a publicagdo da Resolucdo CDES n° 05, a obrigatoriedade de entrega de movimentos para
entidades sem fins lucrativos (incluidas no Grupo 3) teve seu inicio alterado para abril de 2019.

7.2.2. Avalia¢ao da forca de trabalho

Em dezembro de 2018, o CNPEM contava com 611 funcionarios contratados e com outros 261
colaboradores, abrangendo estagiarios, funcionarios publicos cedidos, entre outros. No total, eram
874 pessoas, distribuidas entre Laboratorios Nacionais, Projeto Sirius, Diretoria de Administragao e
Diretoria Geral (Tabela 7.X). A maior parte dos Colaboradores (75%) se encontra nas faixas etarias
de 21 a 30 anos (38%) e de 31 a 40 anos (37%). Considerando-se apenas os funcionarios CLT, essa
distribuicdo altera-se um pouco, porém mantém a predominancia de jovens, com 71% nas faixas
etarias de 21 a 30 anos (29%) e de 31 a 40 anos (42%).

Tabela 14 - Distribui¢do da for¢a de trabalho do CNPEM por vinculo funcional, considerando os colaboradores ativos em
31/12/2018. Os funcionarios CLT incluem os 6 diretores.

LNLS SIRIUS LNBIO CTBE LNNANO DA DG Total

CLT 128 127 76 108 52 96 24 611
Bolsistas 52 1 65 46 59 223
Estagiarios 7 3 1 1 7 1 1 21
Autonomos 5 1 3 9
Cedidos 3 1 1 5
Aprendiz 3
Colaborador 1 1
PLA 1 1
Total Geral | 187 139 142 155 121 101 29 874

Grdfico 5 - Distribuigdo dos colaboradores por faixa etaria. A-B. Todos os vinculos. C-D. Funcionarios CLT.
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Considerando-se todos os vinculos em dezembro de 2018, 61% dos colaboradores eram homens e
39%, mulheres. Dentre os funcionarios CLT, a proporcao ¢ semelhante: 66% e 34%, respectivamente.
Os colaboradores e funcionarios CLT do CNPEM se declararam brancos (89% e 88%), pardos (5%
e 5%), negros (4% e 4%) e amarelos (3% e 2%). Todos os 16 deficientes fisicos empregados no centro
sdo funcionarios CLT, representando 3% destes, apresentando deficiéncia intelectual (10), auditiva
(3), fisica (2) e visual (1).

O Plano de Carreira e Desenvolvimento do CNPEM ¢ aplicavel apenas aos funciondrios com vinculo
CLT e determina as carreiras e faixas salariais correspondentes aos cargos em atividade no centro
(ver item 7.2.5). O detalhamento das informagdes serd apresentado para os funcionarios em regime
CLT ativos no periodo considerado, excetuando-se os 6 diretores, que atendem a condigdes
especificas. Dessa forma, os 605 funcionarios CLT estdo distribuidos em seis carreiras (Tabela 15) e
doze faixas salariais (Grafico 6).

Grafico 6 - Distribuig¢do dos funcionarios CLT, exceto

Tabela 15 - Numero de funcionarios CLT ativos em . . .
diretores, pelas faixas salariais

31/12/2018, exceto diretores, distribuidos pelas
carreiras.

Carreiras Funcionarios CLT

Administrativa 72

Cientifica 97

Especialista 104

Gerencial 28

Profissional 162 I I

Técnica 142 . . - .
Total Geral 605 Vil Xl

7.2.3. Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

A identificagdo de lacunas de competéncias necessarias as atividades desenvolvidas na instituicao ¢
realizada de acordo com as demandas das areas para atendimento ao plano estratégico institucional.
O planejamento da necessidade e alocacdo da forca de trabalho nas areas finalisticas e de gestdo
acontece de forma assistematica, de acordo com a demanda de cada grupo/departamento, e sob a
responsabilidade do lider imediato. A ampliacdo do quadro funcional depende da aprovacao do
Diretor da unidade e do Diretor Geral do CNPEM e ¢ avaliada caso a caso, de acordo com as
demandas das areas. A alocacdo acontece de acordo com a necessidade da area, como parte do
processo de Recrutamento e Selegao.

Os processos seletivos do CNPEM sdo orientados pelos requisitos especificos das atividades
finalisticas, de contratagdes, de pessoas e de TI. O CNPEM tem documentagao de atividades e perfis
desejados dos colaboradores estabelecida para parte das fungdes finalisticas e de gestao da instituicao;
as descrigdes dos cargos integram a documentacdo do Plano de Carreira e Desenvolvimento do
CNPEM, aprovado pelo Conselho de Administragdo da Institui¢do.

Os perfis profissionais desejados a cada contratagdo de pessoal sdo documentados no processo de
sele¢do e recrutamento de pessoal no formuldrio "Abertura de Vaga", com etapas de aprovacao em
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varias instancias institucionais (area de recursos humanos, chefe de divisdo, diretor da unidade, ¢
diretor geral). Apos a finalizagdo do processo seletivo, o profissional selecionado tem seu perfil
registrado no sistema a partir do documento "Relatorio de Contratagdo", que passa pela aprovagao
das instancias superiores. Esse processo ¢ sistematizado e totalmente registrado na base do sistema
ECM da instituicdo. Caso se trate de uma movimentagdo interna entre setores, 0 processo sera
registrado em formulario definido, com as devidas aprovagoes, e o funciondario sera alocado de acordo
com o seu perfil e o perfil desejado.

Os procedimentos que orientam as atividades de recrutamento e selecdo de pessoas sao F.ARH.01.
Abertura de Vagas (Sistema ECM); F.ARH.04. Relatorio de Contratagdo (Sistema ECM) e
P.ARH.18. Recrutamento e Selecdo de Pesquisadores da Carreira Cientifica do CNPEM. As
movimentagdes de colaboradores entre areas distintas da instituicdo sdo formalizadas por meio de
"F.ARH. Formulario de Movimentac¢do", onde ¢ incluida uma justificativa dos motivos pelos quais a
movimentagdo ¢é solicitada. O formulario recebe a aprovagdo do Diretor da unidade, da Area de
Recursos Humanos e do Diretor Geral.

O Processo de Recrutamento e Sele¢c@o de pessoas no CNPEM possui quatro etapas:

Etapa 1. Abertura de Vaga. O formulario de Solicitacdo de Abertura de Vaga ¢ preenchido via sistema
ECM pelo Lider do Grupo/Departamento onde o profissional serd alocado. A ARH analisa as
informagdes, podendo devolver para o Solicitante para eventuais corregdes. Apds validagdo, o
formulario segue fluxo de aprovacao pelo Chefe de Divisao, Diretor da Unidade e Diretor Geral.

Etapa 2. Divulga¢do das Vagas. Apds a aprovacao, a vaga ¢ amplamente divulgada em diversos
veiculos: site do CNPEM, sites especializados, Instituicdes de Ensino e/ou Pesquisa, e em
Associagoes e locais especificos definidos pelo requisitante da vaga de acordo com o tipo de vaga e
perfil de interesse.

Etapa 3. Processo de Sele¢do. Para cada vaga ou conjunto de vagas abertas de mesma natureza
profissional, serd nomeada uma Comissao de Selecao que procederd a selecao dos candidatos e fara
recomendagdes para a admissdo dos aprovados. A Comissdo de Sele¢do de funcionarios do CNPEM
deve ser composta por: a) Solicitante da vaga; b) Funcionario de area correlata ou da mesma area em
que o candidato trabalhara, com cargo superior a vaga em aberto; c) Representante da ARH. E vedada
a participacgao de bolsistas, terceiros e autdnomos no processo de selecdo. A selegao consiste em duas
fases obrigatorias, a Analise de Curriculos e a Entrevista com a Comissao de Sele¢do. De acordo com
a demanda e a necessidade da vaga, o processo pode contar com fases adicionais para realizacdo de
testes técnicos, dindmicas em grupo, testes psicoldgicos. Para o processo de selegao de Pesquisador
a partir do nivel III (P.ARH.18), os candidatos devem apresentar semindrio para a Comissdo de
Selecao.

Etapa 4. Relatorio de Contratagdo. Apos a selecdo do candidato, o Solicitante preenche o formulario
via sistema ECM e encaminha para a ARH para eventuais corregdes e validagdo. Em seguida, o
Relatorio de Contratagdo segue fluxo de aprovagao eletronico pelo Chefe de Divisdo, Diretor da
Unidade e Diretor Geral. Somente apds a aprovacdo completa, a ARH entrard em contato com o
selecionado para divulgagao do resultado e solicitacdo de documentagao para contratagao.
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7.2.4. Detalhamento de despesa de pessoal, evolucdo dos ultimos anos e justificativa para
aumento/diminuicao

Em 2018, a folha de pessoal do CNPEM efetivamente paga com recursos da operagao do Contrato
de Gestao (agdo 212H), incluindo encargos ¢ beneficios, foi equivalente a R$ 50,4 milhdes. Exclui-
se desse valor tanto pessoal especificamente contratado por projetos como a parcela da remuneracao
do quadro de pessoal paga com recursos de projetos.

Além dos recursos reservados a operacdo, o Contrato de Gestdo do CNPEM inclui os recursos
destinados aos projetos Biotec (A¢ao 212H), Sirius (A¢do 13CL) e SisNano (14XT), sendo que os
dois primeiros apresentam previsao de pagamento de pessoal. A tabela 7.5 detalha a execucao das
despesas com pessoal nos ultimos trés anos, com destaque para o percentual de variagao entre 2017

e 2018.
Tabela 16 - Execugdo do or¢amento de pessoal no periodo de 2016 a 2018, com destaque para variagdo observada entre
2017 e 2018.

Acéo 2016 2017 2018 Var. 2017-2018

Operagdo (212H) 50.787.264 53.276.297 50.493.778 -5%

Sirius (13CL) 21.489.568 25.891.784 33.000.723 27%

SisNano (14XT) - - - -

Biotec 782.724 1.031.654 945.063 -8%

Total 73.059.556 80.199.735 84.439.564 5%

A variacao negativa observada na execucao dos recursos de pessoal na Operacao do CNPEM deveu-
se a desligamentos realizados no final de 2017 e ao aumento no ressarcimento de projetos em 2018.
Com o avanco do Projeto Sirius em 2018, houve o aumento da demanda de pessoal com a
intensificagdo das atividades e contratagdo de pessoal especializado.

7.2.5. Avaliagdo de desempenho, remuneragdo e meritocracia

O processo de Avaliagdo de Desempenho do CNPEM ¢ formal, realizado pelo lider direto do
funcionario e validado pelo Diretor da unidade, e constitui elemento fundamental do Plano de Carreira
e Desenvolvimento. Atribui nota que leva em consideragdo critérios de produtividade ligados aos
eixos estratégicos de atuacdo da institui¢do e critérios gerais de postura profissional considerados
importantes para a realizagdo de um trabalho de exceléncia. Além disso, define metas e objetivos de
médio e longo prazos, que deverdo ser considerados no processo de avaliagdao do proximo periodo, e
permite o registro de expectativas do lider e do funcionario em um sistema que permite acumular as
avaliagdes de anos subsequentes.

A metodologia foi implementada em 2017 a partir do trabalho de uma comissdo definida pela Direcao
Geral com a finalidade de propor um modelo e uma sistematica de aplicagdo que levasse em
consideracdo os objetivos institucionais e o perfil dos colaboradores do Centro. Desde entdo, a
continuidade na aplica¢ao do processo evidencia o compromisso institucional em promover politicas
e programas de desenvolvimento de recursos humanos que estimulem o aperfeicoamento profissional
e o alinhamento dos objetivos individuais as metas das equipes e aos objetivos estratégicos do Centro.
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Figura 6 - Fluxo de tarefas e responsabilidades no processo de Avaliagdo de Desempenho no CNPEM.
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Os avaliadores documentam as necessidades de capacitagao de seus subordinados e estes t€ém a
oportunidade de solicitar algum treinamento ou capacitagdo. Isso pode ser feito como um objetivo a
ser atingido em médio ou longo prazo, quando bem definido e imprescindivel para as atividades
realizadas pelo colaborador na area, ou ainda como expectativa do funcionario ou do lider, quando se
tratar de um plano ou possibilidade de desenvolvimento futuro.

O reconhecimento acontece em conversa com o lider, em forma de ajuste salarial ou
reenquadramento, geralmente associado a delegacdo de novas responsabilidades ou de cargo de
lideranga. A decisdo ¢ efetuada e executada pela Direcao da instituigao.

De forma geral, a pratica continuada da Avaliacdo de Desempenho deve permitir o alinhamento dos
objetivos individuais as metas da equipe e da organizagdo e o aprimoramento das condig¢des de
trabalho, estimular o aperfeicoamento profissional, identificar necessidades de treinamento, estimular
a comunicacdo interna, identificar e remover obstaculos organizacionais ao bom desempenho,
melhorar o desempenho institucional, aperfeicoar procedimentos de selecdo, movimentagdo e
alocacao de pessoal, fornecer subsidios para decisdes sobre mobilidade do quadro e, finalmente,
promover politicas e programas de desenvolvimento de Recursos Humanos.

O Plano de Carreira e Desenvolvimento do CNPEM ¢ uma ferramenta de gestdo de pessoas que tem
por objetivos: 1) nortear a atuagdo dos gestores e dos profissionais da Area de Recursos Humanos
que lidam com questdes relativas a administragdo de pessoal, contratagdes e avaliagdo de
desempenho; 2) dar conhecimento aos seus funcionarios das regras do sistema de contratagdo,
movimentagdo e remuneragdo de pessoal.

Esse Plano aplica-se a todos os funciondrios contratados em regime CLT do CNPEM, com excecao
dos diretores, que tém suas atribuicdes definidas por meio do Estatuto Social do CNPEM e
remunera¢do definida pelo Conselho de Administragdo. Os estagidrios e bolsistas também possuem
regulamentagao especifica, sendo regidos pela lei de estagio e regulamentos de agéncias de fomento,
respectivamente.

Os cargos estdo organizados segundo a complexidade das fungdes e competéncias necessarias para o
exercicio das atividades em seis carreiras: Técnica, Cientifica, Especialista, Profissional,
Administrativa e Gerencial. Cada carreira ¢ composta por estagios de acordo com a complexidade
dos cargos exercidos e nivel de remuneracao. Os niveis de complexidade dos cargos de uma carreira
e as faixas salariais correspondentes variam de I (mais baixo) ao XII (mais alto). A mobilidade entre
as carreiras ¢ possivel e esta condicionada ao interesse institucional, ao atendimento dos requisitos de
entrada nos cargos correspondentes, a existéncia de vaga e de recurso orcamentario.
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A Tabela Salarial do CNPEM compreende 12 faixas de salarios que correspondem aos doze niveis
de cargos existentes. Dentro de cada faixa encontram-se 14 degraus, com variacao de 3% entre eles.
A amplitude das faixas foi definida de forma a permitir a compatibilizagao dos salarios praticados
internamente e os salarios de mercado referentes aos cargos correspondentes as carreiras € seus
respectivos estagios. Os ultimos degraus de cada faixa salarial sobrepdem-se aos degraus iniciais da
faixa subsequente. Considerando as 12 faixas salariais e suas sobreposicoes, a tabela salarial do
CNPEM ¢ composta de 103 valores salariais distintos. Estes poderdo ser alterados em caso de acordo
coletivo ou progressdo por mérito.

7.2.6. Capacitagdo: estratégia e nimeros

A necessidade da realizagdo de treinamentos, cursos ou capacitagdes por funcionarios do CNPEM ¢
identificada pontualmente pelo gestor da area/grupo, discutida e implementada caso a caso, de
maneira assistemdtica. A solicitacdo ¢ registrada pelo funcionario por meio do sistema SAV e
encaminhada para aprovac¢ao do lider imediato, do Diretor da unidade onde o funcionario estd alocado
e do Diretor Geral. O CNPEM apoia cursos e treinamentos em duas modalidades: CCD — Cursos de
Curta Duragdo, que incluem a participacdo em congressos, workshops, cursos, treinamentos €
conferéncias, e CCL — Cursos de Longa Duragdo, aplicavel a cursos de pds-graduagdo e idiomas, os
ultimos com duragdo maxima de 2 anos, de acordo com o Procedimento P.ARH.14: Programa de
Capacitagdo.

Os colaboradores que passam por agdes educacionais recebem acompanhamento em relagdo a
satisfacdo com o curso recebido e tém o compromisso de realizar seminario para os demais
colaboradores explicitando as técnicas e experiéncias adquiridas e como elas serdo integradas ao
trabalho da instituicao.

Em 2018, o CNPEM apoiou 133 funcionarios na modalidade CCD, contabilizando um total de 7.445
horas de capacitagdo, sendo 4.413 horas para participagdo em congressos e apresentacao de trabalhos,
2.629 horas para participacao em cursos, treinamentos € workshops e 503 horas para participagdo em
palestras, semindrios e conferéncias. Além disso, 9 funcionérios receberam apoio na modalidade
CLD, sendo 2 para a realizagdo de curso de inglés e 7 para realizacao de pds-graduagdo em areas de
interesse do CNPEM.

7.2.7. Principais desafios e a¢des futuras

Os principais desafios em gestdo de pessoas para o centro nos proximos anos envolvem agdes em
diferentes frentes: (1) melhoria nos processos de selecdo com a ampliagdo de testes de mapeamento
do perfil comportamental dos candidatos, de forma a identificar caracteristicas que permitam
identificar os melhores perfis de candidatos para contratagdo, com impacto positivo na produtividade
do centro como um todo; (2) informatiza¢do de processos de departamento de pessoal, passando a
utilizar aplicativos para gerenciar férias, FGTS, servicos de RH e beneficios, oferecendo aos
colaboradores informacgdes consistentes de forma agilizada; (3) revisdo e aperfeicoamento continuo
do processo de Avaliagao de Desempenho, avaliando criticas e incorporando sugestoes encaminhadas
pelos funciondrios a partir da experiéncia de aplicacdo do processo a cada ano; e (4) revisdo do Plano
de Carreira e Desenvolvimento do CNPEM, com o objetivo de descrever e documentar todos os
cargos e fung¢des ativos na Institui¢do, bem como esclarecer critérios e requisitos para movimentagoes
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7.3 Gestao de licitagao e contratos

7.3.1. Conformidade legal

O CNPEM ¢ uma Associacao Civil Privada, sem fins lucrativos, qualificada como Organizacao Social
pela Unido, nos termos da Lei n® 9.637/98.

O Regulamento proprio de Contratagcao, Compra e Alienagdo do CNPEM foi aprovado pelo Conselho
de Administragcdo em 21 de fevereiro de 2013, registrado no 1° Oficial de Registro de Pessoa Juridica
de Campinas, Microfilme n°® 42.264 e publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) n° 66 em 08 de
abril de 2013, secdo 3, pagina 165. Posteriormente, foi revisado e aprovado pelo Conselho de
Administragdo em 05 de junho de 2014, registrado no 1° Oficial de Registro de Pessoa Juridica de
Campinas, Microfilme n°® 48.286 e publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) n°® 173 em 09 de
setembro de 2014, se¢do 3, pagina 119 e disponivel no (http://www.cnpem.br).

7.3.2. Detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade e especificagdo dos tipos de servigos
contratados para o funcionamento administrativo.

Tabela 17 - Detalhamento das principais contrata¢oes

Periodo Contratual de

Ano do Obieto Empresa Contratada Execucio das Atividades Situacio Valor
Contrato J (CNPJ) Contratadas ¢
Inicio Fim
2017 Prestacio de servio 67.668.194/0001-79  27/03/2017  26/03/2018 E}f)‘vo Prorrogado RS 1.194.303,00
interno de vigilancia,
seguranc¢a pessoal [
2018 patrimonial 67.668.194/0001-79  27/03/2018 26/03/2019  Ativo R$ 1.460.542,28
Prestacdo de Ativo P d
2017 Servigos de limpeza, 08.806.386/0001-35  02/05/2017 01/05/2018 (P)‘V" rorrogado RS$ 891.600.00
conservagao e
camareira no
alojamento de .
2018 Visitantes do 08.806.386/0001-35  02/05/2017 01/05/2019  Ativo R$ 1.158.989,05
CNPEM
Prestacdo continuada Ativo Prorrogado
2017 de servico de 12.341.634/0001-97 16/08/2017  15/08/2018 @) RS 258.430,11
manutengao e
conservagdo de
2018 Jardins e drea verde  12.341.634/0001-97 16/08/2018 15/08/2019  Ativo RS 258.397,06
do campus.
Prestagdo de servigo Ativo Prorrogado
2017 de transporte de ~ 61.084.018/0001-03  31/07/2017  30/07/2018 @) g RS 1.057.490,40
passageiros em
regime de
2018 fretamento 61.084.018/0001-03  31/07/2018 30/07/2019  Ativo RS 1.083.610,44
continuado e
fretamento avulso.
~ 01/102018  Reajuste
2017 Fornecimento de  58.981.366/0001-79 15/12/2017 5,050 ¢ Ativo Prorrogado R$ 2.083.085,50
refei¢des, conforme (19)]
demanda do .
01/10/2018 01/10/2019  Reajuste
2018 CNPEM 58.981.366/0001-79 15/12/2018 15/122019  Vigéncia R$ 2.210.442,00
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7.3.3. Contratagdes mais relevantes, sua associagdo aos objetivos estratégicos e justificativas para
essas contratagdes.

As principais contratacdes realizadas em 2018 para a Operagdao Geral do CNPEM (A¢ao 212H)
tiveram por finalidade a aquisicdo de licencas de uso de softwares, incluindo acesso a rede
corporativa, e-mail e softwares de produtividade (Pacote Office e outros), diretamente relacionados
as atividades realizadas nas areas finalisticas e de suporte do Centro. Além disso, merece destaque o
contrato relativo ao servigo de assessoria de imprensa, considerado estratégico para a comunicagao ¢
divulgacdo das atividades do CNPEM as partes interessadas. Os detalhes das principais contratagdes
na Acao 212H, de acordo com o critério de materialidade, estdo apresentados a seguir:

Fornecedor: Dell Computadores do Brasil Ltda.

CNPJ: 72.381.189/0010-01

Numero PC: 034333 /034335 /034373

Valor R$: 1.725.848,48

Objeto da compra: Licengas Microsoft

Numero Contrato: 1063

Vigéncia: 12 meses

Data de inicio e data de término: 30/11/2018 a 30/11/2019

Fornecedor: Sofister Solugdes de Tecnologia Eletronica Ltda.

CNPJ: 11.703.523/0001-10

Numero PC: 030914 /030919 / 030923 / 030926

Valor R3: 908.486,86

Objeto da compra: Contratacdo de empresa especializada para fornecimento e instalacio de sistema
de detec¢ao e alarme contra incéndio no Campus do CNPEM.

Numero Contrato: 1040

Vigéncia: 12 meses

Data de inicio e data de término: 28/05/2018 a 28/05/2019

Fornecedor: FSB Comunicagado e Planejamento Estratégico Ltda.

CNPJ: 03.585.183/0001-42

Numero PC: 030913

Valor R$: 360.000,00

Objeto da compra: Prestagdo de Servico de Consultoria Especializada em Assessoria e Promocgao de
Imprensa

Numero Contrato: 1025

Vigéncia: 12 meses

Data de inicio e data de término: 29/05/2018 a 28/05/2019

No Projeto Sirius (A¢do 13CL), as principais contratacdes foram aplicadas na conclusdo da obra civil
do prédio do Sirius, na aquisi¢do de camara de vacuo para a linha de luz Catereté, no fornecimento
de energia elétrica para o prédio do Sirius, aquisicdo de elementos de prote¢do radioldgica para a
regido do front end, aquisi¢do de cordoalhas do booster, aquisicdo de fontes, bem como
desenvolvimento e instalagdo de cabanas experimentais das linhas de luz do Sirius. Os detalhes das
principais contratagdes na A¢ao 13CL, de acordo com o critério de materialidade, estdo apresentados
a seguir:
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Fornecedor: Racional Engenharia LTDA

CNPJ: 43.202.951/0001-56

Numero PC: 507621

Valor R$: 115.906.244,50

Objeto da compra: Construgdo das edificagdes para a nova fonte de luz sincrotron-SIRIUS
Numero Contrato: 4

Vigéncia: 52 meses

Data de inicio e data de término: 19/12/2014 a 19/04/2019

Fornecedor: AVS Added Value Industrial Engineering Solutions S.L.U.
CNPJ: Nao aplicavel, servico importado.

Numero PC: 28809

Valor R3: 34.480.908,00

Objeto da compra: Camara de vacuo para a linha de luz Catereté.
Numero Contrato: ndo se aplica

Vigéncia: nao se aplica

Data de inicio e data de término: ndo se aplica

Fornecedor: Companhia Paulista de For¢a e Luz - CPFL

CNPJ: 33.050.196/0001-88

Numero PC: 507021

Valor R$: 20.638.604,00

Objeto da compra: Fornecimento de energia elétrica para a obra do Sirius.
Numero Contrato.: 160

Vigéncia: indefinida

Data de inicio: 08/10/2018

Fornecedor: ELEMAR

CNPJ: 15.800.987/0001-04

Numero PC: 507021

Valor R$: 11.048.000,00

Objeto da compra: Elementos de protecdo radiologica para a regido do front end.
Numero Contrato: ndo se aplica

Vigéncia: nao se aplica

Data de inicio e data de término. ndo se aplica

Fornecedor: EletroMecanica Barbanera LTDA
CNPJ: 61.118.246/0001-57

Numero PC: 507669

Valor R$: 7.570.542,60

Objeto da compra: Cordoalhas do Booster
Numero Contrato: ndo se aplica

Vigéncia: nao se aplica

Data de inicio e data de término: ndo se aplica

Fornecedor: REGATRON
CNPJ: Nao aplicavel, servigo importado.

Numero PC: 28863
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Valor R$: 6.590.919,37

Objeto da compra: Fontes Regatron.

Numero Contrato: ndo se aplica

Vigéncia: nao se aplica

Data de inicio e data de término: ndo se aplica

Fornecedor: RF COM SISTEMAS LTDA

CNPJ: 00.259.055/0001-10

Numero PC: 509626

Valor R$: 4.900.000,00

Objeto da compra: Construgao, fornecimento e instalagdo de duas cabanas para protecdo radiologica
da linha Mogno.

Numero Contrato: 208

Vigéncia: 9 meses

Data de inicio e data de término: 18/01/2019 a 31/10/2019.

7.3.4. Contratagdes diretas: participagao nos processos de contratacao, principais tipos e justificativas
para realizacao.

O Regulamento de Contratacao de Obras, Servigos, Compras e Alienagdes do CNPEM (aprovado em
05 de junho de 2014), prevé nos termos do seu Art. 22, uma lista de exce¢des a necessidade de
realizag¢do de processo de Selecdo de Fornecedores, sendo estas:

I. contratacdo de concessiondria de servigos publicos cujo objeto do contrato for pertinente ao da
concessao;

I1. contratagcdo de empresas publicas, entidades sem fins lucrativos com atua¢ao na area de pesquisa
cientifica e tecnoldgica, organizacdes sociais, universidades, fundagdes ou centros de pesquisa
publicos ou privados;

I1I. aluguel ou aquisi¢ao de imovel destinado a uso proprio;

IV. aquisi¢cdo de materiais, equipamentos ou servigos de qualquer natureza diretamente de fabricante,
empresa ou representante comercial exclusivo, mediante comprovagao;

V. contratagdo de servigos profissionais especializados, quando houver inviabilidade de competicao;
VI. complementacao de obras ou servigos de qualquer natureza e aquisicao de materiais, componentes
e/ou equipamentos para substituicdo ou ampliacdo, ja padronizados pelo CNPEM, desde que ndo se
tenham alternativas concorrentes;

VII. aquisicdo de componentes ou pegas necessarios a manutencdo de equipamentos durante o
periodo de garantia técnica, junto a fornecedor original desses equipamentos, quando tal condigao for
indispensavel para a vigéncia da garantia;

VIII. divulgagdao em midia especializada e/ou de cobertura nacional;

IX. vistoria, amostras ou or¢gamento prévios de servigos, sem os quais nao se obtera certeza da melhor
contratagao ou do melhor preco;

X. emergéncia, quando caracterizada a urgéncia de atendimento de situacdo que possa ocasionar
prejuizos ao CNPEM ou comprometer a seguranga de pessoas, obras, servigos ou equipamentos,
desde que devidamente justificada;

XI. contratacdo de remanescente de obra, servico ou fornecimento, em consequéncia de rescisdao
contratual, desde que atendida a ordem de classifica¢ao da sele¢do de fornecedores anterior e aceitas
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as mesmas condicdes oferecidas pelo fornecedor vencedor, inclusive quanto ao prego, devidamente
corrigido, desde que ndo seja superior a 10% (dez por cento) do valor;

XII. aquisi¢do de bens e insumos destinados exclusivamente a pesquisa cientifica e tecnoldgica,
mediante comprovacao;

XIII. fornecimento de bens e servigos, produzidos ou prestados no Pais, que envolvam alta
complexidade tecnologica, mediante parecer de comissao especialmente designada para este fim;
XIV. quando ndo acudirem interessados ao processo de selecdo de fornecedores, e esta ndo puder ser
repetida sem prejuizo ao CNPEM;

XV. situacdes de comprovada impossibilidade de competi¢ao.

As excegdes previstas no artigo supracitado devem ser avalizadas pela area responsavel pela gestao
de suprimentos da Institui¢do e autorizadas pelo Diretor-Geral ou por quem este delegar.

Figura 7 — A¢do 212H — Percentual de contratagées utilizando o Art.22 do Regulamento de Compras CNPEM

Acao—212H

1715

processos de contratacdo
(Pedidos de Compras) em 2018

65 3,8%

Contratagdes utilizando o Art.22 Percentual sobre o total de
do Regulamento de Compras do contratagdes de 2018
CMPEM

66% utilizaram uma ou duas justificativas de
excecdo a selecdo de fornecedores, sendo elas:

V. aquisicdo de materiais, equipamentos ou servicos de
qualquer natureza diretamente de fabricante, empresa ou
representante comercial exclusivo, mediante comprovacao;
XIl. aguisicdo de bens e insumaos destinados exclusivamente &
pesquisa cientifica e tecnolégica, mediante comprovacdo;
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Figura 8 — A¢do 13CL — Percentual de contratagées utilizando o Art.22 do Regulamento de Compras CNPEM

Acdo — 13CL (Sirius)

2655

processos de contratagdo
(Pedidos de Compras) em 2018

709 26,7%

Contratagbes utilizando o Art.22 Percentual sobre o total de
do Regulamento de Compras do contratagoes de 2018
CNPEM

71% utilizaram a justificativa de excecdo a
seleglo de fornecedores, sendo ela:

XV. situacoes de comprovada
impossibilidade de competicao.

7.3.5. Principais desafios e acdes futuras

Os principais desafios atualmente na gestdo de contratagcdes sdo: (1) acompanhar a evolucao das
pesquisas cientificas e tecnoldgicas realizadas no Centro, nas quais a diversidade e complexibilidade
dos insumos solicitados pelos pesquisadores sdo cada vez maiores; (2) identificar novos potenciais
fornecedores capazes de atender as demandas com qualidade e dentro dos prazos; (3) garantir a
selecdo de fornecedores que estejam totalmente regulares frente aos orgdos Federal, Estadual e
Municipal; (4) manter a qualidade dos processos de compras, com énfase para os aspectos de
eficiéncia, isonomia, transparéncia e economicidade; e (5) administrar com eficiéncia um nimero
cada vez maior de contratos com diferentes datas de vigéncia e objetos.

Para atingir os objetivos e responder aos desafios, sera necessario buscar conhecimento técnico para
ser usado nas negociagdes junto aos fornecedores e trabalhar de maneira estratégica, principalmente
no que diz respeito a comunicacao clara e precisa com colaboradores e fornecedores. Uma acao que
trara beneficios para o Centro sera a padronizacao e centralizagdo a gestdo de contratos, proposta para
tornar as contratacdes mais rapidas e eficientes.
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7.4 Gestao patrimonial e infraestrutura

7.4.1. Conformidade legal

O CNPEM atende a praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem fins lucrativos
(ITG 2002 (R1)), bem como esta em conformidade com o CPC 27 Ativo Imobilizado sobre a
depreciacao e amortizagdo calculadas de forma linear ao longo da vida 1til do bem. Periodicamente,
¢ realizada andlise sobre a recuperacdo dos valores registrados no imobilizado e no intangivel
conforme o paragrafo 3°. do artigo 183 da Lei no. 6.404/76, modificado pela Lei no. 11.638/07 e Lei
no. 11.941/09. Tais praticas contabeis estdo descritas no Relatorio dos Auditores Independentes sobre
as Demonstragdes Financeiras, emitidas pela Ernst & Young em 08 de fevereiro de 2019, referente
ao exercicio de 2018.

7.4.2 Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliacdo do seu custo-
beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos.

Os investimentos realizados no exercicio de 2018 relacionados a operagao do campus do CNPEM
ampliaram a infraestrutura de seguranga patrimonial e ocupacional, com a instalacdo de sistema de
alarme e deteccao de incéndios e caixa d’agua, e foram utilizados para aquisicdo de pegas para
manutencdo de equipamentos de grande porte voltados ao atendimento aos usudrios e
desenvolvimento de pesquisa cientifica e tecnoldgica (Tabela 7.X). A instalacdo de sistemas de
prevencao e combate a incéndios ¢ requisito para obtengdo e manutencdo do AVCB — Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros, e constituem infraestrutura imprescindivel para prover seguranca
aos bens e instalagdes do centro, bem como aos seus funciondrios e colaboradores.

A manutencdo de equipamentos cientificos de grande porte ¢ critica para a continuidade das
atividades finalisticas do centro e estratégica para obten¢ao dos resultados nos quatro eixos de atuagao
do CNPEM, uma vez que estes estdo envolvidos no desenvolvimento de pesquisa cientifica e
tecnolodgica, tanto para usudrios académicos externos quanto para atender a demanda de projetos
internos ou de empresas do setor produtivo, na forma de apoio a inovagdo, e ainda podem ser
utilizados para a promocao de cursos de capacitagdo e treinamento.

Tabela 18 - Principais investimentos realizados em 2018 na A¢do 212H — Operagdo do CNPEM.

Cod Patrim. Descri¢ao 212H

SISTALARME Sistema de Alarme ¢ Detecgdo 741.166

0100103648 Camara de Anodo 556.823

0100103520 Caixa D'agua para Incéndio 73.814

0100103578 Camara CMOS CCD 48.488
TOTAL 1.420.291
Total de Aquisi¢ido em 2018 2.022.285,62

70%

No Projeto Sirius, destacam-se os investimentos realizados para a finalizacao da obra civil do Sirius
e desenvolvimento dos aceleradores e estagdes experimentais (Tabela 7.X.). Os avangos
correspondentes foram detalhados no item 7.1.2.
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Tabela 19 - Principais investimentos realizados em 2018 na A¢do 13CL — Projeto Sirius.

Cod Patrim. Descri¢ao 13CL

G100491000 Obra Do Sirius 277.988.267

G100490016 Magnetos Pulsados do Anel 29.644.223

G100490009 Sistema de Vacuo 20.310.690

G100490007 Fontes DC do Anel 15.120.696

G100490011 Suportes do Anel 12.603.888
TOTAL 355.667.763
Total de Aquisi¢io em 2018 442.796.849,65

800/0

No projeto SisNano, os principais investimentos foram realizados na ampliacdo e adequacdo da
infraestrutura do LNNano, bem como para a aquisi¢cdo de equipamentos de grande porte como um
microscopio de transmissao e um difratometro de raio X (Tabela 7.X.). Os avangos correspondentes
foram detalhados no item 7.1.2.

Tabela 20 - Principais investimentos realizados em 2018 na A¢do 14XT — SisNano.

Cod Patrim. Descricao 14XT
SISNANO Ampliagdo das Instalagdes 3.251.655
0100103807 Difratometro de Raio X 1.297.847
0100103459 Microscopio de Transmissao Talos Arctica 10.496.030
TOTAL 15.045.532
Total de Aquisi¢cio em 2018 17.352.722.,42
87%

7.4.3. Desfazimento de ativos

O total de baixas liquidas em 2018 foi de R$ 52.863 para bens adquiridos com recursos da A¢ao 212H
e R$ 6.758 para bens adquiridos com recursos da A¢ao 13CL. Foram consideradas apenas as baixas
classificadas como avaria, extravio, irrecuperabilidade e obsolescéncia, bem como o custo de
aquisicdo deduzido da depreciacdo acumulada em 31/12/2018. Tais baixas referem-se a um
sequenciador de DNA e equipamentos de informatica e suporte, como notebooks, impressoras e
nobreak.

7.4.4. Locagdes de imoveis € equipamentos

Durante o ano de 2018 nao houve locagdes de imoveis e equipamentos.

7.4.5. Mudangas e desmobiliza¢des relevantes

Durante o ano de 2018 nao houve mudangas ¢ desmobiliza¢des relevantes.

7.4.6. Principais desafios e agdes futuras

O principal desafio para a gestdo do patriménio em 2019 serd a transferéncia de diversos
equipamentos localizados no atual Anel de Luz Sincrotron, o UVX, para as novas instalacdes do
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Sirius durante o processo de comissionamento. Em relacdo as atividades de operagcdo do campus do
CNPEM, o desafio sera manter a atualizagao do parque tecnologico de equipamentos das instalagdes
laboratoriais em cendrio de restricdo or¢gamentaria.

7.5 Gestao da tecnologia da informacao

7.5.1. Conformidade legal

O CNPEM, a fim de assegurar a conformidade legal da gestdo de TI, observa todo o arcabougo
juridico que concerne a tecnologia da informacao e ainda estabelece diretrizes e processos internos
com o intuito de prevenir qualquer violacao legal relacionada a esta area. Assim, o CNPEM observa
a Lei do Marco Civil da Internet (Lei no. 12.965, de 23 de abril de 2014) e a Lei de Prote¢ao de Dados
Pessoais (Lei no. 13.709, de 14 de agosto de 2018), de forma preventiva e com o objetivo de orientar
as boas praticas institucionais em tecnologia da informagdo e implementar ferramentas a fim de
mitigar eventuais inobservancias dos ditames legais. Internamente, tais praticas estdo subsidiadas
pelo Codigo de Conduta do CNPEM e pelos Termos de Uso de Recursos de TIC do CNPEM e Termo
de Responsabilidade de Uso do Perfil de Administrador Local de Computador.

7.5.2. Modelo de governanga de TI

O modelo de governanga de TI do CNPEM tem como principal instancia o Comité de Tecnologia de
Informagdo e Comunicag¢do (CTIC), um 6rgao multidisciplinar, de natureza consultiva e estratégica,
de cardter permanente e subordinado aos Diretores do CNPEM. O CTIC ¢é composto por
representantes dos Laboratdrios Nacionais, da Diretoria Geral e da Diretoria de Administragdo, sendo
responsavel por subsidiar a tomada de decisdes relacionadas a politicas de TIC, pela harmonizagao
de demandas buscando a criagdo de sinergias e otimizacdo de recursos e pelo alinhamento das
atividades de TIC com o planejamento estratégico do CNPEM.

Os documentos que regulamentam a atuag¢ao do CTIC sdo o Regimento do Comité de Tecnologia de
Informagdo e Comunicag¢do do CNPEM, aprovado na 80?. Reunido do Conselho de Administracao
do CNPEM, as Portarias de constituicdo e reformulag¢dao do CTIC, sendo a mais recente a Portaria
12.2018, e as Atas de Reunido do CTIC sobre deliberagdes a respeito da iniciativa de construcao de
um Plano Diretor de TIC para o CNPEM.

7.5.3. Montante de recursos aplicados em TI

Em 2018, o CNPEM utilizou um montante de R$ 4.314.032,33 para a aquisi¢do de materiais e
servicos de informatica e comunicagdo para a Operacao Geral do CNPEM (A¢ao 212H). As principais
despesas de TI tiveram por finalidade a aquisi¢do de licencas de uso de softwares, incluindo acesso a
rede corporativa, e-mail e softwares de produtividade (Pacote Office e outros), bem como de servigos
como aluguel de impressoras, suporte ao software Autodesk, locacdo de PABX e telefones,
adequacdo de sistema de gerenciamento de fluxo de processos, suporte para administragio do ERP
institucional e suporte para os portais de atendimento ao usuario das Instala¢gdes Laboratoriais abertas
do CNPEM. Essas despesas representam 72% do montante total de recursos aplicados em TI para a
operagao do CNPEM (tabela 21).
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Tabela 21 - Montante de recursos aplicado em despesas de tecnologia da informagdo e
comunicag¢do em 2018 na A¢do 212H — Operagdo Geral do CNPEM.

Descri¢do Agdo 212H
Total de Despesas de TI em 2018 4.314.032
Destaques
Licengas Microsoft 1.725.848
Aluguel de Impressoras 229.047
Suporte AutoDesk 220.337
Locacdo PABX e Telefones 192.299
Adequacao FLUIG 183.203
Administrador ERP 168.355
Suporte ERP 133.385
Suporte DataCenter 127.416
Suporte Portal de Usuarios 107.298

No projeto Sirius (A¢ao 13CL), as principais despesas de TI representam os investimentos realizados
na rede de dados do Sirius, com destaque para a implantacdo da rede cientifica, aquisi¢do de switches
para rede corporativa e rede de controle do Sirius e implantagao de sistema de WiFi, incluindo pontos
de acesso e controladora. Além disso, houve investimento na infraestrutura do Data Center, com
aquisicao de racks, e na aquisi¢ao de um Servidor HPC IBM para processamento de dados cientificos.
Os principais itens alocados no Projeto Sirius estdo descritos na tabela 22 e representam 85% das
despesas, no valor total de R$ 6.526.200.

Tabela 22 - Montante de recursos aplicado em despesas de tecnologia da informagdo e
comunicag¢do em 2018 na A¢do 13CL — Projeto Sirius.

Descricao Acdo 13CL
Total de Despesas de TI em 2018 6.526.200
Destaques
Rede Cientifica Sirius 1.520.908
Aquisicao de switches para rede corporativa do Sirius 1.189.400
Aquisigdo de switches para rede de controle do Sirius 866.344
Aquisicao de racks para Data Center do Sirius 697.292
Pontos de acesso WiFi Sirius — Parte 1 508.831
Aquisicao de Controladora ARUBA 220.056
Aquisi¢@o de Servidor HPC IBM 203.000
LabView 2018 141.955
Switches Comissionamento Linha de Luz Sirius 107.800
Aquisicao de computadores DELL 103.916
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7.5.4. ContratagOes mais relevantes de recursos de T1

As principais contratacdes de recursos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio realizadas em
2018 para a Operagao Geral do CNPEM (Acao 212H) tiveram por finalidade a aquisi¢cdo de licengas
de uso de softwares, incluindo acesso a rede corporativa, e-mail e softwares de produtividade (Pacote
Office e outros), diretamente relacionado as atividades realizadas nas areas finalisticas e de suporte
do centro; a renovacdo da licenga de utilizagdo do software AutoDesk, com aplicagdo pelas areas de
Engenharia do CNPEM, a contratacdo da migracdo do software de gerenciamento de fluxo de
processos ECM para o FLUIG e a renovagao do suporte para o datacenter do CNPEM.

Fornecedor: Dell Computadores do Brasil Ltda.

CNPJ: 72.381.189/0010-01

Numero PC: 034333 /034335 /034373

Valor total R$: 1.725.848,48

Objeto da compra: Licengas Microsoft

Numero Contrato: 1063

Vigéncia: 12 meses

Data de inicio e data de término: 30/11/2018 a 30/11/2019

Fornecedor: MapData Tecnol. Inform. e Comercio LTDA
CNPJ: 66.582.784/0007-07

Numero PC: 29341

Valor total R3: 220.336,68

Objeto da compra: Renovagdo e migracao de licencas Autodesk.
Numero Contrato: N/A

Vigéncia: 12 MESES

Data de inicio e data de término. 02/03/2018 - 01/03/2019

Fornecedor: 1P Sao Paulo S.A.

CNPJ: 10.700.815/0001-37

Numero PC: 30777

Valor total R$: 183.203,09

Objeto da compra: Migragao ECM/Fluig - Fase 1

Numero Contrato: 1017

Vigéncia: 530 dias

Data de inicio e data de término: 19/04/2018 — 30/09/2019

Fornecedor: GEMELO DO BRASIL S/A

CNPJ: 03.888.247/0001-84

Numero PC: 031560

Valor total R$: R$137.992,56

Objeto da compra: Controle de manutengdo e monitoramento do datacenter
Numero Contrato: 708

Vigéncia: 12 meses
Data de inicio e data de término: 10/08/2018 — 09/08/2019
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No projeto Sirius (Ac¢ao 13CL), as contratacdes de TI mais relevantes representam os investimentos
realizados na rede de dados do Sirius, com destaque para a implantacao da rede cientifica, aquisicao
de switches para rede corporativa e rede de controle do Sirius e implantacdo de sistema de WiFi,
incluindo pontos de acesso e controladora. Além disso, foi realizada a contratagcdo da nova rede de
telefonia digital do centro, incluindo a locagao de PABX e aparelhos telefonicos, € a aquisicdo de um
servidor de alta capacidade de processamento de dados cientificos.

Fornecedor: Telecamp - Comercio de Equipamentos de Telefonia LTDA
CNPJ: 58.672.171.0001/47

Numero PC: 508923

Valor total R3: 1.889.999,6

Objeto da compra: Locagao de PABX IP e aparelhos telefonicos.
Numero Contrato: 191

Vigéncia: 60 meses
Data de inicio e data de término: 29/10/2018 — 28/10/2023

Fornecedor: WESTCON CALA INC

CNPJ: ndo se aplica

Numero PC: 033088

Valor R$: 834.972,79

Objeto da compra: Implantagcdo da Rede Cientifica do Sirius
Numero Contrato: ndo se aplica

Vigéncia: nao se aplica

Fornecedor: 2S INOVACOES TECNOLOGICAS S.A.
CNPJ: 08.390.006/0001-24

Numero PC: 508846 / 509263

Valor R$: 502.069,16

Objeto da compra: Implantagao da Rede Cientifica do Sirius
Numero Contrato: 202 (PC 509263)

Vigéncia: ndo se aplica

Fornecedor: WESTCON CALA INC

CNPJ: ndo se aplica

Numero PC: 031086 /031090

Valor R$: 1.130.415,54

Objeto da compra: Switches para rede corporativa do Sirius — Partes 1 e 2.
Numero Contrato: ndo se aplica

Vigéncia: nao se aplica

Fornecedor: 2S INOVACOES TECNOLOGICAS S.A.
CNPJ: 08.390.006/0001-24

Numero PC: 507639

Valor RS: 645.825,13
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Objeto da compra: Implantagao e Switches para rede corporativa do Sirius — Parte 3.
Numero Contrato: ndo se aplica
Vigéncia: ndo se aplica

Fornecedor: SCANSOURCE LATIN AMERICA INC
CNPJ: ndo se aplica

Numero PC: 032608

Valor total R3: 566.894,58

Objeto da compra: Rede wi-fi do Sirius

Numero Contrato: ndo se aplica

Vigéncia: ndo se aplica

Fornecedor: SCANSOURCE BRASIL DISTRIBUIDORA DE TECNOLOGIAS
CNPJ: 05.607.657/0008-01

Numero PC: 508507

Valor R$: R$190.869,24

Objeto da compra: Rede wi-fi do Sirius

Numero Contrato: ndo se aplica

Vigéncia: ndo se aplica

Fornecedor: SCANSOURCE LATIN AMERICA INC
CNPJ: ndo se aplica

Numero PC: 028105/ 031475

Valor R3: 766.506,24

Objeto da compra: Switches para rede de controle do Sirius
Numero Contrato: ndo se aplica

Vigéncia: ndo se aplica

Fornecedor: IBM BRASIL-INDUSTRIA MAQUINAS E SERVICO
CNPJ: 33.372.251/0062-78

Numero PC: 509216

Valor R$: 203.000,00

Objeto da compra: Servidor HPC IBM

Numero Contrato: ndo se aplica

Vigéncia: nao se aplica

7.5.5. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TI por cadeia de valor.

As principais iniciativas em sistemas e projetos na area de TIC realizadas em 2018 estdo relacionadas
a infraestrutura geral devido ao crescimento do campus e das atividades desenvolvidas no CNPEM e
estdo listadas a seguir, com seus respectivos resultados:

1. Melhoria na infraestrutura de telefonia fixa. Implementado um novo sistema de telefonia fixa,
totalmente digital ¢ com maior capacidade, mais recursos e funcionalidades, constituido por uma
noval central PABX IP e mais de 500 telefones instalados em todo o campus, voltada ao crescimento
das atividades no campus.
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2. Melhoria na infraestrutura de rede sem fio. Troca dos equipamentos controladores e de mais de
100 antenas, com maior alcance e capacidade de transferéncia de dados e expansao, que substituiu o
antigo sistema, obsoleto e estagnado. Implementacao de novo portal para que os visitantes obtenham
as credenciais de acesso a rede sem fio diretamente em seus dispositivos méveis.

3. Conexdo do Sirius a rede de dados do CNPEM. Ligagao do prédio do Sirius ao anel 6ptico da rede
de dados de alta velocidade do campus.

4. Melhoria na infraestrutura de geragdo de relatorios gerenciais. Implementado um novo portal de
relatorios com capacidade agilizar e servir as necessidades de obten¢ao de informagdes do sistema
integrado de gestdo administrativa (ERP).

5. Melhoria na infraestrutura de telefonia movel. Renegociagao dos contratos de telefonia movel com
troca de tecnologia, dos antigos aparelhos por novos smartphones com reducdo de custos de
aproximadamente R$ 23 mil ao ano.

7.5.6. Seguranca da informagao

O CNPEM, por meio de sugestao do Comité de Tecnologia de Informagdo e Comunicacdo, implantou
em 2018 o Termo de Uso dos Recursos de Tecnologia de Informagdo e Comunica¢do do CNPEM. O
termo estabelece as diretrizes e condi¢des de uso destes recursos, confidencialidade das informacdes,
bem como respeito a legislagao vigente que trata do assunto, possui adaptagdes para os diferentes
vinculos institucionais e exige assinatura de todos os colaboradores do CNPEM.

Além disso, o grupo de Tecnologia de Informacdo e Comunicagdo implantou agdes de
conscientizacdo dos seus colaboradores com a realizagao de Palestras de Seguranga em Informaética
e na Internet e a publicacdo de uma pagina especializada sobre o assunto no website da sua Intranet.
As palestras ocorreram proximas as datas de comemoragao do Dia Internacional da Internet Segura
e o Dia Internacional de Seguranga em Informatica.

A TIC ¢ responsavel pela manutengdo de diversas ferramentas e procedimentos para a garantia da
seguranca da informagdo produzida no CNPEM, sendo os mais importantes: (1) instalacdo de
antivirus em todos os desktops, notebooks, workstations e servidores do campus para prote¢ao contra
virus e malwares; (2) gerenciamento de incidentes para tratamento de eventos que envolvam aspectos
de seguranca de informacao; (3) instalacao de Firewall redundante do tipo Next Generation Firewall
para prote¢ao da rede de dados do CNPEM da Internet; (4) aesso seguro remoto a rede de dados do
CNPEM (Virtual Private Network); (5) backup diario dos dados dos servidores do data center do
CNPEM; (6) Platatforma de Disaster Recovery, com copia atualizada diariamente dos servidores dos
principais servigos de tecnologia de informagdo e comunicacdo do CNPEM; (7) data centers com
controle de acesso e monitoramento das condigdes climaticas e de energia elétrica, incluindo sistema
de predicao, prevengdo e contengdo de incéndio; (8) procedimento para controle dos Perfis de Acesso
ao sistema integrado de gestdo — ERP; (9) procedimento interno da area de TI para criagdo e exclusao
de credencial de acesso a rede de dados.
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7.5.7. Principais desafios e a¢des futuras

Os principais desafios e acdes futuras na area de Tecnologia de Informagao e Comunicagao (TIC) do
CNPEM envolvem: (1) a iniciativa para elaboragdo de uma politica para o tratamento dos dados
cientificos gerados no CNPEM; (2) a iniciativa para elaboragdo de um Plano Diretor de Tecnologia
de Informacdo e Comunicacao (PDTIC); (3) a conclusdo da implantacdo das redes de dados
corporativa e cientifica do Projeto Sirius; (4) a conclusdo da implantagdo de nova plataforma de
automagao de processos, incluindo realizagao de melhorias ja identificadas em processos existentes;
(5) a conclusdo dos projetos de Business Intelligence (Bl) para suprir as demandas de informagdes
gerenciais para tomada de decisdes estratégicas pela alta administragdo do CNPEM. Todos os
projetos citados estdo em andamento, porém o principal gargalo enfrentado hoje ¢ o nimero
insuficiente de colaboradores na area para atendimento de todas as demandas do Centro, associado
as restricdes or¢amentarias no ano de 2019.

7.6 Gestao de custos

7.6.1. Conformidade legal (art. 50, §3° da Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000, e Portaria
STN 157, de 9 de marco de 2011)

O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia. As subvengdes para os Projetos SIRIUS, Sisnano,
BIOTEC e CIEnCiA vém sendo contabilizadas no passivo, sendo que a transferéncia para o resultado
do exercicio ocorre com base nas despesas incorridas, seguindo as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Os gastos sdo reconhecidos no momento em que sao incorridos. As subvengdes recebidas do
Contrato de Gestdao com o MCTIC para a operacao dos Laboratorios Nacionais sdo reconhecidas de
acordo com regime contéabil de competéncia de exercicios feito com base no contrato entre as partes.

7.6.2. Estimativa de custos por area de atuagdo, demonstrando a distribui¢do dos recursos consumidos
entre as areas finalisticas e de suporte

O CNPEM ¢ constituido atualmente por seis unidades, sendo quatro delas consideradas areas
finalisticas voltadas ao desenvolvimento de pesquisa cientifica e tecnologica (LNLS, LNBio, CTBE
e LNNano), e duas areas de suporte, uma voltada a Dire¢do e Articulacao Institucional (Diretoria
Geral), e outra a gestdo administrativa e operacional comum ao CNPEM (Diretoria de Administracao
—ADM e DO.

O detalhamento das despesas em pessoal, custeio (com destaque para Energia Elétrica) e Investimento
esta apresentado na Tabela 23, e a distribui¢do relativa da execugdo orcamentaria pelas Unidades
finalisticas e de suporte estd apresentado na figura 9:
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Tabela 23 - Detalhamento das despesas executadas em 2018 nas dreas finalisticas (LNLS, LNBio, CTBE e LNNano) e
nas dreas de suporte (DG e DA — ADM e DO).

Areas
Finalisticas e de Pessoal Custeio* Energia Elétrica Investimentos TOTAL
Suporte
LNLS 9.053.220 3.821.452 6.049.999 376.158 19.300.829
LNBIO 10.522.444 1.213.931 271.968 12.008.343
CTBE 9.156.428 1.124.323 470.033 10.750.783
LNNANO 8.256.604 2.235.247 210.968 10.702.819
Operagdo  do 5 gqy 148 5.938.694 2.592.857 107.337 14.500.036
campus
Area 4363.292 1.508.798 58.497 5.930.587
administrativa
DG —
Supervisdo e 3.280.644 800.639 114.917 4.196.200
Articulagdo
Total 50.493.779 16.643.084 8.642.856 1.609.879 77.389.597

Figura 9 - Distribuigdo do or¢amento executado em 2018
pelas areas finalisticas (68%; azul) e de suporte (32%;
cinza)

: 5% = LNLS
) = LNBIO
CTBE
LNNANO
= DA - DO

14% DA - ADM
14% DG

Tabela 24 - Despesas executadas em 2018 nos projetos Sirius (A¢do 13CL), SisNano (A¢ao 14 XT), CIEnCIA

e BIOTEC.
Pessoal Custeio Energia Elétrica Investimentos TOTAL
Projeto
Sirius 33.000.723 257.076.255 2.071.656 348.375.906 640.524.539
SisNano 19.634.751 19.634.751
CIEnCiA 87.622 359.508 2.337 539.740 989.208
BIOTEC 945.063 247.607 509.624 1.702.293

7.6.3. Estimativa de custos por programa governamental, demonstrando em que medida eles se
relacionam e contribuem para o alcance da missao institucional da UPC

A estimativa de custos por programa governamental ndo ¢ aplicavel ao CNPEM.

7.6.4. Principais desafios e agdes futuras para alocacdo mais eficiente de recursos e melhoria da
qualidade dos gastos publicos

Verificar item 7.1.4. deste relatorio.
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7.7 Sustentabilidade ambiental

7.7.1. Critérios de sustentabilidade nas contratagdes e aquisi¢des

As contratacdes e aquisicdes no CNPEM, previstas no “Regulamento de Contratacdo de Obras,
Servigos, Compras e Alienacdes do CNPEM”, aprovado na 70* Reunido do Conselho de
Administragdo em 05 de junho de 2014, prevé que todas as aquisi¢des e alienagdes de bens e
contratagdes de obras e servigos necessarios as finalidades do CNPEM serdo regidas pelo principio
da sustentabilidade, entre outros. Entrentato, cabe ressaltar que este principio ndo ¢ totalmente
utilizado de forma padronizada. O Centro ja esta avaliando uma melhor forma de adogao para esta
pratica.

7.7.2. Agoes para reducao do consumo de recursos naturais

Em 2018, diversas iniciativas foram elaboradas com o objetivo de reduzir o consumo de recursos
naturais no campus. Na ilumina¢do de ambientes, testes para substitui¢cao de lampadas de vapor de
mercurio por lampadas de LED foram iniciados em alguns locais, como oficina, area de serralheria e
no prédio do anel. Além do consumo das lampadas LED ser significativamente menor e estas terem
durabilidade superior, a destinacao dos residuos ¢ ambientalmente menos impactante e ndo demanda
aprovacao de o6rgdos regulamentadores. Foram realizados também investimentos em capelas de
laboratodrio do tipo VAV (Vazao de Ar Varidvel) no Sirius e LNNano, as quais possibilitam o alcance
de economia de ar condicionado da ordem de 30% a 40%, se comparadas aos equipamentos similares
convencionais, podendo alcangar patamares de 60% quando sdo operadas com guilhotina fechada.
Além disso, a irrigagdo paisagistica do campus do CNPEM ¢ realizada por sistemas de gotejamento,
sendo que parte significativa ¢ composta por agua de chuva, recuperada do telhado do prédio de Imas
I. Essas iniciativas somam-se a outras anteriormente realizadas, como o plantio de arvores para
sombreamento e a substitui¢do de telhado, com impacto na redugdo do consumo energético nos
prédios beneficiados.

7.7.3. Redugao de residuos poluentes

Em 2018, foram implementados métodos de tratamento de residuos perigosos oriundos dos
laboratorios, reduzindo as quantidades destinadas para os tratamentos convencionais de incineragao.
Processos de oxidagdo e tratamentos fisico-quimicos foram desenvolvidos para a remog¢ao de
poluentes, submetendo parte dos residuos a processos com menores impactos ambientais.
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8 DEMONSTRACAO CONTABEIS

8.1 Declaracio do contador

DECLARACAO DO CONTADOR

Ao Tribunal de Contas da Unido - TCU
Secretaria Adjunta de Controle Externo
Secretaria de Metodos e Suporte a Controle Externo

Em atendimento a Decisdo Normativa TCU 170/2018, anexo Il, item Demonstragées
Contabeis, eu Alessandra Dal Bom Takita, contadora inscrita sob o registro CRC
15P243013/0-6, declaro que as demonstracdes financeiras do Centro Nacional de
Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM, em 31 de dezembro de 2018 expressa
adequadamente em todos os aspectos sua posicdo patrimonial e financeira e foi
elaborada de acordo com as normas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis as

entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)).

Campinas, 13 de maio de 2_.[]19
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8.2 Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas
As demonstragdes contabeis com as notas explicativas estdo descritas no Relatdrio de Demonstragdes
Financeiras de 2018 do CNPEM e podem ser visualizadas no Relatério Anual da Instituicdo, parte

I11, anexo 9, pagina 193, por meio do link:

http://cnpem.br/wp-content/uploads/2018/10/Relatorio-Anual-2018-Parte-111.pdf

O Relatorio de Demonstragdes Financeiras de 2018 também foi inserido no Sistema de Prestacao de
Contas Anuais ao TCU (e-Contas), na aba “Relatorios, Pareceres e Declaragdes” — “Relatorio de
Auditor Independente”.

9 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

9.1 Como a UPC determina os temas a serem incluidos no relatorio integrado e como estes
temas sao quantificados ou avaliados?

O processo para determinacdo de temas considerados materiais para a Instituicdo passa
primordialmente pela identifica¢do, por parte da Alta Administragdo do CNPEM, das principais
preocupacoes e riscos (estratégicos, financeiros, operacionais e regulamentares), objetivando acdes
previstas e em curso a fim de assegurar a sustentabilidade do Centro segundo suas estratégias.

Os temas e riscos considerados criticos para 0 CNPEM sao geridos e monitorados pelas instancias de
governanga: Conselho de Administragdo, Diretoria e suas areas de apoio, Assessoria Institucional,
Assessoria de Planejamento e Avaliacdo, Auditoria Interna e Assessoria Juridica, conforme
explicitado no Estatuto Social do CNPEM e nas Portarias 05/2014; 12/2014; 04/2015; e 05/2017.

9.2 Resumo do processo para determinar a materialidade das informacdes e descri¢cio dos
limites do relato e de como o limite foi determinado

Temas Relevantes Principais ponderacoes

Atividades executadas em desacordo com, ou
Aderéncia as Regras inexisténcia de, normas, politicas e
procedimentos de controle podem impactar
desfavoravelmente a Instituicao.

Informagdes incorretas, desatualizadas ou falta de
divulgacdo de normas, politicas e procedimentos
da Organizagao podem impactar
desfavoravelmente a Instituicao.

Comunicacio e Divulgacio

O CNPEM tem dificuldade em executar o
or¢amento e as agdes previstas nos planos de acao
pactuados anualmente com o MCTIC em funcao
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da imprevisibilidade na liberacdo dos recursos
financeiros contratados.

Redugdes drasticas ao orgamento e/ou atrasos nos
repasses  financeiros  podem levar ao
comprometimento da operagdo ¢ da manutencgao
das atividades-fim, com perdas irreversiveis,
especialmente de mao-de-obra qualificada.

Continuidade de Negdcios

Mudangas nas politicas governamentais que
possam impactar diretamente a operacao e
funcionamento da Organizagao.

Mudangas Politicas

A imprevisibilidade na liberagcdo dos recursos
contratados nos termos aditivos dificulta o
Fluxo de caixa planejamento or¢amentario e o fluxo de caixa. O
Contrato de Gestao prevé que o CNPEM tenha
reserva técnica para se manter por um periodo de
até 8 meses (clausula 6).

9.3 Tratamento de determinacodes e recomendacdes do TCU
Obra Projeto Sirius 2017 - TCU

Em junho de 2017, o CNPEM recebeu os auditores do Tribunal de Contas da Unido (TCU) —
Secretaria de Fiscalizacdo de Infraestrutura Urbana, com o objetivo de avaliarem a aplicacdo dos
recursos publicos federais destinados a construcao da Fonte de Luz Sincroton de 4* Geragao — Sirius,
em especial a parcela relacionada a obra civil. O Relatorio, acompanhado do Acordao 2306/2017,
recebido em outubro de 2017, apresentou as seguintes recomendagdes/ deliberacdes ao CNPEM:

Relatorio de Auditoria/Nota de Auditoria/Nota Técnica n° TC 013.169/2017-3 —
Acordao 2306/2017

Deliberacao 9.1.: 9.1.1. apresente a este Tribunal, no prazo de 120 dias, contado da ciéncia
desta deliberacdo, plano de acdo com detalhamento do descomissionamento do UVX, do
comissionamento do Sirius, da operacdo do Sirius e da previsdo do fluxo de caixa da
operagdo do CNPEM, contendo, no minimo, as medidas a serem adotadas, os responsaveis
pelas agdes e o prazo previsto para a sua implementacao;

9.1.2. adote providéncias, no prazo de até 45 dias apods a elabora¢do do plano de agdo
supramencionado, junto ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Comunicagdes
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(MCTIC), para que eventuais ac¢des determinadas no plano de agdo sejam incorporadas ao
contrato de gestao;

9.1.3. encaminhe ao TCU, no prazo de dez dias apds as eventuais alteragdes, a nova versao
do contrato de gestao firmado entre o CNPEM e o MCTIC.

Providéncias implementadas:

Oficio n° 38/18 com detalhamento do Plano de a¢do do descomissionamento do UVX e do
comissionamento do Sirius disponibilizado ao TCU em 29 de margo de 2018.

Oficio n° 116/18 com atualizacdo do estagio dos entendimentos para elaboragdo do Plano
de acdo para operagdo do Sirius e da previsao do fluxo de caixa da operagdo do CNPEM
disponibilizado ao TCU em 31 de outubro de 2018.

Status: Parcialmente implementada

Relatério de Auditoria/Nota de Auditoria/Nota Técnica n° TC 013.169/2017-3 —
Acordao 2306/2017

Deliberacao 9.3.: realizar a oitiva do CNPEM, com fulcro no art. 250, inciso V, do
RI/TCU, para que, no prazo de quinze dias, contado da ciéncia desta deliberagao,
manifeste-se acerca do descumprimento pelo MCTIC do cronograma de desembolso
firmado no contrato de gestdo junto a esta entidade, tratando especificamente sobre os

atrasos verificados e eventuais planos de contingéncia visando a manutencao do ritmo da
obra, sem atrasos ou paralisagdes

Providéncia implementada: Oitiva realizada em 14 de novembro de 2017.

Status: Implementada

Fonte: Relatorio Anual de 2018, Parte III, Anexo 6

9.3.1 Tratamento de recomendacdes do Orgio de Controle Interno

Transparéncia Ativa 2016 - CGU
Em outubro de 2016, o CNPEM recebeu os auditores da Controladoria Geral da Unido (CGU), que

realizaram oitiva a respeito da transparéncia ativa realizada pelo Centro, que resultou no relatdrio de
n°® 201603292 sem recomendagdo expressa ao CNPEM.

Sobre 0 mesmo tema, em maio/2018 o MCTIC solicitou ao CNPEM informacao sobre as seguintes
Recomendagdes:

Relatorio de Auditoria/Nota de Auditoria/Nota Técnica n® 2015.03413

Recomendaciao: Tendo em vista que foi pactuado em 2015, no 13° Termo Aditivo,
Clausula Quarta, que trata da aplicacao da Lei de Acesso a Informagdo as Organizagoes
Sociais, solicito que seja informado a esta Diretoria, no prazo de 30 dias, sobre o
cumprimento da Recomendagao da CGU.
a. O Contrato de Gestdo e seus aditivos;
b. Os Relatorios semestral e anual da Comissao de Avaliacao e respectivas medidas
adotadas em rela¢do as Recomendag¢des emanadas pela Comissdo;
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c. O seu regulamento de contratacdo de bens e servicos, bem como outros
regulamentos que discorrem sobre atos que podem gerar despesa, como, por
exemplo, o regulamento que trata da concessao de diarias e passagens;

d. Todos os termos de referéncia, projetos bdasicos, pré-projetos ou instrumentos

similares que serviram como pressupostos de fato as contratagdes;

Todos os contratos que tenha assinado;

Seus registros contabeis, balancos e balancetes e demais demonstrativos contabeis,

mensais € anuais;

g. Osrelatérios mensais e anuais de suas agoes e atividades decorrentes das obrigagdes
do CG;

h. As atas de suas reunides, do Conselho de Administragdao, do Conselho Fiscal, ¢ de

qualquer outro 6rgao da OS, colegiado ou ndo, que tenha poderes decisérios

relacionados as obrigagdes do CG;

O regulamento de contratagdo de pessoal;

™o

—

J. O chamamento publico, com critérios técnicos e objetivos, para recrutamento e
selecao de seus empregados;
k. O resultado dos processos seletivos, no qual contenha, explicita e objetivamente, os

pressupostos de fato e de direito que fundamentaram a contratagao;

l. A relagdo semestral dos servidores publicos federais, estaduais ou municipais
cedidos;

m. A relagdo semestral dos servidores publicos federais, estaduais ou municipais que
inicialmente estavam cedidos e retornaram aos seus cargos de origem,;

n. A relacdo semestral e anual de todos os funciondrios que compdem a forca de

trabalho da OS, independentemente do regime juridico do contrato de trabalho e do

fato de ser temporario ou permanente, contendo no minimo, nome completo, CPF,

cargo e data de inicio no cargo;

A relagdo semestral e anual analitica de todos aqueles que foram beneficiados por

diarias e passagens pagos com recursos do CG, contendo, no minimo, nome

completo, CPF, cargo, data de inicio da viagem, data final da viagem, motivagao,

vinculacdo com o contrato de gestdo, valor total das didrias, valor total das

passagens e outros valores pagos em decorréncia da viagem;

A relacao mensal analitica de todos os pagamentos realizados com recursos do CG,

contendo, no minimo, CPF/CNPJ do beneficiario do pagamento, Nome/Razdo

Social, data do pagamento, valor, descricdo do pagamento, vinculagdo com o

contrato de gestao;

g. Os pareceres técnicos e juridicos sobre qualquer assunto, acdo ou atividade que
tenham sido emitidos e que afetam, direta ou indiretamente, a gestdo dos recursos
publicos aportados via CG."

Providéncia implementada (resposta ao oficio n®° 15133/2018/SEI-MCTIC - maio):

a. O Contrato de Gestao e seus aditivos;

Comentario: a recomendacao consta do Relatorio CGU n° 201603292 de
30/01/2017 como plenamente atendida.

e

§

b. Os Relatorios semestral e anual da Comissdo de Avaliacio e respectivas
medidas adotadas em relacdo as Recomendac¢des emanadas pela Comissao;
Comentdrio: a recomendagdo consta do Relatério CGU n° 201603292 de
30/01/2017 como plenamente atendida.
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c¢. O seu regulamento de contratacio de bens e servicos, bem como outros
regulamentos que discorrem sobre atos que podem gerar despesa, como, por
exemplo, o regulamento que trata da concessiao de diarias e passagens;
Comentario: a recomendag¢dao consta do Relatério CGU n° 201603292 de
30/01/2017 como plenamente atendida.

d. Todos os termos de referéncia, projetos basicos, pré-projetos ou instrumentos
similares que serviram como pressupostos de fato as contratacoes;
Comentério: a recomendacdo consta do Relatorio CGU n°® 201603292 de
30/01/2017 como plenamente atendida.

e. Todos os contratos que tenha assinado;
Comentario: O Regulamento proprio de compras prevé divulgacdo da abertura do
processo de selecao e respectivos vencedores, o que ¢ observado pelo CNPEM.
Link: http://pages.cnpem.br/avalcompetitivas/ e
http://www.Inls.cnpem.br/sirius/demandas-e-suprimentos/
Quanto a abordagem mais ampla de divulgacdo de contratos, observa-se que pode
trazer prejuizo institucional, por envolver assuntos confidenciais ou ferir interesses
de terceiros. Além disso, a recomendagdo pode trazer prejuizo art. 23, inciso VI, da
Lein® 12.527/2011.

f. Seus registros contabeis, balancos e balancetes e demais demonstrativos
contabeis, mensais e anuais;
Comentario: a recomendag¢dao consta do Relatério CGU n° 201603292 de
30/01/2017 como plenamente atendida.

g. Os relatorios mensais e anuais de suas acdes e atividades decorrentes das
obrigacoes do CG;
Comentario: cabe esclarecer que o modelo de acompanhamento do Contrato de
Gestao prevé relatorios semestrais e anuais para acompanhamento e avaliagao das
atividades e projetos desenvolvidos pelo CNPEM. Pela natureza de longo prazo
dessas atividades e desses projetos, a prestacao de contas mensal ndo propiciaria
um horizonte adequado para seu acompanhamento, onerando desnecessariamente a
estrutura de gestdo institucional.
Link: http://cnpem.br/acesso-informacao/contrato-de-gestao/relatorios-contrato-

gestao-cnpem/

h. As atas de suas reunides, do Conselho de Administracio, do Conselho Fiscal, e
de qualquer outro orgiao da OS, colegiado ou nio, que tenha poderes decisorios
relacionados as obrigac¢oes do CG;

Comentério: observa-se inicialmente que a recomendacdo se aplica apenas ao
Conselho de Administracdo. Por se tratar do 6rgdo maximo de governanga
institucional, o Conselho de Administracdo discute e delibera sobre todos os
assuntos de natureza estratégica do CNPEM, frequentemente envolvendo topicos
em processo de amadurecimento interno ou confidenciais e, muitas vezes, interesses
e recursos financeiros de parceiros. Cabe realcar que, por obrigacao contratual,
todas as atas que tratam de topicos previstos na Lei n°. 9637/1998 ou na Portaria n°.
967/2011 sdo enviadas ao Orgdo Supervisor para instruir os processos de
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contratacao anual. A recomendagdo também pode trazer prejuizo art. 23, inciso VI,
da Lein®. 12.527/2011.

i. O regulamento de contratacio de pessoal;
Comentério: Todo o processo de selecdo e contratagdo do CNPEM esta normatizado
e parametrizado internamente no sistema ERP, embora nao divulgado. No site ¢
disponibilizado o Plano de Carreira, em atendimento a Lei n°. 9637/1998.
Link: http://cnpem.br/acesso-informacao/institucional/plano-de-carreira/

jo O chamamento publico, com critérios técnicos e objetivos, para recrutamento
e selecio de seus empregados;
Comentario: a divulgacao das oportunidades ¢ divulgada no site conforme a
necessidade.
Link: http://cnpem.br/cnpem/oportunidades/ e
http://www.Inls.cnpem.br/oportunidades/

k. O resultado dos processos seletivos, no qual contenha, explicita e
objetivamente, os pressupostos de fato e de direito que fundamentaram a
contratacio;

Comentario: nao ha divulgacao prevista para os resultados dos processos de selegao
de pessoal.

I. A relacio semestral dos servidores publicos federais, estaduais ou municipais
cedidos;
Comentdrio: a recomendacdo serd atendida e incluida em todos os Relatorios do
Contrato de Gestdo, semestrais e anuais.

m. A relacao semestral dos servidores publicos federais, estaduais ou municipais
que inicialmente estavam cedidos e retornaram aos seus cargos de origem;
Comentario: a recomendac¢ao sera atendida e incluida em todos os Relatorios do
Contrato de Gestao, semestrais € anuais.

n. A relacdo semestral e anual de todos os funcionarios que compdem a forca de

trabalho da OS, independentemente do regime juridico do contrato de
trabalho e do fato de ser temporario ou permanente, contendo no minimo,
nome completo, CPF, cargo e data de inicio no cargo;
Comentério: a recomendacao ndo ¢ atendida porque diz respeito a divulgacao de
informacdes individualizadas, consideradas sigilosas pela instituicdo e com
potencial de gerar agdes trabalhistas para funciondrios com regime diferente dos
servidores cedidos.

0. A relacido semestral e anual analitica de todos aqueles que foram beneficiados
por diarias e passagens pagos com recursos do CG, contendo, no minimo, nome
completo, CPF, cargo, data de inicio da viagem, data final da viagem,
motivac¢io, vinculacio com o contrato de gestio, valor total das diarias, valor
total das passagens e outros valores pagos em decorréncia da viagem;
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Comentdrio: a recomendagdo ndo ¢ atendida porque diz respeito a divulgacdo de
informacdes individualizadas, consideradas sigilosas pela instituicdo e com
potencial de prejudicar negociagdes externas do CNPEM.

p. A relacio mensal analitica de todos os pagamentos realizados com recursos do
CG, contendo, no minimo, CPF/CNPJ do beneficiario do pagamento,
Nome/Razao Social, data do pagamento, valor, descricio do pagamento,
vincula¢io com o contrato de gestio;

Comentério: a recomendacao ndo ¢ atendida porque diz respeito a divulgacao de
informacdes individualizadas, consideradas sigilosas pela institui¢ao. No entanto,
as despesas realizadas com recursos do Contrato de Gestdo sdo apresentadas, de
forma mais agregada, nos Relatorios Semestrais e Anuais.

Link: http://cnpem.br/acesso-informacao/contrato-de-gestao/relatorios-contrato-

gestao-cnpem/

q. Os pareceres técnicos e juridicos sobre qualquer assunto, acio ou atividade
que tenham sido emitidos e que afetam, direta ou indiretamente, a gestao dos
recursos publicos aportados via CG."

Comentério: a recomendacdo ndo ¢ atendida porque pode trazer prejuizo
institucional. Quando ha riscos de prejuizos considerados relevantes pela Auditoria
Externa e Independente, essas orientagdes sdo mencionadas nas Notas Explicativas
das Demonstragoes Financeiras.

Link: http://cnpem.br/acesso-informacao/contrato-de-gestao/relatorios-contrato-

gestao-cnpem/

Status: Em andamento. O CNPEM recebeu o Oficio n° 15133/2018/SEI-MCTIC, datado
24/04/2018, respondido por esta instituigdo em 24/05/2018, conforme exposto acima. Em
18/12/2018 o MCTIC enviou o Oficio n® 466/2018/SEI-MCTIC para que o CNPEM

informe atualizagdes sobre as recomendacdes.
Fonte: Relatorio Anual de 2018, Parte III, anexo 6

10 ANEXOS E APENDICES

10.1 Declaracdes de integridade do relato integrado pelos responsaveis pela governanca
conforme estabelece a Estrutura Internacional para Relato Integrado.

O Relatério de Gestao de 2018 na forma de relato integrado elaborado pelo CNPEM teve a
participagdo decisiva da alta administracdo do Centro. Todo o seu conteudo foi desenvolvido pelas
areas de Assessoria Institucional e Administrativa, com a anuéncia do Diretor Geral.

Nesse contexto, 0 CNPEM reuniu esforcos para assegurar a integridade do Relatorio de Gestao de
2018 e a confiabilidade e completude das informagdes disponibilizadas.

MINISTERIO DA ﬁ
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos administradores do
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM
Campinas - SP

Opini&o

Examinamos as demonstracdes financeiras do Centro Nacional de Pesquisa em Energia
e Materiais - CNPEM (Instituicdo), que compreendem o balancgo patrimonial em 31 de
dezembro de 2018 e as respectivas demonstracdes do superavit (déficit), do superavit
(déficit) abrangente, das mutac¢des do patrimdnio social e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM em 31 de dezembro de
2018, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacdo a Instituicdo, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional

Chamamos atencao para a nota explicativa 1 as demonstracdes financeiras, a qual
descreve que a Instituicdo possui como principal fonte de receita de suas operacdes o
contrato com o Ministério de Ciéncia, Tecnologia Inovacdo e Comunicacao (MCTIC), que
teve prazo de vigéncia prorrogado até dezembro de 2019. De acordo com as informacdes
da administracdo da Instituicdo, a renovacdo do contrato se encontra em andamento e ha
expectativa de que o nhovo contrato seja formalizado no decorrer do exercicio de 2019,
entretanto, até o encerramento dos nossos trabalhos de auditoria, ndo havia formalizacao
de sua renovacao. Essa situacdo indica a existéncia de incerteza relevante que pode
levantar duvida significativa sobre a continuidade operacional da Instituicdo. Nossa
opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.
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Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes
financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das
demonstracgdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)) e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracbes
financeiras livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracéo das demonstracfes financeiras, a administragédo € responséavel pela
avaliacdo da capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contébil na elaboragédo das demonstragfes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Instituicdo sdo aqueles com responsabilidade pela
superviséo do processo de elaboragcédo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢des financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do gue o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagcdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Instituic&o.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragcdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstrac¢@es financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condic@es futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatac@es significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Campinas, 8 de fevereiro de 2019.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.

RC 2SP034519/0-6 '
— / o

—

Jodo Henrique Schenk
/| Contador CRC 1SP202127/0-8

3



Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa - sem restricao
Caixa e equivalentes de caixa - com restricdo
Aplicacdes financeiras - sem restricao
Aplicacdes financeiras - com restricao
Contas a receber
Estoques
Adiantamento a fornecedores
Outros ativos

Nao circulante
Depésitos judiciais
Imobilizado
Imobilizado - sem restri¢cao
Imobilizado - com restri¢cao
Intangivel
Intangivel - sem restricdo
Intangivel - com restricdo

Total do ativo

Nota 2018 2017
4 5.306 21.477
4 576 480
4 84.964 57.263
4 189.127 279.384

177 289

424 468

69 70

800 1.021

281.443 360.452

258 203

5 131.804 131.822
5 1.083.932 669.166
5 1.867 2.122
5 322 299
1.218.183 803.612
1.499.626 1.164.064




Nota 2018 2017
Passivo e patriménio social
Circulante
Fornecedores 7.065 11.218
Salarios, férias e encargos a pagar 11.488 12.088
Recursos de subvengdes 6.1 191.995 312.213
Recursos de convénios/projetos 6.2 15.962 17.514
Outras obrigagfes 510 1.610
227.020 354.643
Nao circulante
Provisédo para contingéncias 47 103
Receita diferida de convénios/projetos e subvencdes 6.4 1.106.033 645.247
1.106.080 645.350
Total do passivo 1.333.100 999.993
Patrimodnio social 166.526 164.071
Total do passivo e do patrimdnio social 1.499.626 1.164.064

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM

Demonstracdo do superdvit (déficit)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas operacionais com desenvolvimento tecnolégico
Com restricéo
Reconhecimento subvencgdes Federais - Projeto Sirius
Reconhecimento subvengdes Federais - Projeto Sisnano
Reconhecimento subvencgdes Federais - Projeto Biotec
Reconhecimento subvenc¢des Federais - Projeto CIENCIiA
Reconhecimento receitas sobre depreciacao de projetos

Sem restricao
Subvencdes federais
Servicos prestados
Atividades administrativas
Rendimentos financeiros

Resultados de convénios
Gastos incorridos
Realizacao de receita de convénios

Custos das atividades de desenvolvimento tecnoldgico
Salarios, encargos e despesas relacionadas
Depreciacdo e amortizagao
Servicos de terceiros
Material de consumo e outros

Superavit bruto

Despesas operacionais
Administrativas
Salarios, encargos e despesas relacionadas
Depreciacdo e amortizagao
Servicos de terceiros
Material de consumo
Viagens

Despesas financeiras e tributarias
Impostos e taxas
Resultado de variagdo cambial, liquida

Outros resultados operacionais, liquidos

Superavit (déficit) do exercicio

Nota 2018 2017
7 46.046 32.265
7 337 277
7 1.048 1.232
7 7 -
7 10.312 8.386

57.750 42.160

6.1 84.700 54.877
650 1.965

965 501

4,462 7.103

90.777 64.446
6.2 (12.916) (15.543)
12.916 15.543
7 (65.791) (66.738)
7 (18.067) (13.610)
7 (16.493) (9.604)
7 (8.938) (7.813)
(109.289) (97.765)
39.238 8.841
7 (19.605) (16.932)
7 (1.486) (1.470)
7 (11.999) (9.291)
7 (1.159) (2.757)
7 (293) (176)
(34.542) (30.626)
7 (1.991) (3.178)
7 681 (624)
(931) 2.060

2.455 (23.527)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM

Demonstracdo do superdvit (déficit) abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de reais)

2018 2017
Superavit (déficit) do exercicio 2.455 (23.527)
Superavit (déficit) abrangente do exercicio 2.455 (23.527)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM

Demonstracdo das mutac6es do patriménio social
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de reais)

Patrimoénio
social Total
Saldos em 31 de dezembro de 2016 187.598 187.598
Déficit do exercicio (23.527) (23.527)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 164.071 164.071
Superavit do exercicio 2.455 2.455
Saldos em 31 de dezembro de 2018 166.526 166.526

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de reais)

2018 2017
Fluxos de caixa das atividades operacionais
e - 2.455 (23.527)
Superavit (déficit) do exercicio
Ajustes para conciliar o superavit (déficit) ao caixa gerado pelas atividades
operacionais
Rendimento sobre aplicagtes financeiras (4.462) (7.103)
Variagcdes monetarias, liquidas (138) 53
Variagbes monetérias do projeto, liquidas 819 572
Resultado na alienagéo de bens do ativo imobilizado 1.966 607
Doacdes de Imobilizado (11.731) -
Reducgéo ao valor recuperavel de ativos 3.625 -
ProvisBes para contingéncias (56) (70)
Depreciacdes e amortizagdes 19.553 15.079
Outros ajustes que nao afetam o caixa pelas atividades operacionais - 516
12.031 (13.873)
Variacdes nos ativos e passivos operacionais
Aplicacdes financeiras 67.018 24.666
Convénios/projetos e subvengdes a receber - -
Contas a receber 112 (134)
Estoques 44 (43)
Adiantamentos a fornecedores 1 (14)
Outros ativos 222 417
Depésitos judiciais (55) 1.113
Fornecedores (4.153) 7.574
Salarios, férias e encargos a pagar (600) 1.799
Recursos de convénios/projetos e subvencdes 338.335 309.945
Outras obrigagfes (1.100) (2.017)
399.824 343.306
Fluxos de caixa liquidos, gerados pelas atividades operacionais 411.855 329.433
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adicdes ao imobilizado e intangivel (427.930) (375.275)
Fluxos de caixa liquidos, consumidos pelas atividades de investimento (427.930) (375.275)
Reducdo de caixa e equivalentes de caixa (16.075) (45.842)
Demonstracao da variacéo de caixa e equivaléncia de caixa
No inicio do exercicio 21.957 67.799
No fim do exercicio 5.882 21.957
Reducdo de caixa e equivalentes de caixa (16.075) (45.842)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

O Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM (“CNPEM” ou “Instituicao”) é
uma Organizagdo Social, pessoa juridica de Direito Privado sem fins lucrativos, qualificada por
meio do Decreto n° 2.405, de 26 de novembro de 1997. O CNPEM tem por misséo integrar
competéncias singulares em Laboratorios Nacionais para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e apoio a inovacdo em energia, materiais e biociéncias. Para isso, o CNPEM prové
os Laboratoérios Nacionais das condi¢cdes necessarias para a consecucao de suas respectivas
missfes e o0 alcance de seus objetivos estratégicos, afins com os da Instituicao.

O CNPEM atua em cumprimento ao Contrato de Gestéo estabelecido com o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes (“MCTIC”), visando o desenvolvimento de
ciéncia, tecnologia e inovagdo em quatro Laboratérios Nacionais, a saber: o Laboratério Nacional
de Luz Sincrotron (“LNLS"); o Laboratério Nacional de Biociéncias (“LNBio”); o Laboratério
Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol (“CTBE") e o Laboratério Nacional de
Nanotecnologia (“LNNano”).

O mencionado Contrato de Gestdo MCTIC/CNPEM suporta o custeio das atividades
desenvolvidas nos quatro Laboratérios Nacionais. Os resultados esperados constituem metas

pactuadas anualmente, denominados Indicadores de Desempenho Técnico, aplicaveis a todos os

Laboratérios Nacionais. Esses resultados sdo avaliados semestralmente por uma Comissao de
Avaliacdo do Contrato de Gestéo, integrada por representantes qualificados na Lei n® 9.637 de
15 de maio de 1998.

Cabe registrar que o CNPEM ¢é presentemente responsével por um inovador projeto de
engenharia cientifica, a cargo da equipe técnico-cientifica do LNLS: a constru¢éo de uma nova
Fonte de Luz Sincrotron (“SIRIUS”), de quarta geracéo, para o qual o MCTIC tem aportado
recursos financeiros com destinacéo especifica.

O Contrato de Gestéo atual do CNPEM junto ao MCTIC foi firmado em setembro de 2010
contemplando o periodo de 2010 a 2016 e pactuado um orcamento total de R$478.446 com
desembolsos financeiros anuais, tendo o seu prazo de vigéncia prorrogado até dezembro de

2019 por meio do 23° Termo Aditivo. O CNPEM possui a expectativa de que 0 novo contrato seja

formalizado no decorrer do exercicio de 2019.

Durante o exercicio de 2018, foram firmados o 22°, 23°, 24°, 25°. e 26° Termos Aditivos,
pactuando R$218.411, R$64.008, R$64.000, R$15.000 e R$80.000, respectivamente.

A emissao do parecer acerca dos resultados obtidos em 2018 pelo CNPEM, a ser emitido pela
Comisséo de Avaliacdo do Contrato de Gestéo, esta prevista para marco de 2019.
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Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de reais)

1.

11

Contexto operacional--Continuagéo

A emisséo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria, em 8 de fevereiro
de 2019.

Elaboracao e apresentagcdo das demonstracdes financeiras

As demonstracgdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contibeis adotadas no Brasil, incluindo as disposi¢des da Resolucéo do Conselho
Federal de Contabilidade n° 1.409/12, que aprovou a Interpretacao Técnica ITG 2002 - Institutos
sem Finalidade de Lucros.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacéo
societaria brasileira e 0os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes técnicas emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragéo na
sua gestao.

A preparacgéo de demonstracdes financeiras em conformidade com as referidas normas requer o
uso de estimativas contébeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
administracdo da Instituicdo no processo de aplicacdo das praticas contabeis. As areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas
premissas e estimativas sao significativas para as demonstrac¢des financeiras, estao divulgadas
na nota explicativa 3.4.

Principais praticas contébeis
3.1. Moeda funcional e de apresentacéo das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo apresentadas em Reais (R$), que
€ a moeda funcional da Instituicdo. A moeda funcional foi determinada em fungéo do
ambiente econémico primario de suas operacoes.

3.2. Moeda estrangeira

As transagfes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que ndo foram realizadas na
moeda funcional da Instituicdo, foram convertidas pela taxa de cambio na data em que as
transacdes foram realizadas. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao
convertidos para a moeda funcional da Instituicdo pela taxa de cambio na data-base das
demonstragdes financeiras.



Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de reais)

3. Principais praticas contabeis--Continuagéo

3.3.

12

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Classificacdo e mensuragéo
Os ativos financeiros da Instituicdo estéo classificados como recebiveis.

Ativos financeiros séo reconhecidos inicialmente ao preco de transacéo, acrescidos, no
caso de ativos ndo designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro. Os recebiveis
sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os principais ativos financeiros da Instituicdo incluem caixa e equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras, contas a receber e outros ativos.

A Instituicdo ndo possui empréstimos.
Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

A Instituicdo avalia no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que o
ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado, tendo como premissa a
existéncia de evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento
(ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

O montante da perda por impairment é mensurada como a diferencga entre o valor contabil
dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos
de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original
dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é
reconhecido na demonstracdo do superavit (déficit).



Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de reais)

3. Principais praticas contabeis--Continuagéo

13

Instrumentos financeiros--Continuagéo

Ativos financeiros--Continuacao

Impairment de ativos financeiros--Continuacao
Caixa e equivalente de caixa

S&o representadas por dinheiro em caixa, saldos em conta corrente (bancos) e
investimentos temporarios de curto prazo de liquidez imediata, registradas pelos valores de
custo acrescidos dos rendimentos até as datas dos balancos, que ndo excedem 0s seus
valores de mercado ou de realizacdo. Normalmente, as aplicacdes financeiras que, na data
de sua aquisicdo, tém prazo de vencimento igual ou menor que trés meses sao registrados
como equivalentes de caixa.

As disponibilidades, denominadas “sem restricdo”, sdo originadas principalmente de
recursos providos pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicacoes -
MCTIC, destinados ao custeio das atividades da Institui¢&o.

As disponibilidades, denominadas “com restricdo”, sdo destinadas para desenvolvimento
dos Projetos de Pesquisa e Inovagao, SIRIUS, Sisnano, BIOTEC e CIEnCiA.

Aplicages financeiras

S&o valores aplicados em CDB, Debéntures e Fundos de Renda Fixa, cujos vencimentos
ocorrerao entre janeiro de 2019 a dezembro de 2023, classificadas como recebiveis e séo
mensuradas pelo custo amortizado por meio do resultado, possuindo liquidez imediata.

Subvencgbes a receber

As subvencgdes governamentais séo reconhecidas em conformidade com o CPC 07 -
Subvencéo e assisténcia governamentais aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.305/10,
sendo registradas como Subvencgdes a receber pelo acordado em contrato até o efetivo
recebimento.

A subvencao governamental relacionada a projetos é reconhecida como receita ao longo
do periodo e confrontada com as despesas que pretende compensar, obedecendo o
regime de competéncia de exercicios.

A subvencao governamental relacionada ao contrato de gestéo é reconhecida de acordo
com o regime contabil de competéncia de exercicio, feito com base nos aditivos contratuais
emitidos anualmente pelo MCTIC.
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3.3.

3.4.

Instrumentos financeiros--Continuagéo

Passivos financeiros

Classificacdo e mensuracao de passivos financeiros

A Instituicdo determina a classificagdo dos seus passivos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial. Passivos financeiros s&o inicialmente reconhecidos a valor justo.
Apbs reconhecimento inicial, os passivos financeiros sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Ganhos e perdas sédo
reconhecidos na demonstracéo do superdvit (déficit) no momento da baixa dos passivos,
bem como durante o processo de amortizacdo pelo método da taxa efetiva de juros.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo montante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteragdo é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracdo do superavit (déficit).

Os passivos financeiros da Instituicdo incluem contas a pagar a fornecedores e outras
obrigacdes.

Compensacdao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial quando h& um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a
intencado de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser
aplicavel no curso normal dos negécios.

Estimativas contabeis

As estimativas contdbeis sdo utilizadas para a mensuragéo e reconhecimento de ativos e
passivos das demonstracgées financeiras da Instituicdo e séo determinadas a partir de
experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros e
outros fatores objetivos e subijetivos. ltens significativos sujeitos a estimativas incluem:

i) A selecdo de vidas Uteis do imobilizado e intangivel; e
ii) A provisdo para contingéncias.
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3. Principais praticas contabeis--Continuagéo
3.4. Estimativas contabeis--Continuacéo
A liguidagéo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido as imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinacao. A Instituicdo revisa suas estimativas e
premissas pelo menos anualmente.

3.5. Demais ativos e passivos, circulantes e ndo circulantes

Imobilizado e intangivel

E registrado ao custo de aquisi¢do, formagao, construcdo ou aos valores atribuidos as
doacdes patrimoniais e deduzidos da depreciacdo acumulada.

O valor residual e a vida util estimada dos bens séo revisados e ajustados no decorrer do
exercicio.

Os ativos denominados “sem restricdo”, sdo originados, principalmente, de recursos
providos pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicacgfes - MCTIC,
destinados ao custeio das atividades da Instituicdo.

Os ativos denominados “com restricdo”, sdo destinados nos investimentos em
desenvolvimento dos Projetos SIRIUS, SisNano, BIOTEC, CIEnCiA e Convénios.

A depreciagdo e a amortizacdo séo calculadas de forma linear ao longo da vida util do
ativo, de acordo com as taxas que levam em consideracado a vida Util estimada dos bens,
estando assim em conformidade com o CPC 27.

O paragrafo 3° do artigo 183 da Lei n° 6.404/76, modificado pela Lei n® 11.638/07 e Lei n°®
11.941/09, determina que a Instituicdo devera efetuar, periodicamente, anélise sobre a
recuperacao dos valores registrados no imobilizado e no intangivel, a fim de que sejam
registradas as perdas de valor do capital aplicado quando houver decisdo de interromper 0s
empreendimentos ou atividades a que se destinavam ou quando comprovado que nao
poderdo produzir resultados suficientes para recuperagéo desse valor (impairment) e
revisados e ajustados os critérios utilizados para determinagéo da vida util econémica
estimada para célculo da depreciagédo e amortizacao.
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3.5. Demais ativos e passivos, circulantes e ndo circulantes--Continuagéo

Imobilizado e intangivel--Continuagéo

A Administracdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnolégicas, que possam indicar deteriora¢éo ou perda de seu valor recuperavel. Quando
tais evidéncias sao identificadas, ou seja, o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisao para deterioracdo ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperavel.

Os ativos sd@o agrupados e avaliados de acordo com os fluxos de caixa gerados pelo ativo
ou grupo de ativos que representem uma unidade geradora de caixa independente. Uma
perda é reconhecida com base no montante pelo qual o valor contabil excede o valor
provavel de recuperagéo de um ativo ou grupo de ativos de longa duracgéo.

Recursos de convénios e projetos

S&o recursos captados junto empresas, agéncias de fomentos e/ou bancos, com
destinacéo especifica nos projetos aprovados e registrados como passivo pelo valor de
contrato até a efetiva destinagcdo dos recursos. Em seguida passam a ser mensurados com
base na movimentac&o dos valores substancialmente relacionados a rendimentos
financeiros decorrentes das aplicagbes dos recursos ndo utilizados e dos correspondentes
gastos incorridos ou destinacao do recurso para ativos imobilizados e intangiveis, conforme
CPC 07, conforme nota explicativa 10.

Saldos dos recursos destinados a implantacdo do Projeto SIRIUS, Projeto Sisnano,
BIOTEC e CIEnCiA

Pela natureza dos recursos (Subvencao e assisténcia do Governo Federal), esses valores
sédo tratados conforme determina o CPC 07, cuja aplicacdo estid mencionada na nota
explicativa 3.3.

O registro inicial tem contrapartida no mesmo montante no ativo de convénios/projetos e
subvencdes a receber. A apropriacdo ao superavit (déficit) do exercicio ocorre nos periodos
ao longo dos quais a Instituicdo reconhece os custos relacionados ao objeto de
compensacao, portanto, se destinados recursos para aquisi¢do de imobilizado ou
intangiveis, a realizacdo da receita acompanha a vida 0til dos bens adquiridos.
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3.5.

3.6.

3.7.

Demais ativos e passivos, circulantes e néo circulantes--Continuagéo

Qutros beneficios a empregados

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Instituicdo incluem em
adicdo a remuneracdo fixa (salarios e contribuicdes para a seguridade social [INSS], férias
e 13° salario), beneficios que sao registrados no resultado do exercicio com base em
competéncia, a medida que sédo incorridos conforme determina o CPC 33 — Beneficios a
Empregados, aprovado pela Resolucdo CFC n° 1.425/13.

Demais ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os demais ativos e passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos,
variacdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial.

Provisdo para contingéncias

A Instituicdo registra somente os processos classificados pelos assessores juridicos como
perda provavel a valores atualizados, conforme determinag&o do Pronunciamento Técnico
CPC 25 ou NBC T 19.7 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes,
aprovado pela Resolugdo CFC n° 1.180/09, no qual as provises sédo reconhecidas, pois
sdo baseadas em estimativas confiaveis, sdo obrigacdes presentes e indicam que havera
uma saida de recursos para liquidar as obrigacoes.

Patrimbnio social

O patriménio social é representado pelos superavits e/ou diminuido pelos déficits apurados
anualmente desde a sua fundacgéo, sem corre¢cdo monetéria, conforme legislagdo em vigor.

Conforme estatuto social, a Instituicdo deve aplicar integralmente seus recursos na
manutencéo de seus objetivos, ndo podendo, como consequéncia, distribuir qualquer
parcela de seu patriménio ou de suas rendas a titulo de lucros ou de participa¢do no seu
superavit. Dessa forma, o superavit do exercicio € integralmente incorporado ao patriménio
social.
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3.8.

3.9.

3.10.

Demonstracdo do superdvit (déficit)

O resultado é apurado pelo regime de competéncia. As subvenc¢des para custeio dos
Projetos SIRIUS, Sisnano, BIOTEC e do CIEnCiA vém sendo contabilizadas no passivo,
sendo que a transferéncia para o resultado do exercicio ocorre com base nas despesas
incorridas, seguindo as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Os gastos sao reconhecidos
no momento em que sdo incorridos.

As subvencdes recebidas do Contrato de Gestdo com o MCTIC para custeio dos
Laboratérios Nacionais sédo reconhecidas de acordo com regime contabil de competéncia
de exercicios feito com base o contrato entre as partes.

A metodologia para rateio dos gastos comuns aos Laboratdrios Nacionais é definida e
aprovada pela direcdo da Instituicdo e periodicamente é revisada e atualizada.

Trabalho voluntario e remuneracao dos dirigentes

Para efeito de cumprimento ao ITG 2002 - Institutos sem Fins Lucrativos, a Instituicdo
identificou e valorizou as atividades recebidas de voluntarios durante o exercicio de 2018
no montante de R$131 (R$124 em 2017). O valor justo foi estimado tendo como referéncia
a quantidade de horas dedicadas a Instituicdo, multiplicado pelo custo/hora de profissionais
do mercado considerando as atividades executadas semelhantes a dos voluntariados bem
como seu nivel de formagéo técnica.

A remuneracdo mensal dos dirigentes e empregados, com recursos do Contrato de Gestao,
aprovada pelo Conselho de Administracéo, observa como limite maximo o que dispde o
inciso XIl, do art. 37 da Constituicdo Federal, ou seja, salario mensal ndo superior a R$33.
O valor gasto em 2018 com a remuneracao dos dirigentes em folha de pagamento foi de
R$2.844.

Tributacao

A Instituicdo goza de isencao do imposto de renda e contribuicdo social sobre o superavit,
conforme determinado pela Lei 9.532/97. A Instituicdo tributa suas receitas financeiras
apenas pelo COFINS a 7,6%.

A Instituicdo néo tributa PIS e COFINS sobre a receita de subvencdo governamental
recebida, pois 0s recursos que sdo repassados para atender as obrigacdes do Contrato de
Gestao tém natureza de repasse de recursos publicos destinados a realizacéo de
atividades e projetos, restando afastada a incidéncia de impostos ou contribui¢cdes, por ndo
caracterizarem contraprestacao de servicos.
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4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

2018 2017
Caixa e equivalentes de caixa - sem restricéo 5.306 21.477
Caixa e equivalentes de caixa - com restricéo 576 480
Caixa e equivalentes de caixa 5.882 21.957
Debéntures contrato gestédo 63.967 36.033
Debéntures reserva do conselho 20.997 21.230
Aplicacdes financeiras - sem restrigédo 84.964 57.263
Debéntures projetos 189.127 279.384
Aplicacdes financeiras - com restrigao 189.127 279.384
279.973 358.604

2018 2017
Saldos das contas do Contrato de Gestéo 261.187 335.301
Sem restrigédo 87.865 74.763
Disponivel moeda nacional/estrangeira 30 28
Bancos conta corrente — CNPEM 1 5
Banco do Brasil - CDB - Fundos — CG 825 15.171
Banco do Brasil - CDB Res. Conselho 557 2.295
Banco do Brasil - Debentures — CG 63.967 36.033
Banco do Brasil - Debentures — Res. Conselho 7.458 7.053
Banco Bradesco - Debentures - Res. Conselho 13.539 14.178
Banco Bradesco — CDB — Res. Conselho 1.488 -
Com restrigao 173.322 260.538
Banco do Brasil - CDB - Sirius 58.629 9.930
Banco do Brasil - Conta corrente— Sisnano - 4
Banco do Brasil - CDB - Biotec Lima - 1.701
Banco do Brasil - CDB - Biotec 1.141 8
Banco do Brasil - CDB - Sisnano 49 7.527
Banco do Brasil - CDB - Sirius Filial 9.488 11.652
Banco Bradesco - Debentures — Sirius - 82.431
Banco do Brasil - Debentures — Sirius 1.536 -
Banco do Brasil - Debentures — Sisnano 9.791 10.694
Banco do Brasil - Debentures — Sirius Filial 77.590 135.601
Banco do Brasil - Debentures — Biotec 104 990
Banco do Brasil — CDB — CIEnCiA 3 -
Banco do Brasil — Debentures — CIEnCiA 14.991 -
Saldos das contas de outras fontes de recurso 18.786 23.303
Sem restrigédo 2.406 3.978
Banco do Brasil - ECG 2.406 3.978
Com restrigao 16.380 19.325
Bancos conta corrente — Convénios 576 474
Aplicagdes financeiras — Convénios 15.386 17.007
Banco Bradesco - Reserva de convénios 418 1.844
279.973 358.604
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Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras--Continuacao

O caixa e equivalente de caixa estdo compostos basicamente por certificados de depdsitos
bancérios que tém prazos de vencimentos entre janeiro de 2019 e dezembro de 2023 e as taxas
de juros variam de 95% a 99% do CDI, possuindo liquidez imediata.

As aplicacdes financeiras se referem a valores aplicados em debéntures e fundos de renda fixa e
tratam-se de titulos emitidos por terceiros, cujos vencimentos ocorrerdo entre janeiro de 2019 a
dezembro de 2019 e a remuneragédo € de 99% a 100,75% do CDI. As Instituicfes financeiras séo
instituicdes de primeira linha.

Todas as aplicacdes financeiras da Instituicdo possuem liquidez imediata, podendo ser
resgatadas, dependendo simplesmente da necessidade de caixa da Instituicdo, motivo pelo qual
estdo classificadas no ativo circulante.

Em 2018, o saldo financeiro do caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras foi de
R$279.973, sendo que recursos do Contrato de Gest&o sem restri¢cdo totalizam R$87.865, sendo:
i) R$64.822 a recursos destinados as metas iniciadas em 2018; e ii) R$23.043 a Reserva
Técnica.

O montante disponivel como conta corrente, debéntures, destinados aos Projetos Sirius
(R$147.243), Sisnano (R$9.840), CIEnCIA (R$14.994) demonstrados no quadro acima destinam-
se a execucao da Obra da Nova Fonte de Luz Sincrotron, & aquisicdo de equipamentos para o
Laboratério de Nanotecnologia e projeto de implantagdo do Centro Internacional de Ensino de
Ciéncias e suas Aplicacles, respectivamente. A previsdo de realizagcdo destes montantes esta
prevista para o exercicio de 2019.
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Imobilizado e intangivel

Equipamentos de pesquisa
Moveis e utensilios
Equipamentos de computacao
Edificios

Veiculos

Obras em andamento
Imobilizado em andamento
Instalagfes e benfeitorias
Outros

Impairment

Imobilizado sem restrigao

Equipamentos de pesquisa
Méveis e utensilios
Equipamentos de computacao
Edificios

Veiculos

Adiantamento em andamento
Obras em andamento
Imobilizado em andamento
Instalagfes e benfeitorias
Outros

Impairment

Imobilizado com restricdo
Total imobilizado

Software sem restricéo
Software com restricdo
Total intangivel

Depreciagao/
amortizagao

Depreciagao/
amortizagao

% a.a. Custo acumulada 2018 2017
10a29 143.996 (75.547) 68.449 64.332
10e 15 48.641 (22.741) 25.900 27.538
10 a 40 9.861 (5.810) 4,051 3.365
4 43.809 (6.735) 37.074 37.214
20 1.034 (470) 564 644

- - - 28

5 1.869 - 1.869 1.127
330 - 330 330

10 4,678 (3.491) 1.187 1.239
(7.620) - (7.620) (3.995)

246.598 (114.794) 131.804 131.822

89.428 (23.319) 66.109 49.282

10e 15 7.401 (5.294) 2.107 37
10 a 40 6.019 (2.065) 3.954 1.778
4 22.969 (1.510) 21.459 16.784
20 621 (83) 538 390
24.857 - 24.857 63.920

721.446 - 721.446 440.093

241.716 - 241.716 95.296

6.347 (344) 6.003 6.078

6az24 2.104 (679) 1.425 1.190
(5.682) - (5.682) (5.682)

1.117.226 (33.294) 1.083.932 669.166

1.215.736 800.988

14 4511 (2.644) 1.867 2.122
14 1.622 (1.300) 322 299
6.133 (3.944) 2.189 2.421
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5. Imobilizado e intangivel--Continuacao

Movimentacdo 2018

Movimentacao

2017 Adicdes Baixas Transferéncia Doacdes 2018

Equipamentos de pesquisa 200.737 5.476 (1.632) 18.623 10.218 233.422
Méveis e utensilios 53.701 3.741 (1.634) 23 211 56.042
Equipamentos de computacédo 12.212 2.869 (428) 99 1.131 15.883
Edificios 60.978 1.834 2) 3.933 35 66.778
Veiculos 1.459 195 1) - - 1.653
Obras em andamento 440.123 261.015 (761) 20.940 130 721.447
Imobilizado em andamento 96.426 65.106 (369) 82.424 - 243.587
Instalagdes e benfeitorias 6.636 27 - 13 - 6.676
Outros 6.336 476 ) (29) 6 6.782
Total do custo 878.608 340.739 (4.834) 126.026 11.731 1.352.270
Reducéo ao valor recuperavel (9.673) - - - (3.625) (13.298)
Deprecia¢cdo acumulada (131.865) (19.092) 2.868 - - (148.089)

737.070 321.647 (1.966) 126.026 8.106 1.190.883
Adiantamento para importa¢éo 63.918 86.953 - (126.018) - 24.853
Total imobilizado 800.988 408.600 (1.966) 8 8.106 1.215.736
Software 5.705 238 - - - 5.943
Marcas e patentes 198 - - (8) - 190
Amortizagdo acumulada (3.483) (461) - - - (3.944)
Total intangivel 2.421 (223) - 8 - 2.189

A variacdo do saldo de imobilizado no exercicio de 2018 esta relacionada basicamente a
construcdo do prédio do SIRIUS e importacdes de equipamentos que constituirdo a Nova Fonte
de Luz Sincrotron e a aquisicdo dos equipamentos para o Projeto SISNANO.

Movimentacdo 2017

Movimentacao

2016 Adicdes Baixas Transferéncia Doacdes 2017

Equipamentos de pesquisa 192.200 4.051 (490) 3.769 1.207 200.737
Méveis e utensilios 53.059 568 (68) 125 17 53.701
Equipamentos de computacéo 10.702 676 (82) 755 161 12.212
Edificios 51.758 271 - 8.949 - 60.978
Veiculos 1.053 406 - - - 1.459
Obras em andamento 200.213 202.495 (232) 37.647 - 440.123
Imobilizado em andamento 14.383 331 (5) 81.717 - 96.426
Instalagdes e benfeitorias 6.471 165 - - - 6.636
Outros 6.054 188 (5) 98 1 6.336
Total do custo 535.893 209.151 (882) 133.060 1.386 878.608
Reducéao ao valor recuperavel (9.172) - - - (501) (9.673)
Depreciagdo acumulada (117.543) (14.592) 275 - 5) (131.865)

409.178 194.559 (607) 133.060 880 737.070
Adiantamento para importacéo 30.912 166.066 - (133.060) - 63.918
Total imobilizado 440.090 360.625 (607) - 880 800.988
Software 5.656 49 - - - 5.705
Marcas e patentes 190 8 - - - 198
Amortizagdo acumulada (3.000) (482) - - - (3.483)
Total intangivel 2.846 (425) - - - 2.421

22



Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de reais)

23

Imobilizado e intangivel--Continuacéo

Bens recebidos em comodato

Os bens que formam o Laboratério Nacional de Luz Sincrotron (edificios, equipamentos, etc.)
foram cedidos para uso do CNPEM pelo MCTIC/CNPq, por meio do Contrato de Gestéo
mencionado na nota explicativa 1 e, portanto, ndo estdo contemplados nestas demonstracdes
financeiras.

As cessfes dos comodatos abaixo representam o volume de recursos aplicados em bens
aguardando encerramento do processo de doacao por parte de agéncias de fomento:

2018 2017

Bens cedidos pelo MCT/CNPq por meio do contrato de gestéo 2.319 2.360
Bens cedidos pela Fundagédo CPgD - Centro de Pesquisas e

Desenvolvimento em Telecomunicagfes 155 155

Bens em comodato/convénios/contrato gestao 6.723 3.508

Bens sob responsabilidade auxilio Individual 18.351 3.606

27.548 9.629

Os terrenos nos quais estéo instaladas a matriz do CNPEM e sua filial SIRIUS é de propriedade
do Governo do Estado de S&o Paulo. O terreno da matriz foi declarado de utilidade publica pelo
Processo n° 30.135, de 12 de julho de 1989, publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo
em 13 de julho de 1989. Durante o exercicio de 2010, o Governo do Estado de Sao Paulo emitiu
0 “Termo de Permisséo de Uso de Proprio da Fazenda do Estado de Sao Paulo, na
conformidade do Decreto n° 55.359, de janeiro de 2010” por tempo indeterminado. A permissao
de uso do terreno da Filial foi registrada no Decreto n° 61.002 de 18 de dezembro de 2014,
publicado no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo, a titulo precério e gratuito e por prazo
indeterminado.

6.1. Movimentacado das subvencoes

Movimentacdo das subvencdes

Baixa de
receita
Recursos Rendimento diferida por
recebidos e de aplicacdo  Aquisi¢cdes de outras Realizagéo
2017 outras adicdes financeira imobilizado realizacdes da Receita 2018

Projeto em execugéo do Sirius 292.894 352.411 8.774 (442.331) - (46.046) 165.702
Projeto em execucgéo do Sisnano 18.212 8.986 445 (17.383) 1) (337) 9.922
Projeto em execucéo do Biotec 1.107 1.667 51 (489) - (1.048) 1.288
Projeto em execugéo do CIEnCiA - 15.000 91 - (1) (7) 15.083

312.213 378.064 9.361 (460.203) (2 (47.438) 191.995
Subvencgao do contrato de gestdo

(operacao) - 84.700 - - - (84.700)




Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2018 e 2017

(Valores expressos em milhares de reais)

6. Recursos de convénios/projetos e subvencdes--Continuacao

6.1.

6.2.

24

Movimentacdo das subvenc¢des--Continuagao

As aquisicdes de imobilizado no valor de R$460.203 referem-se aos ativos adquiridos no

exercicio de 2018, os quais sao reclassificados para o nao circulante, conforme

demonstrado na nota explicativa 6.4, sendo posteriormente reconhecida a sua receita

mediante a depreciacdo desses ativos.

Mapa de movimentacdo dos convénios

Convénio MS SICONV LIMA
Etanol 2G PETROBRAS
Convénio FINEP PACMAN
Convénio EMBRAPII
Mahle CTBE

FINEP FACAN

Finep IEAB

Petrobras FSW 4

Pronas PCD

Embrapii Mahle

Etanol 2G EMBRAPII
FINEP MAXSIRIUS
Convénio FINEP ELILILLY
Mph Dermocosmeticos
Univ. British Columbia
Mph Embrapii Dermocosm
Petrobras OH

Petrobras CENTRO SAP I
Mph Anticancer

Petrobras DESTILADOR
Conicet

Nanocomposito

Cargas Verdes SEBRAE
Petrobras E-Tong

Zilor

Cargas Verdes EMBRAPII
FSw

Convénio PNUD SUCRE
Convénio DOW DSM
Petrobras CO2

Convénio FMC FSW CLAD
Convénio BNDES LIMA
QOutros convénios

Rendimento  Constituicao
Recursos de aplicagdo de receita Gastos

2017 recebidos financeira diferida incorridos 2018
2.767 0 126 7) (51) 2.825
0 2.430 47 32 (328) 2.181
3.113 0 113 (193) (1.122) 1911
252 2.700 23 (2.182) ) 791
658 622 35 0 (596) 719
0 624 6 1 (24) 607
460 3.059 65 (2.932) (62) 590
935 321 28 (44) (650) 590
0 567 0 0 0 567
153 609 14 3 (220) 559
0 696 12 2 (217) 493
0 400 0 4 0 404
583 0 23 (89) (176) 341
78 485 10 1 (240) 334
150 221 12 (12) (46) 325
20 342 8 6 (72) 304
0 437 6 (8) (169) 266
0 443 7 (130) (58) 262
146 370 6 4 (267) 259
0 439 8 172) (63) 212
382 0 9 0 (270) 121
193 330 11 (67) (350) 117
0 175 4 1 (63) 117
375 0 7 (34) (235) 113
0 135 2 0 (31) 106
0 228 3 0 (129) 102
51 100 1 (6) (47) 99
3 6.221 0 (1.314) (4.905) 5
2.447 0 23 (1.457) (1.013) 0
500 0 5 (422) (81) 2
427 0 3 (389) (41) 0
2.779 35 49 (2.826) (37) 0
1.042 1.398 44 (493) (1.351) 640
17.514 23.387 710 (12.733) (12.916) 15.962
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6.2.

6.3.

6.4.

Mapa de movimentac¢do dos convénios--continuacao

Constituicdo de receita diferida - Se refere a movimentac¢des dos Convénios sendo
composta basicamente por contas patrimoniais que ndo afetam o caixa, baixa e a
realizacdo do convénio por aquisi¢cdo de imobilizado.

Gastos incorridos - Se refere a todas as despesas de convénios no periodo que afetam o
fluxo de caixa de cada contrato, sendo este, recurso monetario efetivamente utilizado pelo
convénio, o qual foi reconhecido no resultado do exercicio.

Movimentacdo das subvencdes governamentais

Movimentacéo das subvencdes areceber

Adicéo de
contratos e outras Recursos
2017 entradas recebidos 2018
Projeto em execug¢éo do Sirius - 352.411 (352.411) -
Projeto em execug¢éo do Sisnano - 8.986 (8.986) -
Projeto em execuc¢éo do BIOTEC - 1.667 (1.667) -
Projeto em execugéo do Ciencia - 15.000 (15.000) -
Recursos de projetos - 378.064 (378.064) -

Os recursos destinados ao Projeto BIOTEC, inicialmente alocados como contrapartida no
convénio SICONV LIMA em 2014 no montante de R$5.000, tiveram seu saldo
remanescente de R$1.667 reclassificado para o Projeto Biotec em decorréncia do
encerramento do projeto junto ao BNDES.

Movimentacdo receita diferida

Movimentacdo receita diferida 2018

Realizacéo

dareceita

diferida por

depreciacéo e
2017 Ativacoes Impairment amortizacdo Outros 2018

Ativos do Projeto Sirius 573.503 442.331 - (2.101) (1.161) 1.012.572
Ativos do Projeto Sisnano 22.898 17.383 - (2.526) (14) 37.741
Ativos do Projeto BIOTEC 1.996 489 - (105) - 2.380
Ativos de Convénios 35.825 2.811 - (2.689) (20) 35.927
Ativos do Contrato de Gestédo 11.025 11.517 (3.616) (1.489) (24) 17.413
645.247 474531 (3.616) (8.910) (1.219) 1.106.033
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6. Recursos de convénios/projetos e subvengdes--Continuacao

6.4. Movimentacéo receita diferida--continuacéo

a) Recursos de convénios

A Instituicdo possui diversos projetos de pesquisa vinculada as empresas, agéncias de
fomentos e/ou bancos. Para isso, os instrumentos reguladores séo firmados mediante
Acordo de Cooperagdo ou Convénios entre as partes, com base em um plano de
trabalho e um cronograma de desembolso especifico ao projeto, que pode ou ndo
haver contrapartida financeira do CNPEM, sendo que no fim do convénio é feita a
prestac&o de contas ao parceiro.

Em 31 dezembro de 2018, os principais parceiros da Instituicdo sdo Programa das
Nag¢Oes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, Ministério da Saude, EMBRAPII
Banco Nacional de Desenvolvimento - BNDES, Petrobras, entre outros.

Durante o exercicio de 2018, foram recebidas doac¢des patrimoniais dos convénios que
correspondem a equipamentos para pesquisas e outros fins relacionados a atividade
da Instituicdo, no montante de R$11.517.

b) Recursos de projetos

SIRIUS

Os recursos contratados estdo destinados, em sua maioria, & execu¢ao do Projeto
Sirius, & nova Fonte de Luz Sincrotron de quarta geracéo, planejada para ser uma das
mais avancgadas do mundo.

Os valores apresentados na nota explicativa 6.3 acima representam a diferenca entre o
saldo de orgcamentos pactuados em exercicios anteriores, os rendimentos financeiros e
0 montante orgcamentério executado deste projeto, além dos recursos firmado por meio
dos 22°, 24° e 26° termos aditivos ao Contrato de Gestdo, no montante de R$218.411,
R$64.000 e R$70.000, respectivamente.

Sisnano
Os recursos destinados a este projeto serdo utilizados na aquisicdo de equipamentos
para as instala¢cdes do LNNano, viabilizando a realizacéo das linhas de pesquisa

previstas para o Laboratério de Referéncia do Sisnano. Para 2018, o recurso do projeto
foi firmado no 23° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, no montante de R$8.986.

26



Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de reais)

6. Recursos de convénios/projetos e subvencdes--Continuacao

27

BIOTEC

Este projeto tem por objetivo a criagdo de uma infraestrutura laboratorial destinada a
geracdo de linhagens celulares e bancos de células produtoras de proteinas
recombinantes. Em 2018, ndo foram contratados novos recursos e o projeto apenas
deu continuidade as suas atividades.

CIEnCiA

O projeto CIEnCIA tem por objetivo a criagdo do Centro Internacional de Ensino de
Ciéncia e Aplicagbes. Em 2018, o recurso do projeto foi firmado no 25° Termo Aditivo
ao Contrato de Gestdo, no montante de R$15.000 e sera destinado aos investimentos
necessarios para a reforma e adequacao da infraestrutura referente a sede do Projeto,
ao pagamento da equipe técnica dedicada exclusivamente a esta acdo e a realizagdo
de workshops e outros eventos.

Subvencdo de contrato de gestao

O contrato de gestédo firmado entre o CNPEM e MCTIC é destinado para o custeio das
atividades desenvolvidas nos Laboratorios Nacionais e seu resultado é medido
anualmente, por meio de indicadores de desempenhos técnicos.

Os valores apresentados no passivo néao circulante se referem a receita diferida registrada
em contrapartida dos ativos imobilizado e intangivel adquiridos para os respectivos
projetos, os quais sao depreciados/amortizados de acordo com a vida Util dos respectivos
bens e direitos adquiridos.
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7. Custos e despesas com e sem restricao

Despesas com atividades de desenvolvimento tecnolégico com e sem restricédo

Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM

PROJETO SIRIUS
Saléarios, encargos e despesas relacionadas
Depreciagao e amortizagéo
Realizacao de receita diferida ativos doados
Realizacao de receita diferida por baixa
Servigos de terceiros
Material de consumo e outros

Impostos e taxas
Outras despesas operacionais, liquidas
Resultado variagcao cambial, liquida

PROJETO SISNANO
Depreciagao e amortizagéo
Realizacao de receita diferida ativos doados
Servigos de terceiros
Material de consumo e outros

Impostos e taxas
Resultado variacao cambial, liquida

PROJETO BIOTEC
Saléarios, encargos e despesas relacionadas
Depreciagao e amortizagéo
Realizacao de receita diferida ativos doados
Servigos de terceiros
Material de consumo e outros

Impostos e taxas
Resultado variagcao cambial, liquida

PROJETO CIEnCiA
Servigos de terceiros

Impostos e taxas

2018 2017
34.886 25.974
2.567 1.944
(2.567) (1.944)
(876) (1.144)
7.688 2.046
4.496 3.486
46.194 30.362
712 1.034
271 297
(1.131) 572
(148) 1.903
46.046 32.265
2.529 1.520
(2.529) (1.520)
35 62

(37) 135
@) 197

22 78

317 2
339 80
337 277
824 1.135
105 88
(105) (88)
34 49

182 42
1.040 1.226
13 8

(5) (2

8 6
1.048 1.232

~N| O O1N|N
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7. Custos e despesas com e sem restricao--Continuagao

CONVENIOS
Gastos incorridos 12.916 15.543
Realizagao de receita diferida sobre gastos incorridos (12.916) (15.543)

OPERACAO
Saléarios, encargos e despesas relacionadas 49.686 56.561
Depreciagao e amortizagéo 14.352 11.528
Realizacao de receita diferida ativos doados (4.235) (3.690)
Servigos de terceiros 20.733 16.738
Material de consumo e outros 5.749 7.083
86.285 88.220
Impostos e taxas 1.239 2.058
Outras despesas operacionais, liquidas 116 1.535
Resultado variagcao cambial, liquida 138 52
1.493 3.645
87.778 91.865

TOTAL

Saléarios, encargos e despesas relacionadas 85.396 83.670
Depreciagao e amortizagéo 19.553 15.080
Realizacao de receita diferida ativos doados (10.312) (8.386)
Servigos de terceiros 28.492 18.895
Material de consumo e outros 10.390 10.746
133.519 120.005
Impostos e taxas 1.991 3.178
Outras despesas operacionais 387 1.832
Resultado variagcao cambial, liquida (681) 624
1.697 5.634
135.216 125.639

8. Plano de previdéncia privada

A Instituicdo disponibiliza para seus colaboradores celetistas um plano de previdéncia privada por
contribuicéo definida junto a BrasilPrev, com o objetivo de complementacéo da previdéncia
oficial. No ato da aposentadoria, o participante podera optar pelo beneficio da aposentadoria ou
pelo resgate do saldo alcan¢cado na composicao do seu fundo.

O plano tem participacdo da Instituicdo e dos seus colaboradores na formacéao do fundo, por
meio de contribuicbes mensais regulares e podendo o colaborador realizar aportes adicionais a
gualquer tempo.

O plano prevé rentabilidade garantida do indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M/FGV),
acrescido de 6% ao ano, e taxa de carregamento de 3% sobre o valor das contribuicbes mensais.

O montante das contribuigdes no exercicio de 2018 foi de R$1.490 (R$2.159 em 2017).
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Instrumentos financeiros

Os valores contébeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial
consistem basicamente de caixa e equivalente de caixa e aplicacdes financeiras (conforme nota
explicativa 4). A Instituicdo ndo possui empréstimos com terceiros.

Risco de crédito

O risco de crédito é administrado pela Instituicdo. O risco de crédito decorre de caixa e
equivalentes e depdsitos em instituigdes financeiras. Para as instituicdes financeiras, sédo aceitos
somente titulos de entidades de primeira linha no mercado.

Risco de mercado

O risco cambial decorre das importaces em moeda estrangeira realizadas pela Instituicdo, para
0s projetos em andamento. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a
Instituicdo ndo realizou operacdes com derivativos.

Risco de liguidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pela Instituicdo e monitorada pela diretoria do Centro,
gue monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Instituicdo para assegurar
gue ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

A Instituicdo investe seus recursos em aplicacdes financeiras e debéntures, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem segura
conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Cobertura de seguros (nao auditado)

A Instituicdo contratou cobertura de seguros para 0os bens sujeitos a riscos, por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria das demonstragdes financeiras e, consequentemente, ndo foram examinadas pelos
nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2018, a apdlice de seguro da Institui¢cdo totaliza R$260.000, sendo as
principais coberturas contra eventos de qualquer natureza, incluindo danos materiais e de
responsabilidade civil de R$120.000.
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11. Avais, fiancas e garantias

A Instituicdo ndo prestou garantias e ndo possuia quaisquer transa¢des como interveniente
garantidora em 31 de dezembro de 2018 e 2017.
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