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2 APRESENTACAO

Este relatério foi elaborado como parte do procelesprestacdo de contas dos resultados obtidos
pelo Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Mester CNPEM — no exercicio de 2017, ao
Tribunal de Contas da Unido (TCU) — 6rgédo de cdatexterno. A apresentacao tempestiva do
Relatorio de Gestdo, com conteudo e forma fixadogecisdo normativa, configura o cumprimento
da obrigacao de prestar contas, nos termos doOada Constituicdo Federal.

O documento foi organizado de forma a propiciar wis#o sistémica do desempenho e da
conformidade da gestédo institucional durante o a@gier financeiro e € uma referéncia para o

aperfeicoamento continuo das atividades do CNPIgkI seus Laboratérios Nacionais. Ele também
constitui importante insumo para a reflexdo sobrgrincipais desafios enfrentados pela Organizacéo
no cumprimento de sua missédo, em particular nundardificuldades na obtenc&o de recursos para
viabilizar os trabalhos do Centro.

Este Relatério de Gestao apresenta os principaiscag registrados pelo CNPEM no ano de 2017
no que se refere as agcdes fomentadas no ambitmuivat® de Gestdo firmado com o MCTIC.
Observa-se gque o Relatério revela significativdugdmn no desenvolvimento institucional, resultado
das atividades dos Laboratdrios Nacionais e searszag, com destaque para os projetos de pesquisa
e desenvolvimento, as melhorias da infraestrutasaparcerias tecnologicas e as iniciativas de
capacitacao e treinamento.

Sob a 6tica do desenvolvimento institucional, asdthos desenvolvidos em 2017 coroaram o esforgo
despendido com ac¢les estratégicas, projetos aestitolaboracdes internacionais, colaboracdes
internas, parcerias com empresas e agdes incrampatgestao.

Dentre os destaques estao:

Projeto Sirius - 0 ano de 2017 representou o apice dos investimeio Projeto Sirius, que passou

a integrar o rol dos projetos do Programa AvangaGdverno Federal, sucessor do PAC. A obra
civil entrou na reta final, atingindo em dezembraca de 74% de execucdao fisica. Além do avanco
na construcdo do prédio principal do novo SincroBeasileiro, nesse ano foram intensificadas as
encomendas de producdo de componentes-chave desadoees e das linhas de luz. Chama-se
atencao que parte expressiva dessas encomendasdétmnada as empresas brasileiras selecionadas
para participar, em conjunto com a equipe do LNH&s solucdes para os grandes desafios
tecnoldégicos do Sirius. Tais parcerias estimulamprendizado e a capacidade de inovacédo das
empresas envolvidas, fortalecendo o ecossistemanahe regional de alta tecnologia;

LNBIo - intensificou as atividades voltadas aos Projgtstucionais, em interacdo com os demais
Laboratérios Nacionais do CNPEM. Esse esfor¢o viepgycionando maior densidade aos projetos
e estimulando o desenvolvimento e a aplicacdoah®kegias inovadoras para analise de fendmenos
biolégicos em projetos de pesquisa e inovacao.doast-se novas abordagens de microtomografia
de raios X, vinculadas a execuc¢éao dos Projetosuoisinais ZIKA Virus e Neurobiologia Molecular,

as aplicacdes de cristalografia de proteinas pdes@berta de farmacos, especialmente em projetos
embasados em produtos naturais oriundos da bicdiaele brasileira, ambos em estreita
colaboracdo com a equipe do LNLS;

LNNano - mudancas significativas foram necessarias nmatesd organizacional do LNNano. A
antiga estrutura baseada em grupos de pesquigavadiecia a integracao entre os temas de pesquisa
e entre pesquisadores. Pelo fato de a nanotecaosmyi multidisciplinar e visar a solucao de
problemas na fronteira do conhecimento, tornouesessario e estratégico integrar os temas de
pesquisa para viabilizar resultados mais expressias linhas de pesquisa e maior competitividade
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internacional. A nova estrutura do LNNano agregatrguDivisdes: (I) Caracterizacdo, (II) Sintese,
(111 Dispositivos e (IV) Nanomedicina. Esta nosretura contempla uma organizagéo mais racional
das técnicas disponiveis para uso pela comunidad#fica;

CTBE - o projeto SUCRE firmou-se como acdo de imporéarestratégica para o setor
sucroenergético e RenovaBio Esta proposta de gaolitiblica busca uma estratégia conjunta para
reconhecer o papel de todos os tipos de bioconveistia matriz energética brasileira, tanto para a
seguranca energeética como para reducao de emisgeses causadores do efeito estufa. Em 2017,
a ferramenta Biorrefinaria Virtual do CTBE contribbgignificativamente para o desenvolvimento da
ferramenta RenovaCalc, em conjunto com Embrapagddip e Agroicone, que sera utilizada no
novo programa nhacional de incentivo do aumento rd@ygdo nacional de biocombustiveis, o
Renovabio. Esta ferramenta serd a responsavel gatollo dos Créditos de Descarbonizacao
(CBios), que serdo negociados em bolsa de valofemaonardo como um novo produto para
empresas produtivas.

Durante o ano de 2017 as atividades de operacametemcédo do CNPEM foram viabilizadas pelos
repasses financeiros dos 18° e 21° Termos AdidwedSontrato de Gestao.

Considerando a natureza juridica do CNPEM, o ptesBelatorio de Gestdo é apresentado ao
Tribunal de Contas da Unido conforme contedudo ddaRa TCU n° 65/2018 direcionado a
organizacdes sociais regidas por Contrato de Gestgaindo as orientacdes da Decisdo Normativa
TCU n°® 161/2017 e de acordo com a Instru¢cdo Noumald TCU n° 63/2010 (alterada pela IN TCU
n® 72/2013) e orientaces do Orgdo de Controleriateontidas na Portaria CGU n° 1.921/2017.

Em observancia a normas e orientacdes expedidasT@dl, este documento esta estruturado em
onze secoes, quais sejam: 1 — Elementos pré-texfiaiApresentacdo; 3 —Visdo Geral da Unidade
Prestadora de Contas; 4 — Planejamento Organizd@ddesempenho Orcamentario e Operacional;
5 — Governangagestdo de riscos e controles internos; 6 — Aregmediss da Gestdo; 7 —
Relacionamento a Sociedade; 8 — Desempenho Fimaneeilnformacdes Contabeis; 9 —
Conformidade da Gestido e Demandas de Orgdos deol@orit0 — Anexos e Apéndices; 11 —
Relatorios, Pareceres e Declaracgdes.
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3 VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Contempla elementos identificadores do CNPEM ermégdes para melhor caracterizar o Centro,
tais como sua estruturacdo, contexto de atuac@wigais macroprocessos, competéncias, entre
outras.

3.1 Finalidade e competéncias

Conforme especificado no Estatuto Social aprovadd@ de maio de 2013, em seu Capitulét,

4°:

“O objetivo geral do CNPEM é promover e contribpara o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do Brasil por meio de seus Laboratdxiasionais e de outras unidades a ele associadas,
gue atuardo na pesquisa e no desenvolvimentofaiergitecnoldgico, sendo também responsaveis
pela operacdo de equipamentos acessiveis a pekaeseoriginarios de outras instituicbes e
empresas publicas ou privadas, tendo por objetispscificos:

I. projetar, construir ou fazer construir, operar, taae expandir, conforme as necessidades da
pesquisa e de suas outras atividades, os prédissnstalacfes de pesquisa e de servi¢os de
sua Administracdo, dos seus Laboratdrios Naciomals outras unidades que venham a ser
criadas ou colocadas sob sua responsabilidade;

Il. realizar pesquisas cientificas e de desenvolvimegstmwldgico;

[ll. contribuir para o treinamento cientifico e tecn@égle recursos humanos;

IV. contribuir para o desenvolvimento e o aprimorameatpesquisa, desenvolvimento e inovagao
brasileiros, colocando pesquisadores e técnicosla®ente treinados e qualificados para a
realizacdo de trabalhos cientificos ou aplicagéesdiogicas, assim como as instalacdes dos
seus Laboratérios Nacionais e de outras unidadesvepham a ser criadas ou colocadas sob
sua responsabilidade, a disposicdo de empresas iestiteicoes de ensino, pesquisa e
desenvolvimento;

V. contribuir para as atividades de inovacao dosegfmodutivos colocando a sua disposicéo seu
corpo de pesquisadores e técnicos e as instaldg8eseus Laboratorios Nacionais e de outras
unidades que venham a ser criadas ou colocadasiaalsponsabilidade, buscando empresas
brasileiras qualificadas para participar da coigsioy operacdo e manutencdo de seus
equipamentos;

VI. incubar e implantar, por sua iniciativa ou em asg@® com outras organiza¢gdes ou empresas,
novos laboratorios, unidades de pesquisa ou engpdesalto conteudo tecnoldgico;

VII. desenvolver, gerar e licenciar tecnologias, expogtamportar materiais, componentes,
equipamentos e servigos de alta tecnologia, ispladée ou em associacdo com centros de
pesquisa e empresas nacionais e estrangeiras”.

3.2 Normas e regulamentos de criacao, alteracéo e fuetiamento do 6rgao ou da entidade

A Ata de fundacdo da Associacdo Brasileira de Tlegmode Luz Sincrotron — ABTLuUS é de 13 de
setembro de 1996, conforme registro no Cartériwafivio de Registro das Pessoas Juridicas —
Campinas/SP, microfilme N° 166892.

Em 1997, a ABTLuS foi qualificada como Organiza&aeial pelo Decreto n° 2.405, para executar
atividades de interesse publico nos moldes da Meeéidvisoria 1.591, de 09 de outubro de 1997,
posteriormente convertida na Lei 9.637, de 15 die o0& 1998.
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Em 09 de marco de 2012, o Conselho de Administrap@mvou a denominacdo Centro Nacional de
Pesquisa em Energia e Materiais, em substituicAesaciacdo Brasileira de Tecnologia de Luz
Sincrotron, registrada e microfiimada sob o n° BF,.unto ao 1° Cartério de Registro Civil das
Pessoas Juridicas de Campinas, na data de 02ildsea?012.

Base juridica:

* Lei 9.637, de 15 de maio de 1998; e

» Decreto 2.405, de 26 de novembro de 1997.

Documentos internos:

» Estatuto Social, de 16 de maio de 2013;

* Regimento Interno, de 29 de agosto de 2013;

* Regimento dos Associados, de 07 de dezembro de 2012

* Plano Diretor, de 29 de agosto de 2013;

* Plano de Carreira e Desenvolvimento, de 29 de agles013;

» Politica de Inovacéo, de 29 de agosto de 2013;

* Regulamento de Propriedade Intelectual, de 29 dstagle 2013; e

* Regulamento de Contratacao de Obras, Servicos, @snepAlienacdes do CNPEM, de 05 de
junho de 2014.

A base juridica e os documentos internos estdo owigpis no site do CNPEM:
http://cnpem.br/acesso-informacao/institucionasasidica/.

3.3 Breve historico do 6rgdo ou da entidade

A Lei federal n. 9.637, de 18 de maio de 1998, bet¢eeu 0 modelo de organizacfes sociais,

entidades privadas sem fins lucrativos habilitadaexercer atividades de interesse publico e

credenciadas para receber recursos orcamentaribsiéla por meio de contratos de gestdo. De

acordo com a Lei, as organizagdes sociais estfittass atividades dirigidas ao ensino, a pesquisa
cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, a pyétee preservacdo do meio ambiente, a cultura e a
saude.

A qualificacdo da Associacao Brasileira de Tecnialalg Luz Sincrotron como Organizagdo Social
ocorreu no ano anterior, por meio do Decreto nO2.de 26 de novembro de 1997, na vigéncia da
Medida Proviséria 1.591, de 09 de outubro de 1§9& seria posteriormente convertida na Lei 9.637
de 1998. Naquele momento, cabia a ABTLuUS a respditsale pela gestdo do Laboratorio Nacional
de Luz Sincrotron e ao Conselho Nacional de Degdeinvento Cientifico e Tecnolégico — CNPqg e
ao MCT, hoje MCTIC, o papel de 6rgaos supervisdee€ontrato de Gestao.

O conceito de Laboratério Nacional surgiu no peyidd pds-guerra, nos Estados Unidos, com a
finalidade de promover a construcéo e operacioagiiz de instalacées de pesquisa de grande porte.

O modelo pressupde a concentracdo de recursogdinds, infraestrutura e competéncias em prol
da constituicdo de centros de pesquisa sofisticadbsrtos a uma ampla comunidade de
pesquisadores e tecndlogos. Os laboratérios nasioampartilham conhecimentos e técnicas com
seus usuarios e lhes oferecem orientacdes no gsegdgpamentos e na analise dos resultados.

Dessa forma, os beneficios ndo se restringem adsios dos equipamentos, mas alcancam extensas
redes de pesquisa basica e aplicada que diretadinetamente colaboram entre si e com 0s
pesquisadores dos laboratérios nacionais paraendaelsimento de temas relevantes em diversas
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areas de conhecimento e tém acesso aos muitoapragide treinamento e capacitagdo oferecidos
nessas instalacdes abertas. A historia dos LabmstNacionais também foi fortemente marcada
pela orientagdo a missdes, associadas ao deseneate de programas de pesquisa em areas e temas
de interesse estratégico para as politicas puldieaefesa, energia, saude publica entre outras.

Trata-se de estruturas de porte significativo, qoepam grandes areas e rellnem um numero
expressivo de pesquisadores, caracterizando-sec@ubinacdes singulares de competéncias
dedicadas a importantes questfes cientificas eltegoas, da fisica de alta energia a biologia
molecular. Com essa agenda, sao definidos progrdmagsquisa institucionais com horizonte de
longo prazo, financiados sobretudo com recursoqué&bfederais.

Seguindo esse conceito, o Brasil iniciou, em meddodécada de 80, a constru¢do de uma fonte de
radiacdo eletromagnética para a producao de larosion — a primeira do hemisfério sul. Projeto e
construcdo foram inteiramente realizados no Bmmiluma equipe de jovens fisicos, engenheiros e
técnicos. Nos dez anos seguintes, essa equipedr@msnou as tecnologias envolvidas, como foi
capaz de entregar a comunidade cientifica e tegimal@rasileira 0 maior equipamento de pesquisa
ja projetado e construido na América Latina. Tetale ferramenta experimental com maior nimero
de aplicacdes e impactos sobre o conhecimentcesendolvimento de materiais.

O Sincrotron brasileiro, em operacdo desde 199%sypoum conjunto de linhas alimentadas
simultaneamente por radiacdo sincrotron, operaedorcha continua. Ao longo de seu periodo de
funcionamento registraram-se investimentos siguiiftos na modernizacdo dos instrumentos e na
incorporacdo de novas técnicas que resultaram raisg@o da capacidade de execucdo de
experimentos.

Ainda no final dos anos 1990, em resposta as dessatta investigacdo cientifica do Pais, foram
criados, em torno do LNLS, laboratdrios auxiliaggastalado um parque de microscopia eletronica.
Menos de uma década depois, essas unidades aschiaviam-se tornado suficientemente robustas
e tornaram-se novos Laboratorios Nacionais: o LNBm LNNano. Em 2010, foi criado o CTBE,
com a missao de realizar pesquisas basicas edgdiean todo o ciclo produtivo do biocombustivel.

Cabe destacar que os quatro Laboratérios forantittddes como laboratérios nacionais, abertos e
multiusuarios e ja registram um amplo leque degyas e projetos conjuntos com outras instituicées
do sistema brasileiro de ciéncia, tecnologia eagéw, permitindo a pesquisadores de universidades,
institutos de pesquisa e empresas do pais e duwoextelesenvolvimento de projetos de pesquisa no
estado da arte.

Refletindo a ampliagcdo de suas competéncias inglitais e de seu campo de atuacdo, em 2012
houve a mudanca da razdo social da Instituicdo sk®dacéo Brasileira de Luz Sincrotron para
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Mategargorme alteracdo promovida no Estatuto
Social.

Em 11 de Setembro de 2014, o Conselho de Admig&iraeunido em Assembleia Extraordinaria,
aprovou a abertura da primeira filial do CNPEM, camissao especifica de projetar e construir a
nova fonte brasileira de luz sincrotron, de 42gadenominada “Sirius”.

No mesmo més, durante o evento de lancamento da faigdlamental da obra e da assinatura do
contrato com a construtora, foi firmado o TermdCaenpromisso, entre 0 CNPEM e o MCTI, atual
MCTIC, para a convergéncia de esfor¢cos voltadosaugdo do “Projeto Sirius”.
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3.4 Ambiente de atuacéo

O CNPEM atua como organizacao dedicada a pesquitssenvolvimento (P&D) em areas de
interesse estratégico para o Pais. Reconhecidanteatebiente de P&D caracteriza-se pelo risco
elevado — tanto maior quanto menor a escala deriaade tecnoldgica do projetddchnology
Readiness Level e pela forte concorréncia entre grupos de pes@ara o alcance de resultados
cientificos e tecnolégicos relevantes.

Esse ambiente também é marcado pela cooperacde peBquisadores, cujas redes de
relacionamento constituem fator importante parmadurecimento de linhas e projetos de pesquisa.

O modelo de operacdo dos Laboratérios Nacionaisrt@b e multiusuarios, € especialmente

adequado a cooperacao. Além de disponibilizarestratura avancada para a execuc¢éo de projetos
de pesquisa, os Laboratorios do CNPEM compartill@mhecimentos e técnicas altamente

especializadas com um amplo conjunto de pesquisadie diferentes areas do conhecimento,

provenientes de distintas instituicdes e UnidadeBeatieracao.

Em comum com todas as organizacgdes voltadas édaates de P&D, o CNPEM tem como principal
ativo seus recursos humanos, em especial sua leagestuisadores. E esse ativo o principal
determinante da capacidade de resposta aos objest@tégicos da organizacdo e da qualidade dos
resultados. Em termos das politicas institucioriag®) requer capacidade de atrair e reter recursos
humanos altamente qualificados, com base no estieméiconhecimento do mérito. Cabe mencionar
que, pela sua localizagdo geografica, o Centrouthspsses recursos humanos com destacadas
instituicdes de ensino superior e com empresasisie tecnoldgica com atuacdo em diversos setores
de atividade.

Os desafios de pesquisa institucional e o porteirddalacbes do CNPEM sem davida nenhuma
constituem um relevante fator de atracdo de pesgadificado. Em particular, as competéncias
singulares do Centro permitem atrair pesquisademeformacao e jovens pesquisadores para atuar
nos projetos de pesquisa dos Laboratérios Nacionais

Adicionalmente, a flexibilidade proporcionada pekiatuto juridico do CNPEM, a qual favorece a
as atividades de pesquisa e a construcao de @arceomada as praticas de avaliagdo externa dos
resultados alcancados, é importante aliada nandietggéo de um ambiente propicio as atividades de
pesquisa.

No entanto, em situa¢cdes de dificuldades orcamaatarfinanceiras na execucao do Contrato de
Gestao, ante a dependéncia desses recursos pagaragnto do quadro de pessoal da Organizagao
Social, tende a ser gerado um ambiente de grastibilidade para o planejamento e a conducao das
atividades de pesquisa. Isso se traduz especig@mentpiora das condi¢bes de trabalho e de
remuneracdo dos pesquisadores bem como no encottade horizonte de desenvolvimento dos
temas de seus projetos.
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3.5 Organograma

Apresentacdo do organograma funcional da matriz desericdo sucinta das competéncias e das
atribuicdes das areas, conforme especificado railEstSocial aprovado em 16 de maio de 2013:

Figura 1 - Organograma funcional da matriz

Conselho de
Administragdo

Diretoria-Geral

Laboratorio Nacional - . Laboratério Nacional || [ Laboratério Nacional . .
, Laboratorio Nacional . X . Diretoria de
de Luz Sincrotron - de Biociéncia - LNBio de Ciéncia e Tecnologial de Nanotecnologia - Administracdio - DA
LNLS do Bioetanol - CTBE LNNano

Fonte: Estatuto do CNPEM
Conselho de Administracéo:

Competéncia EstatuttArt. 20. Ao Conselho de Administracdo incumbe a funcaddeditiva e
fiscalizadora superior em nivel de planejamentagsjico, coordenagdo, controle e avaliagdo
globais e fixacao de diretrizes fundamentais deibtmamento do CNPEM, competindo-lhe, dentre
outras fungoes:
l. fixar o ambito de atuacdo do CNPEM, para consecdg&®zu objeto;
Il. deliberar sobre as linhas gerais das politicastriies e estratégias do CNPEM, orientando o
Diretor Geral no cumprimento de suas atribuicoes;
lll. deliberar sobre a criacdo de Laboratorios Nacigpnais
IV. contribuir para relacionamento positivo e profiemere 0 CNPEM e o setor industrial nacional;
V. aprovar a criacdo de empresas de alta tecnologia, ©essdo a estas de tecnologias
desenvolvidas pelo CNPEM, resguardados os seusvolsje
VI. eleger e destituir o Diretor Geral do CNPEM, emagéb secreta, respeitado o disposto no
artigo 25 deste Estatuto;

VII. avocar para seu Presidente, em votacdo secretpet&maias do Diretor Geral, nos termos
do artigo 22, IV deste Estatuto;
VIIl. aprovar as remuneracdes dos Diretores, resperademlidades n&o lucrativas do CNPEM,;

IX.  examinar e aprovar os seguintes documentos, aetenenhados pelo Diretor Geral:
a. proposta de Contrato(s) de Gestao e de seus eieatlitdv/os;
b. proposta do Orcamento Anual Consolidado, do Crarogr de Execucdo Fisico-
Financeira anual e do Plano Plurianual do CNPEM;
relatorios semestrais de atividades, com os ragpedialancetes;
prestacdo de contas e o relatorio anual de gest&NEEM;
avaliacao de Contratos de Gestao e as andlisescgasecabiveis;
propostas de alteracdo de politicas, diretrizeBatégias, planos de atividades e
respectivos orgamentos;

~® Qo
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X. acompanhar e avaliar periodicamente o desempenfONIREM, podendo fazer uso de
consultores de notéria competéncia, externos &elaarticular com relacao aos resultados
alcangados por meio de Contratos de Gestéo;

XI.  fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metasafs;

XIl.  eleger seu Presidente e os novos membros nas ¢géesvdo Conselho e nos casos de
vacancia;

XIl.  destituir, em votacao secreta, o Presidente dodlloms

XIV. destituir, em votacao secreta, qualquer membroedei Conselho;

XV. solicitar a entidade competente a substituicdouddgger membro nato do Conselho;

XVI. fiscalizar a gestdo do Diretor Geral e examinagualquer tempo, 0s registros, titulos e
documentos referentes a quaisquer atos adminstsati

XVII. apurar faltas cometidas ou aplicar penalidadesesbielativamente ao Diretor Geral,

XVIII. escolher e dispensar auditores independentes;

XIX. aprovar e/ou alterar o Estatuto, o0 Regulamento @mpfas e Contratacdes e o Plano de
Cargos, Saléarios e Beneficios do CNPEM,;

XX. aprovar e/ou alterar o Regimento Interno e outtegBumentos normativos do CNPEM,;

XXI. conceder o titulo de Pesquisador Emérito do CNPEM,;

XXII. deliberar sobre a oneracéo ou a alienacéo de loegisvd permanente do CNPEM,;

XXIII. deliberar sobre a transformacao, extingdo ou disdoldo CNPEM;

XXIV. deliberar sobre qualquer questéo de interesse dREGN

8 1°. Para as deliberacdes a que se referem essnél, VII, XllI, XIV, XV e XXI é exigido o

voto concorde da maioria absoluta do Conselho deifidtracdo, com a presenca de, no minimo,
2/3 (dois tercos) de seus membros.

§ 2°. Para as deliberacdes a que se referem essnsIX e XXIll é exigido o voto concorde de, no
minimo, 2/3 (dois ter¢os) dos membros do ConsethAdministracdo”.

Diretor Geral:

Tabela 1 - Composicéo da Diretoria Geral

Titular Mandato Ata Conselho
Rogério Cezar de Cerqueira Lt 04/C3/2016 até25/02/201¢ 79 - 87
Fonte: Atas do Conselho de Administracao

Competéncia EstatutArt. 28 . Compete ao Diretor Geral:
l. zelar pelo cumprimento da missdo do CNPEM e sugienar a consecuc¢ao de seus respectivos
objetivos estratégicos e operacionais;
Il. cuidar do bom relacionamento entre os Laboratdfexsonais;
[ll. cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as decisides€onselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;
IV. encaminhar ao Conselho de Administracdo os docurm@névistos no art. 20, IX;
V. propor alteracdes, para deliberacdo pelo ConsethAdiministracdo, dos regulamentos
internos;
VI. propor ao Conselho de Administracéo a criacdo deesas de alta tecnologia, incubadas pelo
CNPEM,;
VII. constituir procuradores, mandatarios ou preposiosfins especificos, em nome do CNPEM,;
VIIIl. representar o CNPEM, ativa e passivamente, em jaidora dele, podendo constituir
procuradores;
IX. gerir o patriménio do CNPEM;
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X. propor, para deliberacdo do Conselho de Admini&trag oneracéo ou a alienagao de bens do
ativo permanente do CNPEM;
XI. contratar auditores para acompanhar e avaliarrtase procedimentos gerenciais, contdbeis
e licitatorios do CNPEM, respeitado o disposto @@, inciso XVIII;
XIl. coordenar a implementacdo de politicas, planostégicos e de atividades do CNPEM,
estabelecidos pelo Conselho de Administracéo;
XIIl.  admitir, demitir, remover, promover, comissionagistrar elogios e punir funcionarios;
XIV. autorizar despesas e promover o pagamento de obegja
XV. assinar acordos, convénios e contratos”.

Diretores dos Laboratérios Nacionais e Diretor de Aministracéo:

Tabela 2 - Composicéo da Diretoria Estatutaria

Titular Cargo Mandato Ata do Conselho
(o . 3
Antdnio José Roque Diretor do Laboratério Nacional de 13/07/200: 12/07/201 47,
da Silva Luz Sincrotron (LNLS) 13/07/201 - 12/07/201 60
13/07/2015 12/07/201: 75
13/05/200¢- 12/05/201. 47¢
Kleber Gomes Diretor do Laboratério Nacional de  13/05/201Z- 12/05/201! 60
Franchini Biociéncias (LNBio) 13/05/201¢- 12/05/201: 75¢
13/05/201¢- 12/05/202. 87
Goncalo Amarante D!rAeto.r do Labor?tor|odNac_|onal d? 10/11/2016 - 27/11/2017 goa.g7a
Guimaries Pereira Ciéncia e Tecnologia do Bioetano
(CTBE)
Cleonice Ywamoto Diretora de Administracédo (DA) @®2016 - 08/03/2019 802
- a
. Diretor do Laboratério Nacional de 10/04/2017 - 09/04/2020 84
Adalberto Fazzio ]
Nanotecnologia (LNNano)
Ani 4 04/12/2014 - 03/12/2017 732
Antomo José Roque Diretor da Filial SIRIUS
da Silva 04/12/2017 - 03/12/2020 862

Fonte: Atas do Conselho de Administracao

Competéncias EstatuttArt. 29. Sao 6rgéos de execucgdo do CNPEM:

|. Laboratorios Nacionais e outras unidades que verdasar criadas ou colocadas sob sua
responsabilidade: unidades responsaveis por daprauento aos objetivos previstos neste
Estatuto sendo eles, na época da aprovacdo deatat&sSocial, o Laboratério Nacional de
Luz Sincrotron (LNLS), o Laboratério Nacional deo&éncia (LNBio), o Laboratorio
Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol (CYRE o Laboratorio Nacional de
Nanotecnologia (LNNano);

II. Diretoria de Administracdo (DA): unidade respons$gwela coordenacdo e execucdo das
atividades de infraestrutura e de suporte finaoc@iridico e de gestdo administrativa para o
adequado funcionamento do CNPEM.

Art. 30. Compete aos diretores dos Laboratérios Nacionassgda outras unidades que venham a
ser criadas ou colocadas sob responsabilidade RE®Ne ao Diretor de Administracao:
I. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as decdd€onselho de Administracao e do Diretor-
Geral,
II. Zelar pelo bom funcionamento e o cumprimento dagjabdes do CNPEM,;
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lll. Implementar as politicas, diretrizes, estratégiks)os de atividades do CNPEM e executar o
orgcamento;

IV. Planejar, dirigir e controlar os servigos e atidiels sob sua responsabilidade;

V. Indicar ao Diretor Geral seus respectivos subettaventuais;

VI. Propor ao Diretor Geral a admissao, demissao, r@éo@comoc¢ao, comissionamento e punicao
de funcionarios”.

Apresentacdo do organograma funcional da filialprowada na 712 Reunido do Conselho de
Administracédo, em 11/09/2014, com descricdo sudatacompeténcias e atribuicbes da estrutura,
conforme especificado na 732 ata de Reunido deeunde Administracéo, em 04 de dezembro de
2014:

Figura 2 - Organograma funcional da filial

Conselho de
Administracao

Diretoria-Geral

Filial Sirius

Fonte: 732 Ata de Reunido do Conselho de Admimgdtra

Conforme descrito na 712 Ata de Reunido do ConsdthdAdministracdo, a filial Sirius esta
“localizada na cidade de Campinas, Estado de Sédlo,F&a Rua Giuseppina Vianelli de Napoli n°.
600, Polo Il de Alta Tecnologia, inscrita no CNPJ01.576.817/0002-56, que visa a apropriada
alocacao dos dispéndios para a construcdo da Nawv& e Luz Sincroton, denominada Projeto
Sirius”.

Conforme descrito na 732 Ata de Reunido do Cons#¢hAdministracdo, o Conselho aprovou “a
seguinte forma de operacao da filial Sirius: i) {Pelr-GeralPro-Temporedesignara como Diretor

da filial SIRIUS, Antbnio José Roque da Silva, &tDéretor do Laboratorio Nacional de Luz
Sincroton — LNLS; ii) o Diretor da Filial SIRIUS rte todos os poderes para cumprir com as
prerrogativas previstas no Artigo 30 do EstatutocCINPEM. Adicionalmente, o Diretor da filial
poderd: a) constituir procuradores mandatariosgsteg com fins especificos e delimitados aos
interesses da filial; b) representar a filial, atou passivamente, em juizo ou fora dela, podendo
constituir procuradores para a defesa dos inteseksélial; c) admitir, demitir, remover, promoyer
comissionar, registrar elogios e punir os funcimsaregistrados pela filial, observando sempre os
regulamentos e procedimentos vigentes no CNPER&tdyizar despesas e promover 0s pagamentos
de obrigacOes da filial; ) assinar acordos, cowgéncontratos de interesse e propoésitos espesific
da filial; e iii) a filial encerrara suas atividadeom a instalagdo e montagem da nova Fonte de Luz
Sincroton e concluséo da obra. O Conselho de Adtragéo definira o encerramento das atividades
da filial quando do término da instalacéo do pajjet
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3.6 Macroprocessos finalisticos

A atuacdo do CNPEM é orientada pelo Plano Dirgtooveado pelo Conselho de Administracdo em
29 de agosto de 2013. O Plano Diretor resultowstirgo de planejamento institucional realizado ao
longo de 2012, tendo por base por base a ampl@dggsicompeténcias do CNPEM e a extenséo de
seu campo de atuacdo. O principal desafio dessiatina era o fortalecimento de um modelo de
quatro laboratorios integrados a um centro de pes@vancado e de grande porte.

Cabe ao CNPEM operar com fomento do MCTIC um cdnjde Laborat6rios Nacionais, singulares
pelas competéncias e instalacdes experimentaisnakydelas inexistentes em outras instituicoes da
América Latina. Trata-se de centros de pesquisarederéncia, abertos, multiusuarios e
interdisciplinares, nos quais ampla parcela da cadade cientifica e tecnoldgica pode desenvolver
experimentos de pesquisa sofisticados, em areasrdecimento que embasam o desenvolvimento
da economia contemporanea. Na atuacéo da organizaghém se destaca a realizacao de atividades
internas de pesquisa e desenvolvimento nas areastéeiais avancados, energia e biociéncias, de
acordo com as Politicas Publicas do Governo Feder@operacdo com empresas e instituicbes de
fomento para o apoio a inovagéo no Pais e a capaoitle um grande numero de pesquisadores em
técnicas e conhecimentos nas areas tematicas dal@NP

Para cumprir os Objetivos Estratégicos definido€oatrato de Gestdo foram estabelecidos quatro
eixos de atuacdo do Centro, apresentados a seguir:

Eixo 1: InstalagBes abertas a usuarios externos

Compreende a implantacdo, manutencao, operacaplmaeadio de instalacdes abertas singulares, de
alta complexidade tecnoldgica, disponibilizand@as usudrios externos e contribuindo, assim, para
a producdo de resultados técnico-cientificos da galidade. Inclui desenvolvimento de
instrumentacao, equipamentos e métodos.

Eixo 2: Pesquisa e Desenvolvimemtehouse

Corresponde a execucao de programas de pesquisa, lagdicada e desenvolvimento experimental
definidos internamente ou por instancias governgaerReflete o envolvimento de pesquisadores
internos em investigacdes de alto nivel, em aredsodteira, equiparando o CNPEM a centros de
ciéncia e tecnologia de classe mundial.

Eixo 3: Apoio a geracao de inovagao
Esta relacionado a promocéao da inovacdo no paisiear de parcerias em PD&l com empresas do
setor produtivo, transferéncia de tecnologias eenaas e prestacédo de servigcos tecnologicos.

Eixo 4: Treinamento, Educacédo e Extensao

Diz respeito a um amplo conjunto de a¢fes de ci#gaic voltadas a usuarios e a comunidade de
pesquisa atuante em diversos campos do conhecimasHion como a iniciativas mais amplas.
Compreende a organizacdo de cursos, eventos, mremas e acbes educacionais voltadas a
formacdo de pessoal qualificado em areas e temeanaigeténcia dos Laboratorios.
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4 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTA RIO E
OPERACIONAL

Demonstracdo de como o0 CNPEM planeja sua atuackm@o do tempo, bem como apresentacéo
dos resultados obtidos na conducdo de seus olgetivoetas; e demonstracdo de como os planos
estratégico, tatico e/ou operacional se relaciooam as competéncias legais.

4.1 Planejamento organizacional

O Plano Diretor é o documento de referéncia dacatuanstitucional, aprovado pelo Conselho de
Administracdo do CNPEM. O documento € alinhadadjativos estratégicos do Contrato de Gestao
e as diretrizes estabelecidas pelo Ministério dn€ia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes —
MCTIC.

4.1.1Informacdes sobre o programa de trabalho e as estégias de execucgao

O Planejamento Institucional orientou a reorgarémagstitucional com foco no modelo gerencial,
nos mecanismos de governanca e no desenvolvimestsistemas de programacao vinculada a
orcamentacdo e a avaliacdo. Com base nos delinezsnestratégicos do Plano Diretor, foram
definidos programas, projetos e atividades quenizgen as acées do CNPEM e de seus Laboratorios
Nacionais.

O modelo de gestdo do CNPEM foi construido conaittdy trés niveis de planejamento —

estratégico, tatico e operacional — com suas réspsdiguras programaticas:

* Nivel Estratégico: Plano Diretor do CNPEM e Cowtrde Gestdo pactuado entre CNPEM e
MCTIC.

» Nivel Tético: Termos Aditivos ao Contrato de Gestéo

» Nivel Operacional: Plano de Agéo para execucaguugamas expresso nos Termos Aditivos.

Os niveis de planejamento e as respectivas figuoggamaticas indicam a op¢do do CNPEM de se
estruturar por programas, em atendimento a recaagéoddo Conselho de Administracdo, de forma
a dar maior visibilidade aos projetos realizadol® fi&entro, induzir maior colaboracao entre os
Laboratdrios Nacionais e evitar a dispersdo da@sfce recursos em acdes de baixa densidade.
Nesse sentido, o programa foi definido como umngranstitucional de projetos e atividades, no
intuito de organizar e coordenar esforcos dos tdrdém entre eles, com base nos Eixos de Atuacao
e nos objetivos estratégicos do Centro, mencionadd®m “3.6 Macroprocessos finalisticos”.

As categorias correspondem ao Programa de Opes¢danutencdo; Programa de Atualizacéo
Institucional; e Programas Tematicos. O Program@®pleracdo e Manutencao esta relacionado as
atividades basicas de funcionamento do CNPEM pgaralenento dos seus quatro eixos de atuacgéao.
O Programa de Atualizacao Institucional englobgepos e atividades relacionados a modernizacao
da infraestrutura e das instalacbes do CNPEM, bdscananter sua competitividade em nivel
internacional. Os Programas Tematicos, por sua raacionam-se a um objetivo cientifico,
tecnologico, de inovacédo, educacdo ou desenvoltoriestitucional bem delineado.

Ao definir a estratégia de a¢éo sob a perspectisabikos de Atuacdo, o Plano Diretor define, para
o Centro como um todo e para cada Laboratério Matiaum conjunto de objetivos estratégicos
gerais e especificos.

R MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA, \-
INOVAGOES E COMUNICAGOES %7 - e

CNPEM é uma Organizagao Social supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢gdes e Comunicagdes (MCTIC)
Campus: Rua Giuseppe Maximo Scolfaro, 10.000 - Polo Il de Alta Tecnologia - Caixa Postal 6192 - 13083-970 - Campinas/SP

Fone: +55.19.3512.1010 | Fax: +55.19.3512.1004 | www.cnpem.br 17



) enpem
b Centro Nacional de Pesquisa

em Energia e Materiais

Os quatro Eixos de Atuagdo permitem cumprir ostolgje estratégicos do Contrato de Gestao da

seguinte forma:

i. Objetivo 1 é cumprido pelo Eixo 1, que defineaaatuacdo ao oferecer instalagbes abertas as
comunidades académica e empresarial, do Brasilextéoior;

ii. Objetivo 2 é cumprido pelo Eixo 2, ao realipa&squisa e desenvolvimernitshouse com projetos
préprios de pesquisa envolvendo pesquisadoresaseassociados, pés-doutores de universidades
do pais e do exterior e técnicos especializadosAmras estratégicas da Politica Cientifica e
Tecnologica; e

iii. Objetivo 3 é cumprido pelos Eixos 3 e 4, atabslecer parcerias com empresas no apoio a geragao
de inovacao; e ao promover atividades de treinameatucacdo e extensao, com promoc¢ao de
reunides anuais de usuarios, programas de bolsarde para estudantes do Brasil e do exterior,
workshopshacionais e internacionais.

Na tabela abaixo, apresentam-se o0s objetivos égitas do CNPEM, de acordo com eixos de
atuacao e linhas de acao definidos no ambito dwoHMéretor para cada Laboratério Nacional.

Tabela 3 - Descricdo dos Objetivos EstratégicoCOPEM e seus respectivos Eixos de Atuagao

Eixo de Atuacédo Descricao do Objetivo Estratégico (OE) do CNPEM
. OE1 - Atuar como referéncia para a formulagéo de ipaeBtpublicas nas &reas de energia,
Eixos 1,2,3e4 L P L ) -
materiais e biociéncias, contribuindo para suaémgntacas
OEZ2 - Manter, atualizar e integrar infraestrutura e caépeas e desenvolver instrumentagéo
Eixo 1 cientifica de alto nivel, com vistas a garantiompetitividade das instalacdes nas areas de epergia
materiais e biociéncie
OE3 - Atuar como centro facilitador do desenvolvimententifico e tecnolégico, oferecendo

Eixo 1 condi¢cdes adequadas de atendimento, capacitagimoetécnico-cientifico aos usuarios externos.

Eixo 2 QE4 - InduzirNatividades de produgf?lo de conhecimgn_tchagﬁx_v d_ei novos produtos,
instrumentacdes e processos nas areas de eneagggiais e biociéncie

Eixo 2 OE5 - Estimulaer a_primoramen_to continuo d(_)s recurso&a!mam do CNPEM para consolidar e
ampliar competéncias na fronteira do conhecimemtg@as areas de atuac

Eixo 3 OES® - Estimular parcerias e o estabelecimento de redasogpresas para projetos de pesquisa,

desenvolvimento e inovacdo em diferentes areaplimedo

OE?Y - Dinamizar o oferecimento de servigos de elevadoecmo cientifico e tecnoldgico nas areas
Eixo 3 de atuacao do CNPEM e a transferéncia de tecnslpgiiuzidas internamente com vistas a

ampliar os beneficios sociais e econdmicos da jmEsgealizaa no Centre

OES - Difundir e divulgar de forma sistematica para aesbade civil, instancias governamentais e
Eixo 4 entidades empresariais as potencialidades, osadsale os impactos do uso de instalacdes e das
pesquisas realizadas no CNPI
OED9 - Estimular a ampliacéo das atividades de treinamegtpacitacdo de profissionais das
comunidades académica e empresarial nas areasag@aido CNPEN
OE10 -Promover o intercambio e a integracdo de informagdexperiéncias, além da discussao e
debate de resultados cientificos e tecnoldg

Fonte: Plano Direto

Eixo 4

Eixo 4

4.1.2 Descric¢ao sintética dos objetivos do exercicio

O Plano de Acéo dos Laboratorios Nacionais panaocoda 2017, constante dos 17°, 18°, 19°, 20° e
21°Termos Aditivos ao Contrato de Gestéo, contempa®acuja execucdo se enquadra na linha de
acdo Operacdo e Manutencdo das unidades do CNRiEMijndo cada um dos Laboratérios
Nacionais e as areas de Gestao e Articulacadodaistital. As linhas de acdo Atualizacao Instituciona
(modernizagdo de equipamentos e sistemas) e exede¢&rojetos Tematicos foram viabilizadas por
outras fontes de recursos e pelo saldo financepmwgramado.
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Essas linhas de agdo abrangem um amplo conjurativigades voltadas aos eixos de atuagéo do
CNPEM e se aplicam a todo o periodo do Contratees#éo, a saber: (i) operar e ampliar instalacdes
abertas singulares, de alta complexidade tecna@ggierecendo-as a pesquisadores académicos e
empresariais; (i) executar programas e projetstitionais de pesquisa basica, pesquisa aplicada
e desenvolvimento experimental em areas priorgdquéaa o Governo Federal; (iii) executar projetos
de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico em parcem empresas, apoiando seus processos de
inovacgao; e (iv) oferecer capacitacdo em conhedwngantifico e tecnoldgico singular no Pais.

O Plano de Acéo para 2017 contempla, ainda, atleslametas e indicadores especificos relativos
aos Projetos Sirius e SisNano, que constituemgsfaelevantes de modernizacéo e atualizacdo da
infraestrutura nacional de pesquisa cientifica andkbgica. Os recursos do Contrato de Gestéo
previstos para o Projeto Sirius no ano de 2017rde&tm-se a financiar, majoritariamente, obras e
instalagbes do Sirius, fabricacdo de componentastemas dos aceleradores, projeto e fabricacao
das linhas de luz e estacdes experimentais e, erormpporcao, despesas com gestao e manutencao
do projeto e equipe técnica.

Para o Projeto SisNano, o objetivo era dar cordamle a execucao das obras de expanséo para abrigar
0S equipamentos de criomicroscopia e os Laborata® Microfabricacdo e Caracterizacdo de
Materiais, bem como a ampliacéo do Laboratoério deddcopia Eletrénica, por meio da aquisi¢cao
de microscopios eletrénicos de varredura e de rresso, viabilizando o alcance das metas de
pesquisa e atendimento a usuarios, previstas paNNano, como Laboratério de Referéncia do
SisNano.

4.1.3 Estagio de implementacéo do planejamento estratégic

Com a previsdo de assinatura do novo Contrato d#dGeno ano de 2019, a Assessoria de
Planejamento e Avaliagdo estendeu o cronogramawsao do Plano Diretor. A revisdo desse

documento inclui a definicdo de programas, projetoatividades a serem desenvolvidos pelos
Laboratérios Nacionais, em consonancia com asigasifpublicas de C&T e setoriais, € com as

diretrizes da Estratégia Nacional de Ciéncia e dlegia para o periodo 2016-2019. O novo Plano
Diretor, contendo os eixos de atuacéo e os obgtetratégicos do CNPEM, serd o documento de
referéncia para o processo de renovacéo do CouledBestdo a ser pactuado com o MCTIC para 0s
préximos cinco anos.

A revisao do documento reflete 0 amadurecimentesfiorco de planejamento, ao procurar definir,
com base nos eixos de atuacao, misséo, visdote/objestratégicos do Centro, as areas e respgctiva
linhas de acdo de cada um dos Laboratérios Nasionai

4.1.4Vinculacdo dos planos da unidade com as competérngiastitucionais e outros planos

De acordo com o Artigo 4° do Estatuto Social do EMPrevisado e aprovado pelo Conselho de
Administragdo em sua 652 Reuniéo, realizada emeXfaio de 2013:

“Art. 4°. O objetivo geral do CNPEM ¢é promover e contritpdra o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do Brasil por meio de seus Laboratdxiasionais e de outras unidades a ele associadas,
gue atuardo na pesquisa e no desenvolvimentofaiergitecnoldgico, sendo também responsaveis
pela operacdo de equipamentos acessiveis a pekaesseoriginarios de outras instituicbes e
empresas publicas ou privadas, tendo por objeéispscificos:
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VI.

VII.

projetar, construir ou fazer construir, operar, tane expandir, conforme as necessidades da
pesquisa e de suas outras atividades, os prédmsestalacdes de pesquisa e de servigcos de sua
Administracdo, dos seus Laboratdrios Nacionais euti@s unidades que venham a ser criadas
ou colocadas sob sua responsabilidade;

realizar pesquisas cientificas e de desenvolvimictwlogico;

contribuir para o treinamento cientifico e tecnatdgle recursos humanos;

contribuir para o desenvolvimento e 0 aprimorameiatpesquisa, desenvolvimento e inovacao
brasileiros, colocando pesquisadores e técnicogla®ente treinados e qualificados para a
realizagdo de trabalhos cientificos ou aplicagdesdiogicas, assim como as instalagdes dos seus
Laboratorios Nacionais e de outras unidades qubarera ser criadas ou colocadas sob sua
responsabilidade, a disposicdo de empresas, e stduigbes de ensino, pesquisa e
desenvolvimento;

contribuir para as atividades de inovacéo dos egfmodutivos colocando a sua disposi¢cao seu
corpo de pesquisadores e técnicos e as instaldo8eseus Laboratorios Nacionais e de outras
unidades que venham a ser criadas ou colocadasuaaiesponsabilidade, buscando empresas
brasileiras qualificadas para participar da cogéioy operacdo e manutencdo de seus
equipamentos;

incubar e implantar, por sua iniciativa ou em asgao® com outras organizacdes ou empresas,
novos laboratorios, unidades de pesquisa, ou eagpdesalto contetdo tecnolégico;
desenvolver, gerar e licenciar tecnologias, expogaimportar materiais, componentes,
equipamentos e servigos de alta tecnologia, ispladte ou em associacdo com centros de
pesquisa e empresas nacionais e estrangeiras.”.

O CNPEM, por meio de seus Laboratorios Nacionaseohpenha papel estratégico junto ao MCTIC,
no suporte a formulacdo de politicas cientificéscaolégicas em suas respectivas areas de atuacdo
e na execucao de temas e projetos de pesquisaaddegmteresse para o Pais, nas areas de
aceleradores de particulas, instrumentacdo ciemffara uso de luz sincrotron, biologia molecular
estrutural, genoma estrutural e funcional, nan@i@a nanotecnologia e pesquisa basica e aplicada
relacionadas a bioenergia.

As &reas de atuacdo dos Laboratorios, definiddarwm Diretor do CNPEM traduzem-se em
linhas de acéo e programas de pesquisa, conforialbaldo a seguir:

» Desenvolvimentos e produtos para Sirius: AcelerslerLinhas de luz;

* Melhorias incrementais no UVX: Fonte de Luz Sinaote Linhas de luz;

* Bases moleculares de doencas: Biologia do candelpdia cardiovascular e doencas
metabdlicas e Doencas negligenciadas;

» Descoberta e desenvolvimento de farmacos: Validdgdalvos terapéuticos, Triagem de
moléculas farmacologicamente ativas e Quimica nredic

* Engenharia de biomoléculas: Otimizacdo de enzinpmaeaessos biotecnoldgicos e Sistemas
produtores de anticorpos monoclonais;

 Cultivo e producdo de cana-de-agucar: Processosamoees para producdo e
condicionamento da biomassa, Manejo da producdergasel e Biologia vegetal;

» Bioetanol de primeira e segunda geracdes e outomkims de origem renovavel: Producao
de biocombustiveis e Quimica Verde;

« Avaliacédo integrada de matérias-primas, processpso@utos da cadeia sucroalcooleira:
Modelagem e Simulag&o Agricola e Industrial,

» Caracterizagdo avancada de nanomateriais e namwpsodvicroscopias (Eletronica, de
Superficie e de Forca Atdmica), CriomicroscopiatiBléca e Caracterizacdo estrutural,
morfoldgica, fisico-quimica, térmica e mecanicandeomateriais;
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» Processos de manufatura avancada e de nanofabridég@odispositivos e nanosensores;
Microfabricacdo de dispositivos microfluidicos; astruturas semicondutoras; Manufatura
em materiais metalicos e nao-metélicos; e Apronetao de fontes renovaveis e seus
residuos como matérias-primas para produtos dealo agregado;

» Nanobioguimica e Nanotoxicologia;

* Energia: Ligas especiais para o setor de transpdrtéologia para o setor sucroalcooleiro;
Recobrimentos duros; e Oleo e Gas.

4.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execuc¢a&odos resultados dos planos

A Assessoria de Planejamento e Avaliacdo — APAgulada a Direcdo Geral, é a area responsavel
pelo monitoramento dos resultados das atividadsendelvidas pelos Laboratorios Nacionais no
ambito dos quatro eixos de atuacdo. Entre sua®nsapilidades, encontram-se a avaliacdo de
desempenho e a prestacdo de contas, realizadasemde a¢cbes especificas:

» propor metodologias e praticas para a composicgmashm de avaliacdo e suas revisoes;

» dar orientacBes e coordenar a elaboracdo dos Retatie Atividades;

» realizar estudos internos relacionados a analiseesi@ltados e a avaliacdo de Ciéncia,

Tecnologia e Inovagao (CT&I);

» coordenar a elaboracdo de Relatorios de Avalia#@Rual;

* coordenar a revisdo sistematica dos indicadoresa@ecao do CNPEM;

» analisar, acompanhar e dar subsidios técnicosapaiganizacédo das bases de informacao;

» consolidar periodicamente resultados e indicaddeetesempenho.

O acompanhamento dos resultados institucionais, d@saobrigacées previstas no Contrato de
Gestao, ocorre por meio de relatorios semestramiais, avaliados pela Comissdo de Avaliacao do
Contrato de Gestdo, composta por especialistasimeas de competéncia do CNPEM, além de
especialistas em Gestéao de Ciéncia, Tecnhologiavad@o.

Nesses relatérios sédo apresentados resultadoagawabtidos pelo CNPEM e por seus Laboratérios

Nacionais na execuc¢do das atividades em seus dtiatr® de Atuacao, tanto sob a 6tica quantitativa

— aferida pelos Indicadores de Desempenho - caralitativa. Esses indicadores apresentam metas
pactuadas com o MCTIC. O resultado final € calauleoin base em sistemética de avaliacdo que
atribui pesos e notas aos resultados apurados@daandicador, conforme metodologia descrita em

anexo especifico do Contrato de Gestao vigente.

O Relatério Anual esta estruturado em trés se@earte | resume os resultados institucionais por
eixo de atuacao, os indicadores de desempenhoapastaom o MCTIC e as principais realizacdes
do Centro no periodo de referéncia. A Parte Il eatra os resultados técnicos e as informacgdes
detalhadas das atividades dos Laboratérios Nasi@aeus principais avan¢os, com destaque para
projetos de P&D, evolucdo da infraestrutura, pasecom empresas em projetos de inovacdo e
iniciativas de capacitacdo e treinamento. A Pdttapresenta o detalnamento dos indicadores de
desempenho do Contrato de Gestédo e de um conjantdadmacdes selecionadas.

4.3 Desempenho orgamentario

Demonstra-se, a seguir, a execucgao orcamentéGamwtoato de Gestdo em 2017 (Ac¢des 212H, 13CL
e 14XT).
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4.3.1 Demonstrativo da execucao das despesas

Contrato de Gestao (Acéao 212H)

Em 2017 foram contratados para a operacdo do CNR&EM,6 milhdes, por meio do 18° e do 21°
Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo, nos valaesR$54,9 milhdes e R$19,7 milhdes,
respectivamente O 18° Termo foi firmado em julho de 2017 e prgow a vigéncia do Contrato de
Gestao até setembro de 2018.

A execucédo orgcamentéaria do ano de 2017 correspaulealor total de R$75,3 milhdes, viabilizada
pela reprogramacdo do saldo financeiro apuradarad do ano de 2016, no valor de R$ 70,6
milhdeg, e pelo recebimento dos recursos contratados AdT&ino Aditivo. A tabela a seguir
detalha os valores da execucdo orcamentaria npanuatureza de despesa.

Tabela 4 - CNPEM — Orcamento 2017: valores exe@gaubr natureza de despesa, exceto projetos em R$

Natureza da despesa Realizado Comprometido* Executado
Pesso: 55.905.41 (2.629.119 53.276.29
Custeio 20.632.70z 1.043.558 21.676.260
Destaque: Energia Elétric 8.021.595 - 8.021.595
Investiment 187.73: 133.58: 321.37
Total 76.725.852 (1.451.978) 75.273.874

(*) O valor comprometido refere-se a pedidos de m@®, contratos e demais despesas aprovadas neigante, ou
seja, compromissos firmados e ainda n&o liquidados.

Fonte: Parte |, Relatério Anual 2017

Observa-se que, embora a execucao orcamentartd deehha sido cerca de 3% superior, em termos
nominais, a registrada em 2016, ela ainda foi iofek do ano de 2015 (R$ 76,1 milhdes). Isso
significa que o CNPEM foi obrigado a manter o patade execucao de 2014, o que, em razao das
dificuldades para a compressédo continuada das sksppke pessoal e de custeio — abrangendo
contratos de natureza continuada e energia elétripmejudicou sobretudo a evolucdo dos
investimentos, j& muito baixos. Estes passaram$de,&milhdo em 2017 para R$ 320 mil em 2017
— queda superior a 80%.

O aumento das despesas com pessoal entre 2016 ed20drdem de 5%, deveu-se ao impacto do
acordo coletivo anual e a implantacdo do prograenavdliacdo de desempenho, além de pequena
recomposicdo do quadro de pesquisadores e téaooBsntro.

A tabela abaixo apresenta um quadro comparativo, natureza das despesas, da execucao
orcamentaria do CNPEM em 2016 e 2017:

Tabela 5 — CNPEM: Orcamento 2016 e 2017: valorezebados por natureza de despesa, exceto projetos

Natureza da despesa 2y AL WG
(Em R$) (Em R$) (%)
Pesso: 53.276.29 50.787.26 5%
Custeio 21.676.26C 20.349.631 7%
Destaque: Energia Elétric  8.021.595 7.402.992 8%
Investimento 321.317  1.655.207 81%
Total 75.273.874 72.792.102 3%

Fonte: Parte |, Relatério Anual 2017

10 212 Termo Aditivo foi assinado em 2018, mas correspondeu a recursos do Orcamento da Unido empenhados em
dezembro de 2017, razao pela qual foi considerado no orgamento de 2017.
2 No ano de 2016 o CNPEM recebeu todos os recursos no 182 Termo Aditivo.
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Projetos Especificos do Contrato de Gestao

Projeto Sirius (A¢ao 13CL):

Em 2017, foi contratado para o Projeto Sirius cmowvale R$ 325,9 milhdes, previsto na acao
or¢camentaria correspondente (13CL) na LOA 2017lohgo do ano, foram assinados trés Termos
Aditivos especificos para o Projeto: 0 17°, no vd®R$ 189,4 milhdes; o 19°, de R$ 85,3 milhdes;
e 0 20° TA, de R$ 51,2 milhdes. O valor da execuggamentéria do projeto no ano totalizou R$
673 milhdes. Ela foi possivel gracas ao saldo fiean reprogramado do ano anterior, ao
recebimento dos recursos contratados em 2017 readisnentos financeiros auferidos. A execugéo
do Projeto Sirius € detalhada no quadro abaixonptureza de despesa.

Tabela 6 - Projeto Sirius: Orgamento 2017: valoesgcutados por natureza de despesa em R$

Natureza da despesa Realizado Comprometido*  Executado

Pesso: 25.891.64: 142 25.891.78¢
Custeic 83.429.15: 116.985.24¢ 200.414.39¢
Investiment 253.695.22; 193.008.54(  446.703.76:
Destaque: Obras 215.244.53¢ 116.868.115 332.112.654
Total 363.016.017 309.993.92¢  673.009.945

(*) O valor comprometido refere-se a pedidos de p@®, contratos e demais despesas aprovadas nwigeote, ou
seja, compromissos firmados e ainda néo liquidados.
Fonte: Parte |, Relatorio Anual 2017

Projeto SisNano (A¢ao 14XT):
Para o projeto SisNano foram contratados em 20ir7meio do 18° Termo Aditivo do Contrato de

Gestao, R$6,7 milhdes, valor que correspondeu asra50% do previsto para a acao orcamentaria
na LOA 2017 (R$ 14,8 milhdes).

A execucao orcamentaria do Projeto SisNano apdetaéhada no quadro abaixo, com destaque para
o valor utilizado na construcdo do novo prédio aqaisicdo de um novo microscopio eletrénico de
transmissado, Talos Arctic, em fase de producao, e@msto de aproximadamente R$10 milhdes e
previsao de entrega para 2018.

Tabela 7 - Projeto SisNano: Orcamento 2017: val@escutados por natureza de despesa em R$

Natureza da despesa Realizado Comprometido* Executado

Pesso:

Custeic 797.493 35.017 832.51C
Investiment 1.032.64¢ 13.518.437 14.551.07¢
Destaque: Obre 529.691 3.095.646  3.625.337
Total 1.830.138 13.553.44¢ 15.383.586

(*) O valor comprometido refere-se a pedidos de p@®, contratos e demais despesas aprovadas nwigeaote, ou
seja, compromissos firmados e ainda néo liquidados.
Fonte: Parte |, Relatorio Anual 2017

Projeto Biotec:

Embora disponha de recursos com destinacdo egpecifProjeto BIOTEC né&o corresponde a uma
acdo na Lei Orcamentaria Anual como nos casosries $¢ao 13CL) e SisNano (Agao 14XT).

A execucgdo orcamentaria do BIOTEC no ano de 201ddoR$1,9 milhdo. Destacam-se nessa
execucao a reforma do biotério e a melhoria dalabeaatorial, com previsdo para término em 2018.
A tabela abaixo os valores detalhados por natutezbespesa:
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Tabela 8 - Projeto BIOTEC: Or¢camento 2017: valoeggcutados por natureza de despesa em R$

Natureza da despesa Realizado Comprometido* Executado

Pesso: 1.031.654 1.031.654
Custeic 416.892 96.825 513.717
Investimentt 890 440.973 441.863
Total 1.449.436 537.798 1.987.234

(*) O valor comprometido refere-se a pedidos de p@®, contratos e demais despesas aprovadas nwigeote, ou
seja, compromissos firmados e ainda n&o liquidados.
Fonte: Parte |, Relatorio Anual 2017

4.3.2 Informacdes sobre a realizagao das receitas

Contrato de Gestao (Agéo 212H):

Em 2017 foram contratados para a operacdo do CNR&EM,6 milhdes, por meio do 18° e do 21°
Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo, nos valaesR$54,9 milhdes e R$19,7 milhdes,

respectivamente. O 18° Termo foi firmado em juled617 e prorrogou a vigéncia do Contrato de
Gestao até setembro de 2018.

Projetos Especificos do Contrato de Gestao

Projeto Sirius (Ag¢ao 13CL):

No ambito do Projeto Sirius, foram contratados, 2017, R$325,9 milhdes, previsto na acao
or¢camentaria correspondente na LOA 2017. Ao lorgyart, foram assinados trés Termos Aditivos
especificos para o Projeto: 0 17°, no valor de Bg@ilhdes; o 19°, de R$85,3 milhdes; e 0 20° TA,
de R$51,2 milhges.

Projeto SisNano (Agao 14XT):

Para o projeto SisNano foram contratados em 2@hibém por meio do 18° Termo Aditivo do
Contrato de Gestéo, R$6,7 milhdes, valor que qooregeu a menos de 50% do previsto para a acao
orcamentaria na LOA 2017 (R$ 14,8 milhdes).

Projeto Biotec:
N&o houve contratacdo de recursos para o Proj@dBC em 2017.

4.4 Apresentacao e analise de indicadores de desempenho

Os indicadores de desempenho sé&o apurados regotarrmem a finalidade de monitorar o
desempenho do Centro, o que permite identificanifrdede cada periodo de referéncia, eventual
necessidade de reorientar agdes e iniciativas.

O Quadro de Indicadores e Metas de Desempenhotgigan2017oi estabelecido no Anexo | dos
18° e 21° Termos Aditivos, firmados em 06/07/2013061/2018, respectivamente. O 21° Termo
Aditivo, assinado em 2018, correspondeu a recudso®©rcamento da Unido empenhados em
dezembro de 2017, razdo pela qual foi consideradargamento de 2017. Esse quadro € composto
por 18 indicadores relacionados aos objetivos tégfias do Contrato de Gestdo e associados aos
quatro eixos de atuacao finalisticos definidos rtimp@o processo do planejamento institucional do
CNPEM.
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No Anexo 1, Parte lll do Relatorio Anual, apresemtse informacdes detalhadas sobre cada um dos
indicadores, conforme link disponivel no site do REW (http://cnpem.br/wp-
content/uploads/2017/09/RELAT%C3%93RIO-ANUAL-PARTIEpdf).

Tabela 9 - Indicadores de Desempenho

o indicadar ot Unidade | Tips | Pess | CGualificocSo | Mets | Resoltsds
Atuado
p1 | Taxa geral de ocupacdo Todos % Usa o1 Eficdcia TO%H B3%
das instalagbes
pz | Confizbilidade da fonte de Todos % o o4 Eficécia 95% 95,4%
luz sincrotron
p3 | Taxa de ocupacdo das Eixo 1 % Uso oL Eficacia A0% 43%
instalagfies por usudrios
04 Beneficarios externos das Eixo 1 Miamerns Uiso 01 Eficdcia 1.800 2286
Instaiaglies abertas absoluto
Propostas realizadas por Ndmers
05 | usudirios externos.nas Eixo 1 ki | S0 03 Eficicia 900 1.086
Instalaghes abertas
pg | Imdice de satisfacio dos Eixo 1 % Dfuse | 02 Efetividade | &5% 95, 2%
usuarios extemos
o7 | Artigos publicados de Eixo 1 Razio Usa 04 Efetividade 0,75 0,77
pesquisadores externos
og | Taxa de publicacio da Eixo 2 Razio Uso o4 Efetividade 2 21
pesquisa interma
pa | Qualidade da producso Eixo 2 % Uso o1 Efetividade 500%, 53%
chentifica Interna
10 | Taxa.de coautoria Eixp 2 % Uso o1 Efetividade 0% 1%
Internacional
Parcerlas em projetos de T T
11 | pap com instiruighes de Eixo 2 e ] 02 Eficiéncia 20 29
ensino e pesguisa
12 | Parcerias em projetos de Eixo 3 Mamero o oz Efcl&ricka 25 a5
PO&I ahbsoiuto
13 | Recursos associados a Eixo 3 % o a2 Eficiéncia B% 16%
ireovacdo
14 | Tecnobogias protegidas Elxpsze3 | Mimero 4] o1 Efetividade B 11
absaluto
15 | Hofas de capacitacSo de Ekxo 4 MNamers |y, a2 Eficiciz 100 239
pesquisadores extarnos absoluto
16 | Mimero de pesquisadores Eixo 4 Namers | yso o2 Eficicia 270 296
externcs capacitadas absoluto
17 | Eventos cientificos Eixo 4 Nlmers Liso a2 Eficacla 4 g
absoluto
Pesquizadores de outras
Mamero
18 Eixn 4 Liso o1 Eficacia BO 52
regifes capacitados pelo abenluto
CNPEM

Fonte: Parte Ill, Relatério Anual 2017

Além dos Indicadores de Desempenho, em atendinaenitem 9.1.3 do Acorddo TCU n°
3304/2014, foram elaborados dois Indicadores dad&uoa@idade relacionados as atividades-fim do
CNPEM, para acompanhamento regular.

Economicidade da Produgéo Cientifica do CNPEM

Macroprocesso:

Operar o Laboratério Nacior

Eixos de Atuacéo:

Eixo 1 - Instalagdes Abertas a Usuarios Externos

Eixo 2- P&D in-houst

Objetivos Estratégicos:

Induzir atividades de producéo de conhecimentéag@p de novos produtos, instrumentacdes e pracessoarea
de energia, materiais e hiociénc

Finalidade:

Medir a economicidade da producéo cientifica do EMPem relacdo a universidades e institutos de pssgu

brasileiros selecionadc
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Descricéo:
Comparacao da razdo entre nimero de artigos indsxadbas®eb of Scienc@NoS) e o volume de recursos de
origem publica executado pelo CNPEM e por um cdnjselecionado de universidades e institutos deuies,
para os ultimos trés anos. Na contagem dos ardig@&NPEM foram consideradas todas as publicac@esadas
na baséWeb of Sciencdecorrentes do uso das instalacfes dos Laboratdaicisnais do CNPEW

Formula: ((Total de publicagdes indexadas na WoS) / (TadaRecursos de origem publica destinado as atieglad
de PDI)*) / (Mediana ((Total de publica¢des indeeda WoS) / (Total de Recursos de origem pubbséinado a
atividades de PDI))**)

* CNPEM

** USP, Unicamp, UFSCar, UFMG, Embrapa, FiocruzNPIE

Tipo: Economicidad
Peso:1

12}

Unidade: nimero absolu

Meta 2017:> 1,5 Realizado 2017: 2,71
Comentérios:

No ano de 2017, o CNPEM apresentou resultado supmws apurados para as instituicdes selecionadbase de
comparacdo. Considerando as sete instituicdes ajunto, o resultado da comparacéo entre o indiocpgsto para
0 CNPEM e para esse conjunto correspondeu a 2alre3ultado ficou muito acima da meta pactuadaabela
apresentada a seguir detalha os dados utilizadosalealo do indicador e apresenta as respectivakesode

informacéo.
UFMG UFSCAR UNICAMP usp Embrapa Fiocruz INPE CNPEM

Orcamento 2015 1.149.379.716 423.790.276 | 1.519.129.021 | 3.188.248.523 | 3.014.489.640 | 2.303.235.033 99.800.000 76.096.898
Orcamento 2016 1.660.872.016 442.878.719 | 1.623.185.279 | 3.141.873.437 | 3.177.985.355 | 2.205.909.428 72,792,102
Orcamento 2017 1.301.162.895 489.906.701 | 1.704.881.806 | 2.908.537.745 | 3.315.449.183 | 2.424.660.172 75.273.874
Artigos 2015 2.689 1.056 3.424 11.006 1.068 1.434 284 475
Artigos 2016 2.168 1.129 2.896 9.040 1.457 1.403 314 495
Artigos 2017 2.649 1.226 3.349 0.682 1.552 375 A86
Artigos/ Org 2015 2,34 2,49 2,25 3,45 0,35 0,64 2,85 6,24
Artigos/ Org 2016 1,31 2,55 1,78 2,88 0,46 0,64 6,80
Artigos/ Org 2017 2,04 2,50 1,96 3,33 - 0,64 6,46
Mediana 2,34 2,55 2,25 3,45 0,44 0,64 2,85 6,63

Mediana Geral 2,44

CNPEM 6,63

CNPEM/Med. Geral 2,71

Fontes de Informacdes e Notas Explicativas:

Dados Orcamentdrios

1) Universidade Federais, Embrapa e Fiocuz - SIOP/Execugio Orcamentdria por Unidade

2) Universidade Estaduais - https://www.fazenda.sp.gov.br/Sigeol eil1 31,/Paginas/FlexConsDespesa.aspx

acompanhamento orcamentdrio ndo apresentou dados atualizados para 2016 e 2017. O Sistema SIGA (hitps://wwwi2.senado.leg.br/orcamento/sigabrasil) permite
a extraciio dos valores empenhados exceto p odep I. Desta forma, as informacbes desta instituicdo ndo foram atualizadas.

4) Excui-se do orgamento total das universidades valores referentes aos Hospitais Universitdrios, Inativos, Museus e Programa de Graduagio.

5) USP - Dados orcamentarios extraidos dos relatdrio do site hitp://www.transparencia.sp.gov.br/ e elaboraciio de proxys a partir dos relatérios do Anuario USP
(https://uspdigital.usp.br/anuario), tabela 7.02 para excdusdo dos inativos, museus e hospitais. As informacbes disponiveis referem-se apenas ao ano de 2013, para os
demais anos foram exluidos os valores proporcionais (30% do montante total de recursos).

6) UNICAMP - Dados orcamentarios extraidos dos relatério do site http.//www.transparencia.sp.gov.br/ e elaboraciio de proxys para excluséo da drea da saide a
partir dos relatorios do Anuario USP (htips://uspdigital.usp.br/anuario), para 2013 pags 167 e 178 e para 2014 pags 175 e 184. Para 2015, foi utilizado um fator de
correcio de 7% no valor da proxy de 2014 devido a indisponibilidode de informagdes atualizadas.

7) Para o CNPEM sio considerados todos os recursos recebidos por meio do Contrato de Gestdo, exceto Projeto Sirius (Agio 13 CL) e Projeto SisNano (Acdo 14XT)

Produgdo Cientifica
1) Busca por organizagio consolidada na base Web of Science. Categoria: Articles
2) INPE e Embrapa - Relatdrio Anual de Atividades

Economicidade das Linhas de Luz do LNLS

Macroprocesso:
Operar o Laboratério Nacional
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Eixos de Atuacéo:

Eixo 1 - Instalagdes Abertas a Usuarios Externos

Eixo 2 - P&Din-house

Eixo 3 - Apoio a geragéo de inovag

Objetivos Estratégicos:

Manter, atualizar e integrar infraestrutura e caid@ipaas e desenvolver instrumentacéo cientificaltdenivel, com
vistas a garantir a competitividade das instalag@ssareas de energia, materiais e biociéncias;

Atuar como centro facilitador do desenvolvimentntifico e tecnoldgico, oferecendo condigbes adiagide
atendimento, capacitacdo e apoio téc-cientifico aos usuarios extern

Finalidade:

Aferir a economicidade das horas de linhas de isgotiibilizadas pelo Laboratério Nacional de Lumcsdtron em
relacdo a Laboratérios Sincrotrons de outros g

Descricéo:

Comparacao da razdo entre nimero de horas de tiehag disponibilizadas anualmente e o valor damento da
Contrato de Gestao destinado a Operacédo do LNLSacamsma razao para um conjunto selecionados de
laboratérios Sincrotron de outros pa

Férmula: ((Total de horas de linhas de luz disponiveis parg / (Total de Recursos de origem publica dedtinal
ao Laboratério Nacional de Luz Sincrotron)*)/ (Madk ((Total de horas de linhas de luz disponivaia pso) /
(Total de Recursos destinados a Laboratérios Shocrode outros paises))**)

* Exceto Sirius

** ALBA, Canadian Light Source, Diamond Light SoetdESRF, Soleil, Australian Synchrotron, Argonn®8) e
Advanced Light Sourc

Tipo: Economicidad

Unidade: nimero absolu

Meta 2017:< 0,6¢ Realizado 20170,1¢

Comentérios:

Para essa comparacao foram selecionados oito ltdhHosade Luz Sincrotron. Uma vez que as informagéterente
a esses Laboratorios ndo se encontravam atualizatiasus respectivos relatoriosites considerou-se idealmente
que as possiveis varia¢des da raz&o hora/US$ pepetiodo de 2 — 4 anos ndo seriam expressivas.

Para o LNLS foram considerados os dados médios2@dr - 2017, resultando em indice de 105 US$/lworpe
representa 18% do indice médio dos oito Labora@iacrotron utilizados como base de comparacéo.

1°2

Horas

. - Ano de Linhas de . Horas Posiveis Orcamento  Custo/hora
Laboratorios Geracao Referéncia Luz Operacao Operacio (M US) (USS)
Anel
ALBA 32 peracio 2016 8 4.261 34.088 27 5778
Canadian Light Scurce 32 peragao 2016 11 5.500 60.500 32 5529
Diamond Light Source (Inglaterra) 32 peragao 2016 28 4524 126683 87 5686
ESRF 32 geragdo 2016 44 5.547 244 068 131 5535
Soleil 32 geracdo 2013 27 4912 132624 72 5543
Australian Synchrotron 32 geracdo 2016 g 4719 42.471 32 5753
APS - Argonr 39 gerocho 7015 71 4,944 351.024 145 5413
Advi t Source (Berkele 39 5 184 202.176 50 5297
22 peragdo 2014 17 3.869 65.782 8.4 5128
e 22 peragao 2015 17 3 826 67.764 6,2 $91
28 geragdo 2016 17 3826 66.292 7.0 5106
22 peracdo 2017 15 3.748 59.968 5.6 594
Média Internacional 5566,21
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Notas:

1. O computo das horos possiveis de operogdo € composto a portir do multiplicogio do numere de linhas de luz € dos horags totais de feine
disponibilizodos pelo mdguing. Ressalta-se gque este valor € superior oo numere ge horgs disponibilizodos reais €, portanto, os valores considerodos parag
o LNLS nos Indicodores 1 e 3 sdo inferiores aos computodos no presente indicador.

2. Os Loboratdrios Soleil, APS-Argonne € ALS - Berkeiey ndo tiveram swas informagbes atvalizodas. Os relotorios disponibilizodes nos seus respectivos
sitios do internet ndo gpresentom informaogdes oreomentanos.

3. A informagdio de orpamento gpresentoda porg o Loborgtorio Aibo no Relotorio Anwol de 2016, referente o operopio do Laborororio em 2015,
OpreESENtoN EITO N conversio euro - doigr americano. O orcomento Aiba em 2015 foi de aproximadamente23 5 milhfes de euros).

4. Pora o Loboratdrio “Australion Synchrotron” odotou-se 0 premissa de Que Seus volores orpamentdrios foram apresentados em dolares gmercanos.

5. A taxa de cdmbio utilizada para conversdo dos valores em reais foram coiculadas a partir de informagdes mensais extraidas no Banco Central.

Dolar = 2,68 Reais (media 2014)
Ddlar = 3,45 Reais (média 2015)
Dolar = 3,13 Reais (média 2016)
Dolar = 3,18 Reais (media 2017)

Media Internacional 5566,81 Media LNLS $104,70
Indicador = 18%

No Anexo 2, Parte Il do Relatério Anual apresent®rinformacdes detalhadas sobre cada um dos
indicadores Especificos de Projetos: Sirius e SislNeonforme link disponivel no site do CNPEM
(http://cnpem.br/wp-content/uploads/2017/09/RELAT%EBRIO-ANUAL-PARTE-II1.pdf).

O Plano de Acao com detalhamento de atividadezppprevisdo de despesas, metas e indicadores
especificos do Projeto de Construcao da Fonte d&lncrotron de 42 geracao — Sirius e do Programa
de Expanséo das Instalacfes Fisicas e Laboratdadisboratorio Nacional de Nanotecnologia —
SisNano em 2017 encontra-se nos Anexos | e 11 d3sl9° e 20° Termos Aditivos, no caso do Sirius,
e no Anexo Il do 18° Termo Aditivo, firmado em 08/2017, no caso do SisNano.
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5. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Informacgdes sobre a estrutura de governanca dadmicxplicitando os mecanismos e controles
internos adotados para assegurar a conformidadgest@io e garantir o alcance dos objetivos
planejados, as atividades de correi¢cdo, bem coimora de remuneracdo dos membros de diretoria
e de colegiados, quando for o caso.

5.1 Descrigcao das estruturas de governanca

A Governanca Corporativa existente no CNPEM é estida para definir e legitimar suas instancias
e fluxos decisorios, bem como seus mecanismosrdarioacéo e prestacdo de contas junto a todas
as partes interessadas. Ela também contribui paentficacéo e priorizacdo das acdes que devem
ser adotadas de forma preventiva e com o objegvaahter as atividades regulares dos Laboratérios
Nacionais.

A estrutura é suportada por mecanismos internostern®s ao ambito de atuacdo do Centro,
contemplando: Conselho de Administracdo, Direcdubiente de controle e monitoramento,
ambiente de conduta e transparéncia e divulgacadatenacgoes.

Conselho de Administracao:

Ao Conselho de Administracdo incumbe a funcao dsddifiva e fiscalizadora superior em nivel de
planejamento estratégico, coordenacéo, controakagdo globais e fixacdo de diretrizes para a
atuacdo do CNPEM. Composto por pessoas indicadaszoeerno Federal, por representantes de
entidades cientificas, tecnoldgicas e empresaride sociedade civil, de notéria capacidade técnica
e reconhecida idoneidade moral.

O o6rgéao reune-se ordinariamente pelo menos 1 (uempor trimestre e, extraordinariamente, a
qualquer tempo, sempre que convocado por seu Pmsidu por solicitagéo de, pelo menos, trés
membros.
Reunides realizadas durante exercicio de 2017:
- Ordinarias:
832 reunido: 22 de fevereiro de 2017,
842 reunido: 26 de maio de 2017,
852 reunido: 25 de agosto de 2017; e
862 reunido: 24 de novembro de 2017.

Direcéo:

A Diretoria, 6rgao de gestédo, execucédo e acompastmando CNPEM, é composta pelo Diretor-
Geral, pelos Diretores dos Laboratérios Naciongisle Diretor de Administragao.

O Diretor-Geral responde pelo controle gerenciabdganizacdo, sendo a figura de elo entre as
demais Diretorias e o Conselho de Administracéo.

Sao responséaveis pelos 6rgdos de execucdo: ooregalos Laboratorios Nacionais - unidades
responsaveis por dar cumprimento aos objetivosgicsv/no Estatuto; e Diretoria da Administracéo
- unidade responséavel pela coordenacdo e execwsAatididades de infraestrutura e de suporte
financeiro, juridico e de gestao administrativeapaadequado funcionamento do CNPEM.

A reunido de Diretoria é realizada semanalmentecdedo com pauta previamente acordada. Essa
reunido divide-se em duas partes: a primeira desena apresentacao, pelos coordenadores e seus
respectivos grupos de pesquisa, de projetos ¢Eri€ tecnologicos executados pelos Laboratérios
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Nacionais, com o objetivo de uniformizar e integrdormacdes de interesse comum; a segunda, a
discusséo dos temas executivos previstos na pauta.

Ambiente de controle e monitoramento:

O ambiente de controle reflete a forma como o réspercebido institucionalmente e tratado pelas
pessoas envolvidas, considerando orientacdo naogest riscos e disposicao de tolerar riscos,
integridade e valores éticos, além do ambienteaajaral.

Apresenta-se abaixo o ambiente de controle interexterno:

a) Interno:

O ambiente interno tem relagdo com o acompanhaneeatavaliagédo técnica do CNPEM, além da
geracao de relatérios voltados a aderéncia da iaaggio alegislacdo e as suas proprias regras e
diretrizes internas.

O CNPEM conta com mecanismos formais de auditoriarna e assessoria, planejamento e
avaliacdo, conforme destacado nos itens “Atuacaonittade de auditoria interna” e “ Gestao de
riscos e controles internos” deste relatorio.

b) Externo:

O ambiente externo envolve os mecanismos de aiadéxterna das demonstracdes financeiras, bem
como a avaliacdo do sistema de controle intern@rdanizacdo; e acompanhamento dos seus
resultados.

As demonstragfes financeiras do CNPEM sao auditpdagmpresa independente de auditoria,
contratada por periodo determinado.

Os Relatorios de Atividade Semestral e Anual satianos pela Comisséo de Avaliacdo do Contrato
de Gestao, composta por pesquisadores das areapatgalidade do CNPEM, além de especialistas
em Gestéo de C&T e Inovacéo.

Os relatérios trazem Indicadores de Desempenhoasamspectivas metas pactuadas com o MCTIC.
O Contrato de Gestéo prevé uma sistematica deagéiali que atribui pesos e notas aos resultados
apresentados. Esta metodologia pode ser encommadaexo do Contrato de Gestao vigente.

Ainda h&a os Comités Cientificos, compostos por miembxternos ao CNPEM, inclusive de outros
paises, com reconhecida competéncia nas areasad@atdos Laboratorios Nacionais. As reuniées
desses Comités séo realizadas a cada dois anesinfa tem como finalidade apreciar projetos e
atividades realizadas, assim como propostas ddadies e projetos planejados para o0 ano seguinte.
Nela sédo realizadas visitas as instalacfes, diBesssnternas do Comité e apresentadas
recomendacgfes. Também sédo feitas palestras sotme tke interesse dos Laboratérios Nacionais.

Ambiente de Conduta:

O Centro conta com uma estrutura para acompanban@uta dos colaboradores, envolvendo os
cargos de chefia, a dire¢do e a &rea de Recursosndis, sob a orientagdo do Codigo de Conduta
do CNPEM. As éareas de Auditoria Interna e Juritheabém fazem parte do ambiente de conduta,
assim como o Comité de Etica, quando acionado.

No item “Atividades de correi¢do e apuragdo dédscadministrativos” deste relatério detalha-se a
operacionalizacédo da estrutura do ambiente de tandu
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Transparéncia e divulgacao de informacoes:
Abaixo séo destacados os meios utilizados pelo GINp&ra acesso e divulgacao de informacdes

a) Ambiente interno:

Para assegurar acesso as informacdes necessadieseagpenho dos funcionarios no cumprimento

de suas atribuicdes, como procedimentos operasipadronizados, orientacdes internas, instrucoes

normativas, o CNPEM disponibiliza:

* Relatérios de acompanhamento gerenciais: relatdrniessais da controladoria e atualizacdo
trimestral da base de indicadores de desempenho;

» Software de gestdo, denominado ERP Protheus-TOTVS: comegsos administrativos
integrados. Com a consolidacdo do ERP, novos aggragdem ser considerados sob a perspectiva
de evolugéo qualitativa dos sistemas de informagéemnciais;

» Documentacao Intranet: Circulares, Comunica¢cOasdas, Especificacdes técnicas, Instrucdes
Normativas, Manuais técnicos, Memorandos, Normaspta®y Pareceres, Portarias,
Procedimentos, Regulamentos e Relatérios de dveetarezas;

» Bilhetronico: forma de comunicagéo geral por e-m@ok meio da qual s&o informados diversos
temas como: servicos, infraestrutura, operacamtesgeclippings, procedimentos, entre outros.
Os Bilhetrénicos sé&o enviados a partir da AssesslariComunicagao, com a aprovacao do gestor
responsavel pelo tema;

* Hotsite: links para informacdes de temas especifi@ao exemplo do Plano de Carreira e
Desenvolvimento do CNPEM; e

* Murais: meios fisicos dispostos nos prédios dostabrios e da Administracdo Central, onde
sdo divulgadas informacfes internas e externas fpaonarios e usuérios como: portarias,
eventos externos de interesse do publico intemfiosmacdes do sindicato, entre outras. O mural
recebe materiais oficiais tanto da Assessoria denudecacdo como das Diretorias dos
Laboratorios e Diretoria-Geral. E importante réiasgue o mural é o Gnico canal de comunicacéo
interna que abrange também os usuérios externas,vem que tanto o Bilhetrdnico quanto a
Intranet somente séo visualizados por colaboradores

b) Ambiente externo:

O Centro conta com mecanismos de comunicacaodbsgis partes interessadas, conforme disposto
nos itens “Canais de acesso do cidadao” e “Infod@scobre acdes de publicidade e propaganda”
deste relatorio.

5.2 Informagdes sobre os dirigentes e colegiados

A composicado, o processo de escolha e os papéisigentes e colegiados sdo determinados pelo
Estatuto Social do CNPEM. Vale ressaltar que comfose papéis estdo descritos no item
“Organograma”.

Processo de escolha do Conselho de Administracao:
“Art. 17. O Conselho de Administracdo, composto por 15 @p)irmembros dentre pessoas de
notoria capacidade e reconhecida idoneidade nterala seguinte constituicao:
[. membros natos:
a) 5 (cinco) membros indicados pelo MCTIC, sendo, maimmo, um pesquisador, um empresario
e um profissional ligado a area de politica ciergié tecnoldgica,
b) 1 (um) pesquisador indicado pela Academia Braaileég Ciéncias (ABC);
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c) 1 (um) empresério indicado pela Associacdo NacideaPesquisa e Desenvolvimento das
Empresas Inovadoras (ANPEI);1 (um) profissionahdig a area de politica cientifica e
tecnoldgica indicado pela Sociedade Brasileira pdPaogresso da Ciéncia (SBPC);

[I. membros eleitos:

a. 1 (um) empresario eleito pelo Conselho de Admiaggto a partir de indicacéo de entidade da
sociedade civil atuante na area de acado do CNPHiNidkepelo Conselho de Administracao;

b. 5 (cinco) profissionais de notoéria capacidade psidinal e reconhecida idoneidade moral, sendo,
no minimo, um empresario, um pesquisador, um miofigl ligado a &rea de politica cientifica
ou tecnoldégica e um funcionario de nivel superior GNPEM, eleitos pelo Conselho de
Administracéo;

c. 1 (um) associado eleito pela Assembleia Geral”.

Processo de escolha do Diretor-Geral:

“Art.25 81°. O Diretor-Geral, pessoa de reconhecida ca@npet profissional e probidade, sera

eleito e empossado pelo Conselho de Administragdomma prevista no artigo 20, VI, a partir de

lista elaborada por um Comité de Selecdo, confgmeedimento especificado pelo Regimento

Interno, formado por:

I. Presidente do Conselho de Administracéo;

[I. 1 (um) dos demais membros do Conselho de Admig#&tradesignado pelo Conselho;

lll. 3 (trés) membros externos ao Conselho, de recatdheompeténcia profissional e idoneidade
moral, designados pelo Conselho.

§2°. O Diretor-Geral ndo podera ser escolhido deintegrantes do Comité de Sele¢do ou dentre

membros do Conselho de Administracao”.

Cabe ao ConselhoAtft. 20, inciso VI eleger e destituir o Diretor-Geral ddIREM, em votacéo
secreta, respeitado o disposto no artigo 25 destdUfo; inciso VII avocar para seu Presidente, em
votacao secreta, competéncias do Diretor-Geralterass do artigo 22, IV deste Estatuto; e inciso
VIII aprovar as remuneracdes dos Diretores, resga# as finalidades n&o lucrativas do CNPEM”.

Processo de escolha do Diretores do Laboratérios blanais e Diretor Administrativo:

“Art. 31 . Os diretores dos Laboratorios Nacionais, os deaswnidades que venham a ser criadas
ou colocadas sob responsabilidade do CNPEM e ddbide Administracdo serdo indicados pelo

Diretor-Geral para um mandato de 3 (trés) anosnipidias reconducdes.

81°. A indicagéo dos diretores dos Laboratoriosidveas e do Diretor de Administragdo devera ser
aprovada pelo Conselho de Administracdo, que laesmbsse.

§2°. O Diretor-Geral podera propor ao Conselho dmifAistracdo a substituicdo dos diretores dos
Laboratérios Nacionais e do Diretor de Administtagdqualquer tempo, inclusive por razdes de
conveniéncia e oportunidade”.

5.3 Informacgdes sobre a Comissao de Avaliacdo do Coato de Gestao

A Comissao de Avaliacao € constituida por meioahtaFia do MCTIC, publicada no Diario Oficial
da Uni&o, conforme detalhamento abaixo:
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Tabela 10 - Composicao da Comissao de Avaliacao

Membro Qualificacdo DOU
Amilton Sinatori Especialista (USI DOU 110- Portaria MCTI 38
Célio Pasquir Especialista (Unicam DOU 110- Portaria MCTI 38
Maria Beatriz Machado Bonact Especialista (Unicamj DOU 110- Portaria MCTI 38
Maria Fatima Gros Especialista (EMBRAP/ DOU 110- Portaria MCTI 38
Marcelo Douglas De Figueiredo Tor Membro Suplent DOU 187- Portaria MCTI 827
Alvaro Avezum Janic Especialista (Inst. Dante Pianese DOU 049- Portaria MCTI 20
Adriano Nunes Ne Especialista (UF\ DOU 049- Portaria MCTI 20
Ernesto Rafael Gonzal Secretaria de Gestédo Publica (SEC DOU 049- Portaria MCTI 20

Fonte: DOU N° 386, 187 e 207

Destaca-se que, de acordo com o art. 7° da Pot&0jade 13/2/2014, publicado em DOU N°. 34 de

18/02/2014, “os membros designados para compor gé&manecerdo na condicdo de membros
durante o periodo de vigéncia do contrato de geptittendo ser destituidos, a qualquer tempo, pelo
Orgao supervisor”.

5.4 Atuacédo da unidade de auditoria interna

Em agosto de 2013 foi constituida formalmente a dee Auditoria Interna, vinculada ao Diretor-
Geral, que auxilia na organizacao institucionaloeatingimento de seus objetivos por meio de
avaliacdo da efetividade dos processos de gereestarde riscos, dos controles internos, apoio as
decisbes de governanca e proposicao de melhotiasdq necessario. Essa area tem por objetivos
mitigar riscos de erros e fraudes, por meio daisadle controles internos, e preparar a Instituicao
para a auditoria externa independente e dos odgosntrole do Poder Publico.

O trabalho de Auditoria Interna envolve a execudgiescopo selecionado para obtencéo de evidéncia
a respeito dos controles internos abordados, queeatmstar no Plano de Auditoria Interna elaborado
anualmente. O escopo depende do julgamento dooauditluindo a avaliacdo dos riscos a
Instituicdo. Nessa avaliagc&o de riscos, o auddnsiclera os controles internos relevantes do CNPEM
para planejar os procedimentos de auditoria queygdrpriados nas circunstancias, sendo, sempre,
estruturados sob referéncia do Modelo CO&0nimittee of Sponsoring Oragnizations of the
Treadway Commissigrromo ferramenta de gestdo e monitoramento desresm relacdo ao alcance
de objetivos administrativos baseado no escopaidefi

O procedimento de Auditoria Interna, revisado emstmgde 2014, prevé o monitoramento periddico
dos controles internos mapeados e implementadoseio da validacdo do processo e testes.
Este procedimento prevé o ciclo dos trabalhos déatia contendo cinco fases:

* Planejamento;

* Mapeamento/atualizacao;

* Testes/validacao;

* Relatorios/revisoes; e

» Apoio as implanta¢Bes dos controles internos.

A cada novo ciclo, a Auditoria Interna pode estab& um novo escopo de trabalhos, analisando um
NOVO processo ou executando outros trabalhos, peeémpre revisando (monitorando) e atualizando
os trabalhos realizados nos periodos anteriores.

O Diretor-Geral toma conhecimento das recomendagdesssinar o recebimento do Relatério de
Pontos e Recomendacgdes de Controles Internos ratiopela Auditoria Interna.

MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA, L
INOVAGOES E COMUNICAGOES o

CNPEM é uma Organizagao Social supervisionada pelo Mlnlsterlo da ClenC|a Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC)
Campus: Rua Giuseppe Maximo Scolfaro, 10.000 - Polo Il de Alta Tecnologia - Caixa Postal 6192 - 13083-970 - Campinas/SP

Fone: +55.19.3512.1010 | Fax: +55.19.3512.1004 | www.cnhpem.br 33



) cnPem

Centro Nacional de Pesquisa
em Energia e Materiais

5.5 Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos admistrativo

A sistematica adotada pelo CNPEM para ocorrénci#iaies administrativos (decorrente de agéo
ou omissao voluntaria, negligéncia ou imprudénd@lacdo de direito e dano a outrem, ainda que
exclusivamente mora@ constituida por estruturas preventivas e coastiv

Dentre as ferramentas preventivas, o CNPEM conmtac@06digo de Conduta, que define principios
de comportamento aplicaveis a todos os profissom@CNPEM. E o instrumento de promoc&o de
uma cultura de boa conduta entre os colaboradoees como de prevencgao, investigacdo e punicao
de mas condutas que ocorram em seu ambito. Conlstadddigo de Conduta 0s seguintes topicos:
principios éticos; praticas do trabalho; obsendndai legislagdo; observancia dos principios é8cos
integridade nas atividades de pesquisa; presendi;dmilo de informacdes; respeito a propriedade
intelectual; e conflitos de interesse.

No momento da sua admissao, o colaborador recelmewmento impresso da area de Recursos
Humanos (ARH) e atesta o recebimento por escrit@d@igo de Conduta também esta disponivel
na intranet e no sitio na internet. Adicionalmeat&RH realiza reunido de integracdo dos novos
colaboradores ao CNPEM.

O CNPEM dispde ainda de normas internas, politcpsaticas que regulam o seu funcionamento,
abrangendo suas areas e os profissionais queaaEste conjunto forma um ambiente de controle,
gerido por suas areas competentes.

Quando o profissional precisa esclarecer se detadaiconduta € eticamente aceitavel pelo CNPEM,
este profissional tem acesso ao Cdédigo de Condoitag guia de consulta e, se colaborador, tem
acesso a sua hierarquia. Quando necessitar denumoia conduta eticamente inaceitavel, o

colaborador do CNPEM pode buscar a sua hierarquiaaso areas de competéncia (Recursos
Humanos, Auditoria Interna ou Juridica), este tbammbém aplicavel para qualquer profissional.

E previsto no Cédigo que caso ocorra uma situagamdflito de interesse envolvendo a atividade
ou o relacionamento profissional e pessoal de wfidBional, este devera lidar com tal conflito de
interesse de acordo com os principios definidoadigo de Conduta. Para dirimir dividas ou
resolver casos omissos relativos as disposi¢cdpsedervacao do sigilo da informacao deste Cédigo
de Conduta, ha acesso ao Comité de Etica, quejasumnalo acionado.

A composicdo do Comité de Etica é aprovada peles€bn de Administracdo. O Comité atua de
forma consultiva, assegurando o sigilo da fontecerdidencialidade das informacdes relacionadas
ao caso.

O CNPEM investiga quaisquer informacdes refereatpsssiveis violagdes do Codigo de Conduta.
Qualquer colaborador podera ser requisitado a capgem o Comité de Etica em investigacées
internas de ma conduta e comportamento antiéticqprégesso de apuracdo de atos ilicitos
administrativos sdo atribuicdes da hierarquia asacempetentes.

Faz parte do trabalho e das andlises realizadas getas de Auditoria Interna e Assessoria Juridica
a identificacéo de erros formais de processosdgquem ser apontados e encaminhados aos gestores
responsaveis. O colaborador que violar os prinsiptwos do CNPEM, seu Cédigo de Conduta ou
demais normas, estara sujeito a medidas discipBpdstem como a penalidades na forma de:
adverténcia; suspensao de atividades; rescisdonti@ato (desligamento), sem prejuizo de eventuais

medidas judiciais.
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5.6 Gestao de riscos e controles internos

O ambiente de controle do CNPEM é composto poramjuato de normas (Portarias, Regulamentos,
Procedimentos, Instru¢coes Normativas) e procesbosstrativos.

O ambiente de controle abrange o monitoramentausea da constante melhoria dos processos, com
0 apoio da area de Auditoria Interna, que permif@iratoria exercer suas responsabilidades de
supervisdo e governanca.

Em agosto de 2013 foi constituida formalmente a dee Auditoria Interna, vinculada ao Diretor-
Geral, inicialmente com um coordenador de auditenian analista. Essa area tem como objetivos
mitigar riscos de erros e fraudes, por meio dasamdke controles internos administrativos, e piapar
a Instituicdo para a auditoria externa independewkes 6rgaos de controle do Poder Publico.
Deu-se inicio no final de 2014, com o trabalho wi@iae geral de risco institucional e mapeamento
dos controles internos operacionais e de confomteideom a finalidade de avaliar a situagao atual
dos processos e controles que minimizem os risqussterior plano de acao para alinhamento de
objetivos, riscos e controles.

Com base no entendimento da situacéo atual e dassi@ades e expectativas da administragéo, o
objetivo do trabalho consiste em levantar os psmesperacionais, identificando controles internos
existentesyis-a-visos riscos mapeados, e propor uma matriz de cestinolernos conforme as boas
praticas. O conceito consiste em reduzir evenfattiss de controle, fortalecendo a capacidade de
gestdo de riscos. Conhecer melhor os riscos, amimm ambiente de controles internos e a
governanca e assegurar maior sinergia e eficiélecprocessos séo praticas que possibilitam reduzir
a exposicao a riscos a um nivel aceitavel.

5.7 Politica de remuneracdo dos administradores e membs de colegiados

Membros da Diretoria:

Remuneracao: A remuneracao mensal dos dirigeniesexursos do Contrato de Gestdo, aprovada
pelo Conselho de Administracdo, observa como limiéximo o que dispde o inciso Xl, do art. 37
da Constituicdo Federal.

Observagdes: A Lei 9.637/98 estabelece que no &@ontle Gestdo serédo estipuladbmiites e
critérios para despesa com remuneracao e vantadgemngialquer natureza a serem percebidos pelos
dirigentes e empregados das organizacdes sociaisxarcicio de suas funcdes”

Assim, a Clausula Décima do Contrato de Gestaoigémeia prevé que:

“A remuneracdo mensal dos dirigentes e empregadoABRIELUS[CNPEM], com recursos do
Contrato de Gestao, aprovada pelo Conselho de adtragdo observara, como limite méaximo, o
que dispde o inciso Xl, do art. 37 da Constitui€&aleral, sem prejuizo da observancia dos valores
praticados no mercado

Por sua vez, o Estatuto do CNPEM estabelece errsezd, paragrafo unico:

“Os diretores poderdo ser remunerados, desde quematefetivamente na gestdo executiva ou
prestem servicos especificos, respeitados, em aoshoasos, 0s valores praticados pelo mercado e
fixados pelo Conselho de Administratao

Membros do Conselho da Administracao:
Remuneracao: ndo ha
Observacgoes:
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Conforme a Lei 9.637/98ps conselheiros ndo devem receber remuneragaospsdovicos que,
nesta condicao, prestarem a organizacao sociakaksda a ajuda de custo por reunido da
qual participem’,

Essa restricdo também consta do Estatuto do CNPEM:

Art. 17, paragrafo Unico:

“Os conselheiros ndo receberdo remuneracéo pelog@es que, nessa
condigéo, prestarem ao CNPEM, ressalvada ajudaug¢ocpara o
pagamento de diarias e passagens quando a servi@NPEM ”

5.8 Informacdes sobre a empresa de auditoria independencontratada

Sistematica de contratacao:
O processo de contratacdo da auditoria indepenéeetizado conforme previsto no Regulamento
de Contratacéo de Obras, Servigos, Compras e Abeisado CNPEM.

A escolha da empresa de auditoria externa é dafmadEstatuto Social do CNPEM como atribuicao

do Conselho de Administragéo (Art. 20, inciso X\@Hcolher e dispensar auditores independentes)
que deliberou no dia 29 de maio de 2017 (Ata 84%deido do Conselho de Administracao) pela

selecéo da empresa Ernst & Young Auditores Indegreed S.S. (EY — Brasil).

Dados da empresa contratada:

Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (EY asBy € pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ 61.366.936/008-00. Empresa renaraatie as quatro maiores empresas contabeis
especializadas em auditoria e consultoria do m{BapFour).

Valor contratado:
Para o exercicio de 2017 foi firmado o contratsinado em 15/08/2017, com o valor estimado de
honorario em R$ 93.000,00.

Servigos contratados:

E objeto do contrato a prestacdo de servigos edjzacios de auditoria externa independente para
realizar a auditoria e emitir relatério sobre calngb patrimonial do CNPEM em 31 de dezembro de
2017, de acordo com as Praticas Contabeis adatadasasil.
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6 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Informacdes sobre areas relevantes da gestaormthantecontribuicdo para o cumprimento da missédo
e dos objetivos da unidade.

6.1 Gestdo de pessoas

O Plano de Carreira e Desenvolvimento é uma femtarse gestao de pessoas que norteia a atuacéo
dos gestores do CNPEM e dos profissionais da Aeéedursos Humanos para lidarem com questdes
relativas a administracao de pessoal, contratag@mliacdo de desempenho. Juntamente com o0s
procedimentos especificos, o Plano informa os @um#ios sobre as regras de contratacao,
movimentacao e remuneracao de pessoal.

O Plano de Carreira e Desenvolvimento foi elaborado o intuito de enquadrar os funcionarios nas
carreiras técnica, cientifica, profissional, espksta, administrativa e gerencial, envolvendo: (i)
descricdo dos novos cargos; (ii) implantacdo daanabela salarial e: (iii) enquadramento dos
funcionéarios CLT para 0 novo cargo.

No final de 2016 foi aprovada pela Dire¢édo do Geatmetodologia de Avaliacdo de Desempenho
elaborada por grupo de trabalho constituido paesgmtantes dos Laboratérios Nacionais, DA e DG
gue foi amplamente aplicada entre os meses de @luhho de 2017. O processo levou em
consideracdo a diversidade de atribuicbes e reapiidades assumidas pelos funcionarios,
permitindo a avaliagdo da contribuicdo aos quattosede atuacdo do CNPEM. O Software para
Registro do Processo de Avaliacdo de Desempenh&udo®narios do CNPEM foi especificado,
desenvolvido e implantado pela area de Tecnolaglafdrmacao e permite o registro dos resultados
da avaliacdo a cada ano. Objetivos de médio e Ipngpos foram definidos entre os lideres e
funcionarios, aplicaveis ao periodo de um anonmate previsto para a realizagdo de nova rodada de
avaliacdo de desempenho. A expectativa € recangiifgrupo de trabalho no inicio de 2018 para
avaliar sugestbes e melhorias ao processo, in@rgor a avaliacdo de objetivos e metas
estabelecidos em 2017.

O CNPEM disp6e de um Procedimento de Capacitagéoingegra a politica de recursos humanos,
aprovada em abril de 2013. O documento tem conatidede estabelecer critérios para a aprovagao
das necessidades de treinamento dos funcionaaocsrepanhar os resultados do investimento em
Treinamento e Desenvolvimento.

O procedimento de capacitacdo tem duas vertermesnistrativa e técnico-cientifica, que seguem o
mesmo procedimento, porém com planejamentos difssen

Administrativa: anualmente € feito um mapeaments decessidades de treinamento (LNT —

Levantamento de Necessidade de Treinamento) pekisrgs e ARH, submetido a aprovacdo da

Diretoria.

» Técnico-cientifica: a solicitagdo de treinament@apacitacdo é realizada por demanda. A
aprovacao da necessidade e liberagdo do orcamassa jpelas instancias de aprovagédo dos
Diretores dos Laboratorios.

A capacitacao de funcionarios pode ser classificadseguinte maneira:
» CCD - Capacitacao de Curta Duracéo: capacitacaogodiretamente relacionada a atividade-

fim; e
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* CLD - Capacitacao de Longa Duracao: capacitacabnc@ala para estimular a formacéo ou
complementagéo profissional.

6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

No ano de 2017, o CNPEM contou com um quadro ddii@8onarios em regime CLT, distribuidos
entre os quatro Laboratérios Nacionais, DiretogaAdministracédo e Diretoria Geral, 274 bolsistas
em diversas modalidade8@éestagiarios.

CLT

No inicio do ano de 2017, o CNPEM contava com F8&boradores. Durante o ano ocorreram 104
admissdes e 92 desligamentos. Portanto, o quadpeskoal no final do ano contabilizava 567
colaboradores (funcionarios e diretores) distribsicentre os quatro Laboratérios Nacionais,
Diretoria de Administracao e Diretoria Geral.

O quadro de funcionarios estava distribuido erdreradades do CNPEM na seguinte proporcao:
42% no LNLS (incluindo pessoal dedicado ao Projsious), 17% no CTBE, 16% na area
administrativa, 13% no LNBio, 9% no LNNano e 3% Daetoria Geral. Esse pessoal esteve
envolvido, em sua maior parte, na realizacédo daslaties-fim dos Laboratérios Nacionais, em seus
quatro eixos de atuacao, e em atividades de sypmigeomo: atendimento a usuérios, comunicagao,
planejamento e orcamento, além das administrafiRasursos Humanos, Convénios e Projetos,
Suprimentos, entre outras).

Gréfico 1 — Distribuicdo do quadro de colaborado(€4.T)

71
50
|

LNLS CTBE LNBio LNNano DG

Fonte: Area de Recursos Humanos

Os motivos de desligamentos ocorridos ao longondoeatdo demonstrados no quadro abaixo:

Tabela 11 — Colaborados desligados por motivo

Motivo Desligamento Colaborador
Falecimento 1
Dispensa por justa causa 1
Dispensa sem justa causa 59
Pedido de demisséo 27
Termino de contrato por prazo determinado 4
Total Geral 92

Fonte: Area de Recursos Humanos

MINISTERIO DA
gencn GG a&\.

INOVAGOES E COMUNICAGOES
CNPEM é uma Organizacao Social supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e Comunicagdes (MCTIC)
Campus: Rua Giuseppe Maximo Scolfaro, 10.000 - Polo Il de Alta Tecnologia - Caixa Postal 6192 - 13083-970 - Campinas/SP

Fone: +55.19.3512.1010 | Fax: +55.19.3512.1004 | www.cnhpem.br 38



) cnPem

Centro Nacional de Pesquisa
em Energia e Materiais

O Plano de Carreira e Desenvolvimento aplica-smlast os funcionarios (CLT), com excec¢ao dos
Diretores, que tem suas atribui¢coes definidas o o Estatuto Social do CNPEM e remuneracao
definida pelo Conselho de Administracdo. Os est@giae bolsistas também possuem

regulamentacdo especifica, sendo regidos, respawivte, pela Lei de Estagio e regulamentos de
agéncias de fomento

O grafico abaixo apresenta a distribuicdo do quddrfuncionarios em 31/12/2017.

Tabela 12 - Estrutura de cargos funcionarios CLT

ADMINISTRATIVA 11 3 7 3 8 38
CIENTIFICA 37 28 20 13
ESPECIALISTA 47 13 11 12 7 &
GERENCIAL 9 3 3 2 2 11
PROFISSIONAL 61 13 30 10 10
TECNICA 75 10 24 9 27

Fonte: Parte |, Relatério Anual 2017

Carreiras:

Administrativa: descreve a trajetéria profissiom# funcionarios responsaveis pelo suporte
administrativo as atividades do CNPEM.

Cientifica: descreve a trajetéria profissional decionarios responsaveis por atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, atendimesgauisuarios nas instalacées do CNPEM e
atividades relacionadas a educacéo.

Especialista: descreve a trajetoria profissionafusheionarios com conhecimento especializado
para atuacdo em atividades administrativas, de upEsq atendimento aos USUarios,

desenvolvimento e inovacéao.

Profissional: descreve a trajetoria profissional fdecionarios responsaveis pelo suporte as
atividades de pesquisa, ao atendimento aos usuaoiaesenvolvimento e inovacao.

Técnica: descreve a trajetoria profissional de ifumarios em atividades de apoio técnico geral,
aos usuarios das instalacdes ou em areas de deseevo tecnologico.

Bolsista:

O CNPEM, por meio de seu conjunto de instalagBesngpeténcias singulares, também atua em

atividades de apoio aos programas de pos-gradumasamais diversas areas tematicas, por meio de
orientacdes e supervisdes. Ao longo de 2017, o GNedatribuiu para a formacao e capacitacao de

bolsistas, distribuidos nas seguintes modalidad&sde doutorado; 58 de mestrado; 70 de iniciacéo
cientifica; 27 no Programa de Capacitacdo Instnalie 18 em outras modalidades.
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Gréfico 2 - Bolsista por unidade
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Fonte: Parte |, Relatério Anual 2017

Em 31 de dezembro, o quadro de bolsistas, inclugsdsedoutorandos, apresentava a seguinte

distribuicéo:
Tabela 13 — Estrutura dos bolsistas por modalidadg LN, posi¢do em 31.12.2017
Modalidades CTBE LNBIO LNLS LNNANO  Total
Pesquisador Visitante 1 1 2
Pés-Doutorado 17 17 12 25 71
Doutorado 42 31 9 2C 10z
Mestrado 9 13 12 1C 44
Bolsa PCI 5 4 4 13
Iniciacdo Cientifica 9 7 15 8 39
Técnico 1 2 3
Total 84 75 48 67 274
Fonte: Area de Recursos Humanos
Estagiarios:

Em 31 de dezembro de 2017, o quadro de estag&piesentava a seguinte distribuicao:

Tabela 14 - Estrutura de Estagiarios em 31.12.2017
Carreira CTBE DA DG LNBIO LNLS LNNANO  Total

Estagiarios 5 1 2 1 1€ 12 37
Fonte: Area de Recursos Humanos

6.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Em 2017, o a folha de pessoal do CNPEM efetivameage com recursos da operacéo do Contrato
de Gestdo (acdo 212H), incluindo encargos e béogfioi equivalente a R$ 53,2 milhdes. Exclui-
se desse valor tanto pessoal especificamente tadrpor projetos como a parcela da remuneracéo
do quadro de pessoal paga com recursos de projetos.

Considerando o conjunto das acbes orcamentariasiadas ao CNPEM, que inclui além dos
recursos reservados a operagdo, os destinadogedoprorcamentarios, portanto, integrantes do
Contrato de Gestdo — Sirius e SisNano, aléem defrgjiotec, observam-se 0s seguintes valores de
execucao de despesas de pessoal:
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Tabela 15 — Execuc¢éo orcamentério de pessoal péo an R$

Acéo Executado 2017 Executado 2016
Operacéo (212H) 53.276.297 50.787.264
Sirius (13CL) 25.891.784 21.489.568
SiSNano (14XT) - -

Biotec 1.031.654 782.724
Total 80.199.735 73.059.556

Fonte: Parte |, Relatério Anual 2016 e 2017

No total, o valor global despendido em 2017 cons@aisalocado em atividades do CNPEM, com a
utilizacdo de recursos do Contrato de Gestao fBi®i80 milhdes, representando 20,7% dos recursos
financeiros repassados no mesmo ano, no valor 88R$ milhdes. Esse percentual foi inferior ao
limite de 60% estabelecido na Clausula Sétima ddr@m

A remuneracgéo dos colaboradores do CNPEM, em wm&loasos, obedece aos critérios definidos no
Plano de Carreira e Desenvolvimento aprovado pelts€ho de Administragcdo em agosto de 2013
e implementado no ano seguinte e ao teto defiradBlausula Décima do Contrato de Gestao.

6.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Os controles administrativos do CNPEM estdo aliobad metodologia COSQCommittee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commi$sadotada pela area de Auditoria Interna e
estdo estruturados do nivel estratégico ao opecio

Existe a possibilidade de que o atingimento de bjetivo seja impactado por ocorréncias incertas,
diretas e indiretas, relacionadas a pessoal.

Os riscos e controles diretamente relacionado®ssoal englobam:

e Sucessdo: o planejamento relativo a aspectos swiossglos conselheiros e diretores de
laboratorios se da por meio do regramento prewstistatuto;

* Conduta antiética/fraude: faz parte da estruturaamérole do CNPEM o Cadigo de Conduta,
Comité de Etica e a comunicacgio regular com as @e&ecursos Humanos, Auditoria Interna
e Assessoria Juridica.

» Capacitacao: os procedimentos executados peldsotatiores para realizar suas atividades sao
suportados por critérios de conhecimento, treinamnenexperiéncia, alinhados ao Plano de
Carreira e as descricdes de cargos. Ainda ha proeatb de capacitacdo que inclui pessoal
técnico e o administrativo. O pessoal dos Laboi@gdo CNPEM é muito qualificado, em sua
maior parte, mestres e doutores. Quando da cogdiatie novos colaboradores héa treinamento
para formacdo e capacitacdo, principalmente paesiaopas maquinas e equipamentos dos
Laboratérios Nacionais.

« Limite de alcada: as atividades executadas estfiotieadas de acordo com definicdo de
niveis/limites de alcada estabelecidos pela Orggéz As alcadas definidas em nivel
estratégico encontram-se em documentos como Est&®egimento Interno, Regimento dos
Associados. Em nivel operacional, hd um sistemarderado ECM, destinado ao controle de
limite de alcada em processos, tais como suprirsggistao de contratos, requisicdo e emissao
de pedido de compras, pagamentos e emissdo déswala e contratacdo (abertura de vagas e
selecéo).
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* Retencao de talentos: os mecanismos para contagagiencao de talentos, em linha com os
objetivos da Organizacéo estao estruturados n@@larCarreira e descri¢cdo de cargo. O plano
de cargos e salarios estruturado esta pautadamagao académica e tempo de experiéncia do
colaborador.

Os riscos e controles indiretamente relacionadgseasoal englobam:

» Saude e seguranca: as questdes referentes a ssegleanca dos colaboradores podem expor a
Organizacéao a riscos de naturezas diversas. O CNRISBUi areas de Seguranca do Trabalho,
de Protecdo Radioldgica e de Biosseguranca, alé@iRi. As areas e atividades com algum
grau de risco sdo monitoradas por essas areasagspgocuram garantir o respeito a normas e
regras estabelecidas, tais como treinamento e$paceamanutencdo de redes elétricas de alta
tensao, utilizacdo de EPI e EPC, entre outros.

* Regularidade trabalhista: as praticas devem sepatweis com leis e acordos trabalhistas, sem
discriminagéo ou diferenciagdo no tratamento dosifwarios. O CNPEM possui diferentes
contratos de trabalho. Além de colaboradores corowd CLT, ha contratos com estagiarios,
aprendizes e prestadores de servigos, supervisismada Area de Recursos Humanos.

6.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios
Apoio Administrativo

A terceirizacdo de mao-de-obra para execucdo Baltrasnéo relacionados as atividades-fim do
CNPEM ocorre conforme a necessidade e com praeonietdo.

A maior parte da terceirizacdo de mao-de-obra eqmor meio de contratos com pessoas juridicas
destinados a: vigilancia patrimonial; limpeza esgmacao; alimentacao, transporte; entre outros. A
seguir, apresenta-se a relacdo dos princqmaigatos de prestagédo de servicos em 2017:

Tabela 16 — Principais Contratos de Prestacdo dei€e em 2017

Periodo Contratual de

Ano do . Empresa Execucdo das Atividades . ~
Contrato Qe Contratada (CNPJ) Contratadas SEEE
Inicio Fim
2016  Prestacdo de servico intemogs 533 653/0001-58 01/04/20181/03/2017  Encerrado (E)
_ devigilancia, seguranca

2017 pessoal e patrimon 67.668.194/0001-79 27/03/20277/03/2018 Ativo

2016 Prestacao de Servigos de 02.125.806/0001-31 17/10/20186/04/2017 Encerrado (E)

2017 limpeza e conservagao 08.806.386/0001-35 02/05/20D2/05/2018 Ativo
Prestacdo continuada de

2016 servico de camareira no 02.125.806/0001-31 09/05/20168/05/2017 Encerrado (E)
alojamento de Visitantes do )

2017 CNPEN 08.806.386/0001-35 02/05/20D2/05/2018 Ativo
Prestacdo continuada de .

2016 servico de manutencio e 12.341.634/0001-97 16/08/20166/08/2017 Ativo
conservacgéao de jardins e are .

2017 verde do campu ’1‘2 341.634/0001-97 16/08/2016/08/2018 Ativo Prorrogado (P)

2016 Prestacao de servico de  61.084.018/0001-03 07/04/20180/01/2017 Encerrado (E)
transporte de passageiros e

2017 regime de fretamento 61.084.018/0001-03 01/02/20B0/07/2017 Encerrado (E)
continuado e fretamento

2017 avulso. 61.084.018/0001-03 31/07/2010/07/2018 Ativo Prorrogado

Fonte: Area de Suprimentos
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Estagiarios:

O CNPEM conta com um Programa Unificado de EstaE) voltado a estudantes de cursos
técnicos e universitarios que buscam oportunidades areas cientificas, tecnoldgicas e
administrativas. Seu carater de aprendizagem endasanento se da por meio do constante
acompanhamento das atividades realizadas.

O PUE dos Laboratorios Nacionais operados pelo GNfHEreinou centenas de estudantes de niveis
médio e superior, sendo que muitos deles vieramtegrar posteriormente as suas equipes.

O processo unificado de selecao é feito uma vemapsempre no segundo semestre, a fim de que o
estagiario inicie suas atividades em janeiro dosagoiinte. A duracdo do estagio € de 1 ano, podendo
ser prorrogado por igual periodo. As fases do psiseletivo consistem em analise do curriculo e
historico escolar, avaliacéo escrita, dinamicard@@e entrevistas.

Em 2017, 117 jovens estudantes realizaram ativeddadeapoio em diversas areas do CNPEM,
concentrando-se em mecanica e eletronica (niveictdce engenharias (nivel superior).

6.2 Gestao do patrimdnio e da infraestrutura
Informacdes sobre a gestéo do patrimonio do CNPENraestrutura.
6.2.1 Gestao do patrimdnio imobiliario da Unido

O patrim6nio imobiliario do CNPEM classificado corfikens de Uso Especial” de propriedade da
Unido esta legalizado por meio do Contrato de Pesdioi de Uso a Titulo Gratuito, assinado em 23
de margco de 2009, entre o CNPEM e o Conselho Nakide Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico - CNPq, publicado no Diéario Oficialldaido em 24 de marco de 2009, todos registrados
no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uscispa Unido — SPIU - UG 364102 — CNPq
— Administracéo Central, conforme Registro Imobidi&atrimonial — RIP e discriminados abaixo:

Tabela 17 - Iméveis do CNPq de uso do CNPEM

Finalidade do

RIP Localizagdo dos Imoveis Valor de mercado uso

Rua Giuseppe Maximo Scolfaro, n 10.000, : .
distrito de Bardo Geraldo, Campinas R$ 32.018.132,35 Servico publico

364102 6291 00060'500'932;3léseeggfél\oﬂéxeirrg(l) di?g?r:]%i:also.oooR$ 27.239.071,67  Servico publico
(';‘S‘f‘rig‘éseeggfé'\o’%xég‘l’ dicg?r;%"?leo.ooo% 28.518.22520  Servigo publico
(';‘S‘f‘rig‘éseeggfa'\o’%xefg‘l’ d(S)’CgZJlrL%i:alsO-OOO% 26.487.24503  Servico publico
;g?ﬂg'léseegg?éhéae);ggo,ségr%?ﬁ;&l?'OOOREB 27.298.855,42 Servigo publico

Rua Giuseppe Méaximo Scolfaro, n 10.000 . .
distrito de Bardo Geraldo, Campinas R$ 25.207.468,36 Servico publico

Rua Giuseppe Méaximo Scolfaro, n 10.000 . .
distrito de Bardo Geraldo, Campinas R$ 78.908.219,90 Servico publico

Rua Giuseppe Méaximo Scolfaro, n 10.000 . .
distrito de Bardo Geraldo, Campinas RS 34.840.832,37 Servico publico
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Rua Giuseppe Méaximo Scolfaro, n 10.000 . .
distrito de Bardo Geraldo, Campinas RS 24.792.593,64 Servico publico

Rua Giuseppe Méaximo Scolfaro, n 10.000 . .
distrito de Bardo Geraldo, Campinas RS 24.642.104,99 Servico publico

Rua Giuseppe Maximo Scolfaro, n 10.000, : .
distrito de Bardo Geraldo, Campinas R$ 24.717.348,20 Servico publico

364102 6291 00070.500-3Rua Lauro vVannucci, 1020, Jardim Santa pe 5 g36 556 60 Servico publico
Céndida, Campinas, .
Fonte: CNPq - SPIUnet - Sistema de Gerenciamergdrddveis de Uso Especial da Unido - consulta reala em

mar¢o/2018.

364102 6291 00067.500-7

364102 6291 00068.500-2

364102 6291 00069.500-8

O patrimdnio imobiliario de ordem 01 a 11 (de pregade do CNPq) esta instalado no terreno com
uma area de 380.0002ma Avenida Giuseppe Maximo Scolfaro, n°® 10.006tritb de Bardo
Geraldo, Campinas, SP, antigo Sitio Sdo Martinho.

Este terreno € de propriedade do Governo do Esta@&#io Paulo, o qual foi declarado de utilidade
publica para fins de desapropriacdo. O Decretoddatade utilidade publica recebeu o n° 30.135
datado de 12 de julho de 1989, publicado no Di@ficial do Estado de Sdo Paulo em 13 de julho
de 1989. Os dados cartoriais referem-se apenasr@nd matriculado sob o nimero 63.300 no 2°
Cartorio de Registro de Iméveis da Cidade de Caaspin

Em 24 de margo de 2010, o Procurador do EstadDieetor-Geral do CNPEM assinaram termo de
permissao de uso por este Centro do terreno ddd&d@Sao Paulo, conforme Decreto N° 55.359,
de 19 de janeiro de 2010.

A filial Sirius esté instalada no terreno com umeaade 150.014,88 m2, na Rua Giusepina Vianelli
di Napoli, distrito de Bardo Geraldo, Campinas, SP.

Este terreno € de propriedade do Governo do Esta@#ao Paulo, o qual foi declarado de utilidade
publica para fins de desapropriacdo destinado &aitg;do do Laboratorio de Pesquisa em Energia
e Materiais — CNPEM. O Decreto Estadual de utiledpdblica recebeu o n°® 58.821 datado de 28 de
dezembro de 2012, publicado no Diario Oficial dtaHe de Sdo Paulo em 29 de dezembro de 2014.
Os dados cartoriais referem-se ao desmembramestéed@enos de matriculas n°® 55996, 55997,
107155 e 129874 todos do 2° Cartdrio de Registiondeeis da Cidade de Campinas, que recebeu
a matricula n°® 143474.

Em 19 de dezembro de 2014, foi publicado no Di@ficial do Estado de S&o Paulo a permisséo de
uso do terreno do Estado de Séao Paulo pelo CNPBMprne o Decreto N° 61.002, de 18 de
dezembro de 2014.

6.2.2 Informacdes sobre os imoveis locados de terceiros

N&o aplicavel.

6.3 Gestao da tecnologia da informacgéao

Informacdes relevantes sobre principais sistemasarhentas de gestdo de TI, planejamento e
estrutura da area de TI.
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6.3.1 Principais sistemas de informacgdes

A é&rea de Tecnologia de Informacdo e Comunicacé)(@o CNPEM é responsavel por prover 0s
servicos e solucdes de tecnologia de informac&onaigicacdo a usuarios internos e externos do
Centro, desde a infraestrutura nas areas de redesputadores e telecomunicacdes, passando pelos
servicos tecnoldgicos, aplicativos e sistemas fdermracao, de acordo com os objetivos institucionais

e 0S requisitos de seguranca.

A abordagem contempla a descricdo dos sistemasoqiiebuem para a realizacao dos objetivos do

CNPEM:

* SAU Online — Portal utilizado para submisséo dgpstas de pesquisa com vistas a utilizacao
das instalagdes abertas do Laboratério Nacionaudé&incrotron (LNLS). Por meio deste portal,
as propostas sdo avaliadas e, se aprovadas, agsraamlirnos para execucao dos experimentos.
Os usuérios respondem a um questionario de avajiagiitemplando questdo especifica sobre
seu grau de satisfacao que da origem a um dosduties de desempenho do Contrato de Gestéo.

» Portal de Usuarios — Portal utilizado para subroiss@é propostas de pesquisa com vistas a
utilizagdo das instalagbes abertas dos demais a#hims Nacionais do CNPEM: LNNano,
LNBio e CTBE. Uma vez aprovada a propostas de pesqedo agendadas horas para sua
execucdo. Também neste caso 0s usuarios respoldguestionario de avaliagdo e contribuem
para o resultado do indicador mencionado no itet@rian.

* LIMS/ELN - Sistema de Gerenciamento de Informad@dmratoriais e Caderno Eletronico para
as instalacbes do LNNano, LNBio e CTBE.

« ERP TOTVS Protheus — Sistema Integrado para Géstawnistrativa do Centro que conta com
0s modulos de Ativo Fixo, Compras, Contabilidads#pEue, Financeiro, Livros Fiscais, Medicina
e Segurancga do Trabalho, Planejamento e Contrgien@mtario, entre outros.

« TOTVS ECM - Plataforma interna de automacaavdekflowsintegrada ao ERP que contempla
fluxos de aprovacdo de compras, solicitacbes dearpagto, contratos, abertura de vagas e
contratagoes.

» Portal de Suprimentos — Portal interno integraddE&¥% destinado a aquisicbes nacionais e
internacionais, que permite o acompanhamentstatosda solicitacao.

« Software Tableau — PlataformaBesiness Intelligencéoje utilizada para acompanhamento dos
Indicadores de Desempenho do Contrato de Gest@metdhs informacgdes quantitativas.

» SAV - Sistema de solicitacdes de auxilio para \iageou capacita¢cdes de curta ou longa duracgéao,
com avaliacao eletronica, integragcdo com o ERRs&t@cdo de contas pelos solicitantes.

* Portal da Documentacao Interna do CNPEM, para anzmento de instrugcdes normativas,
comunicacoes técnicas, autorizacdes para trabafipesiais, etc.

6.3.2 Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tealogia da Informacédo (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo RDTI

O CNPEM utiliza boas préticas de guiaframeworksde Governanca de Tl, Gerenciamento de
Servigos de TI, Seguranca da Informacéo, Gerenciae Projetos e Engenharia e Processo de
Software adaptados ao ambiente da organizacédo enaiggios pelo grupo de Tecnologia de
Informacao e Comunicacéao (TIC). Sdo exemplos:
e ITIL (Information Technology Infrastructure Librgrye COBIT (Control Objectives for
Information and related Technology
v' Central de Servicos com Pesquisa de Satisfacao
v/ Sistema de monitoramento dos recursos tecnolégassado em software de cédigo aberto

(Centreon
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v' Pesquisa de satisfacdo como indicador de desempenho
* Seguranga da Informacéo:
v' Seguranca fisica do datacenter: controle de aessistema de predicdo, contencao e extingao
de incéndio
Politica de Senhas Fortes
Sistema de Backup
Sistema Antivirus
Sistema de Firewall
Plataforma de Recuperacéo de Desastres
* PMI —Project Management Institute
e Scrum

AN N NANEN

O conceito de Central de Servigos com Pesquisatilf&;a0 esta automatizado através de adaptagéo
do software Ocomon (Monitor de Ocorréncias) baseadsoftware de codigo aberto e com registro
de 7490 atendimentos realizados em 2017, cujafigaghio foi satisfatoria em 98% das avaliagbes
obtidas.

Estrutura de trabalho da area:
Para prover o suporte, manutencdo, melhorias entggtdo dos servi¢os de tecnologia de informacgao
e comunicacao, em 2017 a TIC estava organizadasrb&eas distintas, gerenciadas por 1 Gerente
e com a seguinte forca de trabalho alocada eméarada
e Suporte a Usuérios
v 2 Técnicos em Informatica
v 1 Assistente de Informéatica
v 1 Auxiliar em Informatica
v" 1 Jovem Aprendiz
* Infraestrutura e Redes
v' 2 Analistas de Infraestrutura
v 4 Administradores de Redes
» Sistemas de Informacé&o
v 1 Analista de Sistemas
v" 1 Administrador de ERP terceirizado
v’ 1 Estagiaria em Sistemas de Informacéao

Os treinamentos ocorridos no ano de 2017 foramizeskls de forma presencian line e
treinamentos pontuais em ferramentas de trabailiwadis para o suporte aos servi¢os de TIC.

Principais Realiza¢des:
Em 2017 foram realizados diversos projetos, pregr@mplanejados e priorizados pela Diretoria de
Administracdo do CNPEM, dentre eles destacados:

* Implantacdo da infraestrutura computacional paes&@a a Rede CAFe (Comunidade
Académica Federada) da Rede Nacional de EnsinequiRa (RNP), para acesso dos
pesquisadores do CNPEM aos diversos servi¢os disgisma Rede.

* Implantacdo da infraestrutura computacional paes&al a eduroam (education roaming) para
acesso a Internet através da rede Wi-Fi nas iitgtéa nacionais e internacionais participantes
do projeto, utilizando as credenciais das institescde origem.

» Especificacdo, desenvolvimento e implantacdo don&oé de Registro do Processo de
Avaliacdo de Desempenho dos Colaboradores do CNPEM.

* Atualizacdo do ERP TOTVS Protheus para a vers@aTQTVS ECM para a verséo 48,
visando correcdes, ajustes e atendimento a oblégde,gais.
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» Reestruturacéo da infraestrutura computacionaladmtatério de Espectometria de Massas do
Laboratério Nacional de Biosciéncias (LNBio) comirdualizagdo de diversos aplicativos
cientificos e criacdo de repositorio para dadastifieos no Data Center do CNPEM.

» Implantacdo da Plataforma Recuperacdo de Desastr@seestabelecimento dos principais
servi¢cos de misséo critica do CNPEM em caso ddentés no datacenter e/ou equipamentos
de Tl do ambiente de producédo do Centro

» Padronizacéo dos e-mails do Laboratério de Ciéndiacnologia do Bioetanol (CTBE) para
@ctbe.cnpem.br.

* Implantacdo de Unidade de Armazenamento Tape pgua&vamento de dados em fitas,
aumentando a capacidade de armazenamento do Data.Ce

» Confeccao de cenarios para infraestrutura de tegizotle informacéo e comunicacéo para o
Projeto Sirius.

* Renovacao das impressoras do campus com novo tcodérampressao.

» Implantacdo de Portal de Relatorios - SQL Serv@oRmg Services, agilizando o
desenvolvimento, manutencado e acesso as informdo8ediversos bancos de dados do
CNPEM.

* Implantacdo de Servidor de Gestédo de Ativos de Whel e Software — Microsoft System
Center para uso pelo Grupo TIC.

» Contratacdo de Consultoria Especializada em Baaddadios Oracle para suporte, manutencao
e continuidade do servico do SAU Online.

* Ac0es para Melhoria na Confiabilidade dos DadoER® TOTVS Protheus com treinamentos
das equipes administrativas nos médulos do sistewiaao dos conceitos, deveres e
responsabilidades dos donos e usuarios chavesdemsas de informacéo e formalizacdo dos
procedimentos de operagao dos sistemas.

» Melhorias do Sistema da Producéo Bibliografica eandimento as necessidades de Indicadores
do Contrato de Gestéo.
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7 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Secédo para demonstrar como o CNPEM se relacionaocpiilico em geral e com a comunidade
cientifica, especialmente no que tange a divulgdedanformacdes relevantes.

7.1 Canais de acesso do cidadao

Os canais e meios de que dispdem os cidadaos-asudara acesso a servigos, produtos e
informagdes sobre o0 CNPEM sdao:

» Ste (www.cnpem.br) — midia disponivel 24 horas, queesgnta informacdes gerais sobre o
Centro, servicos prestados, acesso a informac@asgendo todos os documentos relativos a
sua estrutura juridica e todos os documentos vetafios contratos de gestdo, seus aditivos e
relatorios desde 1998. Além disso,gte estdo disponiveis noticias e eventos, informagaes
USUArios com acesso a area de usuarios externdsnteecadastramento de senha, e selecao de
fornecedores, conforme regulamento proprio de camfirambém ha acesso pelo link “contato”,
por meio do qual o cidaddo pode encaminhar mensagere-mail.

* SAU - A area de Servicos de Apoio ao Usuério érdgde contato para pesquisadores nacionais
e internacionais que buscam desenvolver proposts pesquisa nos Laboratérios
Nacionais. Todos os esforgcos da &rea se concergnanprestar apoio aos usuarios, desde
a submissao de propostas de pesquisa até a suhaséan®@ SAU é responsavel por:

v suporte na submissdo de propostas de pesquisatanue as informacdes necessarias,
incluindo orientagdes para a utilizacdo do PoreaUduarios;
informagdes gerais sobre transporte, alimentagdadi@ e funcionamento do campus;
gerenciamento das reservas no Alojamento do CNPEM,;
liberacé@o de crach& de acesso dos usuarios exsmwadsboratorios Nacionais;
liberacdo de dosimetros;
gestao dos auxilios financeiros;
aplicacao de treinamento de seguranca;
v emissao de documentos que comprovam a realizagémpesta.
O contato da SAU esta disponivel no site do CNPEM pndereco eletronico sau@cnpem.br.
» Telefone — canal de acesso disponibilizado nqitetato), onde o cidadéo encontra os telefones
dos Laboratérios Nacionais e de aéreas adminisisatio Centro;
* Redes sociais — Facebook, Instagram e Twitter.

N NI NI N NN

7.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Carta de Servicos ao Cidadao € um documento eldbpelas organizacdes publicas para informar
os cidadaos sobre servicos prestados, formas dem@mpromissos e padrdes de atendimento.

O CNPEM ¢é uma associacao civil, sem fins lucrativpmlificada como Organizacdo Social pela
Unido nos termos da Lei n° 9.637/98, que dispamisuas instalacdes a comunidade de pesquisa,
assim como compartilha conhecimentos, técnicoscedjzados e competéncias em suas areas de
atuacdo, de acordo com o0s objetivos pactuados mirdfo de Gestdo. Estdacilities estédo
apresentadas no site do Centro e dos seus Lahosatacionais:

* CNPEM: http://cnpem.br/servico-de-apoio-ao-ususaa/,

e LNLS: http://Inls.cnpem.br/;

* LNNano: http://Innano.cnpem.br/;

* LNBiIo: http://Inbio.cnpem.br/;

¢ CTBE: http://ctbe.cnpem.br/
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7.3 Aferigdo do grau de satisfacio dos cidadaos-usuasio

Para aferir o grau de satisfacdo dos produtoswegesr(instalacoes abertas) disponibilizados pelo
CNPEM, é mensurado o indice de satisfacdo dosiasugxternos - o indicador procura medir a

satisfacdo dos usuarios externos com a utilizagoimstalacbes abertas do CNPEM no ano de
referéncia, com base em questéo especifica em limde avaliacéo.

Por ocasido do encerramento da proposta de pesquissuario preenche um questionario de
satisfacdo. O questionario apresenta perguntas reomara os LNs, com algumas perguntas
especificas, que contempla ndo apenas o grau dfagad do usuario, mas também colhe
informacdes sobre a equipe de pesquisadores, @ggaatgntos alocados, a adequacao do tempo
alocado a realizacdo do experimento, o grau dessaad experimento realizado, possiveis causas
em caso de insucesso, problemas/dificuldades aadastpelo usuario, existéncia ou ndo de suporte
técnico por parte do CNPEM, utilidade da documeidaécnica disponivel no site do Laboratério
Nacional, necessidades adicionais identificadas psuario em termos de novos equipamentos,
novas técnicas, facilidades na preparacdo de aasastreinamento, entre outras.

Além de fornecer uma medida da qualidade do atesmtionao usuario externo, essa ferramenta
também tem propicia um feedback dos usuarios dtalagdes do CNPEM.

7.4 Mecanismos de transparéncia das informacodes relevi@s sobre a atuacéo da unidade

E da natureza do modelo de parceria entre a adragé® publica e as Organizacdes Sociais a
orientacdo para resultados e a ampla divulgacaatdadades e dos projetos desenvolvidos, assim
como de seus resultados.

O Contrato de Gestao reflete essa obrigacdo daoQBeser: relatorios semestrais detalhados de
prestacdo de contas, tanto das atividades des@®lzomo do uso dos recursos de origem publica
recebidos; divulgacdo dos relatérios das DemortsagFinanceiras dos auditores externos
independentes e de todos os documentos relevamesegem a relacdo com o Orgédo Supervisor;
divulgacdo dos relatérios da Comissdo de AvaliagdoContrato de Gestdo; e prestacdo de
informacdes e esclarecimentos aos cidadaos.

O site do CNPEM contém todas as informacdes retegato Centro (www.cnpem.br).

7.5 Medidas para garantir a acessibilidade a produtosservicos e instalacdes

O CNPEM adota medidas para garantir a promoc¢aocessiilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, mediard@sencia de barreiras e de obstaculos nas vias e
espacos de circulacdo, nas construcdes e reforneglifieios e nos meios de transporte desde a
publicacédo da lei, como por exemplo:

* nas areas destinadas a estacionamento ha vagasdeseproximas dos acessos de circulacéo
de pedestres, devidamente sinalizadas, para veicuie transportem pessoas portadoras de
deficiéncia com dificuldade de locomocao;

* hé&acesso ao interior da edificacao livre de basearquitetbnicas e de obstaculos que impecam
ou dificultem a acessibilidade de pessoa portaderdeficiéncia ou com mobilidade reduzida;

» héacesso que comunica horizontalmente e verticéénas dependéncias e servigcos do edificio,
entre si e com o exterior com guia rebaixada opeade acesso ou plataforma; e

» 0s edificios dispdem, pelo menos, de um banhegesieel, distribuindo-se seus equipamentos

e acessorios necessarios.
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8 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Apresentacdo detalhada do desempenho financeitodivato de Gestédo (operacéo, projetos Sirius,
SisNano e Biotec); das demonstracdes contdbeis mftmmacdes que as complementam para seu
completo entendimento; e do estagio de implemeatde&istematica de apuracao de custos.

8.1 Desempenho financeiro do exercicio

No ano, o CNPEM recebeu no ambito da acao 212Hnpar do Contrato de Gestao, o montante de
R$ 54.877.340, valor correspondente ao total dases contratados no 18° Termo Aditivo. A tabela
seguinte mostra o fluxo financeiro do CNPEM em 2017

Tabela 18 - CNPEM — Saldo financeiro do Contratda#stao em 2017, exceto projetos em R$

Saldo inicial 91.641.85
Entrada de recurs 62.716.58
Contraio de Gests 54.877.34
Rendimentos Financeir 4.878.55!
Outras entradi 2.960.68
Saida de recurs 79.595.63

Saldo financeiro em 31.12.2017 74.762.807
Fonte: Parte I, Relatério Anual 2017

Como pode ser visto na tabela abaixo, o saldo dgiamcompreende a parcela da reserva técnica do
Conselho de Administracao, destinada a passivdmgentes associados ao Contrato de Gestao, e a
parcela destinada a honrar compromissos assumidasme ainda ndo pagos, assim como garantir

a operacao do Centro por até oito meses, constduohessa forma, um mecanismo de protecéo da

Organizacgéo.

Tabela 19 - CNPEM - Saldo financeiro detalhado dot&ato de Gestdo em 2017, exceto projetos em R$

Saldo de operacdo do CNPEM 74.762.807
Reserva do Conselho de Administra 23.525.70
RecursoOperacional CNPE! 51.237.10

Fonte: Parte I, Relat6rio Anual 2017
Projetos Especificos do Contrato de Gestao

Projeto Sirius

O fluxo financeiro do Projeto Sirius é registradotabela a seguir. Nela sédo identificados o saldo
reprogramado no 17° Termo Aditivo, no valor de R$28nilhdes, e os recursos recebidos dos trés
Termos Aditivos firmados no ano de 2017, no vabR$325,9 milhdes.

Tabela 20- Projeto Sirius — Saldo financeiro do €ato de Gestdo em 2017 em R$

Saldo inicial 287.921.604
Entrada de recursos 343.881.598
Contrato de Gestao 325.933.705
Rendimentos e outras entradas 17.947.893
Saida de recursos 392.188.090
Saldo financeiro em 31.12.2017 (*) 239.615.112

(*) O saldo financeiro do Projeto ja estava compsaiiio com as fases da obra civil liberadas e encatas de
equipamentos realizadas.
Fonte: Parte |, Relatorio Anual 2017
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Projeto SisNano

O saldo financeiro do SisNano, apurado ao finarode 2016, de R$12,2 milhdes, foi reprogramado
no 17° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao. Em 2@&r@m recebidos R$6,7 milhdes dos recursos
contratados no ano, conforme demonstrado no quaskeguir.

Tabela 21 - Projeto SisNano — Saldo financeiro dot€ato de Gestdo em 2017 em R$

Saldo inicial 12.170.690
Entrada de recursos 7.578.375
Contrato de Gesti 6.664.39:
Rendimentos e outras entra 913.98.
Saida de recursos 1.524.048
Saldo financeiro em 31.12.2017 18.225.017

Fonte: Parte |, Relatério Anual 2017

Projeto Biotec
O saldo financeiro do BIOTEC no inicio de 2017R%3,9 milhdes, foi reprogramado no 17° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo. Ao final desse asgldo do Projeto correspondia a R$2,7 milhdes.

Tabela 22- Projeto BIOTEC - Saldo financeiro do Cato de Gestdo em 2017 em R$

Saldo inicial 3.869.101
Entrada de recursos 275.241
Contrato de Gestao -

Rendimentos Financeiros 275.241
Saida de recursos 1.446.477

Saldo financeiro em 31.12.2017 2.697.865
Fonte: Parte |, Relatério Anual 2017

8.2 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacde da exaustédo de itens do patrimoénio
e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Os critérios e procedimentos estabelecidos por aaontabil pelo CNPEM, bem como o tratamento
contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da é&@ust itens do patrimbénio e avaliacdo e
mensuracao de ativos e passivos da entidade, idstdiificados no Relatorio de Demonstracoes
Financeiras de 2017, publicado no Diario Oficialll@éo do dia 13 de margo de 2018, Secéo 3,
paginas 123 a 129, no tépico “3. Principais prétimantabeis”.

8.3 Sistematica de apuracédo de custos no ambito da uaide

Desde o inicio da implantacdo do Planejamentotliesbinal, 0 CNPEM vem buscando aperfeicoar
0S mecanismos de apuracdo dos custos de suas@disitinalisticas, 0 que envolve 0s seus quatro
Laboratorios Nacionais, a Diretoria-Geral e a Dirietde Administragédo.

O principal instrumento adotado foi a organiza¢@o cdnjunto do orgamento em programas,
subprogramas, projetos/atividades e subprojetaatisidades, que permitem visualizar a aplicacao
dos recursos em suas diversas finalidades, poad@jdonte de recurso e natureza de despesa. Os
programas constituem o quadro de referéncia dgaiuzo CNPEM, distinguindo acOes voltadas a
manutencdo e operacionalizacdo da infraestrutagedas destinadas a atualizagdo do parque de
equipamentos e as de execuc¢ao das atividades gieigges desenvolvimento.
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Como a implantagdo dessa sistematica ainda podeossiderada recente, esse esforco demanda
aperfeicoamentos na concepcéo da estrutura proticama

Chama-se atencéo para o fato de que o principaldiecusto do Contrato de Gestao diz respeito a
manutencédo das instalacdes do Centro, para a oahmesentadas informacdes razoavelmente
detalhadas no Anexo Il dos Termos Aditivos.

8.4 Demonstracdes contabeis e notas explicativas elabdas de acordo com legislacao
especifica

As demonstrac¢des contabeis com as notas explisastdo descritas no Relatorio de Demonstragdes
Financeiras de 2017 do CNPEM e publicadas no D@ficial da Unido do dia 13 de marcgo de 2018,
Secéo 3, paginas 123 a 129.

As demonstracdes financeiras foram elaboradasesemiadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo as disposicfes dalRe&Ho do Conselho Federal de Contabilidade n°
1.409/12, que aprovou a Interpretacdo Técnica I0@ 2- Institutos sem Finalidade de Lucros.

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreeratpielas incluidas na legislacdo societaria
brasileira e 0s pronunciamentos, as orientacdssrdeapretacdes técnicas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e aprovados peisellm Federal de Contabilidade (CFC).
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9 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONT ROLE

Demonstracdo da conformidade de ac¢fes relevantgesiao do CNPEM com principios, leis e
regulamentos, bem como informacfes sobre o atentiintas demandas dos 6rgaos de controle e
fiscalizadores das atividades, quando aplicavel.

9.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Em junho de 2017, o CNPEM recebeu os auditores rdmuial de Contas da Unidao (TCU) —
Secretaria de Fiscalizacdo de Infraestrutura Urbeora o objetivo de avaliarem a aplicacdo dos
recursos publicos federais destinados a constag&onte de Luz Sincroton de 42 Geracao — Sirius,
em especial a parcela relacionada a obra civil.e@tBrio, acompanhado do Acordédo 2306/2017,
recebido em outubro de 2017, apresentou as seguetdemendacdes/ deliberagcbes ao CNPEM:

Relatorio de Auditoria/Nota de Auditoria/Nota Técnica n°TC 013.169/2017-3 — Acordao 2306/2017

Deliberagéo 9.1..9.1.1. apresente a este Tribunal, no prazo delib) contado da ciéncia desta deliberagéo, plapo d
acdo com detalhamento do descomissionamento do d¥Xpmissionamento do Sirius, da operacdo dosS#ridg
previsdo do fluxo de caixa da operacédo do CNPEMtermo, no minimo, as medidas a serem adotadessansavei
pelas agbes e o prazo previsto para a sua implag@mt

9.1.2. adote providéncias, no prazo de até 45 afi@s a elaboracdo do plano de acdo supramenciojugdo,ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Coivagies (MCTIC), para que eventuais acdes detedamad
plano de acdo sejam incorporadas ao contrato d&oges

9.1.3. encaminhe ao TCU, no prazo de dez diasapégentuais alteracdes, a nova verséo do codgafestao firmad
entre o CNPEM e o MCTI!

Providéncias implementadas:

Desde o segundo semestre de 2017, estdo em andasamtos técnicos e discussfes com 0S UsuareEmestpara
subsidiar um plano de descomissionamento do UVXplado de Comissionamento do Sirius estd em elaBorag
envolvendo trés componentes: prédio, aceleradoliebas de luz. No caso do plano de operacao, famamadas ng
segundo semestre do ano, a partir de demandasrdstdfio do Planejamento e da Casa Civil, reundi@s outros
ministérios setoriais, instituicdes governamentaiagéncias reguladoras, coordenadas pelo MCTIC, dstas 3
elaboragdo de programas estruturantes de pesqdeseavolvimento nessas areas, que viabilizariam estratégia
mais ampla de utilizacédo do potencial de aplicalg8irius e o seu financiamento. Entretanto, égrelgue os prazas
determinados pelo Tribunal de Contas ndo sejamisnfes para esse complexo planejamento, ensejandmedidg
formal do CNPEM para a sua prorroga
Status: Em andamen

7

[®)

Relatério de Auditoria/Nota de Auditoria/Nota Técnica n°TC 013.169/2017-3 — Acordao 2306/2017

Deliberacéo 9.3.:realizar a oitiva do CNPEM, com fulcro no art. 28&iso V, do RI/TCU, para que, no prazo|de
quinze dias, contado da ciéncia desta deliberaganifeste-se acerca do descumprimento pelo MCTIGawograma
de desembolso firmado no contrato de gestéo juestesentidade, tratando especificamente sobiteas®a verificado
e eventuais planos de contingéncia visando a magaedo ritmo da obra, sem atrasos ou paralisa¢gfes
Providéncia implementada:Qitiva realizada em 14 de novbro de 201°

Status: Implementad

v)

9.2 Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controleterno

Em junho de 2016, o CNPEM recebeu os auditoresatdr@adoria Geral da Unido (CGU), que
examinaram os atos de gestao praticados entre/QQAGBLe 31/12/2015 pelos seus responsaveis, com
base na prestacdo de contas anual apresentad&€gdlm. A avaliacdo do Plano de Previdéncia
Permanente foi realizada em agosto de 2017 solsegamtes recomendacdes ao CNPEM:
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Relatdrio de Auditoria/Nota de Auditoria/Nota Técnica n°2016.01347
Recomendacgdo 16725%ormatizar procedimentos a fim de se verificas, c@antratacdes realizadas pelo CNPEM, se
ha vinculo de parentesco entre o fornecedor acseratado e os dirigentes (inclusive seus parextaserais).
Providéncia implementada:Os documentos de “Declaracdo de Parentes” dasiissforam elaborados e finalizadas
a revisdo e implementagdo do procedimento interr@iNFO4 - Procedimento de Selecdo de forneceddkes.
implementacdo do procedimento ocorreu e/06/2017 e foi divulgado internamente em 05/07/2

Status: Implementada

Relatério de Auditoria/Nota de Auditoria/Nota Técnica n°2016.01347

Recomendacédo 16725@&stabelecer rotina, normatizada, para que a dotag#o apresentada pelas empresas naletapa
de selecao de fornecedores seja analisada solpeda@sanalise dos enderecos das empresas, qoadrtaiso, data
de constituicdo das empresas, formato das propestasitratacdo de empresas ligadas a dirigententitdade
mitigando assim o risco de fraudes e ou conluioppde dos fornecedores participantes das selg¢éamvidas peld
CNPEM.
Providéncia implementada:Nos termos do Art. 35 do “Regulamento de ContratatgfiObras, Servigcos, Compras e
Alienacfes do CNPEM” (aprovado em 05 de junho deip0somente podem prestar servicos e realizasqgiae ¢
CNPEM as empresas legalmente constituidas e regutaom suas obrigagfes. A verificacdo de tais aeigaldes
ocorre antes da celebragdo do contrato pela Asteskaidica, conforme atribuicGes descritas em Poiaria de
constituicdo.
Em relacdo ao risco de contratacdo de empresaaigadirigentes do CNPEM, a verificagdo ocorrennmento da
selecdo do fornecedor, conforme mencionadRecomendacd16725.

Status: Implementada

Relatorio de Auditoria/Nota de Auditoria/Nota Técnica n®2016.01347

Recomendacéo 16726@ Auditoria Interna do CNPEM deve incluir no plmmeento de seus trabalhos uma auditpria
que verifique, nos contratos atuais, a ocorréneigidculos de parentesco entre os contratadoggemnties do CNPEM,.
Providéncia implementada:O Art. 38 do “Regulamento de Contratacdo de Ol8asyicos, Compras e Alienacdes
do CNPEM” (aprovado em 05 de junho de 2014) prexéprocessos de contratacdo, de que trata estamegnio, g
submissdo aos procedimentos anuais de auditortardeoles internos para garantia das boas praticasservancia
dos procedimentos internos do CNPEM. O Plano Adeahuditoria Interna aprovado prevé a verificagdmforme
norma de Auditori Interna e Procedimento de Auditoria Interna do CME
Status: Implementada

Relatério de Auditoria/Nota de Auditoria/Nota Técnica n°2016.01347

Recomendacédo 16725%dotar procedimentos de verificacdo da ocorréeieegistro de penalidades, em nome|das
contratadas com recursos oriundos do contrato.
Providéncia implementada:Procedimento interno P.SIN.03 - Procedimento deaStad de Fornecedor foi revisado,
implementado em 30/06/2017 e divulgado ao Centr@®/@7/201
Status: Implementad

Relatério de Auditoria/Nota de Auditoria/Nota Técnica n°2016.01347

Recomendacédo 16725%rovidenciar a justificativa escrita, por parte @ivetor-Geral do CNPEM, autorizando [os
pagamentos antecipados estabelecidos no Contrdl@/2014, firmado com a empresa Racional Engentadia.,
juntamente com as respectivas medidas acautelaaldotadas e as garantias exigi

Providéncia implementada: elaborada a justificativa formal, aprovada peloeRir-Geral do CNPEM, para ps
pagamentos antecipados, com respectivas medidatekcras adotadas e garantias, estabelecido®moa® n
01/2014 com a empresa Racional Engenharia Ltda83¢h0/201€
Status: Implementad
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Relatério de Auditoria/Nota de Auditoria/Nota Técnica n°2016.01347

Recomendacgdo 16726% Auditoria Interna do CNPEM deve realizar audano Contrato n° 01/2014 com foco nos
pagamentos antecipados realizados, com intuitoedificar a efetiva entrega das etapas da obra emmhguve
antecipacéo de recursos a contratada. Ademais, \@gificar e avaliar se foram adotadas medidastakzaioras ¢
constituidas garantias, e se essas se prestaguardar os recursos financeiros publicos aplicadasbra, no caso de
eventual descumprimento contratual por parte déaiails
Providéncia implementada:Conforme disposto Art. 38. do Regulamento de Cas)prs processos de contratacap de
que trata este regulamento séo submetidos a proeetlis anuais de auditoria de controles internos garantia das
boas préticas e observancia dos procedimentonaseio CNPEM.
Cumpre a auditoria interna realizar tais procedio®ipara o escopo definido em Plano Anual de Atditmternal
aprovado - o qual é analisado por amostragem, ooefoonsta em Procedimento de Auditoria Intern€ENEEM.
Em casos como para o Contrato n° 01/2014, h& ridadssde suporte de especialistas (engenheiros)rtaito de
verificar a efetiva entrega das etapas da obrar eat#orto a alta administracdo e auditoria intedaste caso ds
controles de acompanhamento da obra sédo analidadosma independente pela Gerenciadora Engecanppresa
contratada em conjunto pela construtora Raciof@NEBEM. Posteriormente, as medi¢cBes sédo encaminipadaos
engenheiros do CNPEM para aceite.
Com relacéo as medidas acauteladoras e garanttiP&M néo corre qualquer risco de perder os valentregues
em adiantamento a construtora. Isto porque, corf@mavisao contratual, foi exigido da empresa véoido certamg
a contratagéo de “seguro garantia contra riscasieiros” em favor de CNPEM, no importe de 5% dorvda obra
ou seja, valor superior aos adiantamentos devid@site toda a execugdo da obra. Conforme documeatekanos d
Auditoria Interna 2016 e 201

Status: Implementad

)

Relatorio de Auditoria/Nota de Auditoria/Nota Técnica n®2016.01347

Recomendacéo 167258ublicar na pagina do CNPEM, na internet, as &fies e/ou contratagfes realizadag no
ambito do Projeto Sirius, inclusive as ja realizadafim de dar a devida publicidade as aquisiefietsiadas.
Providéncia implementada:Publicacfes disponiveis nas paginas: http://pagesis.br/avalcompetitivas/ e
http://Inls.cnpem.l/sirius/demande-e-suprimentos

Status: Implementad

Fonte: Relatério Anual de 2017, Parte Ill, anexo 6

9.3Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagantos de obrigacdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Questao nédo se aplica ao CNPEM.

Com efeito, o CNPEM é uma Associacao Civil Privasian fins lucrativos, qualificada como
Organizagédo Social pela Unido, nos termos da L&.637/98, razdo pela qual o CNPEM tem
normativo proprio para contratacdo de obras, sesyigompras e alienacgoes.

O Regulamento de Contratacdo, Compra e Alienagéapfovado pelo Conselho de Administracéo
em 21 de fevereiro de 2013, registrado no 1° OfagaRegistro de Pessoa Juridica de Campinas,
Microfilme n°® 42.264 e publicado no Diario Oficidd Unido (DOU) n° 66 em 08 de abril de 2013,
secdo 3, pagina 165. Posteriormente, foi revisajw@vado pelo Conselho de Administracdo em 05
de junho de 2014, registrado no 1° Oficial de Remide Pessoa Juridica de Campinas, Microfilme
n° 48.286 e publicado no Diério Oficial da UniaddD) n° 173 em 09 de setembro de 2014, secao
3, pagina 119 e disponivel no (http://www.cnpem.br)

9.4Informacgbes sobre a revisdo dos contratos vigentéismados com empresas beneficiadas
pela desoneracédo da folha de pagamento

Questao nédo se aplica ao CNPEM.
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Com efeito, 0 CNPEM ¢é uma Associacdo Civil, sers fucrativos, qualificada como Organizagédo
Social pela Unido, nos termos da Lei n°® 9.637/@830 pela qual o CNPEM tem normativo proprio
para contratacéo de obras, servigos, comprasraeades.

O Regulamento de Contratacdo, Compra e Alienagéapfovado pelo Conselho da Administracéo
em 21 de fevereiro de 2013, registrado no 1° OfagaRegistro de Pessoa Juridica de Campinas,
Microfilme n°® 42.264 e publicado no Diario Oficidd Unido (DOU) n° 66 em 08 de abril de 2013,
secdo 3, pagina 165. Posteriormente, foi revisajw@vado pelo Conselho da Administracdo em 05
de junho de 2014, registrado no 1° Oficial de Remde Pessoa Juridica de Campinas, Microfilme
n° 48.286 e publicado no Diério Oficial da UniaddD) n° 173 em 09 de setembro de 2014, secao
3, pagina 119 e disponivel no (http://www.cnpem.br)

9.5 Informacdes sobre as a¢des de publicidade e prozagla

Em 2017, foi realizado um esfor¢co de divulgacAdCINPEM na grande imprensa; exposicao dos
Laboratérios Nacionais para a comunidade académiganizacdo de eventos técnico-cientificos;

atualizacdes de redes sociais e institucionais)dateento de visitas institucionais; praticas de

comunicacao interna e participacdes em eventospldarizacdo da cultura cientifica. Dentre essas
atividades, destaca-se o evento “Ciéncia Aberta"ajtaiu mais de 4.000 visitantes aos Laboratérios
Nacionais do Centro.

Imprensa

Durante o ano, foram detectadas 1.239 matériag SOBNPEM e seus Laboratérios Nacionais na
imprensa, como pode ser conferido na tabela ao lado

Gréfico 3 — Matérias publicadas por unidade

JAN 11 46 4 57
FEV 0 19 13 31 18
MAR 3 26 39 47 19
ABR 7 25 0 9 5
MAI 16 2 0 17 25
JUN 12 5 4 7 14
JUL 21 17 0 24 8
AGO 20 27 14 71 6
SET 27 40 4 75 10
ouTt 13 4 8 59 14
NOV 13 30 16 39 10
DEZ 22 30 104 16 1
TOTAL 165 271 206 410 187

Fonte: Parte |, Relatério Anual 2017

Em 2017, destaca-se 0 expressivo humero de mapdridisadas em veiculos de grande alcance -
102, o que representou aumento de cerca de 20%acativamente ao ano de 2016. Os principais
temas abordados foram a nova fonte de luz sincret&irius, a técnica de edicdo genética CRISPR
e 0 cenario nacional de ciéncia e tecnologia. O EMII@ seus Laboratorios Nacionais foram citados
treze vezes no jornal Folha de Séao Paulo, novesvmeportal online G1 e oito vezes no Estadao.

MINISTERIO DA
IENCIA, TECNOLOGIA, \
INOVACOES ECOMUNICAGOES /©%

CNPEM é uma Organizagao Social supervisionada pelo Mlnlsterlo da Clenma Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC)
Campus: Rua Giuseppe Maximo Scolfaro, 10.000 - Polo Il de Alta Tecnologia - Caixa Postal 6192 - 13083-970 - Campinas/SP

Fone: +55.19.3512.1010 | Fax: +55.19.3512.1004 | www.cnpem.br 56



"

' CNPEMm

Centro Nacional de Pesquisa
em Energia e Materiais

Além desses veiculos, houve publicactes de matéam®Revistas Epoca e Piaui, matéria no Jornal
Nacional da TV Globo, transmisséo ao vivo para@GINews e veiculagcdo em jornais impressos
regionais de grande tiragem, como Zero Hora (RB)jd®Catarinense (SC), Estado de Minas (MG).

Comunicagéo institucional

A comunicagao interna manteve-se por meio de afwi@-mails informativos aos colaboradores do
campus, atualizacao da intranet, murais e acoesiéisps de apoio a comunicacéo da Direcao-Geral.
Para registro e divulgacao do projeto Sirius fofaitas filmagens aéreas das obras, com uso de
drone, mensalmente. A area de comunicacdo do CN&u e divulgou também imagens em do
andamento das obras civis, captadas a partir de@m@eras posicionadas em diferentes pontos do
canteiro.

Os videos editados a partir dessas filmagens faiiaponibilizados periodicamente no YouTube e
divulgados via Facebook. Este acompanhamento aspersaté o final das obras de construcao do
novo acelerador de elétrons. O CTBE lancou um Boletformativo tematico, dedicado aos setores
relacionados as areas de atuacao do Laboratéritoryo de 2017, cinco edi¢cbes foram lancadas,
nos seguintes temas: Uso Agricola da Agua (#1)daeBalanca (#2); Nordeste (#3); Mapeamento
de Unidades Produtoras de agucar e etanol (#4m&aos (#5).

» Sites

Em 2017, os sites do Centro e dos Laboratorios dda@ continuaram a ser atualizados
semanalmente com noticias, documentos institugomarquivos multimidia. No final de 2016, o
LNLS ganhou um novo site: www.Inls.cnpem.br. Comtedado bilingue, a nova pagina ampliou
sensivelmente a quantidade e qualidade das inf@esagstitucionais sobre o Laboratorio, dos dados
técnicos sobre o UVX oferecidos aos usuarios enasnacdes sobre o projeto Sirius. Em 2017 foi
possivel observar o impacto desta melhoria no nuirderacessos ao site e em sua interatividade.
Foram 382.177 visualiza¢gBes de pagina de janaelezambro, um aumento de 70% em comparacao
com o mesmo periodo do ano anterior. Os niUmeracesso aos sites institucionais podem ser
conferidos abaixo. Diferentemente das visitas,rgpeesentam o nimero de acessos de usuarios ao
site, as visualizacdes correspondem ao acessarapaspecificas dentro do site.

Gréfico 4 - Nimeros de acesso aos sites institaison

Paginas Visualizadas | 2017 Visitas sites | 2017
CNPEM  LNLS  (NBio LNNano  CTBE S e
A 37333 23884 13438 9593 9008 JAN 10.425 £330 2743 9533 3922
FEV 22631 41557 16401 6508 10119 FEV 8876 13725 3850 6508 4285
MAR 24720 48439 27112 7706 9789 ot 9635 14857 7958 7706 400
ABR 20862 45152 19.087 8772  9.053 ARH 12237 14855 5832 EJ71 1615
MAI 23820 33661 10911 10338 10147 MAI 13670 12573 3080 10338  4.734
JUN 33.402 30.052 11.449 11.619 8.B44 JUN 19.713 11.742 2872 11619 3.772
uL 31072  27.546 11087 15039 9583 JuL 17.410 9605 2988 15039  4.214
AGO 33091 29106 14073 10754 13133 AGD 20214 10595 4328 10754 5636
SET 62262 30431 11930 12367 12646 SET 29758 10742 3212 12367 5630
ouTt 85567 26430 14525 17336 11062 out 38333 9.187 3388 17335 4.932
NOV 39188 28303 9407 9494 12703 NOV 21220 10462 2318 9454 5524
DEZ 17004 17616 6618 6585 6654 DEZ 9.300 6546 1596 6585 2.754
TOTAL 425852 382177 165728 126005 122831 [WwrdLE] TOTAL 222528 131778 44265 126005 53.218

Fonte: Parte |, Relatério Anual 2017
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* Newsletter

Em 2017, quatroewslettergoram distribuidas, promovendo a divulgacdo desa¢is quatro eixos

de atuacdo do CNPEM, como atualizagécilities de abertas a usuarios externos, resultados de
pesquisasn-house projetos de apoio a inovacdo em parceria com esapre eventos. Esses
informativos foram enviados para mais de 44 milatsnCerca de 40.000 destes eram pesquisadores
cadastrados no Diretorio de Grupos de PesquiséatiEd®ma Lattes e outros 4 rnsilakeholderslo
Centro. A taxa de abertura dos e-mails com a néesl@o Centro esteve em torno de 25% - taxa
pouco superior & média registrada em acéenalemarketingdo setor de educacgao e treinamento,
gue gira por volta de 22%.

* Redes Sociais

Destacam-se duas ac¢des dedicadas as redes sonmaisgercussdo no Facebook e no Youtube. A
primeira delas foram os videos de acompanhamerstandocos da obra do Sirius. Essas filmagens
tém como objetivo divulgar o andamento do projetiuSe tém sido recebidas com bastante interesse
pelo publico.

Os marcos das obras registrados em video durari€ R&fram: chegada da cavidade de
Radiofrequéncia, chegada de dipolos para o Boasigntagem do protétipo para as estacdes de
pesquisa, chegada dos equipamentos para a mordagenac, chegada de novo lote de quadrupolos
para o anel de armazenamento, e conclusao dogpscial que recebera os aceleradores. A segunda
acao a destacar foi a producéo interna da sévigldes e fotos “Luz pra qué” — dedicada a apresenta
guem sdao, de onde vém e o que fazem os usuarfoatdade luz sincrotron UVX. Durante o ano de
2017 foram feitos 28 videos para a série e 30 dupisdaseados em imagens, acompanhadas por
textos explicativos e divulgados via Facebook. &adde comunicacdo dedicou-se também a
promocao do perfil institucional no Instagram. Assio CNPEM encerrou o ano com 1.142
seguidores, numero significativamente superior3@sregistrados em 2016.

* Eventos

Em 2017, o CNPEM realizou sete eventos de capaocitaendo dois deles realizados pelo LNLS,
dois pelo LNBio, dois pelo CTBE e um pelo LNNanor&m realizados também nove eventos de
divulgacao cientifica, com mais de 776 participanges iniciativas de capacitacdo e treinamento do
Centro foram divulgadas de forma ampla, valenddsealisponibilizado pelo CNPqg. Para cada
iniciativa, foram selecionados grupos de pesquisa aos temas, distribuidos por todo Pais, para
receber informativos. A 12 edicdo da Escola Bragilde Sincrotron, promovida pelo LNLS com o
objetivo de impulsionar a formacao e o treinameletaovos usuérios, potencialmente aptos a utilizar
técnicas de luz sincrotron em suas areas de pasgetebeu 555 inscricdes provenientes de quase
todos os estados brasileiros para as 100 vagasniigis. O evento contou com 95 alunos, desde
graduandos a docentes e profissionais de diversas de pesquisa e atuagao.

O LNBio promoveu, com apoio da FAPESPS@o Paulo School of Advanced Science on Mass
Spectrometry-based ProteomiSPSAS-MS). A Escola recebeu 282 inscri¢cdes, par@0 vagas
disponiveis. Deste total, 88 inscricbes foram deenps pesquisadores de 53 instituicdes
internacionais, presentes em 27 paises. Dentreasgdiros, foram 194 inscrigcbes provenientes de
17 Estados. A iniciativa contou com 87 participande 64 instituices de pesquisa do Brasil e do
exterior. No ambito internacional, instituicbes2epaises estiveram presentes: Argentina, Australia
Brasil, China, Coldmbia, Dinamarca, Equador, Irgjiat, Finlandia, Franca, Alemanha, india,
Irlanda, Itélia, Japdo, México, Noruega, Portugédica do Sul, Espanha, Tunisia, Estados Unidos e

Uruguai.
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Em comemoracéo aos 30 anos do LNLS, em 1° de jol68®&/PEM realizou o evento Ciéncia Aberta,
no qual os quatro Laboratérios Nacionais foram taBeao publico. A programag¢do contou com
visitas guiadas aos Laboratorios, exposicoes, jpatesirea de convivéncimod truckse outras
atracoes. O evento reuniu mais de quatro mil pessmaampus e contou com a participacéo de mais
de 300 voluntarios, entre funcionarios, estagi&it®lsistas. Essa foi a primeira vez que os quatro
Laboratérios foram simultaneamente abertos a sisitepublico em geral.

Além do Ciéncia Aberta, o CNPEM esteve presente aamestande na 692 Reunido da SBPC,

realizada em Belo Horizonte (MG). O Centro tambéantipipou da programacdo da Semana

Nacional de Ciéncia e Tecnologia, recebendo emcaewpus centenas de estudantes de ensino
fundamental, médio, técnico e superior, provengedeeinstituicdes publicas e particulares.

* Visitas

Em 2017, mais de 2924 pessoas visitaram o CNPENhpar do Programa Institucional de Visitas,
publico 20% maior que em 2016. Estiveram no camalusios da Universidade Federal de Goias e
Universidade Federal do Mato Grosso; professopesguisadores ddcGill University, do Canada;
Universidade de Aveiro, de Portugal; presidenteetates da Universidade de Bordeaux, da Franca,
estudantes de pos-graduacao em Fisica AplicaBandhoven University of Technolggla Holanda;
pesquisadores dohina Electronics Engineering Design Instit@EEDI). Destacam-se, ainda, as
visitas das empresas Kimberly-Clark, Bayer, Sarggrigbeing e Johnson & Johnson.

Informacdes sobre despesas realizadas no ano dec@filacdes de publicidade e propaganda:

Tabela 23 — Despesas de publicidade e propagand20dm em R$

Descricédo R$
Publicidade Institucional 346.618
Banners e demais impressoes 53.679
Desenvolvimento de site 140.124
Feiras de Ciéncia 44.855
Foto e Filmagem 87.960
Publicacéo livro 20.000
Publicidade Legal 18.932
DOU 18.932
Total Geral 365.551

Fonte: Area de Controladoria (CTR)
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Salarios, encargos e despesas relacionadas 7 66.738 58.871
CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS > Cneais oS ¢ )« )
. y Depreciagdo e amortizacao 7 (13.610) (15.319)
CNPJN"01.576.817/0001-75 Servigos de terceiros 7 (9.604) (12.558)
BALANCO PATRIMONIAL Material de consumo e outros 7 (7.813) (6.518)
(97.765) (93.266)
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 e 2016 - (Valores expressos em S - 8.841 32.602
milhares de reais) uperavit bruto S -
. Nota 2017 2016  pespesas operacionais
é::"c“l)llan te Administrativas
Caixa e equivalentes de caixa - sem 4 21.477 67.796 Salarios, encargos e despesas relacionadas 7 (16.932)  (14.015)
restri¢do Depreciagdo e amortizagdo 7 (1.470) (1.579)
Caixa e equivalentes de caixa - com 4 480 3 Servicos de terceiros 7 (9.291) (9.420)
restrigdo i ’ ’
Aplicagdes financeiras - sem restrigao 4 57.263 27.074 Material de consumo 7 (2.757) (1.147)
Aplicagdes financeiras - com restrigdo 4 279.384 328.216 Viagens 7 (176) (293)
Contas a receber 289 155 (30.626) (26.454)
Estoques 468 424 D fi . Sl
Adiantamento a fornecedores 70 54 espesas financeiras e tributirias
Outros ativos 1.021 1.438 Impostos e taxas 7 (3.178) (2.896)
360.452 425.160 Resultado de variagdo cambial, liquida 7 (624) (1.129)
gggégfg:ﬁ?itiziais 203 1316 Outros resultados operacionais, liquidos 2.060 399
Imobilizado
Imobilizado - sem restrigdo 5 131.822 137.185  Superavit (déficit) do exercicio (23.527) 2.522
Imobilizado - com restri¢ao 5 669.166 302.905
Intangivel
Intangivel - sem restrigdo 5 2.122 2.410 - . e .
Intangivel - com restri¢do 5 299 436 Demonstracio do superavit (déficit) abrangente
803.612 444.252 2017 2016
Superavit (déficit) do exercicio (23.527) 2.522
Total do ativo 1.164.064 869.412 Superavit (déficit) abrangente do exercicio (23.527) 2.522
P ?SSiVO e patrimdnio social Nota 2017 2016 Demonstracio das mutacdes do patrimonio social
Circulante Patriménio Social Total
Fornecedores 11.218 3019 galdos em 31 de dezembro de 2015 185.076 185.076
Salarios, férias e encargos a pagar 12.088 10.286 Superdvit do exercicio 2522 2500
Recursos de subvengdes 6.1 312.213 329926 gildos em 31 de dezembro de 2016 187.598 187.598
Recursos de convénios/projetos 6.2 17.514 22.454
Outras obrigagdes 1610 L9511y ficit do exercicio (23.527) (23.527)
354.643 367.636
L. Saldos em 31 de dezembro de 2017 164.071 164.071
Nio circulante
Outras obrigagdes - 1.677
Provisdo para contingéncias 103 173 D iracio dos fl d .
Receita  diferida de  convénios/projetos e 6.4 645.247 312.328 emonstragao dos Tuxos de caxa 2017 2016
subvenc¢des
645.350 314.178 Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit (déficit) do exercicio (23.527) 2.522
Total do passivo 999.993 681.814 Ajustes para conciliar o superavit (déficit) ao caixa gerado pelas atividades
operacionais
Patriménio social 164.071 187.598 Ren.dlmento sobre.aphcag?es financeiras (7.103) (3.307)
Variagdes monetarias, liquidas 53 2)
Total do passivo e do patriménio social 1.164.064 869.412 Variagdes monetarias do projeto, liquidas 372 1131
Resultado na alienagdo de bens do ativo imobilizado 607 577
Provisdes para contingéncias (70) (1.753)
Demonstracio do superavit (déficit) Depreciagdes e amortizagdes 15.079 16.895
Nota 2017 2016 Outros ajustes que ndo afetam o caixa pelas atividades operacionais 516 (1.355)
Receitas operacionais com desenvolvimento tecnologico (13.873) 14.708
Com restri¢ao
Reconhecimento subvengdes Federais - Projeto Sirius 6.1 32.265 25.823  Variagdes nos ativos e passivos operacionais
Reconhecimento subvengdes Federais - Projeto Biotec 6.1 1.232 1.992  Aplicagdes financeiras 24.666 -
Reconhecimento subvengdes Federais - Projeto Sisnano 6.1 277 537  Convénios/projetos e subvengdes a receber - 259.797
Reconhecimento receitas sobre depreciagdo de projetos 7 8.386 5.897  Contas a receber (134) 999
42.160 34249  Estoques (43) (41)
Sem restriciao Impostos a recuperar - 177
Subvengdes federais 6.1 54.877 83.961  Adiantamentos a fornecedores (14) 814
Servigos prestados 1.965 1.470  Outros ativos 417 2.553
Atividades administrativas 501 442 Depositos judiciais 1.113 5.970
Rendimentos financeiros 7.103 5.746  Fornecedores 7.574 (3.795)
64.446 91.619 Salarios, férias e encargos a pagar 1.799 861
Resultados de convénios Recursos de convénios/projetos e subvengdes 309.945 193.093
Gastos incorridos 6.2 (15.543) (14.632)  Contingéncias trabalhistas - (12.182)
Realizagdo de receita de convénios 15.543 14.632 Outras obrigagdes (2.017) 260
- - 343.306 448.506
Custos das atividades de desenvolvimento tecnologico Fluxos de caixa liquidos, gerado pelas atividades operacionais 329.433 463.214

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,

pelo codigo 00032018031300123

Documento assinado digitalmente conforme MP n°® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Adig¢des ao imobilizado e intangivel (375.275) (157.897)
Aplicagdes financeiras - (263.378)
Fluxos de caixa liquidos, consumidos pelas atividades de investimento (375.275) (421.275)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (45.842) 41.939
Demonstragdo da variagdo de caixa e equivaléncia de caixa

No inicio do exercicio 67.799 25.860
No fim do exercicio 21.957 67.799
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (45.842) 41.939

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2017 e de 2016 (Valores expressos em milhares de reais)

1 - Contexto operacional - O Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM
("CNPEM" ou "Institui¢ao") ¢ uma Organizagdo Social. A denominag@o passou a ser utilizada em 2012,
em substitui¢do a Associa¢@o Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron ("ABTLus"), pessoa juridica de
Direito Privado sem fins lucrativos, qualificada como Organizagdo Social pelo Decreto n® 2.405, de 26 de
novembro de 1997. O CNPEM tem por missdo promover ¢ contribuir para o desenvolvimento cientifico e
tecnologico do Pais, por meio de seus Laboratorios Nacionais, que articulara, provendo-os das condigdes
necessarias para a consecugdo de suas respectivas missdes e o alcance de seus objetivos estratégicos, afins
com os da Instituicdo. O CNPEM atua em cumprimento ao Contrato de Gestdo estabelecido com o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes ("MCTIC"), visando o desenvolvimento de
ciéncia, tecnologia e inovagdo em quatro Laboratorios Nacionais, a saber: o Laboratorio Nacional de Luz
Sincrotron ("LNLS"); o Laboratorio Nacional de Biociéncias ("LNBio"); o Laboratério Nacional de
Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol ("CTBE") e o Laboratorio Nacional de Nanotecnologia ("LNNano"). O
mencionado Contrato de Gestdo MCTIC/CNPEM suporta o custeio das atividades desenvolvidas nos
quatro Laboratérios Nacionais. Os resultados esperados constituem metas pactuadas anualmente,
denominados Indicadores de Desempenho Técnico, aplicaveis a todos os Laboratorios Nacionais. Esses
resultados sdo avaliados semestralmente por uma Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo, integrada
por representantes qualificados na Lei no 9.637 de 15 de maio de 1998. Cabe registrar que o CNPEM ¢
presentemente responsavel por um inovador projeto de engenharia cientifica, a cargo da equipe técnico-
cientifica do LNLS: a construgdo de uma nova Fonte de Luz Sincrotron ("SIRIUS"), de quarta geragdo,
para o qual o MCTIC tem aportado recursos financeiros com destinag@o especifica. O Contrato de Gestao
atual do CNPEM junto ao MCTIC foi firmado em setembro de 2010 contemplando o periodo de 2010 a
2016 e pactuado um orgamento total de R$478.446 com desembolsos financeiros anuais, tendo o seu prazo
de vigéncia prorrogado até setembro de 2018 por meio do 18° Termo Aditivo. Durante o exercicio de 2017,
foram firmados o 17°, 18°, 19° e 20° Termos Aditivos, pactuando R$189.382, R$61.542, R$85.318 ¢
R$51.234, respectivamente. A emissdo do parecer acerca dos resultados obtidos em 2017 pelo CNPEM, a
ser emitido pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de Gestdo - CAACG, esta
prevista para mar¢o de 2018. Em 2016, o CNPEM iniciou a discussdo sobre a renovagdo do Contrato de
Gestdo com o MCTIC, para mais 5 anos, para o prosseguimento dos projetos em andamento, bem como
manter suas atividades. O CNPEM possui a expectativa de que o novo contrato seja formalizado no
decorrer do exercicio de 2018. A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Diretor
Geral, em 9 de fevereiro de 2018.

2 - Elaboragdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras - As demonstragdes financeiras
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo as disposi¢des da Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade n° 1.409/12, que aprovou a
Interpretacao Técnica ITG 2002 - Institutos sem Finalidade de Lucros. As praticas contabeis adotadas no
Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as
orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestdo. A preparacdo de demonstragdes financeiras em conformidade com as
referidas normas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento
por parte da administragdo da Instituicdo no processo de aplicacdo das praticas contabeis. As areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas
e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na nota explicativa
3.4.

3 - Principais Praticas Contéabeis

3.1 Moeda funcional e de apresentagdo das demonstragdes financeiras - As demonstragdes
financeiras foram preparadas e estdo apresentadas em Reais (R$), que ¢ a moeda funcional da Instituigao.
A moeda funcional foi determinada em fungdo do ambiente econdmico primario de suas operagdes.

3.2 Moeda estrangeira - As transagdes em moeda estrangeira, isto ¢, todas aquelas que nao foram
realizadas na moeda funcional da Institui¢ao, foram convertidas pela taxa de cambio na data em que as
transagOes foram realizadas. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a
moeda funcional da Institui¢do pela taxa de cambio na data-base das demonstragdes financeiras.

3.3 Instrumentos financeiros - Ativos financeiros - Classificagdo e mensuragdo - Os ativos
financeiros da Institui¢do estdo classificados como empréstimos e recebiveis. Ativos financeiros sao
reconhecidos inicialmente ao prego de transagdo, acrescidos, no caso de ativos ndo designados a valor justo
por meio do resultado, dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do do ativo
financeiro. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa efetiva de juros. Os principais ativos financeiros da Institui¢do incluem caixa e equivalentes de caixa,
aplicagdes financeiras, contas a receber e outros ativos. Impairment de ativos financeiros - Ativos
mensurados ao custo amortizado - A Institui¢ao avalia no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia
objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de
ativos financeiros estd deteriorado e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia
objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos
ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira
confidavel. O montante da perda por impairment ¢ mensurada como a diferenga entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro
que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor
contabil do ativo ¢ reduzido e o valor do prejuizo ¢ reconhecido na demonstragdo do superavit (déficit).
Caixa e equivalente de caixa - Sdo representadas por dinheiro em caixa, saldos em conta corrente (bancos)
¢ investimentos temporarios de curto prazo de liquidez imediata, registradas pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos até as datas dos balangos, que ndo excedem os seus valores de mercado ou de
realizagdo. Normalmente, as aplicagdes financeiras que, na data de sua aquisigdo, tém prazo de vencimento
igual ou menor que trés meses sdo registrados como equivalentes de caixa. As disponibilidades,
denominadas "sem restri¢do", sdo originadas principalmente de recursos providos pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes - MCTIC, destinados ao custeio das atividades da
Instituigdo. As disponibilidades, denominadas "com restri¢do", sdo destinadas para desenvolvimento dos
Projetos de Pesquisa e Inovagdo, SIRIUS, SisNano e BIOTEC. Aplicagdes financeiras - Sdo valores
aplicados em CDB, Debéntures ¢ Fundos de Renda Fixa, cujos vencimentos ocorrerdo entre janeiro de
2018 a dezembro de 2019, classificadas como recebiveis e sdo mensuradas pelo custo amortizado por meio
do resultado, possuindo liquidez imediata. Subvengdes a receber - As subvengdes governamentais sao
reconhecidas em conformidade com o CPC 07 - Subvencdo e assisténcia governamentais aprovada pela

Resolugao CFC n° 1.305/10, sendo registradas como Subvengdes a receber pelo acordado em contrato até
o efetivo recebimento. A subvengdo governamental relacionada a projetos ¢ reconhecida como receita ao
longo do periodo e confrontada com as despesas que pretende compensar, obedecendo o regime de
competéncia de exercicios. A subvencdo governamental relacionada ao contrato de gestdo ¢ reconhecida de
acordo com o regime contabil de competéncia de exercicio, feito com base nos aditivos contratuais
emitidos anualmente pelo MCTIC. Passivos financeiros - Classificagdo e mensuragdo de passivos
financeiros - A Instituicdo determina a classificagdo dos seus passivos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial. Passivos financeiros s3o inicialmente reconhecidos a valor justo. Apos
reconhecimento inicial, os passivos financeiros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa efetiva de juros. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragdo do
superavit (déficit) no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagao pelo
método da taxa efetiva de juros. Um passivo financeiro ¢ baixado quando a obrigagdo for revogada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
montante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo ¢ tratada como baixa do passivo original e
reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida
na demonstragdo do superavit (déficit). Os passivos financeiros da Institui¢do incluem contas a pagar a
fornecedores e outras obrigagdes. Compensagao de instrumentos financeiros - Ativos e passivos financeiros
sdo compensados e o valor liquido ¢ apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de
compensar os valores reconhecidos e ha a inten¢ao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros ¢ deve
ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa
ou da contraparte.

3.4 Estimativas contabeis - S@o utilizadas para a mensurag@o e reconhecimento de certos ativos e
passivos das demonstragdes financeiras da Instituicdo. A determinagdo dessas estimativas levou em
consideragdo experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros e
outros fatores objetivos e subjetivos. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: i) A sele¢do de
vidas uteis do imobilizado e intangivel; e ii) A provisdo para contingéncias. A liquidagdo das transagdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstragdes
financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinag@o. A Institui¢do revisa suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente. )

3.5 Demais ativos e passivos, circulantes e ndo circulantes - a) Imobilizado e intangivel - E
registrado ao custo de aquisigdo, formagdo, constru¢do ou aos valores atribuidos as doagdes patrimoniais
e deduzidos da depreciagdo acumulada. O valor residual e a vida 1til estimada dos bens sdo revisados e
ajustados, se necessario, na data de encerramento do exercicio. Os ativos denominados "sem restricao", sao
originados principalmente de recursos providos pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes - MCTIC, destinados ao custeio das atividades da Institui¢do. Os ativos denominados "com
restricdo”, sdo destinados nos investimentos em desenvolvimento dos Projetos SIRIUS, SisNano e
BIOTEC e Convénios. A depreciagdo e a amortizagdo sdo calculadas de forma linear ao longo da vida util
do ativo, as taxas que levam em consideragdo a vida util estimada dos bens, estando assim em
conformidade com o CPC 27. O paragrafo 3° do artigo 183 da Lei n°® 6.404/76, modificado pela Lei n°
11.638/07 e Lei n° 11.941/09, determina que a Institui¢do devera efetuar, periodicamente, analise sobre a
recuperagdo dos valores registrados no imobilizado e no intangivel, a fim de que sejam registradas as
perdas de valor do capital aplicado quando houver decisdo de interromper os empreendimentos ou
atividades a que se destinavam ou quando comprovado que ndo poderdo produzir resultados suficientes
para recuperagdo desse valor (impairment) e revisados e ajustados os critérios utilizados para determinacao
da vida util econdomica estimada para calculo da depreciagdo e amortizagdo. A Administragdo revisa
anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu
valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo identificadas, ou seja, o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, ¢ constituida provisdo para deterioragdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. Os ativos sdo agrupados e avaliados de acordo com os fluxos de caixa gerados pelo ativo ou
grupo de ativos que representem uma unidade geradora de caixa independente. Uma perda ¢ reconhecida
com base no montante pelo qual o valor contabil excede o valor provavel de recuperagdo de um ativo ou
grupo de ativos de longa duragdo. b) Recursos de convénios e projetos - Sao recursos captados junto as
agéncias de fomento, com destinagdo especifica nos projetos aprovados e registrados como passivo pelo
valor de contrato até a efetiva destinagdo dos recursos. Em seguida passam a ser mensurados com base na
movimenta¢do dos valores substancialmente relacionados a rendimentos financeiros decorrentes das
aplicagdes dos recursos ndo utilizados e dos correspondentes gastos incorridos ou destinagdo do recurso
para ativos imobilizados e intangiveis, conforme CPC 07, conforme nota explicativa 10. bl.) Saldos dos
recursos destinados a implantagcdo do Projeto SIRIUS, Projeto SisNano e BIOTEC - Pela natureza dos
recursos (Subvencao e assisténcia do Governo Federal), esses valores sdo tratados conforme determina o
CPC 07, cuja aplicagdo estd mencionada na nota explicativa 3.3. O registro inicial tem contrapartida no
mesmo montante no ativo de convénios/projetos e subvengdes a receber. A apropriagdo ao superavit
(déficit) do exercicio ocorre nos periodos ao longo dos quais a Institui¢ao reconhece os custos relacionados
ao objeto de compensagdo, portanto, se destinados recursos para aquisi¢do de imobilizado ou intangiveis,
a realizagdo da receita acompanha a vida util dos bens adquiridos. ¢) Outros beneficios a empregados - Os
beneficios concedidos a empregados e administradores da Institui¢do incluem em adigdo a remuneragdo
fixa (salarios e contribui¢des para a seguridade social (INSS, férias e 13° salario), beneficios que sdo
registrados no resultado do exercicio com base em competéncia, a medida que sdo incorridos conforme
determina o CPC 33 - Beneficios a Empregados, aprovado pela Resolugdo CFC n° 1.425/13. d) Demais
ativos e passivos circulantes e nao circulantes - Os demais ativos e passivos circulantes e nao circulantes
sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas at¢ a data do balango
patrimonial.

3.6 Provisdo para contingéncias - A Institui¢do registra somente os processos classificados pelos
assessores juridicos como perda provavel a valores atualizados (nota explicativa 12), conforme
determinagdo do Pronunciamento Técnico CPC 25 ou NBC T 19.7 - Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, aprovado pela Resolugdo CFC n° 1.180/09, no qual as provisdes sdo reconhecidas,
pois sdo baseadas em estimativas confiaveis, sdo obrigagdes presentes e indicam que havera uma saida de
recursos para liquidar as obrigagdes.

3.7 Patrimdnio social - O patriménio social ¢ representado pelos superavits e/ou diminuido pelos
déficits apurados anualmente desde a sua fundagdo, sem correcdo monetaria, conforme legislagdo em vigor.
Conforme estatuto social, a Instituicdo deve aplicar integralmente seus recursos na manutengdo de seus
objetivos, ndo podendo, como consequéncia, distribuir qualquer parcela de seu patrimonio ou de suas
rendas a titulo de lucros ou de participagdo no seu superavit. Dessa forma, o superavit do exercicio ¢
integralmente incorporado ao patrimonio social.

3.8 Demonstragdo do superavit (déficit) - O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia. As
subvencdes para custeio dos Projetos SIRIUS, SisNano ¢ do BIOTEC vém sendo contabilizadas no
passivo, sendo que a transferéncia para o resultado do exercicio ocorre com base nas despesas incorridas,
seguindo as praticas contabeis adotadas no Brasil. Os gastos com pesquisas sdo reconhecidos quando
incorridos. As subvengodes recebidas do Contrato de Gestdo com o MCTIC para custeio dos Laboratorios
Nacionais sdo reconhecidas de acordo com regime contabil de competéncia de exercicios feito com base
o contrato entre as partes. A metodologia para rateio dos gastos comuns aos Laboratorios Nacionais ¢
definida e aprovada pela diregdo da Instituigdo e periodicamente ¢ revisada e atualizada.

3.9 Trabalho voluntario e remunerag@o dos dirigentes - Para efeito de cumprimento ao ITG 2002
- Institutos sem Fins Lucrativos, a Institui¢do identificou e valorizou as atividades recebidas de voluntarios
durante o exercicio de 2017 no montante de R$124 (R$124 em 2016). O valor justo foi estimado tendo
como referéncia a quantidade de horas dedicadas a Instituigdo, multiplicado pelo custo/hora de

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
pelo codigo 00032018031300124
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profissionais do mercado considerando as atividades executadas semelhantes a dos voluntariados bem Banco Bradesco - Debentures - Res. 14.178 13.322
como seu nivel de formagao técnica. A remuneragdo mensal dos dirigentes e empregados, com recursos do Conselho
Contrato de Gestéo, aprovada pelo Conselho de Administragao, observa como limite maximo o que dispde
o inciso XI, do art. 37 da Constitui¢do Federal, ou seja, salario mensal nao superior a R$33.700. O valor Com restri¢iio 260.538 303.961
gasto em 2017 com a remuneragéo dos dirigentes em folha de pagamento foi de R$2.725. Banco do Brasil - CDB - Sirius 9.930 306
3.10 Tributagdo - A Instituigdo goza de isen¢do do imposto de renda e contribuigdo social sobre Banco do Brasil - Conta corrente- Sisnano 4 506
o superavit, conforme determinado pela Lei 9.532/97. A Institui¢@o tributa suas receitas financeiras para os . . ;
seguintes impostos; PIS e COFINS, sendo 1,65% e 7,6% respectivamente. A Instituicdo ndo tributa PIS e Banco do Brasil - CDB - Biotec Lima 1.701 1.676
COFINS sobre a receita de subvengdo governamental recebida, pois os recursos que sdo repassados para Banco do Brasil - Conta Corrente - Projeto - 0
atender as obrigagdes do Contrato de Gestdo tém natureza de repasse de recursos publicos destinados a  Sirius Filial
realizagdo de atividades e projetos, restando afastada a incidéncia de impostos ou contribui¢des, por ndo Banco do Brasil - CDB - Biotec 8 2
caracterliarerél gontrapregtaclao tde servugos. licacses fi . Banco do Brasil - CDB - Sisnano 7.527 7.972
- -ama ¢ equivatentes de camxa € apheagoes financetras Banco do Brasil - CDB - Sirius Filial 11.652 1.548
2017 2016 Banco Bradesco - Debentures - CG 0 0
Caixa ¢ equivalentes de caixa - sem restrigdo 21.477 67.796 Banco Bradesco - Debentures - Sirius 82.431 15.040
Caixa e equivalentes de caixa - com restrigdo 480 3 Banco do Brasil - Debentures - Sirius - 7.434
Caixa e equivalentes de caixa 21.957 67.799 Banco do Brasil - Debentures - Sisnano 10.694 3.693
Banco do Brasil - Debentures - Sirius Filial 135.601 165.498
Debeéntures contrato gestdo 36.033 6.051 Banco do Brasil - Debentures - Biotec 990 2.191
Debéntures reserva do conselho 21.230 21.023 Banco do Brasil - Fundo Renda Fixa - Sirius _ 98.095
Aplicacdes financeiras - sem restri¢ao 57.263 27.074
Debéntures projetos 279.384 328216 recurso Saldos das contas de outras fontes de 23.303 27.486
Aplicagdes financeiras - com restricio 279.384 328.216 Sem restricio 3.978 3209
358.604 423.089 Banco do Brasil - EG 3.978 3.229
2017 2016 : :
Saldos das contas do Contrato de Gestio 335.301 395.603 .
Sem restricio 74.763 91.642 Com restri¢ao 19.325 24.257
Disponivel moeda nacional/estrangeira 28 48 Bancos conta corrente - Convénios 474 575
Bancos conta corrente - CNPEM 5 4 Aplicagdes financeiras - Convénios 17.007 21.982
Banco do Brasil - CDB - Fundos - CG 15.171 64.514 Banco Bradesco - Reserva de convénios 1.844 1.700
Banco do Brasil - CDB Res. Conselho 2.295 1
Banco do Brasil - Debentures - CG 36.033 6.051 358.604 423.089
Banco do Brasil - Debentures 7.053 7.702
Conselho

O caixa e equivalente de caixa estdo compostos basicamente por certificados de depositos bancarios que tém prazos de vencimentos entre janeiro de 2018 e setembro de 2019 e as taxas de juros variam de
96% a 98% do CDI, possuindo liquidez imediata. As aplicagdes financeiras se referem a valores aplicados em debéntures e fundos de renda fixa e tratam-se de titulos emitidos por terceiros, cujos vencimentos ocorrerao
entre outubro de 2018 a dezembro de 2019 e a remuneracdo ¢ de 99% a 100,10% do CDI. As Institui¢des financeiras sao instituicdes de primeira linha. Todas as aplicagdes financeiras da Instituicdo possuem liquidez
imediata, podendo ser resgatadas, dependendo simplesmente da necessidade de caixa da Instituigdo, motivo pelo qual estdo classificadas no ativo circulante. Em 2017, o saldo financeiro do caixa e equivalentes de caixa
e aplicagdes financeiras foi de R$358.604, sendo que recursos do Contrato de Gestdo totalizam R$74.763, sendo: i) R$51.237 a recursos destinados as metas iniciadas em 2017; e ii) R$23.526 a Reserva Técnica. O
montante disponivel como Conta corrente, Debéntures, destinados ao Projeto Sirius (R$239.615) e Sisnano (R$18.225), demonstrado no quadro acima, destinam-se a execu¢ao da Obra da Nova Fonte de Luz Sincrotron
e a aquisicdo de microscopios para o Laboratorio de Nanotecnologia. A previsdo de realizagdo destes montantes esta prevista para o primeiro semestre de 2018.

5 - Imobilizado e intangivel

Movimentag¢ido 2017

Moveis e utensilios

Depreciacao/ Custo Deprecia¢io/amortizacio 2017 2016
amortizacio acumulada
% a.a.
Equipamentos de pesquisa 10 a 29 134.271 (69.939) 64.332 66.979
Moveis e utensilios 10 e 15 49.332 (21.794) 27.538 29.460
Equipamentos de computagio 10 a 40 8.978 (5.613) 3.365 3.452
Edificios 4 43.385 (6.171) 37.214 37.575
Veiculos 20 1.035 (391) 644 679
Obras em andamento 28 - 28 -
Imobilizado em andamento 5 1.127 - 1.127 859
Instalagdes e benfeitorias 330 - 330 330
Outros 10 4.650 (3.411) 1.239 1.341
Impairment (3.995) - (3.995) (3.490)
Imobilizado sem restricio 239.141 (107.319) 131.822 137.185
Equipamentos de pesquisa 66.467 (17.185) 49.282 47.794
Moveis e utensilios 10 e 15 4.368 (4.331) 37 100
Equipamentos de computagdo 10 a 40 3.235 (1.457) 1.778 952
Edificios 4 17.593 (809) 16.784 7.960
Veiculos 20 425 35) 390 -
Adiantamento em andamento 63.920 - 63.920 30.912
Obras em andamento 440.093 - 440.093 200.211
Imobilizado em andamento 95.296 - 95.296 13.522
Instalagdes e benfeitorias 6.307 (229) 6.078 6.046
Outros 6a24 1.689 (499) 1.190 1.090
Impairment (5.682) - (5.682) (5.682)
Imobilizado com restri¢cio 693.711 (24.545) 669.166 302.905
Total imobilizado 800.988 440.090
Software sem restrigao 14 4.495 (2.373) 2.122 2.410
Software com restrigdo 14 1.409 (1.110) 299 436
Total intangivel 5.904 (3.483) 2.421 2.846
Movimentacio
2016 Adicdes Baixas Transferéncia Doacdes 2017
Equipamentos de pesquisa 192.200 4.051 (490) 3.769 1.207 200.737
53.059 568 (68) 125 17 53.701
Equipamentos de computagdo 10.702 676 (82) 755 161 12.212
51.758 271 - 8.949 - 60.978

Edificios

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
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Veiculos 1.053 406 - - - 1.459
Obras em andamento 200.213 202.495 (232) 37.647 - 440.123
Imobilizado em andamento 14.383 331 Q] 81.717 - 96.426
Instalagdes e benfeitorias 6.471 165 - - - 6.636
Outros 6.054 188 (5) 98 1 6.336
Total do custo 535.893 209.151 (882) 133.060 1.386 878.608
Redugao ao valor recuperavel 9.172) - - - (501) (9.673)
Depreciagdo acumulada (117.543) (14.592) 275 (&) - (131.865)
409.178 194.559 (607) 133.060 880 737.070
Adiantamento para importagdo 30.912 166.066 - (133.060) - 63.918
Total imobilizado 440.090 360.625 (607) - 880 800.988
Software 5.656 49 - - - 5.705
Marcas e patentes 190 8 - - - 198
Amortizagdo acumulada (3.000) (482) - - - (3.483)
Total intangivel 2.846 (425) - - - 2.421
A variagdo do saldo de imobilizado no exercicio de 2017 esta relacionada a constru¢do do prédio do SIRIUS e importagdes de equipamentos que constituirdo a Nova Fonte de Luz Sincrotron.
Movimentag¢io 2016
Movimentacio
2015 Adicdes Baixas Transferéncia Doacgdes 2016
Equipamentos de pesquisa 160.856 13.390 (984) - 18.938 192.200
Moveis e utensilios 52.246 329 (38) (17) 539 53.059
Equipamentos de computagio 9.316 1.270 (190) (1) 307 10.702
Edificios 50.736 412 - (111) 721 51.758
Veiculos 1.039 11 - - 3 1.053
Obras em andamento 99.212 101.001 - - - 200.213
Imobilizado em andamento 3.217 12.422 (185) (1.071) - 14.383
Instalagdes e benfeitorias 330 343 - 128 5.670 6.471
Outros 4.745 358 (192) 1.072 71 6.054
Total do custo 381.697 129.536 (1.589) - 26.249 535.893
Reducdo ao valor recuperavel - - - - (9.172) (9.172)
Depreciagdo acumulada (101.305) (17.250) 1.012 - - (117.543)
280.392 112.286 (577) - 17.077 409.178
Adiantamento para importacao 17.562 28.224 - (14.874) - 30.912
Total imobilizado 297.954 140.510 (577) (14.874) 17.077 440.090
Software 5.455 138 - - 64 5.657
Marcas e patentes 190 - - - - 190
Amortizagdo acumulada (2.344) (671) 14 - - (3.001)
Total intangivel 3.301 (533) 14 - 64 2.846

Bens recebidos em comodato - Os bens que formam o Laboratério Nacional de Luz Sincrotron (edificios, equipamentos, etc.) foram basicamente cedidos para uso do CNPEM pelo MCTIC/CNPq, por meio do Contrato
de Gestdo mencionado na nota explicativa 1 e, portanto, ndo estdo contemplados nestas demonstragdes financeiras. As cessdes dos comodatos abaixo representam o volume de recursos aplicados em bens aguardando
encerramento do processo de doagdo por parte de agéncias de fomento:

Bens cedidos pelo MCT/CNPq por meio do contrato de gestdo

Bens cedidos pela Fundagdo CPgD - Centro de Pesquisas ¢ Desenvolvimento em Telecomunicagdes

Bens em comodato/convénios/contrato gestao
Bens sob responsabilidade auxilio individual

2017 2016
2.360 2.360
155 155
3.508 1.757
3.606 1.931
9.629 6.203

Os terrenos nos quais estdo instaladas a matriz do CNPEM e sua filial SIRIUS ¢ de propriedade do Governo do Estado de Sdo Paulo. O terreno da matriz foi declarado de utilidade publica pelo Processo n® 30.135,
de 12 de julho de 1989, publicado no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo em 13 de julho de 1989. Durante o exercicio de 2010, o Governo do Estado de Sao Paulo emitiu o "Termo de Permissdo de Uso de Proprio
da Fazenda do Estado de Sao Paulo, na conformidade do Decreto n® 55.359, de janeiro de 2010" por tempo indeterminado. A permissdo de uso do terreno da Filial foi registrada no Decreto n® 61.002 de 18 de dezembro
de 2014, publicado no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo, a titulo precario e gratuito e por prazo indeterminado.

6 - Recursos de convénios/projetos e subvengdes
6.1 Movimento das subvengdes

Movimentacio das subvencdes

2016 Recursos recebidos Rendimento de aplicagio  Aquisi¢des de imobilizado Baixa de receita diferida  Realizacio da Receita 2017
financeira por outras realizacdes

Projeto em execugao do 315.514 325.934 17.680 (333.970) - (32.264) 292.894
Sirius
Projeto em execugdo do 2.193 - 149 (€)] - (1.232) 1.107
Biotec
Projeto em execugdo do 12.219 6.664 953 (1.347) 118 (395) 18.212
Sisnano

329.926 332.598 18.782 (335.320) 118 (33.891) 312.213

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,

pelo codigo 00032018031300126

Documento assinado digitalmente conforme MP n°® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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Subven¢do do contrato de - 54.877 - - - (54.877) -
gestao (operagdo)

As aquisi¢des de imobilizado no valor de R$335.320 referem-se aos ativos adquiridos no exercicio de 2017, os quais sdo reclassificados para o nao circulante, conforme demonstrado na nota explicativa 6.4, sendo
posteriormente reconhecida a sua receita mediante a depreciacdo desses ativos.
6.2 Mapa de movimentagdo dos convénios

2016 Recursos Rendimento Constituicio Gastos incorridos 2017
recebidos de aplicaciio financeira de receita diferida

Convénio CTBE BNDES Jacto 420 - 22 93) (80) 269
Convénio FINEP PACMAN 2.325 1.761 128 (62) (1.039) 3.113
Convénio FINEP INFRAPEM 39 - - (36) A3) -
Convénio BNDES LIMA 2.569 - 223 a 12) 2.779
Convénio MS SICONV LIMA 5.107 - 255 (2.146) (449) 2.767
Convénio FMC FSW CLAD 441 - 28 (14) (28) 427
Convénio EMBRAPIIL 187 511 29 473) ?) 252
Convénio FINEP ELI LILLY 623 - 40 ?2) (78) 583
Convénio ENZIMAS RAMIFICADAS-BRK 11 - - (10) ) -
Convénio PNUD SUCRE 1 8.531 - (3.732) (4.797) 3
Convénio DOW DSM 5.461 3.000 351 (1.152) (5.211) 2.449
Petrobras CO2 617 - 47 (52) (112) 500
Petrobras FSW 4 1.768 94 69 (156) (840) 935
Convénios BNDES MAHLE 430 - 19 47) (371) 31
Convénios LNBio GRANT U E 29 205 1 3 (238) -
Petrobras SAP 183 196 7 117) (269) -
Petrobras E-Tong 125 544 13 (26) (281) 375
Finep Idcoloff 172 - 4 (108) (68) -
DNDI 52 - 1 ?2) (51) -
Boticario 105 300 17 (51) (147) 224
Petrobras Dutos 253 - 14 37 (148) 82
Embrapii Mahle 285 108 16 24) (232) 153
Gras - BRK - 41 1 [€)) 41 -
Gras Embrapii - 37 1 (€))] 37 -
Comp Line - 44 1 *) 27 13
Comp Nano - 88 2 6) 67) 17
Mahle CTBE 567 371 36 (19) (297) 658
Convénio FINEP DTMX2 116 - 2 (116) ?2) -
Max Planck 4 - - - ?) 2
Sibratec Nano Fe+ Omnis 6 - - - - 6
Escalonamento BRK CTBE - 185 2 - (186) 1
Embrapii BRKOMP Nano - 147 3 (150) - -
Nanocomposito - 255 4 (19) 47) 193
Conicet - 379 5 - ?2) 382
MPH Embrapii Dermocosméticos - 63 - 6) 37 20
MPH Embrapii Anticancer - 118 1 [¢)] (18) 93
MPH Dermocosméticos - 90 1 6) (@] 78
MPH Anticancer - 160 - 12) 2) 146
Finep IEAB - 460 - - - 460
Outros convénios 558 218 30 11 (314) 503

22.454 17.906 1.373 (8.676) (15.543) 17.514

Constitui¢ao de receita diferida - Se refere a movimentagdes dos Convénios sendo composta basicamente por contas patrimoniais que nao afetam o caixa, baixa e a realizagdo do convénio por aquisi¢do de imobilizado
FINEP. Gastos incorridos - Se refere a todas as despesas de convénios no periodo que afetam o fluxo de caixa de cada contrato, sendo este, recurso monetario efetivamente utilizado pelo convénio, o qual foi reconhecido
no resultado do exercicio.

6.3. Movimentagdo das subvenc¢des governamentais

Movimentacio das subvencdes a receber

2016 Adicao de contratos e aditivos Recursos recebidos 2017

Projeto em execucdo do Sirius - 325.934 (325.934) -

Projeto em execugdo do Sisnano - 6.664 (6.664) -

Recursos de projetos - 332.598 (332.598) -
6.4. Movimentagdo receita diferida

Movimentacio receita diferida 2017
2016 Ativacdes Impairment Realizacio Outros 2017
da receita diferida por depreciaciio e
amortizacao

Receita diferida ativos Sirius 242.475 333.970 - (1.944) (998) 573.503

Receita diferida ativos Sisnano 22.983 1.347 - (1.520) 88 22.898

Receita diferida ativos BIOTEC 2.081 2 - (88) 1 1.996

Receita diferida ativos convenio 33.733 4.915 (71) (2.166) (586) 35.825

Receita diferida ativo Contrato de Gestao 11.056 1.353 (396) (966) (22) 11.025

312.328 341.587 (467) (6.684) (1.517) 645.247

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,

pelo codigo 00032018031300127

Documento assinado digitalmente conforme MP n°® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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a) Recursos de convénios - A Instituicdo possui diversos projetos de pesquisa vinculada as
empresas, agéncias de fomentos e/ou bancos. Para isso, os instrumentos reguladores sdo firmados mediante
Acordo de Cooperagao ou Convénios entre as partes, com base em um plano de trabalho ¢ um cronograma
de desembolso especifico ao projeto, que pode ou ndo haver contrapartida financeira do CNPEM, sendo
que no fim do convénio ¢ feita a prestagdo de contas ao parceiro. Em 31 dezembro de 2017, os principais
parceiros da Institui¢do sdo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, Banco
Nacional de Desenvolvimento - BNDES, FINEP, Ministério da Sauide, DOW DSM, EMBRAPII, Petrobras,
entre outros. Durante o exercicio de 2017, foram recebidas doagdes patrimoniais dos convénios que
correspondem a equipamentos para pesquisas ¢ outros fins relacionados a atividade da Institui¢do, no
montante de R$17.077, conforme descrito na nota explicativa 7. b) Recursos de projetos - SIRIUS - Os
recursos contratados estdo destinados, em sua maioria, a execugdo do Projeto Sirius, a nova Fonte de Luz
Sincrotron de quarta geracdo, planejada para ser uma das mais avancadas do mundo. Os valores
apresentados na nota explicativa 6.3 acima representam a diferenga entre o saldo de or¢gamentos pactuados
em exercicios anteriores, os rendimentos financeiros e o montante or¢amentario executado deste projeto,
além dos recursos firmado por meio dos 17°, 19° e 20° termos aditivos ao Contrato de Gestdo, no montante
de R$189.382, R$85.318 ¢ R$51.234, respectivamente. SisNano - Os recursos destinados a este projeto
serdo utilizados na aquisicdo de equipamentos para implantagio da nova instalagdo do LNNano,
viabilizando a realizagdo das linhas de pesquisa previstas para o Laboratorio de Referéncia do SisNano.
Para 2017, o recurso do projeto foi firmado no 18° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, no montante de
R$6.664. BIOTEC - Este projeto tem por objetivo a criagdo de uma infraestrutura laboratorial destinada a
geragdo de linhagens celulares e bancos de células produtoras de proteinas recombinantes. Em 2017, nao
foram contratados novos recursos e o projeto apenas deu continuidade as suas atividades, de acordo com
o cronograma estabelecido. ¢) Subvencdo de contrato de gestdo - O contrato de gestdo firmado entre o
CNPEM e MCTIC ¢ destinado para o custeio das atividades desenvolvidas nos Laboratorios Nacionais e
seu resultado ¢ medido anualmente, por meio de indicadores de desempenhos técnicos. Os valores
apresentados no passivo ndo circulante se referem a receita diferida registrada em contrapartida dos ativos
imobilizado e intangivel adquiridos para os respectivos projetos, os quais sdo depreciados/amortizados de
acordo com a vida util dos respectivos bens e direitos adquiridos.

7 - Custos e despesas com e sem restri¢do

Despesas com atividades de desenvolvimento tecnolégico com e sem restri¢io

2017 2016
PROJETO SIRIUS
Salarios, encargos e despesas relacionadas 25.974 17.762
Depreciagdo e amortizagdo 1.944 1.662
Realizagdo de receita diferida ativos doados (1.944) (1.662)
Realizacdo de receita diferida por baixa (1.144) -
Servigos de terceiros 2.046 1.725
Material de consumo e outros 2.342 3.248
29.218 22.735
Impostos e taxas 1.034 1.905
Outras despesas operacionais, liquidas 297 -
Resultado variagdo cambial, liquida 572 1.183
1.903 3.088
31.121 25.823
PROJETO SISNANO
Depreciagdo e amortizagido 1.520 1.512
Realizacdo de receita diferida ativos doados (1.520) (1.512)
Servigos de terceiros 62 105
Material de consumo e outros 253 225
315 330
Impostos e taxas 78 64
Resultado variagdo cambial, liquida 2 143
80 207
395 537
PROJETO BIOTEC
Salarios, encargos e despesas relacionadas 1.135 1.617
Depreciagdo ¢ amortizagido 88 106
Realizagdo de receita diferida ativos doados (88) (106)
Servigos de terceiros 49 42
Material de consumo e outros 42 278
1.226 1.937
Impostos e taxas 8 44
Resultado variagdo cambial, liquida 2) 11
6 55
. 1.232 1.992
CONVENIOS
Gastos incorridos 15.543 14.632
Realizacdo de receita diferida sobre gastos incorridos (15.543) (14.632)
OPERACAO
Salarios, encargos e despesas relacionadas 56.561 53.507
Depreciagdo e amortiza¢ao 11.528 13.618
Realizagdo de receita diferida ativos doados (3.690) (2.617)
Servigos de terceiros 16.738 20.106
Material de consumo e outros 8.109 4.207
89.246 88.821
Impostos e taxas 2.058 883
Outras despesas operacionais, liquidas 409 -
Resultado variagdo cambial, liquida 52 (208)
2.519 675
91.765 89.496
TOTAL
Salarios, encargos e despesas relacionadas 83.670 72.886
Depreciagdo e amortizagdo 15.080 16.898
Realizagdo de receita diferida ativos doados (8.386) (5.897)
Servigos de terceiros 18.895 21.978
Material de consumo e outros 10.746 7.958
120.005 113.823
Impostos e taxas 3.178 2.896
Outras despesas operacionais, liquidas 706 -
Resultado variagdo cambial, liquida 624 1.129
4.508 4.025
124.513 117.848

8 - Plano de previdéncia privada - A Institui¢do disponibiliza para 100% de seus colaboradores
um plano de previdéncia privada por contribuigdo definida (BrasilPrev), com o objetivo de
complementagdo da previdéncia oficial. No ato da aposentadoria, o participante podera optar pelo
beneficio da aposentadoria ou pelo resgate do saldo alcangado na composi¢do do seu fundo. O plano
tem participagdo da Instituicdo e dos seus colaboradores na formacdo do fundo, por meio de
contribui¢des mensais regulares e podendo o colaborador realizar aportes adicionais a qualquer tempo.
O plano prevé rentabilidade garantida do Indice Geral de Pre¢os do Mercado (IGP-M/FGV), acrescido
de 6% ao ano, ¢ taxa de carregamento de 3% sobre o valor das contribui¢des mensais. O montante
das contribuigdes no exercicio de 2017 foi de R$2.159 (R$2.928 em 2016).

9 - Instrumentos financeiros - Os valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros
constantes no balango patrimonial consistiam basicamente de caixa e equivalente de caixa e aplicagdes
financeiras (conforme nota explicativa 4). A Instituicdo ndo possui empréstimos com terceiros. Risco
de crédito - O risco de crédito ¢ administrado pela Institui¢do. O risco de crédito decorre de caixa e
equivalentes e depdsitos em instituigdes financeiras. Para as institui¢des financeiras, sdo aceitos
somente titulos de entidades de primeira linha no mercado. Risco de mercado - O risco cambial
decorre das importagdes em moeda estrangeira realizadas pela Institui¢do, para os projetos em
andamento. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e¢ 2016, a Institui¢do ndo
realizou operagdes com derivativos. Risco de liquidez - A previsdo de fluxo de caixa ¢ realizada pela
Instituicdo e monitorada pelo Departamento financeiro. Este Departamento monitora as previsdes
continuas das exigéncias de liquidez da Instituigdo para assegurar que ele tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais. A Instituigdo investe o excesso de caixa em aplicagdes
financeiras e debéntures, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente
para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

10 - Cobertura de seguros (ndo auditado) - A Instituicdo contratou cobertura de seguros para
os bens sujeitos a riscos, por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo
fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstra¢des financeiras e, consequentemente, nao foram
examinadas pelos nossos auditores independentes. Em 31 de dezembro de 2017, a apdlice de seguro
da Instituicao totaliza R$260.000, sendo as principais coberturas contra eventos de qualquer natureza,
incluindo danos materiais e de responsabilidade civil de R$120.000.

11 - Avais, fiangas e garantias - A Institui¢do n3o prestou garantias e ndo possuia quaisquer
transagdes como interveniente garantidora em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

12 - Eventos subsequentes - Em dezembro de 2017 o MCTIC empenhou R$19.900 ao CNPEM
por meio do 21° Termo Aditivo do Contrato de Gestdo, a assinatura deste aditivo ocorreu em janeiro
de 2018.

ROGERIO CEZAR DE CERQUEIRA LEITE
Diretor-Geral pro-tempore

CLEONICE YWAMOTO
Diretora de Administragao

ALESSANDRA DAL BOM TAKITA
Contadora CRC 1SP243013/0-6

RELATORIO DO AUDITOR
FINANCEIRAS

Aos administradores do Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM -
Campinas - SP

Opinido - Examinamos as demonstra¢des financeiras do Centro Nacional de Pesquisa em
Energia e Materiais - CNPEM (Instituicdo), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes do superavit (déficit), do superavit (déficit)
abrangente, das mutagdes do patrimoénio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
financeiras. Em nossa opinido, as demonstra¢cdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Centro Nacional
de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras". Somos independentes em relacdo a Instituicdo, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional -
Chamamos aten¢@o para a nota explicativa 1 as demonstragdes financeiras, a qual descreve que a
Institui¢@o possui como principal fonte de receita de suas operagdes o contrato com o Ministério de
Ciéncia, Tecnologia Inovagdo e Comunicagdo (MCTIC), com vigéncia até setembro de 2018. De acordo
com as informagdes da administragdo da Instituicdo, a renovagdo do contrato se encontra em
andamento, entretanto, até o encerramento dos nossos trabalhos de auditoria, ndo havia formaliza¢do
de sua renovagdo. Essa situacdo indica a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida
significativa sobre a continuidade operacional da Instituigdo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em
relagdo a esse assunto. Outros assuntos - Auditoria dos valores correspondentes - As demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, apresentadas para fins de
comparacdo, foram examinadas por outro auditor independente que emitiu relatério datado em 14 de
fevereiro de 2017, sem ressalva contendo a mesma incerteza relevante relacionada a continuidade
operacional. Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras - A
administracdo ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas financeiras adotadas no Brasil ¢ pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
administragdo ¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Instituicdo continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo
pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Institui¢do sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras - Nossos objetivos sdo obter
seguranga razoavel de que as demonstra¢des financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢@o
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: (i) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas

INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
pelo codigo 00032018031300128

Documento assinado digitalmente conforme MP n°® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante
de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais; (ii)
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Institui¢do; (iii)
Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administra¢do; (iv) Concluimos sobre a adequagdo do
uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Institui¢do. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas at¢ a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional; (v)
Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes  financeiras  representam as  correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresenta¢do adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Campinas, 9 de fevereiro de 2018.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. - CRC
2SP034519/0-6

JOAO HENRIQUE SCHENK
Contador CRC 1SP202127/0-8

RESUMO DO RELATORIO CNPEM 2017

O Relatorio Anual 2017 apresenta as atividades
desenvolvidas pelo Centro Nacional de Pesquisa em Energia e
Materiais (CNPEM) no ano de 2017, com énfase para os principais
resultados alcancados pelos seus quatro Laboratorios Nacionais.
Nesse sentido, o documento representa uma prestagdo de contas ao
Conselho de Administragdo do CNPEM, ao Ministério de Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC), principal
financiador do Centro, a comunidade de pesquisa cientifica e
tecnologica, ao publico interessado na area de CT&I e, de forma
geral, a toda a sociedade. A parte I apresenta uma sintese dos
resultados institucionais por eixo de atuagdo (Eixo | - Instalagdes
abertas a usudrios externos; Eixo 2 - Pesquisa e desenvolvimento
in-house; Eixo 3 - Apoio a geracdo de inovagdo ¢ Eixo 4 -
Treinamento, educagdo ¢ extensao), os indicadores de desempenho
pactuados com o MCTIC e os destaques na atuagdo do CNPEM no
ano de 2017. A parte II traz informagdes mais detalhadas sobre as
atividades dos Laboratorios Nacionais e os principais avangos
alcangados no periodo nos projetos internos de P&D, na evolugao
da infraestrutura, nas parcerias com empresas em projetos de
inovacdo e iniciativas de capacitagdo e treinamento. A parte III
mostra os resultados de cada um dos indicadores de desempenho
do Contrato de Gestdo e informagdes complementares, bem como
o relatorio da auditoria externa sobre o desempenho contabil e
financeiro do Centro. O Relatorio Anual 2017 foi aprovado pelo
Conselho de Administragio do CNPEM em 23 de fevereiro de
2018. A integra do Relatorio Anual 2017 do CNPEM esta
disponivel em http://www.cnpem.br (menu acesso a informagao).

COMITE PARALIMPICO BRASILEIRO

EXTRATO DE CONVENIO N° 52/2018

Espécie: Termo de Convénio - TC, que celebram entre si o Comité
Paralimpico Brasileiro - CPB, CNPJ n° 00.700.114/0001-44 ¢ a
Confederagdo Brasileira de Hipismo - CBH, CNPJ n°
34.095.935/0001-10;  Objeto: Campeonato  Brasileiro  de
Adestramento Paraequestre. Os recursos decorrentes do presente
convénio sdo provenientes do CPB oriundos das leis n°
10.264/2001 e 13.146/2015; Ordem de pagamento: Parcela unica;
Valor Total: R$ 85.200,00 (oitenta e cinco mil e duzentos reais);
Vigéncia:  12/03/2018 a 30/04/2018; Data da Assinatura:
06/03/2018; Signatarios: Mizael Conrado de Oliveira - CPF:
163.487.988-01 - Presidente/CPB, e Ronaldo Bittencourt Filho -
CPF: 398.999.851-04 - Presidente/CBH; Processo n° 0194/2018.

EXTRATO DE CONVENIO N° 51/2018

Espécie: Termo de Convénio - TC, que celebram entre si o Comité
Paralimpico Brasileiro - CPB, CNPJ n° 00.700.114/0001-44 ¢ a
Confederacgdo Brasileira de Desporto de Deficientes Visuais - CBDV,
CNPJ n° 11.030.666/0001-09; Objeto: Grand Prix Internacional
INFRAERO de Judd Paralimpico 2018 - Sao Paulo/SP. Os recursos
decorrentes do presente convénio sdo provenientes do CPB oriundos
das leis n° 10.264/2001 e n°® 13.146/2015; Ordem de pagamento:
Parcela tnica; Valor Total: R$ 96.000,00 (noventa e seis mil reais);
Vigéncia: 07/03/2018 a 18/04/2018; Data da Assinatura: 05/03/2018;
Signatarios: Mizael Conrado de Oliveira - CPF: 163.487.988-01 -
Presidente/CPB, ¢ José Antonio Ferreira Freire - CPF: 459.780.344-
00 - Presidente/CBDV; Proc. n° 0192/2018.

EXTRATO DE CONVENIO N° 53/2018

Espécie: Termo de Convénio - TC, que celebram entre si o Comité
Paralimpico Brasileiro - CPB, CNPJ n° 00.700.114/0001-44 ¢ a
Confederacao Brasileira de Desporto de Deficientes Visuais - CBDV,
CNPJ n° 11.030.666/0001-09; Objeto: Campeonato Regional Centro
Norte de Futebol de 5 2018 - Trindade/GO. Os recursos decorrentes
do presente convénio sdo provenientes do CPB oriundos das leis n°
10.264/2001 e n° 13.146/2015; Ordem de pagamento: Parcela Unica;
Valor Total: R$ 166.500,00 (cento e sessenta e seis mil e quinhentos
reais); Vigéncia: 14/03/2018 a 02/05/2018; Data da Assinatura:
07/03/2018; Signatarios: Mizael Conrado de Oliveira - CPF:
163.487.988-01 - Presidente/CPB, e José Antdénio Ferreira Freire -
CPF: 459.780.344-00 - Presidente/CBDV; Proc. n° 0196/2018.

EXTRATO DE CONVENIO N° 54/2018

Espécie: Termo de Convénio - TC, que celebram entre si o Comité
Paralimpico Brasileiro - CPB, CNPJ n° 00.700.114/0001-44 ¢ a
Confederacdo Brasileira de Desporto de Deficientes Visuais - CBDV,
CNPJ n°® 11.030.666/0001-09; Objeto: Clinica de Recertificagao
Internacional de Arbitros de Goalball IBSA 2018 - Lituania. Os
recursos decorrentes do presente convénio sdo provenientes do CPB
oriundos das leis n® 10.264/2001 e n° 13.146/2015; Ordem de
pagamento: Parcela unica; Valor Total: R$ 22.500,00 (vinte ¢ dois mil
e quinhentos reais); Vigéncia: 19/03/2018 a 08/05/2018; Data da
Assinatura: 07/03/2018; Signatarios: Mizael Conrado de Oliveira -
CPF: 163.487.988-01 - Presidente/CPB, e José Anténio Ferreira
Freire - CPF: 459.780.344-00 - Presidente/CBDV; Proc. n°
0197/2018.

CONFEDERACAO NACIONAL
DOS TRABALHADORES EM EDIFiCIOS
E CONDOMINIOS

EDITAL N
RECOLHIMENTO DA CONTRIBUICAO SINDICAL

Pelo presente edital a Confederagdo Nacional dos
Trabalhadores em Edificios ¢ Condominios-CONATEC, representante
legal da categoria profissional dos "Empregados em Edificios e
Condominios Residenciais, Comerciais ¢ Mistos", faz saber aos
senhores empregadores em todo Territorio Nacional na forma da lei,
em especial no que dispde o art. 8 da Constituigdo Federal, e
ratificada por assembleia geral da categoria, que o desconto da
Contribui¢ao Sindical, correspondente a 01 (um) dia de salario, de
seus empregados, filiados ou ndo, mas de qualquer forma
representados por Sindicatos ou Federagdes de Trabalhadores em seus
Municipios ou Estados, deve ser efetuado, impreterivelmente, até o
dia 31 de margo de 2018, e recolhido em estabelecimento bancario
credenciado pela Caixa Economica Federal até 30 de abril de 2018.
As guias de recolhimento ja estdo sendo expedidas, devendo os
empregadores, que ndo as receberem até 30 de marco de 2018,
solicita-las na sede desta Confederacdo, no endereco: SDS- Bloco D
- Lote 27 Edificio Eldorado, Salas 315 a 318 - CEP 70392-901 -
Telefone: (61) 3322-8000 / - E-mail: contato@conatecbr.com.br

Brasilia, 8 de margo de 2018
PAULO ROBERTO FERRARI
Presidente

CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE
DO LITORAL DO PARANA

AVISO DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 1/2018

Objeto: "Chamamento Publico 01/2018- Credenciamento
de Prestadores de Servigos de Saude de Urgéncia e Emergéncia
AUTONOMOS para a operacionalizagio dos servicos do SAMU
192 nos municipios consorciados". Inicio do credenciamento: 22
de mar¢o de 2018, na Subsede administrativa a Rua Baronesa do
Cerro Azul, 2382 - Bairro. Palmital - Paranagua/PR. Vigéncia
contratos: a partir de 05/04/2018. Edital: A disposi¢io no
CISLIPA, ou no site: www.cilispalitoral.com.br e
www.diariomunicipal.com/amp.

Paranagud, 9 de margo de 2018.
JOELMA XAVIER P. COSTA
Presidente da CPL

CONSORCIO PUBLICO DE SAUDE
DA MICROREGIAO DE SOBRAL

_ AVISO DE LICITACAO
PREGAO PRESENCIAL N° 03.03.2018-CP

A Comissdo Permanente de Licitagdo do CPSMS torna
publico, para conhecimento dos interessados que no proximo dia 27
de marco de 2018, as 09h00min, no auditorio da Policlinica Bernardo
Felix da Silva situada na Avenida Monsenhor Aloisio Pinto, s/n -
Dom Expedito - CEP: 62.050-255, Sobral (CE), estara realizando
licitagdo na modalidade Pregdo Presencial, critério de julgamento
menor prego por lote, com o seguinte objeto contratagdo de empresa
especializada, para a prestagdo de servicos de manutengdo preventiva
e corretiva dos condicionadores de ar da Policlinica Bernardo Felix
da Silva e do Centro de Especialidades Odontologicas Regional, com
fornecimento de pegas em 30% (trinta por cento) do valor do
contrato, unidades geridas pelo Consorcio Publico de Satde da
Microrregido de Sobral, mediante Pregdo Presencial, conforme
especificagdes constantes no termo de referéncia e anexo I deste
edital, o qual se encontra na integra na sede do Consorcio Publico de
Saude da Microrregido de Sobral - CPSMS, localizado na Rua Padre
Antonio Ibiapina, n°. 170, Centro, CEP: 62.010-750 Sobral/CE e nos
sites www.cpsmsobral.com.br e www.tce.ce.gov.br/licitacoes.

Sobral-CE, 12 de margo de 2018.
RENE TOMAZ SOLON
Pregoeiro

COOPERATIVA NACIONAL DOS PRESTADORES
DE SERVICO EM TRANSPORTE E LOCACAO DE
VEICULOS E MAQUINAS

EDITAL DE CONVOCACAO )
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

O Presidente da Cooperativa Nacional dos Prestadores de
Servicos em Transportes e Locagdes de Veiculos e Maquinas -
COOPERNAYV, CNPJ/MF: 21.603.760.0001/63, NIRE: 5240001456-
7, Sr. Moacir Souza Santos no uso de suas atribui¢des legais que rege
o estatuto, em conformidade com o artigo 30, CONVOCA os
cooperados, que nesta data somam 138 (cento e trinta e oito) para
reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser
realizada no dia 24 de margo de 2018, na Sede Social da Cooperativa
situada a Rua Avany Daurell Borges, n® 225, Bairro Mae de Deus,
Cataldo - Goids - CEP 75.702-240, as 08:00 horas em primeira
convocagdo, com a presenga de 2/3 dos associados, as 09:00 horas em
segunda convocagdo com a presenca de metade mais um dos
associados, e as 10:00 horas em terceira e ultima convocagdo com a
presenga de no minimo 10 (dez) associados para deliberarem sobre as
seguintes ordem do dia: AGO: 1. Prestacdo de Contas dos orgdos da
Administragdo, relativo ao exercicio de 2017, acompanhada do
parecer do Conselho Fiscal, compreendendo: a) Relatorio de gestdo;
b) Balango; ¢) Demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas;
destinagdo das sobras apuradas ou rateio das perdas, deduzindo-se, no
primeiro caso, as parcelas para o fundo obrigatorio; 2. Elei¢@o e posse
dos componentes do Conselho Fiscal para o ano de 2018; 3. Fixagdo
do valor dos pro-labores para os membros da Diretoria Executiva; 4.
Plano de Atividades para o ano de 2018, adesao a plano de satde e
odontologico. 5. Inclusdo e/ou exclusdo de cooperados no ano de
2017; 6. Assuntos gerais. AGE: 1. Mudanga de endereco da sede.

Catalao-GO, 12 de margo de 2018
MOACIR SOUZA SANTOS
Diretor-Presidente

FEDERACAO NACIONAL DOS EMPREGADOS
EM POSTOS DE SERVICOS DE COMBUSTIVEIS
E DERIVADOS DE PETROLEO

_ EDITAL .
CONTRIBUICAO SINDICAL 2018 - EXERCICIO 2018

Em atendimento ao disposto no Artigo 605 da C.L.T; e
demais dispositivos legais em vigor, a FEDERACAO NACIONAL
DOS EMPREGADOS EM POSTOS DE SERVICOS DE
COMBUSTIVEIS E  DERIVADOS DE PETROLEO -
FENEPOSPETRO, CNPJ: 69.122.257/0001-12, Codigo Sindical
000.005.54400000-6, entidade de segundo grau, representante
diretamente em localidades inorganizadas em Sindicato, dos
empregados das empresas em postos de servicos de revenda
varejista de combustiveis e derivados de petroleo e lojas de
conveniéncia de postos, CIENTIFICA e NOTIFICA as referidas
Empresas e Contabilidades estabelecidas em sua base territorial, de
que deverdo descontar dos salarios de seus empregados a
Contribui¢do Sindical no més de MARCO/2018 (Art. 582 C.L.T.) e
efetuar o respectivo recolhimento até o dia 30/04/2018 (Art. 583 da
C.L.T) em nome da FEDERACAO NACIONAL DOS
EMPREGADOS EM POSTOS DE SERVICOS DE
COMBUSTIVEIS E  DERIVADOS DE PETROLEO -
FENEPOSPETRO, em guias proprias que a Entidade estd enviando
a todas as Empresas e Contabilidades, sujeitas ao
desconto/recolhimento, ficando desde ja notificados os senhores
empregados e empregadores, que a Assembléia Geral Extraordinaria
realizada dia 09/03/2018 autorizou, previa e expressamente o
desconto da contribui¢ao sindical de todos integrantes da categoria
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