COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO DO
CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS - CNPEM

RELATORIO SEMESTRAL
JANEIRO A JUNHO DE 2018

I. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagio — CAA do Contrato de Gestio celebrado entre 0
Centro Nacional de Pesquisa em Energia ¢ Materiais — CNPEM, instituida pela Portaria MCTI n°
180, de 13 de fevereiro de 2014, publicada no DOU de 18 de fevereiro de 2014, em cumprimento
ao disposto na legislagao vigente, reuniu-se em Campinas, na sede do CNPEM, nos dias 27 e 28 de
setembro de 2018, para acompanhar e avaliar os resultados alcangados no periodo de janeiro a junho
de 2018, de acordo com as metas ¢ indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestio.

Esta Comissdo atua em conformidade com o disposto na Cldusula Décima Primeira - Da
Fiscalizagdo, do Acompanhamento e da Avaliagdo de Resultados do Contrato de Gestio celebrado
em 17 de setembro de 2010. Compareceram & Reunifio Semestral 2018 os seguintes membros:

Ernesto Rafael Gonzalez, especialista

Maria Beatriz Machado Bonacelli, especialista
Maria Fatima Grossi De S4, especialista
Marcio da Silveira Carvalho, especialista

Ado Jorio De Vasconcelos, especialista

Belita Koiller, especialista

A Prof* Susana Ines Cordoba De Torresi ndo compareceu por incompatibilidade de agenda e os
professores Klaus Werner Capelle, Amilton Sinatora e Alvaro Avezum Jr. serdo oficialmente
desligados em portaria ministerial que atualizara a composicdo da Comissao.

Acompanharam a reunidio, como representantes da Diretoria de Unidades de Pesquisa e
Organizag¢des Sociais — DPO, do MCTIC, Ana Paula Reche Corréa, Coordenadora de Avaliacio, e
Marcos Aurélio de Morais Vasconcelos, analista de infraestrutura da Coordenagdo de Avaliacio.

As atividades da CAA foram iniciadas as 14h00 horas do dia 27 de setembro de 201 8, cumprindo a
sugestdo de agenda de trabalho encaminhada previamente pelo MCTIC.

2. METODOLOGIA DA AVALIACAO

Para a elaboragdo do presente Relatorio, a Comissdo baseou-se na agenda de trabalho enviada aos
membros desta Comissdo em 24 de setembro de 2018, por meio do Oficio Circular n® 302/2018/SEI-

MCTIC.



1) Informes e organizagiio dos trabalhos (COAVL/CAA) — Informacdes gerais e
Termos Aditivos 2018; Informes sobre a renovagdo de Contrato de Gestio;
Consolidagdo da Agenda de Trabalho da Comissdo de Avaliagdo;

i) Apresentacio formal do Relatério de Gestiio Semestral 2018 pela Diretoria do
CNPEM - Apresentagio a Comissdo de programas, projetos e produtos executados
ou em execugdo pelo CNPEM no periodo; Apresentagdo e acompanhamento da
publicagdo, difusdo e disseminagdo dos conhecimentos adquiridos e produzidos; e,
acompanhamento das ag¢des e parcerias com atores publicos e privados nas atividades
de P&D, transferéncia de tecnologia e inovagio;

ii1) Avalia¢ao de produtos e resultados do Contrato de Gestio;

1v) Avaliacdo do grau de alcance das metas pactuadas no Contrato de Gestio —
Analise da Execugdo do Plano de Agdo de 2018 e a realizagdo das metas, conforme
Quadro de Indicadores ¢ Metas — QIM pactuados nos Termos Aditivos e aplicagdo
da Sistematica de Avaliagdo constante do Contrato de Gestdo;

V) Anilise do Atendimento das Recomendagdes/Sugesties — Analise do atendimento
das recomendagdes/sugestdes realizadas pela CAA em relatdrios anteriores;

vi) Elabora¢io do Relatério Semestral 2018 da CAA - Elaboragio de novas
solicitagdes e recomendagdes da CAA; Encaminhamentos para a Reunido de
Avaliagdo e Acompanhamento Anual 2018;

vii)  Apresentagio do Relatorio Semestral 2018 da CAA a Diretoria do CNPEM —
Assinatura do Relatério pelos membros da Comissdo;

viii) Encerramento das atividades da Reuniio.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1 ATENDIMENTO AS RECOMENDACOES ANTERIORES DA COMISSAO

Depois dos esclarecimentos prestados pela Dire¢do do CNPEM, sdo apresentados os comentarios
para as recomendagdes constantes dos relatorios anteriores desta Comisséo, a saber:

RELATORIO ANUAL 2017

Ao CNPEM

Apresentar, na proxima reuniao da CAA, uma proposta preliminar de revisdo do quadro de metas e
indicadores, tendo em vista as sugestdes acima (vide sugestdes do Relatério Anual CAA 2017) e a
proximidade do novo Ciclo do Contrato de Gestdo.

Comentirio da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO SUSPENSA. Com base
no Anexo IIl do Relatorio de Gestdo Semestral 2018, aguarda-se o inicio das discussdes sobre a
tirmatura do novo ciclo de gestdo para a retomada dessa recomendagio.
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Ao MCTIC

Recomendagio 1 - Recompor o or¢amento do CNPEM aos niveis de 2014.

Comentirio da CAA na Reunifio Semestral 2018: RECOMENDACAO MANTIDA E
REFORCADA. Os representantes do MCTIC na reunido informam que estdo sendo envidados
todos os esfor¢os para otimizar o orgamento do CNPEM, o que tem sido tratado como pauta
prioritaria pela Gestdo Superior do MCTIC.

Recomendago 2 - Recompor a CAA, buscando incluir membros com perfil de gestdo da CT&I,
assim como do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdio (MP), conforme
recomendagdo ja emitida.

Comentirio da CAA na Reuniio Semestral 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO.
Os representantes do MCTIC na reunido informaram que o processo de recomposigéo dos membros
esta em andamento, o que devera ser concluido em tempo para a Reuniiio Anual 2018.

RELATORIO ANUAL 2016

Ao CNPEM

A CAA observa, com preocupagdo, a frequente mudanca de Diretores tanto na Diretoria Geral,
como nos Laboratorios que constituem o CNPEM. Certamente a troca frequente ndo contribui para
politicas ¢ estratégicas de longo prazo visando atender, por exemplo, um conjunto de a¢des que
contemple 4reas estratégicas convergentes com as necessidades nacionais. Dessa forma, a CAA
acredita que 0 CNPEM devia envidar esforgos para identificar aspectos que aprimorem o processo
de busca e permanéncia dos Diretores do Centro.

Comentirios da CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDACAO MANTIDA. A CAA
mantém a recomendagdo mesmo diante do momento critico da ciéncia e tecnologia no pais.

Comentdrios da CAA na Reunido Anual 2017: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. Foi
instaurado pelo Conselho de Administragdo do CNPEM, o Comité de Busca para a sele¢do do novo
diretor-geral da institui¢do, o qual deve seguir seus prazos e procedimentos. A CAA deve revisitar
essa recomendagdo em sua proxima reunio.

Comentirio da CAA na Reuniiio Semestral 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO.
A CAA reconhece o esforgo realizado para a identificagdo do novo Diretor, registrando que o
cumprimento pleno dessa recomendagio devera ser avaliado ao longo do tempo, devendo o tema
ser reavaliado na préxima reunido.
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Ao MCTIC

A CAA reitera a solicitagdo para que o MCTIC envide esforgos junto aos atores envolvidos para
que ndo haja paralisagdo da obra no Projeto Sirius e de suas atividades complementares necessarias
para manuteng¢do do seu cronograma.

Comentdrios da CAA na Reuniio Semestral 2017: RECOMENDACAO MANTIDA E
REFORCADA.

Comentirio da CAA na Reuniio Anual 2017: RECOMENDACAO MANTIDA C
REFORCADA. A CAA tomou ciéncia das negociagdes que estio sendo realizadas para a
mobilizagdo desses recursos junto a diversas instancias do Governo Federal responsaveis pelo
Programa Avangar, e registra a preocupagio com o prejuizo que uma eventual interrupgdo das obras
possa causar.

Comentirio da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO MANTIDA E
REFORCADA. A CAA reconhece que grande parte do projeto foi concluida no prazo planejado,
mas identifica atrasos na execugdo devido a restri¢des orcamentérias. Considerando que o Projeto
Sirius ndo se encerra com essa fase inicial, ha preocupagdo com a busca de estratégias que garantam
também sua operacionaliza¢do, que se inicia com a transi¢do das atividades em andamento nos
laboratérios atuais.

RELATORIO SEMESTRAL 2016

Ao MCTIC

A CAA recomenda fortemente ao MCTIC a renovagiio do novo Contrato de Gestio (2017-2023),
visto a importancia dos diferentes laboratorios no desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo do pais e suas contribuigdes em nivel nacional e internacional.

Comentarios da CAA na Reunidio Anual 2016: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. A
CAA recomenda fortemente que os prazos do cronograma de negociag¢do do novo ciclo sejam
cumpridos antes do término do atual contrato.

Comentirios da CAA na Reunidio Semestral 2017: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO.
A CAA foi informada que o MCTIC e o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo —
MP acompanham ¢ aguardam a publicagdo do Decreto que regulamenta os Contratos de Gestdo das
Organizagdes Sociais. O processo de edigdo do Decreto se encontra em tramite na Casa Civil para
os procedimentos legais de andlise, decisdo e posterior publicagdo. De toda forma, a CAA reforga
enfaticamente essa recomendagio.

Comentirio da CAA na Reuniiio Anual 2017: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A
CAA foi informada que o MCTIC acerca da publicagio do Decreto 9190, de 1° de novembro de
2017. que regulamenta a Lei das O.S.. No entanto, ndo sera possivel a renovagdo do Contrato de

Gestdo por orientagdo da darea juridica do Ministério, considerando a Lei Eleitoral e a Lei de
Responsabilidade Fiscal. O Contrato de Gestdo sera prorrogado até dezembro de 2019.
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Comentirio da CAA na Reuniio Semestral 2018: RECOMENDACAO MANTIDA. A CAA
aguarda as providéncias de renovagdo do contrato para o ano de 2019, quando os impeditivos legais
e normativos forem superados.

RELATORIO ANUAL 2015

Ao MCTIC

A CAA recomenda fortemente que o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestio — MP
acompanhe a reunido na condigéo de convidado, especialmente considerando que o Projeto Sirius
foi incluido no PAC — Programa de Aceleragio do Crescimento — em 2015.

Comentirios da CAA na Reunifo Semestral 2016: RECOMENDACAO MANTIDA. A CAA
reforga a importancia da participagdo do MP como membro efetivo da Comissdo, preferencialmente
da Diretoria que acompanha o Sirius no PAC.

Comentirios da CAA na Reuniiio Anual 2016: RECOMENDACAO MANTIDA.

Comentirios da CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDACAO MANTIDA.
Comentdrio da CAA na Reuniiio Anual 2017: RECOMENDACAO MANTIDA.

Comentario da CAA na Reuniiio Semestral 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO.
O MP, apos convite do MCTIC, enviou comunicagdo oficial com indica¢io de representacéo para

a CAA do CNPEM, o que sera oficializado pelo MCTIC apo6s a finalizagdo do ciclo de avaliagdo
semestral.

RELATORIO SEMESTRAL 2015

Ao CNPEM

Dimensao Nacional do Centro: desenvolver mecanismos e instrumentos de descentralizagdo e
a¢do nacional dos laboratérios junto aos institutos de pesquisa e inovagdo nas diversas regioes
brasileiras.

Comentarios da CAA na Reuniio Semestral 2016: RECOMENDACAO MANTIDA.

Comentirios da CAA na Reuniio Anual 2016: RECOMENDACAO MANTIDA. A CAA
reconhece as iniciativas que vém sendo realizadas, mas acredita que ha ainda outras agdes possiveis.
A Comissdo recomenda que no proximo relatorio de acompanhamento semestral o CNPEM
explicite as iniciativas que estdo sendo realizadas.

Comentirios da CAA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDACAO MANTIDA. A CAA
reconhece, mais uma vez, que iniciativas vém sendo realizadas, mas enfatiza a necessidade de
ampliar a divulgagdo das atividades do Centro, por exemplo, junto as sociedades de pesquisa, as
institui¢des de ensino e pesquisa, entre outras, no pais.
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Comentirio da CAA na Reuniiio Anual 2017: RECOMENDACAO MANTIDA. A CAA
reconhece, mais uma vez, que iniciativas vém sendo realizadas (inclusive avaliadas por meio de um
novo indicador), mas volta a enfatizar a necessidade de ampliar a divulgagio das atividades ¢ da
possibilidade de acesso aos Laboratérios do Centro. A¢des podem ser viabilizadas, por exemplo,
junto as sociedades de pesquisa, as instituigdes de ensino e pesquisa, as FAPs, aos INCTs, aos
coordenadores dos PPGs das areas de conhecimento afins da Capes, bem como aos lideres de grupos
de pesquisa do CNPq, entre outros, no pais.

Comentairio da CAA na Reuniiio Semestral 2018: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO.
A CAA reconhece os esforgos que vém sendo realizados, o que pode ser observado nos relatorios
apresentados, mas mantém a recomendagdo para o acompanhamento de seu desenvolvimento.

Ao MCTIC

A CAA reitera a necessidade de se garantir o financiamento integral do Projeto Sirius, assegurando
a plena implementagdo do projeto.

Comentarios da CAA na Reuniio Semestral 2016: RECOMENDACAO MANTIDA E
REFORGADA. Dada a proximidade do fim das obras (2018), a interrup¢do do projeto culminaria
na perda da quase totalidade do investimento, com prejuizo incalculavel ao Pais.

Comentarios da CAA na Reunido Anual 2016: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO E
REFORGCADA. A CAA entende que ano de 2017 é um ano decisivo para finalizagio da obra,
portanto a CAA solicita que 0o MCTI envide todos os seus esfor¢os junto aos atores envolvidos nesse
processo para que nao haja paraliza¢ao da obra.

Comentirios da CAA na Reuniio Semestral 2017: RECOMENDACAO MANTIDA E
REFORCADA. Novamente enfatiza-se que uma interrupgdo do Projeto Sirius acarretaria uma perda
irreparavel para a ciéncia, a pesquisa e a inovagdo do pais, muito além dos dispéndios financeiros
Ja ocorridos. O governo deve se comprometer e procurar manter regularidade na liberacio dos
recursos, com o proposito de evitar atrasos e permitir a finaliza¢do da obra dentro dos prazos
estabelecidos.

Comentirio da CAA na Reuniio Anual 2017: RECOMENDACAO MANTIDA E
REFORCADA. Mesmo com a liberagdo de recursos de 2018 ja no primeiro trimestre do ano, o
orcamento aprovado € insuficiente, necessitando de uma suplementagdo, para a inauguragio da obra,
prevista para agosto de 2018. Assim sendo, refor¢a-se expressamente essa recomendagio, como ja
dito anteriormente, para evitar uma possivel descontinuidade da obra, o que resultaria em grandes
prejuizos nido apenas monetdrio, mas também técnico (com perda de expertise constituida) e
cientifico, comprometendo o projeto e afetando toda a sociedade brasileira.

Comentirio da CAA na Reuniio Semestral 2018: RECOMENDACAO INCORPORADA. A
recomendagdo inserida pelo relatorio anual 2016 ja contempla esse tema.
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3.2 AVALIACAO DO GRAU DE REALIZAGCAO DAS METAS PACTUADAS

A avaliagio foi realizada com base nas informag¢des contidas no Relatério Semestral 2018, na
apresentagdo da Diretoria e durante a reunido da CAA no CNPEM. O quadro a seguir resume o grau
de realizagdo das metas durante o primeiro semestre de 2018 em relagdo ao pactuado.

INDICADORES DE DESEMPENHO DO CONTRATO DE GESTAO

POSSIBILIDADEDE
: % CUMPRIMENTO ATE
D INDICADOR FIXOS DEATUACAO | UNIDADE | TIPO PESO | QUALIFICACAO | META | RESULTADO 32H0E
(ALTA/MEDIA/BAIXA)
—— i
TAXA GERAL DE OCUPACAOQ : . ] )
i DASINSTALACOES TODOS % Uso I EFICACIA 0% 15% ALTA
CONFIABILIDADE DA FONTE DE . A ; i
2 1112 SNCROTON TODOS % D 4 EFICACIA 5% 99.0% ALTA
TAXA DE OCUPAGAD DAS
3 | INSTALACOES POR USUARIOS EIXO | % Uso 1 EFICACIA 40% 26% ALTA
EXTERNOS
BENEFICIARIOS EXTERNOS DAS NUMERO . i
4 INSTALACOES ABERTAS EIXO | assowuto] VSO 1 EFICACIA 1.800 1.495 ALTA
PROPOSTAS REALIZADAS POR .
5| USUARIOS EXTERNOS NAS EIXO | A.B SJ! vto|  Us0 3 EFICACIA 900 605 ALTA
INSTALACOES ABERTAS -
INDICE DE SATISFACAQ DOS : i « . ALTA
e RIS ERrERiios EIXO | % DUSO 2 EFETIVIDADE 85% 98.0% ;
ARTIGOS PUBLICADOS DE i
X . 5 ; \ ALTA
7 PESOUISADORES EXTERNOS EIXO 1 RAZAD uUso 4 EFETIVIDADE 0,75 0,63
TAXA DE PUBLICACAO DA B . ) 5 ALTA
8 PESQUISA INTERNA EIXO 2 RAZAD Uso 4 EFETIVIDADE 2 1.2
QUALIDADE DA FRODUCAQ : ] , ;
9 3 rd o 1 € 8
oNTHICA BRI EIXO 2 ' Uso ! EFETIVIDADE 0% §2% ALTA
TAXA DE COAUTORIA
- ] ra ’ »
10 INTERHACIBIAL EIXO2 % Uso 1 EFETIVIDADE 0% 3% ALTA
PARCERIASEM PROJETOS DE NORLD
11| P&D COM INSTITUCOES DE EIX02 ABSOLUTO D 2 EFICIENCIA 20 27 ALTA
ENSINO E PESQUISA
PARCERIAS EM PROJETOS DE ) NUMERO = :
12 PD&I EIXO1] ABSOLUTO D 2 EFICIENCIA 35 39 ALTA
RECURSOS ASSOCIADOS A , , i i .
13 INOVACAO EIXO 3 % D 2 EFICIENCIA % 12% ALTA
14| TECNOLOGIAS PROTEGIDAS EIXOS2 ¢ 3 MIMERO 4 i EFETIVIDADE 3 3 MEDIA/ALTA
: s PR ABSOLUTO o o
HORAS DE CAPACITAGAO DE " NUMERO E Eo R .
1) ] 2 MEDI/
: PESQUISADORES EXTERNOS EIXO 4 agsoLuto| U0 At 0 i AP
NUMEROS DE PESQUISADORES NUMERO 5 = B 5
W] R rERNBE CAPACITADOE EIX0 4 ApsoLuto] U0 2 EFICACIA 27 271 ALTA
; NUMERD ;
17 N IENTIF IX 2
kil EVENTOS CIENTIFICOS EIXO 4 assoLuto| VSO EFICACIA 4 3 ALTA
PESQUISADORES DE OUTRAS NUMERO
18| REGIOES CAPACITAROS PELO EIXO 4 il Uso 1 EFICACIA 50 153 ALTA
CNPEM AROIYIS

COMENTARIOS DA CAA SOBRE OS INDICADORES E METAS

O quadro de indicadores apresentado demonstra, em seu conjunto, a possibilidade de pleno
cumprimento dos indicadores e metas pactuados pelo CNPEM para o ano de 2018. Apenas nos
casos em que ndo estd clara, foi indicada a tendéncia média. Nesses casos, foram prestados
esclarecimentos pela drea de planejamento da organizagdo, que complementaram as informagdes
fornecidas pela Diregao do CNPEM em suas apresentagdes e pelo relatorio de gestdo semestral.
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A CAA identificou uma mudanga no foco prioritario de gestdao do CNPEM quanto ao Projeto Sirius,
que passou da gestdo do projeto de construgdo para sua futura operacionalizagdo. Os reflexos das
sugestoes apresentadas pela Comissdo na tltima reunido de avaliagdo ja puderam ser observados
nas estratégias adotadas de interagdo, tanto no que diz respeito a interagdo entre as unidades que
compdem o CNPEM em torno do projeto institucional, que devem buscar a convergéncia em torno
do projeto Sirius, como quanto a interagio do CNPEM com os usudrios externos e potenciais
USUArios.

Na questdo da gestio, dois pontos se destacaram no primeiro semestre de 2018, relacionados a
preocupacdo quanto ao processo de transigdo das linhas de luz. A primeira estd relacionada a
infraestrutura, com a implementagdo racional da logistica da mudanga, que busca otimizar os
recursos disponiveis que podem ser incorporados na estrutura do Sirius, bem como a convergéncia
dos laboratérios para a implementagdo plena do Sirius, o que se identificou em varias acgoes e
estratégias que vem sendo adotadas nessa dire¢do. A segunda, 4 busca pela utilizagdo plena das
possibilidades cientificas do Sirius.

Na interagdo com usudrios externos, houve investimento na qualificagdo de pesquisadores de outros
estados, buscando a ampliagdo da possibilidade de acesso a outras regides do Pais. Quanto aos
usudrios efetivos, tem havido um esforgo na qualificagio dos pesquisadores para o uso da estrutura
ja disponivel, particularmente quanto a apresentagdo dos testes existentes que possam ser uteis para
responder as questdes de pesquisa, com énfase nas areas em que nio ha tradigdo ou treinamento no
uso dessas tecnologias.

A CAA entendeu que 0o CNPEM est4 iniciando uma etapa de transi¢do que prepara tanto a
organizagdo quanto os usudrios (atuais e potenciais) para o cendrio no qual o Sirius estara iniciando
seu estagio operacional. Essa nova fase, que serd coincidente com a vigéncia de um novo contrato
de gestdo, deverd ser discutida ao longo do ano de 2019 para que o Quadro de Indicadores e Metas
seja capaz de medir o desempenho no préximo ciclo do contrato.

Quanto aos Indicadores Especificos de Projetos (Sirius e SisNano), estes sido ferramentas tanto de
gestdo e controle, como de transparéncia da aplicagdo de recursos publicos nas atividades do
CNPEM e devem ser mantidos. Identificou-se a viabilidade do alcance dos objetivos no ano de 2018
tanto para obras e instalagdes, como para os aceleradores do Projeto Sirius, que ndo dependem de
novas aquisi¢des. No entanto, o desempenho do Projeto Sirius relacionado as linhas de luz e estagdes
experimentais, bem como o desempenho do Projeto SisNano, nos dispositivos e sistemas funcionais,
foram afetados no primeiro semestre devido a atrasos na destinagio de recursos para as aquisi¢des
necessdrias.

4. NOVAS RECOMENDACOES

Nao ha novas recomendagdes, devendo ser enderegadas as recomendagdes anteriores até a avaliagdo
de desempenho anual 2017.

5. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO ANUAL 2018

A Reunido Anual 2018 da CAA foi prevista para o periodo de 28 e 29 de mar¢o de 2019.
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6. CONCLUSAO

Os pontos centrais da avaliagdo sdo relacionados com o fim das obras civis e instala¢des fisicas do
Projeto Sirius:

1. A logistica da mudanca dos experimentos em andamento e das respectivas linhas de luz e
estagdes experimentais com prejuizo minimo para os projetos de pesquisa:

2. O alinhamento e integracdo dos projetos dos Laboratérios do CNPEM as capacidades
unicas do Sirius, demonstrando o potencial interdisciplinar da tecnologia.

A CAA reconhece o esforgo impetrado pela Organizagdo em relagéio a busca de novos parceiros

tornando nacional a abrangéncia do servigo prestado pelo CNPEM, assim como a busca da
exceléncia cientifica e em inovagdo tecnoldgica.

Campinas, 28 de setembro de 2018.
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Especialista Especialista

|
Maria Fiatima Grossi de S4 Ado rmconcelos

Especialista Especialista
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES
SECRETARIA EXECUTIVA

Diretoria de Gestdo das Unidades de Pesquisa ¢ Organizagdes Sociais
Coordenagdo-Geral de Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais

Coordenagio de Avaliagio

NOTA TECNICA N° 23127/2018/SEI-MCTIC

N 01250.01241012017-71

Processo:

Documento

de Relatério de Acompanhamento Semestral da Comissiio de Acompanhamento ¢ Avaliagio - CNPEM - 2018.
Referénciaz

Interessado: CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS (CNPEM)

o d“ 01250.049132/2017-15

Referéneia:

Andlise do potencial de atingimento das metas anuais pactuadas no dmbito da execugdo do Contrato de Gestio celebrado entre a U nido, por
Assunto: - antermedio do Ministério da Ciéncia, Teenologia Inovagdes e Comunicagdes— MCTIC. ¢ o Centro Nacional de Pesquisa em Energia ¢ Materiais
- CNPEM. no periodo de janeiro a junho de 2018

NOTA TECNICA N° 107792018/SEIMCTIC

1. PREAMBULO

I'1 No cumprimento de suas competéncias regimentais de Supervisio e Avaliagdio dos Contratos de Gestdo celebrados por este Ministério com Organizagdes
Seciais qualificadas no dmbito da Lei n® 9,637, de 15 de maio de 1998, ¢ em consonincia com o Art. 36 da Portaria MCT n® 967, de 21 de dezembro de 2011, de
posse do relatorio do contrato de gestdo. do relatorio de acompanhamento da CAA, esta COAVL/CGUO/DPO apresenta Nota Técnica & Administragio
Superior deste MCTIC para a instrugio de conformidade processual e encaminhamentos pertinentes 4 supervisio do Contrato de Gestiio celebrado
entre 0 MCTIC ¢ 0 CNPEM (Acompanhamento Semestral do Exercicio de Janeiro a Junho de 2018).

1.2 Neste contexto, esta Nota Teenica apresenta a analise dos aspectos relativos a execugdo das atividades ¢ ao potencial de cumprimento dos indicadores e metas
pactuados no programa de trabalho do 1° semestre de 2018, bem como na analise da conformidade dos atos ¢ procedimentos, tomando como base a Lei n® 9.637.
de 15 de maio de 1998, na Portaria MCT n® 967, de 21 de dezembro de 2011, ¢ suas alteragdes, bem como no Decreto n® 9 190, de 1 de novembro de 2017

I.3. O acompanhamento da execugdo do contrato de gestdo ¢ realizado semestralmente pela Comissdo de Acompanhamento ¢ Avaliagio — CAA com o intuito de
monitorar a execugdo das agdes, averiguar a tendéncia de atingimento das metas anuais pactuadas ¢ subsidiar corregdes de rumo, resultados e indicadores.
resultando na claboragdo desta nota téenica, que apresentara os fatos ocorridos e relatados sobre a execugdo das atividades e o potencial cumprimento dos
indicadores ¢ metas pactuados no Contrato de Gestdo no periodo de janeiro a junho de 2018, bem como analisara o cumprimento de suas obrigagdes. a partir do
Relatorio de Gestio da OS (SEI 3466040). do Relatorio da Comissdo de Acompanhamento ¢ Avaliagio (SEI 3466340) ¢ das nformagdes disponiveis no enderego
eletromieo da OS, de acesso pubhico.

2. HISTORICO DA ORGANIZACAOQ SOCIAL

21 O CNPEM ¢ Pessoa Juridica de Direito Privado sem fins lucrativos criada com a missio de “Promover e comtribuir para o desenvolvimento cieniifico ¢
tecnologico do Pais. por meto de seus Laboratirios Nacionais, que articulard. provendo-os das condigdes necessdirias para a consecugdo de suas respectivas
nmussdes ¢ o atingimento de seus objetivos estratégicos, afins com os da Associagdo . Por forga do Decreto n° 2.405, de 26 de novembro de 1997, 0 CNPEM foi
qualificado como Organizagiio Social (0S)

2.2 Com fundamento nas disposigdes contidas na Le1 n® 9.637, de 15 de maio de 1998 - Lei das Organizagdes Sociais, este Ministério celebrou, em 29 de Janeiro
de 1998, o primeiro Contrato de Gestio com a Associagio Brasilera de Tecnologia de Luz Sincrotron (ABTLuS). com vigéncia de cinco anos, para apoiar a
consecugdo de sua missdo istitucional. Em 17 de setembro de 2010 foi eelebrado o Contrato de Gestdo com essa Organizagdo Social para o periodo de 2010-
2016, que se encontra em vigéncia. Atualmente a relaglo contratual entre MCTIC ¢ CNPEM esta em seu 3° ciclo do Contrato de Gestdo ¢ aditado em seu 18°
Termo, assinado em 6 de julho de 2017, que. em sua cldusula terceira, prorrogou o contrato até o dia 30 de setembro de 2018, com posterior prorrogagilo ate o
final do ano de 2019 (SEI 2053554), considerando o ano cleitoral ¢ o respeito ao novo ciclo do PPA, o que relacionou a prorrogagiio a Lei de Responsabihdade
Fiscal.

2.3 Awalmente o Centro Nacional de Pesquisa em Energia ¢ Mateniais - CNPEM ¢ responsivel pela gestio de quatro Laboratorios Nacionais Associados. a saber:
Laboratorio Nacional de Luz Sincrotron (LNLS), Laboratorio Nacional de Biociéncias (LNBio). Laboratorio Nacional de Nanotecnologia (LNNano) ¢
Laboratorio Nacional de Ciéneia e Teenologia do Bioetanol (CTBE). Destaca-se ainda que, de acordo com o Estatuto Social da OS, Art. 4°, Inciso VI e Art. 20°,
Inciso I a criagdo de novos Laboratorios Nacionais ¢ Unidades de Pesquisas vinculadas ao Centro. bem como a absor¢do de unidades que venham a ser
colocadas sobre sua responsabilidade. sio decisdes discricionarias do proprio Centro ¢ de seu Conselho de Administragdo

24 Em atengdo ao § 3" do Art 8 da Lei n® 9.637/98 ¢ a Clausula Segunda do Contrato de Gestdo — “Dos Objetivos Estratégicos™, a Comissio de
Acompanhamento ¢ Avaliagdo, tendo por base as informagdes documentadas no “Relatorio de Gestdo do CNPEM - 2018 ( edigio semestral)” (SEI 3466040)
reuniu-se em Campinas. na sede do CNPEM, nos dias 27 ¢ 28 de setembro 2018, com o objetivo de acompanhar ¢ monitorar a execugiio das agdes do contrato de
gestdo para o exercicio de 2018, emitindo o relatorio semestral sobre o acompanhamento procedido ¢ encaminhado ao MCTIC, no qual se baseia essa Nota
Teéeniea

3. DAS COMPETENCIAS E DO CUMPRIMENTO DAS RESPONSABILIDADES

3.1 Quanto A COAVL/CGUO/MPO/SEXEC/MCTIC

31,1 A Coordenagdo de Avaliagio - COAVL, antiga Coordenagdo Geral de Supervisio e Acompanhamento das Organizagdes Sociais - CGOS, ¢ determinado no
Art 14, Anexo I, da Portaria MCTIC n® 5,184, de 14 de novembro de 2016, com a competéncia para acompanhar e avaliar o cumprimento das metas de
desempenho, analisando os relatorios da Comissdo de Avaliagdo, pactuadas para cada ano de vigéncia do Contrato de Gestio.

3.1.2.0 Art. 24 do Anexo | da Portaria MCTI n® 967, de 21 de dezembro de 2011, define os seguintes procedimentos para 0 acompanhamento do desempenho das
organizagdes socians:

"Art. 24 O acompanhamento da execugio do contrato de gestio ¢ do programa de trabalho sera realizado mediante o controle e monitoramento do
MCTIL. coordenado pela CGOS/SCUP (leia-se COAVL. por forca da Portaria n° 5.184/2006, que alterou a estrutura do MCTIC ¢ delegou essa

competéncia a COAVL/DPO/SENEC). a distincia ou in loco, ¢ abrangerd o relatorio semestral da OS. a reunidio ¢ o relatorio semestral da CA. reunides
admnistrativas ¢ visitas técnicas, conforme definido abaixo:

I - o relatorio semestral da OS devera explicitar informagdes que permitam identificar as relagdes de causa e efeito entre as acdes da instituicio ¢ as



condigdes que afetaram seu desempenho;

I = a CA realizara reumdo semestral de acompanhamento para monitorar a execugdo das agoes, analisar o potencial de atingimento das metas anuais
pactuadas ¢ subsidiar corre¢des de rumo. resultados ¢ indicadores; ¢

I - a CGOS (fleia-se COAVL, por for¢a da Portavia n® 51842006, que alteron a estrunwra do MCTIC ¢ delegon essa competencia &
COAVLDPOSEXEC) analisard o relatonio de acompanhamento semestral da CA e elaborard respectiva nota téenica para nstrugdo ao processo do
contrato:

313 Com relaglo as competencias regimentais para realizar os procedimentos de avahagdo, a Portania n® 5184, de 14 de novembro de 2016, delega
Coordenagido de Avahagdo - COAVL

"I - promaver o apoio técnico. operacional ¢ logistico as Comissdes de Acompanhamento ¢ Avaliagdo dos Contratos de Gestio:

N« avaliar ¢ eminr pavecer sobre os relatérios ¢ demais documentos elaborados pelas Connssaes de Acompanhamento ¢ Avaliagdo dos Contratos de
Gestdo "firmados entre a Umdo e entidades qualificadas como Orgamzagdes Sociars”.

314 De outra parte, a Portaria MCTI N® 967/2011, em seu art, 21, detalha a composigdo da CA. "a Comissiio de Avaliagiio sera composta, no minimo, por 6
(seis) especialistas, sendo pelo menos 3 (trés) de notéria capacidade ¢ adequada qualificagiio na drea de atuagio da OS, internos ou externos ao MCTIL, ¢
os demais, representantes de outros drgiios ¢ entidades, identificados com o ambiente do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagio” (grifo
nosso )

315 Em 2 de abnl de 2018 tor publicada a Portania MCTIC n® 1687, de 29 de margo de 2018, que nomeou a atual Comussio para o acompanhamento ¢
avahiagdo do Contrato de Gestdo firmado entre 0 MCTIC ¢ 0o CNPEM . Essa Portania designou 10 (dez) especialistas, de diversas areas do conhecimento. aderentes
as areas de dominio da 08, ficando revogadas a Portana n® 386. de 10 de junho de 2015, a Portaria n® 827, de 29 de setembro de 2015, ¢ a Portaria n® 207, de 11
de margo de 2016

3160 82° do art, 8% da Ler 9.637/1998 precomiza que "os resultados atingidos com a execugdo do contrato de gestdo devem ser anahsados. peniodicamente, por
Comissdo de Avahagdo, indicada pela autoridade supervisora da area correspondente, composta por especialistas de notoria capacidade e adequada qualificagdo”

3.2. Quanto i Comissio de Acompanhamento e Avaliagiio

i iy

321 A Comissdo de Acompanhamento ¢ Avaliagdo atua em conformidade com o disposto na Clausula Décima Primeira - Da Fiscalizagio. do Acompanhamento
¢ da Avaliagdo de Resultados, do Contrato de Gestdo celebrado em 17 de setembro de 2010, Sua existéncia ¢ competéncias tomam como base os seguintes
dispositivos:

Lei n° 9,637/98

"Art. 89 A execngdo do contrato de gestdo celebrado por organizagdo soctal serd fiscalizada pelo drgdo ou enndade supervisora da drea de atuagdo
correspondente a atividade fomentada.

§i1°..

§2° Os resultados atungidos com a execugdo do contrato de gesido devem ser analisados. periodicamente. por comissdo de avaliagdo, indicada pela
autoridade supervisora da drea corvespondente, composia por especialistas de notéria capacrdade ¢ adequada qualificagdo.

$3°4 comissdo deve encaminhar a autoridade supervisora relatério conclusivo sobre a avaliagdo procedida”.

Portaria MCTI n” 967/2011, Anexo 1, Art. 20:

Compete a CA realizar a andlise periddica dos resultados anngidos com a execugdo do contrato de gestdo. nos termos da Lei n® 9.637, de 1998, do
mstrumento contratual ¢ de sua Portaria de nomeagdo, cabendo-lhe:

I - analisar os relatorios de execngdo do contrato de gestio, contendo comparativo especifico das metas propostas com os reswltados alcancados. para
avaliar s resultados ¢ metas alcangados pela OS, @ luz dos objenvos do contrato de gestdo, bem como as justificativas que porventura vierem a ser
apresentadas em caso de ndo-consecugdo de metas ¢ resuliados:

1 - propor: se for o caso, a revisdo de indicadores e metas. bem como recomendar agdes corretivas ou incrementais na sistemdtica de avaliagdo. no
plano de agdo. no cronograma de desembolso. nos disposinvos contratuais e nos relatorios de execugdo do contrato de gestio:

I — enunir relatério de acompanhamento semestral a fim de verificar. embasado em sistemas gerenciais de informagdo ¢ no relatorio de gestio
semestral da OS, aspectos relativos a execugdo das atividades e ao potencial de cumprimento dos indicadores ¢ metas pactuados no contrato de
gestdo;

1V~ enutir relatorio anual conclusivo de avaliagdo dos resultados, de que trara o §3°do art. 8°da Lei n® 9.637. de 1998, a ser encaminhado a SCUP.
considerando, quando for o caso. as recomendagies do acompanhamenio semesiral ¢ a andlise de subsidios ¢ de suporites prestados aos wabalhos da
CA; e

1"~ emunir relatério de avaliagdo do ciclo plurianual do contraio de gestdo, a ser encaminhado a SCUP (leia-se CGUO), analisando conclusivamente
os resultados das linhas de agdo e, quando for o caso. as recomendagaes e os laudos técnicos emitidos por consultores especialistas ™.

3.2.2. Cabe a Comissio de Av do propor a revisdo das metas ¢ dos indicadores, sempre que necessario, avaliando os resultados alcangados pela Organizag!
Social, na perspectiva de sua efcacia qualitativa ¢ quantitativa, de sua eficiéncia na relagiio entre os resultados gerados ¢ os recursos consumidos, buscando
avaliar o que for entregue ¢ o que foi consumido de recursos em forma de tempo. produtividade ou custos. O Quadro de Indicadores e Metas vigente para o
contrato de gestdo com o CNPEM abrange todas as recomendagdes sobre os parimetros para analise de desempenho, conforme o Art. 27 da Portaria n® 967/2011,
tratando ndo s0 de eficiéncia, eficacia ¢ efetvidade, mas tambem da economicidade das agdes, com dois indicadores voltados a esta finahdade

323 A sistematca de avahagdo de resultados do contrato de gestiio deve considerar os parametros de anahise de desempenho, observando os principios da
legalidade, impessoahdade. morahidade. publicidade, economicidade e, tambem, na efetuvidade da agdo ou produto para os usuarios no Sistema Nacional de
Ciénca, Teenologia ¢ Inovagdo, buscando avaliar a capacidade dos resultados em gerar impacto no contexto,

324 A Comissiio de Acompanhamento ¢ Avaliagdo - CAA do CNPEM, em sua conformagdo atual, for mstituida pela Portania MCTI n® 180, publicada no DOU
de 13 de fevereiro de 2014, com alteragdo pela Portaria MCTIC n® 1.687/2018, apresentando os seguintes membros

*  Amilton Sinatora — Umiversidade de Sdo Paulo, Escola Politeentea, Departamento de Engenhana Mecinica

«  Alvaro Avezum Junior - Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia, Secretaria do Estado da Saude. Divisio de Pesquisa

*  Ernesto Rafael Gonzalez — Umiversidade de Sdo Paulo, Instituto de Quimica de Sdo Carlos

e Muria Beatriz Machado Bonacelli — Unmiversidade Estadual de Campinas, Instituto de Geociéneras da UNICAMP, Departamento de Politica
Cientifica ¢ Tecnologica do IGE/UNICAMP

«  Maria Fitima Grossi de Si — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, Embrapa Recursos Geneticos ¢ Biotecnologia
«  Klaus Werner Capelle - Universidade Federal do ABC = UFABC, Centro de Ciéncias Naturais ¢ Humanas

*  Ado Jorio de Vasconcelos — Universidade Federal de Minas Gerais, Instituto de Ciéncias Exatas, Departamento de Fisica



= Belita Koiller - Universidade Federal do Rio de Janeiro. Instituto de Fisica, Departamento de Fisica dos Solidos
+  Susana Ines Cordoba de Torresi — Universidade de Sdo Paulo, Instituto de Quimica, Departamento de Quimica Fundamental ¢

= Marcio da Silveira Carvalho — Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro. Centro Téenico-Cientifico. Departamento de Engenharia
Mecinica

3.2 5 Essa Comisso reuniu-se em Campinas, na sede do CNPEM, nos dias 27 e 28 de setembro de 2018, para acompanhar a execugio das agdes alcangadas no
periodo de janeiro a junho de 2018, de acordo com as metas ¢ mdicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestiio celebrado entre o Centro Nacional de
Pesquisas em Energia ¢ Mareriais — CNPEM ¢ a Umdo. por intermedio do Ministerio da Ciéneia. Teenologia, Inovagdes ¢ Comunicagdes - MCTIC, com a
ausencia justificada de Susana Ines Cordoba de Torresi. por incompatibilidade de agenda e os professores Alvaro Avezum Junior, Amilton Sinatora ¢ Klaus
Werner Capelle serdo oficialmente substituidos para as proximas reunides da Comissdo por incidéncia do Art. 21 da Portaria n® 967/2011. tendo em vista sua
auséncia em duas reumides consecutivas. Além desses especialistas, o MCTIC estara nomeando os representantes indicados pelo Mimistério do Planejamento.
Desenvolvimento e Gestdo (SEI 3198155), que atualmente ndo conta com representante nesta Comissio.

32,6, Acompanharam a reunido, como representantes da Diretoria de Unidades de Pesquisa e Organizagoes Sociais — DPO, do MCTIC, Ana Paula Reche Corréa,
Coordenadora de Avahiagdo. ¢ Marcos Aurclio de Morais Vasconcelos, Anahista de Infraestrutura da Coordenagdo de Avaliagio

327 A CAA bascou-se na agenda de trabatho enviada aos seus membros pelo MCTIC em 24 de setembro de 2018 para montar sua metodologia de elaboragio
do Relatorio Semestral 2018 ora em analise. que compreendeu (1) Informes e organizagdo dos Trabalhos (COAVL/CAA). (2) Apresentagdo formal do Relatorio de
Gestdo Semestral 2018 pela Diretonia do CNPEM. (3) Avaliagio de produtos ¢ resultados do Contrato de Gestdo, (4) Avaliagdo do grau de alcance das metas
pactuadas no Contrato de Gestdo. (5) Analise do Atendimento das Recomendagdes/Sugestdes; (6) Elaboragdo do Relatorio Semestral 2018 da CAA. ¢
(7) Apresentagdo do Relatonio Semestral 2018 da CAA a Diretonia do CNPEM

4. ALCANCE DAS METAS PACTUADAS - 1° SEMESTRE DE 2018
4.1 ANALISE DO QUADRO DE INDICADORES E METAS

411 A Avaliagdo do Grau de Realizagdo das Metas Pactuadas para o periodo de Janeiro a Junho de 2018 foi realizada com base nas informagdes contidas no
Relatorio de Gestdo - Edicdo Semestral CNPEM - 2018 (SEI 3466040) ¢ na apresentagdo da Diretoria durante a reunido da CAA na sede do CNPEM. Os
resultados dessa avaliagdo podem ser verificados no quadro abaixo

INDICADORES DE DESEMPENHO DO CONTRATO DE GESTAO

- EIXOS DE , . . - - ] e
) INDICADOR LA UNIDADE | TIPO | PESO | QuALIFICACAO | META | RESULTADO
1| TAXA GERAL DE OCUPACAO DAS INSTALACOES TODOS % uso | 1 EFICACIA 70% 45%
> | CONFIABILIDADE DA FONTE DE LUZ SINCROTON TODOS % D 4 EFICACIA 952, 99,0%
| TAXA DE OCUPACAO DAS INSTALACOES POR - ; . . , .
3 Sl e EIXO | % uso | 1 EFICACIA 10% 26%
BENEFICIARIOS EXTERNOS DAS INSTALACOES o NUMERO : i .
4 Biotisbion EIXO | e | s | o EFICACIA 1.800 | 405
. PROPOSTAS REALIZADAS POR USUARIOS - NUMERO _ . S
> EXTERNOS NAS INSTALACOES ABERTAS RSO apsoLuto | USO | 3 EPICACLA 00 603
6 | INDICE DE SATISEACAO DOS USUARIOS EXTERNOS EIXO | o% pUso | 2 | EFETIVIDADE 85°% 98.0%
- ARTIGOS PUBLICADOS DE PESQUISADORES - = - I - - -
st EIXO 1 RAZAO uso | 4 | EFETIVIDADE 0.75 0.63
8 | TAXA DE PUBLICACAO DA PESQUISA INTERNA EIXO 2 RAZAO uso | 4 | EFETIVIDADE 2 12
9 | QUALIDADE DA PRODUCAO CIENTIFICA INTERNA EIXO 2 o uso | 1 | EFETIVIDADE 50% 520
10 TAXA DE COAUTORIA INTERNACIONAL EIXO 2 o uso | 1 | EFETvViDADE 30% 320
PARCERIAS EM PROJETOS DE P&D COM ) NUMERO X
= z 4 2 2 FICIENC - 7
1 INSTITUICOES DE ENSINO E PESQUISA EIXQ2 ABSOLUTO B 2 EFICIENCIA 20 2
5 s 5 B o o NUMERO s ;
12 PARCERIAS EM PROJETOS DE PD&I EIXO 3 e D 2 EFICIENCIA 3s 39
13 RECURSOS ASSOCIADOS A INOVACAO EIXO 3 o D 2 EFICIENCIA 8% 120
- _ o NUMERO )
¥ S > ] : T3 “FETIV 3 . 3
14 TECNOLOGIAS PROTEGIDAS EXO5265 | abeching D I | EFETIVIDADE 8 ;
[ HORAS DE CAPACITACAO DE PESQUISADORES "™ NUMERO ‘ ; i .
i Al EIXO 4 sty | oo ] 2 EFICACIA 300 138
NUMEROS DE PESQUISADORES EXTERNOS — NUMERO —
~ : : ; 3 5 SFICAC 270 27
16 e EIXO 4 e ons | bse | 2 EFICACIA 27 271
e e gaz NUMERO e
7 “VEN “NTIF s 3 = 1
I EVENTOS CIENTIFICOS EIXO 4 St | e | ¢ EFICACIA 4 3
. PESQUISADORES DE OUTRAS REGIOES e NUMERO : — \
L CAPACITADOS PELO CNPEM Bl aBsoLuto | USO | ! ALl he 1

4.1.2 Os indicadores apresentados, demonstram em seu conjunto a perspectiva de atingimento das metas pactuadas pelo CNPEM, no qual, destacamos que. dos
dezoito indicadores ¢ metas pactuadas para o exercicio de 2018, somente nos casos em que ndo esta clara a defimgdo pelo resultado, toi indicada a tendéncia
media No entanto, a area de planejamento conjuntamente com as informagdes fornecidas pela Diregdo do CNPEM prestaram maiores esclarecimentos em suas
apresentagdes e pelo relatorio de gestdo semestral.

413 A CAA idenuficou uma mudanga no foco prioritanio de gestdo do CNPEM quanto ao Projeto Sirius, que passou da gestdo do projeto de construgdo para sua
futura operacionalizagdo. Os reflexos das sugestdes apresentadas pela Comissio na Gltima reumido de avahliaglio ja puderam ser observados nas estrategias



adotadas de interagdo. tanto no que diz respeito a interagdio entre as unidades que compdem o CNPEM em torno do projeto institucional, que devem buscar a
convergéncia em torno do projeto Sirius, como guanto & interagdo do CNPEM com 0s usuirios extemos ¢ potencials usuarios

414 Destacamos dois pontos no primeiro semestre de 2018, relacionados a preocupagdo quanto ao processo de transigdo das linhas de luz, na questdo da gestdo,
em que registramos algumas consideragdes nesse contexto

+ bEm relagdo d infraestrutura, com a implementagdo racional da logistica da mudanga, veio a otimizar 0s recursos disponiveis que irdo ser incorporados na
estrutura do Sirtus. bem como a convergéncia dos laboratorios para a implementagdo plena do Sirius, o que se identificou em virias agdes ¢ estratégias que
vem sendo adotadas nessa diregdo

* A busca pela utilizagdo plena das possibilidades cientificas do Sirius

4 1.5 Na mteraglo com usudrios externos, a CAA identificou investimentos na qualificagio de pesquisadores de outros estados, buscando a ampliagdo da
possibihdade de acesso a outras regides do Pais. Aos usuarios efetivos. tem havido um esforgo na qualificagdo dos pesquisadores para o uso da estrutura Ja
disponivel, particularmente quanto 4 apresentagdo dos testes existentes que possam ser tteis para responder as questdes de pesquisa, com enfase nas areas em que
ndo ha tradigdo ou treinamento no uso dessas tecnologias

416 A CAA entendeu que o CNPEM esta iniciando uma etapa de transigdo que prepara tanto a organizagio quanto os Usudrios (atuais e polencias) para o
cenano no qual o Sinus estara iniciando seu estagio operacional. Essa nova fase, que sera coincidente com a vigéncia de um novo contrato de gestdo, devera ser
discutida ao longo do ano de 2019, para que o Quadro de Indicadores ¢ Metas seja capaz de medir o desempenho no proximo ciclo do contrato. Com relagdo aos
indicadores especificos de projetos (Sirius ¢ SisNano). que tambeém foram avaliados, a CAA apontou que se constituem em ferramentas tanto de gestdo e controle,
como de transparéneia da aplicagdo de recursos publicos nas atividades do CNPEM ¢ devem ser mantidos

4.2 RECOMENDACOES DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

421 A Avaliagdo da Execugdo do Contrato de Gestdo para o 1° semestre de 2018 foi realizada com base nas mformagdes contidas no Relatorio (SE1 3466040) na
apresentagdo da Diretoria durante a reunido da CAA na sede do CNPEM. A Comissdo apresentou recomendagdes para os relatorios anuais e semestrais de 2017 a
2015 para o CNPEM ¢ ao MCTIC

4 2.2 Abaixo segue a transengdo das recomendagdes/sugestdes da CAA ao CNPEM:

e Relatirio Anual 2016 - 4 CAA observa, com preocupagdo. a frequente mudanga de Diretores tanto na Diretoria Geral, como nos Laboratorios
que constituem o CNPEM. Certamente a troca frequente ndo contribui para politicas e estratégias de longo prazo visando atender. por
exemplo. um conjunio de agdes que contemple dreas estratégicas convergentes com as necessidades nacionais. Dessa forma. a CAA acredita
que 0 CNPEM deva envidar esfor¢os para identificar aspectos que aprimorem o processo de busca ¢ permanéncia dos Diretores do Centro -

Recomendagdo em Atendimento; ¢

o Comentidrio CAA: A CAA reconhece o esforgo realizado para identificagdo do novo Diretor. registrando que o cumprimento pleno dessa
recomendagdo devera ser avaliado ao longo do tempo, devendo o tema ser reavaliado na proxima reunido.

*  Relatério Semesiral 2015 - A CAA recomenda que venha a desenvolver mecanismos ¢ instrumentos de descentralizagdo ¢ agdo nacional dos
laboratérios junto aos institutos de pesquisa ¢ inovagdo nas diversas regides brasileiras — Recomendagéo em Atendimento.

o Comeniirio CAA: Segundo a CAA, os esforgos que vém sendo realizados, o que pode ser observado nos relatorios apresentados. mas
mantem a recomendagdo para o acompanhamento de seu desenvolvimento

423 Abaixo segue a transerigdo das recomendagdes/sugestdes da CAA ao MCTIC

e Relatério Anual 2017 - A CAA recomenda a recomposicio do or¢amento do CNPEM aos niveis de 2014 — Recomendagdo Mantida ¢

Reforgada: A Codd recomenda a recomposigiao da CAA, buscando mchar
membros com perfil de gestdo da CT&L assim como do Mimstério do Planejamento. Desenvolvimento ¢ Gestdo (MP) — Recomendugio em
Atendimento;

o Comeniirio CAA: Segundo a CAA. os representantes do MCTIC na rewnido informaram que estio sendo envidados todos os esforcos para
onimizar o orcamento do CNPEM. o que tem stdo tratado como pauta prioritiria pela Gestdo Superior do MCTIC. inclusive no processo de
recomposicdo dos membros da CAA, o que encontra-se me andamento. o que deverd estar concluido em tempo para a Rewnido Anual 2018,

*  Relatorio Anual 2016 - A CAA reitera a solicitagao para que o MCTIC envide esfor¢os junto aos atores envolvidos para que nio haya
paralisagdo da obra no Projeto Sirius ¢ de suas atividades complementares necessdrias para manutengédo do seu cronograma — Recomendagdo
Mantida ¢ Refor¢ada:

o Comentario CAA: A CAA reconhece que grande parte do projeto foi coneluida no prazo planejado, mas identifica atrasos na execugio
devido as restrigdes orgamentarias, inclusive em relagdo ao Projeto Sirius ndo se encerra com 1 fase micial, ha preocupagdo com a
busca de estratégias que garantam também sua operacionalizagdio, que se micia com a transigdo das atividades em andamento nos
laboratonos atuais,

»  Relatirio Semestral 2016 - A CAA recomenda fortemente ao MCTIC, com a participagio do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento ¢
Gestio — MP. a renovagdo do Contrato de Gestdo (2017-2023), visto a importincia dos diferentes laboratérios no desenvolvimento da Ciéncia.,
Tecnologia ¢ Inovagdo dos Pais e sua comtribuigio em nivel nacional ¢ internacional - Recomendagdo em Atendimento:

o Comentario CAA: A CAA aguarda as providéncias de renovagdo do contrato para o ano de 2019, quando os impeditivos legais ¢
normativos forem superados
o Relatorio Anwal 2015 - A CAA recomenda fortemente que o Ministério do Planejamento. Desenvolvimento e Gestdo - MP acompanhe a
rewnido na condigdo de comvidado. especialmente considerando que o Projeto Sivius foi mcluido no PAC - Programa de Aceleragio do
Crescimento - em 2015 - Recomendagdo em Atendimento; ¢
o Comentirio CAA. Segundo a CAA, o MP, apos convite do MCTIC, enviou comunicagio oficial com indicagdo de representagdo para a
CAA do CNPEM. o que sera oficializado pelo MCTIC apos a finalizagdo do ciclo de avaliagdo semestral.

5, SINTESE DA ANALISE TECNICA

5.1. Como citado, a equipe téenica da COAVL/CGUO/DPO acompanhou a reunidio da Comissdo de Acompanhamento ¢ Avaliagdo. auxiliando na elaboragdo do
Relatorio de Acompanhamento Semestral 2018 da CAA e respondendo dividas acerca dos procedimentos, de forma a auxihar a Comissdo na tarefa de aferir as
atividades do CNPEM. Destaca-se que as aferigdes periodicas do andamento das agdes ¢ resultados demonstram os rumos que devem ser corrigidos ou a atuagio
na prevengdo da ocorréncia de fatos que comprometam o alcance dos objetivos, indicadores ¢ metas pactuados, destacando o papel da Comissio de
Acompanhamento ¢ Avaliagdo, a luz dos objetivos do contrato de gestdo nas andlises conclusivas dos resultados ¢, quando for o caso, nas recomendagdes ¢ nos
laudos teenicos emitidos

5.2 Apresenta-se, como sintese da analise realizada pela Comissiio de Acompanhamento e Avaliagdo, a seguinte transerigdo;
"Os pontos centrais da avahagdo sdo relacionados com o fim das obras civis e imstalagoes fisicas do Projeto Sirius:

1. A logistica da mudanga dos experimentos em andamento e das respectivas linhas de lus ¢ estagdes experimentars com prejuizo minimo para
os projetos de pesquisa: ¢



2. O almhamento e integragio dos projetos dos Laboratorios do CNPEM as capacidades tinicas do Sirius. demonstrando o porencial

nterdisciplmar da tecnologia.,

A CAA reconhece o esforgo impetrado pela Organizagdo em relagdo a busca de novos parceiros tornando nacional a abrangéncia do servigo prestado

pelo CNPEM, assim como a busca da exceléncia crentifica ¢ em inovagdo tecnologica.”
5.3 Apos a analise do Relatorio de Gestdo Semestral 2018 do CNPEM . das informagdes prestadas pela Diregiio do Centro e, de acordo com a observincia do
cumprimento das obrigagdes estabelecidas no Contrato de Gestdao 2010-2016. e suas prorrogagdes. a Comissio de Acompanhamento ¢ Avahagdo concluiu pela
viabilidade do alcance dos objetivos no ano de 2018 tanto para obras ¢ instalagdes, como para os aceleradores do Projeto Sirius, que ndo dependem de novas
aquisighes. No entanto, o desempenho do Projeto Sirius relacionado as linhas de luz e estagdes experimentas, bem como o desempenho do Projeto SisNano. nos
dispositivos ¢ sistemas funcionais, foram afetados no primeiro semestre devido a atrasos na destinacio de recursos para as aquisigdes necessarias, afetando assim
0 aspecto relativo @ exeeugdo das atividades ¢ ao potencial de cumprimento dos indicadores e metas pactuadas no contrato de gestdo, em que pesem as fortes
restrigdes financeiras, que ndo tém permitido investimentos
5.4. Como conclusiio desta anilise, identificou-se a tendéncia para o atingimento das metas anuais propostas com relagiio aos resultados pretendidos para
o ano de 2018 no imbito do Contrato de Gestio, nio havendo registro de desconformidade na execuciio do contrato nem indicativo de descumprimento
dos requisitos legais necessirios para a continuidade da parceria com o MCTIC.

6. DAS CONSIDERACOES FINAIS

6.1 Do acima exposto. sugere-se o encaminhamento deste processo 3o Senhor Secretario-Executivo, para ciéncia da realizagio do acompanhamento do Contrato
de Gestdo do CNPEM para o periodo de janciro a Junho de 2018 por sua Comissio de Acompanhamento ¢ Avaliagdo nomeada, bem como da manifestagdo desta
COAVL quanto as atividades realizadas no primeiro semestre de 2018 pelo CNPEM

A consideragdo superior,
Brasilia-DF, 19 de novembro de 2018
MARCOS AURELIO DE MORAIS VASCONCELOS

Analista em Infraestrutura - COAVL/CGU
assinado eletromicamente

ANA PAULA RECHE CORREA
Coordenadora de Avaliagio - COAVL/CGUO/DPO
assinado eletronicamente

Aprovo
Encaminhe-se ao Senhor Secretario-Executivo para conhecimento ¢ avaliagdo acerca da analise do cumprimento das obrigagdes. metas e resultados no ambito da
execugdo do Contrato de Gestdo celebrado entre 0 MCTIC ¢ a0 CNPEM.

ISABELA SBAMPATO
Coordenadora Geral de Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais - CGUO/DPO
assinade eletronicamente
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES
SECRETARIA EXECUTIVA
Gabinete do Secretirio

DESPACHO INTERNO

Processo n®: 01250.012410/2017-71
Referéncia: NOTA TECNICA N°23127/2018/SEI-MCTIC

Interessado: CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS (CNPEM)
Assunto: Analise do potencial de atingimento das metas anuais pactuadas no imbito da execuciio do
Contrato de Gestao celebrado entre a Unido, por intermédio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
Inovagdes e Comunicagdes— MCTIC, e o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais

- CNPEM, no periodo de janeiro a junho de 2018.

Ciente e de acordo com o teor da Nota Técnica N° 23127/2018/SEI-MCTIC (3466352). que
trata da andlise do potencial de atingimento das metas anuais pactuadas no Ambito da execugao do
Contrato de Gestdo celebrado entre a Unido. por intermédio do Ministério da Ciéncia. Tecnologia
Inovagdes ¢ Comunicagdes— MCTIC. e o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM.

no periodo de janeiro a junho de 2018.

Encaminhe-se a Diretoria de Gestdo das Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais -
DPO para as providéncias que couberem.

Brasilia. 26 de novembro de 2018.

ALFONSO ORLANDI NETO
Secretdrio-Executivo Adjunto

Documento assinado eletronicamente por Alfonso Orlandi Neto. Secretirio-Executivo Adjunto, em
27/11/2018. as 12:34, conforme art. 3°, 111, "b". das Portarias MC n° 89/2014 e MCTIC n® 34/2016.
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Minutas e Anexos

Nio Possui.
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