COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO CONTRATO DE GESTAO
CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS - CNPEM

RELATORIO ANUAL
JANEIRO A JUNHO DE 2017

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagio - CA, instituida pela Portaria MCTI
n® 180, de 13/02/2014, publicada no DOU de 18/02/2014, em cumprimento ao disposto
no seu art. 3° reuniu-se em Campinas, na sede do CNPEM, nos dias 18 e 19 de
setembro de 2017, para acompanhar e avaliar os resultados alcangados no periodo de
janeiro a junho de 2017, de acordo com as metas e indicadores de desempenho
pactuados no Contrato de Gest&o entre o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e
Materiais — CNPEM e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes -
MCTIC.

Esta CA se instalou com a presenca dos membros relacionados abaixo:

o Maria Beatriz Machado Bonacelli, especialista em Politica Cientifica e
Tecnolégica, na Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP;

o Maria Fatima Grossi de S3, especialista em Biotecnologia, na EMBRAPA —

Brasilia — DF;
e Ernesto Rafael Gonzalez, especialista (Eletroquimica), Universidade de Sao
Paulo.

Auséncias Justificadas:

e Amilton Sinatora, especialista (Metalurgia), Universidade de Sao Paulo.

e Adriano Nunes Nesi, especialista (Fisiologia Vegetal), Universidade Federal de
Vigcosa;

° CCEIio Pasquini, especialista em Quimica na Universidade Estadual de
Campinas — UNICAMP;

o Alvaro Avezum Junior, especialista (Area Médica), Instituto Dante Pazzanese
de Cardiologia

Acompanharam a reunido, como representantes da Diretoria de Unidades de

Pesquisa e Organizagoes Sociais — DPO do MCTIC, os senhores Hugo Sérgw
Ungaretti, Coordenador de Avaliagdo e Marcos Aurélio de Morais Vasconcelos;,
Analista, ambos da COAVL/CGUQO/DPO.
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Levando-se em consideragao a nao definicdo do Presidente da Comisséo até a
presente data, a professora Maria Beatriz Machado Bonacelli foi indicada para presidir
esta Reuniao de Acompanhamento Semestral, em carater de excepcionalidade.
Destaca-se para tanto, a necessidade da CA na Reunido Anual, designar um novo
Presidente.

2. METODOLOGIA DE TRABALHO

Para a elaboragao do presente Relatério, a Comiss@o baseou-se na agenda de
trabalho enviada aos membros desta Comissao em 04 de setembro de 2017, por meio
do Oficio Circular n® 764/2017/SEI-MCTIC.

Foi adotada a seguinte sequéncia de atividades:

i. Informes e organizacao dos trabalhos (COAVL/CA) — Informagdes gerais e
Termos Aditivos 2017; Informes sobre a renovagdo de Contrato de Gestao;
Consolidagao da Agenda de Trabalho da Comissao de Avaliagao.

i. Apresentagao formal do Relatério Semestral/2017 pela Diretoria do CNPEM
— Apresentacdao a Comissao de programas, projetos e produtos executados ou
em execugao pelo CNPEM no periodo; Apresentagdo e acompanhamento da
publicagao, difusao e disseminagéo dos conhecimentos adquiridos e produzidos;
e, acompanhamento das agdes e parcerias com atores publicos e privados nas
atividades de P&D, transferéncia de tecnologia e inovagao.

ii. Analise do Relatéorio Semestral/2017 do CNPEM (membros da CA e
COAVL/DPO/MCTIC).

iv. Avaliagdo do grau de alcance das metas pactuadas no Contrato de Gestéao
— Analise da Execugdo do Plano de Agao/2017 e realizagdo das metas,
conforme Quadro de Indicadores e Metas — QIM pactuados nos Termos Aditivos,
e aplicacdo da Sistematica de Avaliagado constante do Contrato de Gestao.

v. Analise do Atendimento das Recomendagdes/Sugestées — Analise do
atendimento das recomendacgbes/sugestoes realizadas pela Comissdo de
Avaliagao em relatorios anteriores. '

vi. Elaboragdo do Relatério Final de Avaliagdo Semestral/l2017 da CA -
Elaboragédo de novas solicitagées e recomendagbes da CA; Encaminhamentos

para a Reunido de Acompanhamento Anual 2017

vii. Apresentagdao do Relatério de Acompanhamento Semestral/2017 da CA -
Assinatura do Relatério pelos membros da Comissao.
vii. Encerramento das atividades da Reuniao.
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3. AVALIAGAO DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1ATENDIMENTO DAS RECOMENDACOES ANTERIORES DA CA

Depois dos esclarecimentos prestados pela Diregdo do CNPEM, sao
apresentados, a seguir, os comentarios as recomendagdes feitas por esta Comissao
para o CNPEM e MCTIC, em seus relatérios anuais e semestrais de 2016, 2015, 2014,
2013 e 2012.

Recomendacoes/Sugestdoes da CA no Relatério Anual 2016
Ao CNPEM:

A CA observa, com preocupagao, a frequente mudanca de Diretores tanto na Diretoria
Geral, como nos Laboratérios que constituem o CNPEM. Certamente a troca freqiiente
n&o contribui para politicas e estratégias de longo prazo visando atender, por exemplo,
um conjunto de agdes que contemple areas estratégicas convergentes com as
necessidades nacionais. Dessa forma, a CA acredita que o CNPEM devia envidar
esforgos para identificar aspectos que aprimorem o processo de busca e permanéncia
dos Diretores do Centro.

Comentarios da CA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDAGCAO MANTIDA. A
CA mantém a recomendagdo mesmo diante do momento critico da ciéncia e tecnologia
no pais.

Ao MCTIC:

A CA reitera a solicitagcdo para que o MCTIC envide esforgos junto aos atores
envolvidos para que nado haja paralisacdo da obra no Projeto Sirius e de suas
atividades complementares necessarias para manutengao do seu cronograma.

Comentarios da CA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDAGAO MANTIDA E
REFORGCADA.

Recomendacdes/Sugestées da CA no Relatério Semestral 2016
Ao MCTIC:
RECOMENDAGAO 1:

A CA recomenda a recomposi¢do da Comiss@o de Avaliagao para a préxima reuniao
(Anual 2016). A CA sugere que esses especialistas sejam, preferencialmente, das
areas de Quimica e Fisica e areas afins.

Comentario da CA na Reunido Anual 2016: RECOMENDAGAQO EM
ATENDIMENTO.

Comentario da CA na Reuniio Semestral 2017: RECOMENDAGAO EM M
ATENDIMENTO.




RECOMENDAGAO 2:

A CA recomenda fortemente ao MCTIC a renovagdo do novo Contrato de Gestdo
(2017-2023), visto a importancia dos diferentes laboratérios no desenvolvimento da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagado do pais e suas contribuicdes em nivel nacional e
internacional.

Comentario da CA na Reuniido Anual 2016: RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO. A CA recomenda fortemente que os prazos do cronograma de
negociagao do novo ciclo sejam cumpridos antes do término do atual contrato.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDAGAO EM
ATENDIMENTO. A CA foi informada que o MCTIC e o Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo — MP acompanham e aguardam a publicagdo do Decreto
que regulamenta os Contratos de Gestao das Organizagdes Sociais. O processo de
edicao do Decreto se encontra em tramite na Casa Civil para os procedimentos legais
de analise, deciséo e posterior publicagdo. De toda forma, a CA reforgca enfaticamente
essa recomendacgao.

Recomendacoes/Sugestoes da CA no Relatorio Anual 2015

Ao MCTIC:

A CA recomenda fortemente que o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao — MP acompanhe a reunido na condicdo de convidado, especialmente
considerando que o Projeto Sirius foi incluido no PAC — Programa de Aceleragao do
Crescimento — em 2015.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2016: RECOMENDAGAO MANTIDA. A
CA reforga a importancia da participagdo do MP como membro efetivo da Comissao,
preferencialmente da Diretoria que acompanha o Sirius no PAC.

Comentario da CA na Reunido Anual 2016: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Ao CNPEM:
A CA recomenda que o CNPEM defina objetivamente quais estratégias e mecanismos

de estimulos a serem utilizados para a retengdo e atragdo de pesquisadores
qualificados visando a manuteng¢ao do alto nivel técnico-cientifico do Centro. /WHWL'

Comentario da CA na Reunido Semestral 2016: RECOMENDAGAO SUSPENSA ‘é\\l)
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PARA POSTERIOR AVALIACAO. A CA entende que o atual cenario argamentario e
financeiro dificulta a execugéo dessa iniciativa.

Comentario da CA na Reunido Anual 2016: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDAGAO CANCELADA.
A CA entende que o cenario s6 se agravou desde entao, por isso decide pelo
cancelamento desta recomendagao, ndo desconhecendo a importancia da atracao e
retengdo de pesquisadores de alto nivel técnico no CNPEM.

Recomendacdes/Sugestdes da CA no Relatério Semestral 2015
Ao CNPEM:

RECOMENDAGAO 1:

A CA recomenda que se retomem as agdes voltadas a inovagao do Centro, a politica
de inovagao do CNPEM, para a valorizagdo dos resultados obtidos nas atividades de
pesquisa e investigagdo realizadas na instituicdo. A partir das visitas realizadas nos
Laboratorios, podem-se verificar produtos resultantes de pesquisa sem um
acompanhamento das possibilidades de sua exploragdo comercial.

Comentario da CA na Reuniao Semestral 2016;: RECOMENDAGCAO MANTIDA.

Comentario da CA na Reuniao Anual 2016: RECOMENDAGAO MANTIDA. A CA
reconhece as iniciativas realizadas, mas solicita que agdes sejam continuadas.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDAGAO MANTIDA. A
CA novamente reconhece o esforgo e inclusive o avango no atendimento desta
recomendagao, mas prefere manté-la devida a sua importancia para o Centro e para o
sistema de pesquisa, desenvolvimento e inovagao do pais.

RECOMENDAGAO 2:

Dimensdao Nacional do Centro: desenvolver mecanismos e instrumentos de
descentralizacdo e agé@o nacional dos laboratérios junto aos institutos de pesquisa e
inovagao nas diversas regies brasileiras.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2016: RECOMENDAGAO MANTIDA.
Comentario da CA na Reunido Anual 2016: RECOMENDACAO MANTIDA. A CA
reconhece as iniciativas que vém sendo realizadas, mas acredita que ha ainda outras

agcoes possiveis. A CA recomenda que no préximo relatério de acompanhamento
semestral o CNPEM explicite as iniciativas que estdo sendo realizadas.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDAGCAO MANTIDA. A
CA reconhece, mais uma vez, que iniciativas vém sendo realizadas, mas enfatiza a
necessidade de ampliar a divulgagao das atividades do Centro, por exemplo, junto as
sociedades de pesquisa, as instituicdes de ensino e pesquisa, entre outras, no pais. /\N,L;‘rfh



Recomendacdes/Sugestoes da CA no Relatério Semestral 2013

Ao MCTIC:

A CA reitera a necessidade de se garantir o financiamento integral do Projeto Sirius,
assegurando a plena implementagao do projeto.

Comentario da CA na Reuniio Semestral 2016: RECOMENDAGAO MANTIDA E
REFORGADA. Dada a proximidade do fim das obras (2018), a interrupgéo do projeto

culminaria na perda da quase totalidade do investimento, com prejuizo incalculavel ao
Pais.

Comentario da CA na Reunido Anual 2016: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO
E REFORGADA. A CA entende que ano de 2017 € um ano decisivo para finalizagao da
obra, portanto a CA solicita que o MCTI envide todos os seus esforgos junto aos atores
envolvidos nesse processo para que ndo haja paralizagdo da obra.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2017: RECOMENDAGAO MANTIDA E
REFORCADA. Novamente enfatiza-se que uma interrupgdo do Projeto Sirius
acarretaria uma perda irreparavel para a ciéncia, a pesquisa e a inovagéo do pais,
muito além dos dispéndios financeiros ja ocorridos. O governo deve se comprometer e
procurar manter regularidade na liberagao dos recursos, com o proposito de evitar
atrasos e permitir a finalizagdo da obra dentro dos prazos estabelecidos.

Recomendacoes da CA no Relatdério Semestral 2012

Ao MCTIC:

A CA reitera a necessidade do compartiihamento das experiéncias das OSs para o
aprimoramento do processo de celebragao dos indices de desempenho e avaliagao de
resultados dos Contratos de Gestdo, buscando angariar subsidios para a
reestruturagéo das sistematicas e métricas de avaliagao.

Comentario da CA na Reuniao Semestral 2016: RECOMENDAGAO MANTIDA.
Comentario da CA na Reuniao Anual 2016: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Comentario da CA na reuniao Semestral 2017: RECOMENDAGAO SUSPENSA.
Dado o cenario atual de instabilidade do financiamento da CT&l do pais, a CA
considera que a recomendacao seja temporariamente suspensa, mas sugere que as 5
OSs busquem agdes conjuntas para a sua manutengao e sustentagao no sistema de /VNM

CT&l.
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3.2 AVALIAGAO DO GRAU DE REALIZAGAO DAS METAS PACTUADAS

A avaliagao foi realizada com base nas informagoes contidas no Relatério Semestral
que apresenta os resultados dos indicadores do primeiro semestre de 2017, na
apresentacéao da Diretoria e durante a reunido da CA no CNPEM. O quadro a seguir
resume o grau de alcance das metas em relagéo ao pactuado para o exercicio.




Comparativo das Metas Pactuadas para o Exercicio 2017 e Alcangadas no 1°
Semestre 2017

ID

Indicador

Peso

Unidade

Qualificagao

Meta
Pactuada

Meta
‘Realizada

)

Alcance | até 31/12/17

Tendéncia de
Cumprimento

Taxa geral de
ocupagao das
instalacdes

%

Eficacia

70%

45%

64,3%

SIM

Confiabilidade da
fonte de luz
sincroton

%

Eficacia

95%

97%

102,1%

SIM

Taxa de ocupagdo
das instalagbes por
usuarios externos

%

Eficacia

40%

24%

60%

SIM

Beneficiarios
externos das
instalacdes abertas

Numero
absoluto

Eficacia

1800

1449

80,5%

SIM

Propostas realizadas
por usuarios
externos nas
instalacées abertas

Numero
absoluto

Eficacia

900

592

65,8%

SIM

Indice de satisfagao
dos usuarios
externos

%

Efetividade

85%

96%

112,9%

SIM

Artigos  publicados
de pesquisadores
externos

Razéo

Efetividade

0,76

0,60

80%

SIM

Taxa de publicagao
da pesquisa interna

Razéo

Efetividade

1,22

61%

NAO

Qualidade da
produgdo cientifica
interna

%

Efetividade

50%

51%

102%

SIM

10

Taxa de coautoria
internacional

%

Efetividade

30%

39%

130%

SIM

11

Parcerias em
projetos de P&D
com instituigdes de
ensino e pesquisa

Numero
absoluto

Eficiéncia

20

27

135%

SIM

12

Parcerias em
Projetos de PD&I

Numero
absoluto

Eficiéncia

35

40

114,3%

SIM

13

Recursos
associados a
inovagao

%

Eficiéncia

8%

56%

700%

SIM

14

Tecnologias
protegidas

Numero
absoluto

Efetividade

75%

SIM

15

Horas de
capacitacao de
pesquisadores
externos

Numero
absoluto

Eficacia

300

SIM

16

Numero de
pesquisadores
externos
capacitados

Numero
absoluto

Eficacia

270

SIM

17

Eventos cientificos

Numero
absoluto

Eficacia

75%

SImM

18

Pesquisadores de
outras regibes
capacitados pelo
CNPEM

Numero
absoluto

Eficacia

80

SIM




Comentarios da CA sobre os Indicadores e Metas

Trés dos 18 indicadores pactuados sdo novos: 09 (Qualidade da Produgao Cientifica
Interna), 10 (Taxa de Coautoria Internacional) e 18 (Pesquisadores de outras regides
do pais capacitados pelo CNPEM). A mudanca é resultante da busca de se refletir da
melhor maneira possivel as missdes e as atividades realizadas pelos quatro
Laboratérios Nacionais e pelo préprio Centro.

Dos 18 indicadores e metas pactuados para o ano de 2017, 14 ja estao praticamente
atingidos, com excegdo do Indicador 8. Outros trés tém grande potencial de alcance,
porém vale a pena comentar as tendéncias e o contexto para o alcance das metas:

Indicador 05: ha tendéncia de alcance dado o histoérico do indicador. Alias, o resultado
do primeiro semestre de 2017 € 10% superior @ média histérica para o periodo. Diante
do contexto muito desfavoravel da economia nacional, esse indicador revela nao
apenas o esforco dos Laboratérios na busca de cumprir sua missdao, como o
reconhecimento da academia e do setor industrial da centralidade do CNPEM na
realizagao de pesquisa de fronteira no pais.

Indicador 06: a meta deve ser alcangada, dado o histérico do Centro, porém ela é uma
equacdo em que numerador e denominador sao dependentes; além disso, s6 uma
parcela dos usuarios responde ao questionario. Assim, a CA reforga a colocagao feita
no proprio relatério, qual seja, a de buscar um numero maior de usuarios que
respondam ao questionario.

Indicador 07: ha probabilidade de alcance, mesmo porque varios artigos podem estar
em fase de publicagdo. Entretanto, aumentar o denominador (qual seja, o nimero de
proposta) ndo implica em aumento direto de publicagao. Aqui também ha um desafio:
que se aumente o denominador (nUmero de propostas por pesquisadores externos)
sem que o indicador caia — pelo contrério.

Indicador 08: tal indicador sempre foi alvo de debates. Fortemente relacionado ao Eixo
2 — P&D in house, sabe-se, porém, que as outras missdes dos Laboratérios sao
também importantes para o CNPEM. O desafio, portanto, &€ grande para se buscar o
melhor equilibrio para o atendimento das atividades dos 4 eixos. A partir do histérico
observado — descrito na pagina 110 — acredita-se na possibilidade de alcance da meta,
mas ndo ha como garantir que a mesma seja atingida. Sugere-se que no proximo
relatério seja informado o nimero de artigos submetidos (e ainda nao publicados) no
semestre.

Indicador 09 (Novo Indicador): o percentual aferido ultrapassa a meta, mas este €
relativo, pois € uma razao entre numero de artigos classificados no Quartil 1 pelo
numero total de artigos publicados, ou seja, a relagdo pode mudar; inclusive, pode-se,
no final do periodo, ndo se alcangar a meta. Além do mais, ndo ha histérico, dada a
novidade do indicador. Assim, o desafio esta posto. Sugere-se que no préximo relatorio
sejam informados os numeros absolutos de artigos publicados e os de artigos no
Quartil 1 do periodo de analise.

Indicador 10 (Novo Indicador). seguem os mesmos comentarios realizados para o
Indicador 9. Chama, porém, atengdo o nimero de diferentes paises e rnstttmgoes
envolvidas com as publicagdes dos pesquisadores do CNPEM.
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Indicador 12: a meta ja foi atingida, o que refor¢a o reconhecimento da academia e do
setor industrial quanto & importancia do CNPEM para a realizagdo de pesquisa de
fronteira no pais

Indicador 13: como colocado no préprio relatério, o percentual alcancado é
“desprovido de significado”, dado que nao houve repasse financeiro do Contrato de
Gestao no primeiro semestre do ano. Assim, qualquer valor recebido via projetos de
parceria e contratos de prestagcdo de servigo relacionados a inovagdo vai pesar
positivamente para, ndo apenas o alcance, mas na superacdo desmedida da meta.
Isso nao desmerece o esforgo dos Laboratérios no cumprimento de uma de suas
missdes, atrelada especialmente ao Eixo 3, “ Apoio a Geragao de Inovagao”.

Indicadores 15 e 16: pelos comentarios existentes no relatério, inclusive com a lista de
eventos de capacitagao agendados para o 2° semestre e pelos numeros apresentados
pela direcao geral do CNPEM e pelos diretores dos Laboratérios, as chances de
alcance das metas sao plausiveis. Sugere-se que nos proximos relatérios, as médias
dos semestres anteriores sejam apresentadas.

Indicador 18 (Novo Indicador): indicador importante que foi agregado neste novo

periodo do Contrato de Gestao, tem probabilidade de alcance da meta pelos eventos ja
programados e pelo perfil regional dos inscritos.

4. NOVAS RECOMENDACOES/SUGESTOES DA CA

Ao MCTIC:

Recomenda-se, fortemente, a recomposi¢cao urgente do orgamento do CNPEM, vide as
missOes impares dos quatro Laboratérios Nacionais que compdem o CNPEM. Nenhum
pais que possui um alto nivel de bem-estar da sua populagao abriu mao de investir em
educacgao e pesquisa. O Brasil se posicionou em um lugar de destaque na fronteira da
ciéncia internacional com a criagdo do CNPEM, com destaque para o Sirius nos ultimos
anos, e esta colocando em risco tal empreendimento.

Um limite de empenho de R$ 54,9 milhdes esta bastante aquém do valor aprovado em
LOA, de R$ 90,7 milhdes. Inclusive, estd aquém do orgamento do ano de 2011, que foi
de R$ 70,3 milhées. O valor corrigido indicaria um orgamento na casa dos R$110
milhées. Ou seja, ha necessidade urgente de recomposi¢ao destes valores para que
um investimento tao importante para o pais nao se veja ameagado.

5. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO SEMESTRAL 2017

A reunido de avaliacdo anual do exercicio de 2017 fica pré-agendada para a primeira
quinzena de margo de 2018.



6. CONCLUSOES

E nitido o amadurecimento da pesquisa que vem sendo realizada no ambiente do
CNPEM. Os Laboratérios Nacionais vém crescendo em numero de atividades, na taxa
de ocupagdo das instalages abertas por usuarios externos, pelo numero de
instituicdes parceiras publicas e privadas, pelos indicadores de pesquisa e projetos in
house e seus resultados, em contratos e pesquisadores treinados e capacitados, entre
outros.

O unico elemento que nao vem acompanhando esse grande desfecho do CNPEM é o
seu orgamento, que tem ficado aquém do desempenho do Centro, com uma situagao
dramatica no presente ano de 2017. E mais do que imprescindivel e urgente a
recomposigéo do orgamento, assim como com o compromisso firmado com o projeto
Sirius (ndo desconsiderando os projetos SisNano e Biotec). Atividades de ciéncia,
tecnologia e inovagdo ndo sao facilmente retomadas apos periodos de pendria de
investimento. A recuperagéo é lenta e dificil. Nao devemos colocar em risco o futuro do
pais, de seus cidadaos e de seus jovens (especialmente de seus jovens cientistas).

Mesmo diante de um quadro de instabilidade financeira e or¢camentaria, os Indicadores
de Desempenho de janeiro a junho de 2017 do CNPEM, analisados pela CA,

demonstram que a quase totalidade das metas pactuadas para o exercicio apresenta
tendéncia de alcance.

Campinas, 19 de setembro de 2017
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Especialista em Politica Publica Especialista em Biotecnologia
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES
SECRETARIA EXECUTIVA

Diretoria de Gestdo das Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais
Coordenagdo-Geral de Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais

Coordenagdo de Avaliagio

NOTA TECNICA N° 13370/2018/SEI-MCTIC

N°®do

—— 01250.049132/2017-15
rocesso:

Documento
de
Referéncia:

Interessado: CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERFIA E MATERIAIS/CNPEM

N°de o 1950.049132/2017-15
Referéncia:

Relatorio Semestral do Contrato de Gestiio celebrado entre 0o MCTIC e 0o CNPEM da Comissiio de
Avaliacio 2017,

Anilise do cumprimento das obrigacdes, metas e resultados no dmbito da execu¢iio do Contrato de
Gestiio celebrado entre a Unido, por intermédio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia Inovacdes e
Comunicac¢des— MCTIC, e o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM, no periodo
de janeiro a junho de 2017.

Assunto:

Preambulo

No cumprimento de suas competéncias regimentais de Supervisdo e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo celebrados por este
Ministério com Organizagdes Sociais qualificadas no ambito da Lei n® 9.637, de 15 de maio de 1998, e em consondncia
com o Art. 36 da Portaria MCT n® 967, de 21 de dezembro de 2011, alterada pelas Portarias MCTI n® 777, de 31 de outubro
de 2012, e 1.123, de 11 de dezembro de 2015, esta COAVL/CGUO/DPO apresenta Nota Técnica 4 Administraciio
Superior deste MCTIC para a instrugiio de conformidade processual e encaminhamentos pertinentes a supervisiio do
Contrato de Gestio celebrado MCTIC/CNPEM (Acompanhamento Semestral do Exercicio de 2017).

Neste contexto, esta Nota Técnica apresenta a andlise sobre a execugdo do programa de trabalho no exercicio de 2017, com
énfase no acompanhamento do cumprimento das metas pactuadas e resultados alcangados no escopo das diretrizes e
objetivos estratégicos do Contrato de Gestdo. Esta analise foi realizada com base no Relatério Semestral CNPEM - 2017 e,
sobretudo, nas andlises e recomendagdes constantes do Relatorio Anual 2016 da Comissio de Acompanhamento e
Avaliacdo do Contrato de Gestdo.

Consideracdes Iniciais

O CNPEM ¢ Pessoa Juridica de Direito Privado sem fins lucrativos criada com a missdio de “Promover e contribuir para o
desenvolvimento cientifico e tecnologico do Pais, por meio de seus Laboratorios Nacionais, que articulard, provendo-os
das condi¢oes necessarias para a consecugdo de suas respectivas missoes e o atingimento de seus objetivos estratégicos,
afins com os da Associagdo”. Por for¢a do Decreto n® 2.403, de 26 de novembro de 1997, o CNPEM foi qualificado como
Organizagdo Social (OS).

Com fundamento nas disposi¢des contidas na Lei n® 9.637, de 15 de maio de 1998 — Lei das Organizagdes Sociais, este
Ministério celebrou, em 29 de janeiro de 1998, o primeiro Contrato de Gestdo com a Associagio Brasileira de Tecnologia de
Luz Sincrotron (ABTLuS), com vigéncia de cinco anos, para apoiar a consecugdo de sua missdo institucional. Termos
Aditivos promoveram uma sequéncia de prorrogagdes do Contrato de Gestdo. Em 17 de setembro de 2010 foi celebrado o
Contrato de Gestdo com essa Organizagdo Social para o periodo de 2010-2016, que se encontra em vigéncia. Atualmente a
relagdo contratual entre MCTIC e CNPEM-OS esta em seu 3° ciclo do Contrato de Gestiio e aditado em seu 18° Termo
assinado em 6 de julho de 2017, que em sua cldusula quarta prorrogou o contrato até o dia 30 de setembro de 2018.

Atualmente o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM ¢ responsavel pela gestio de quatro
Laboratorios Nacionais Associados, a saber: Laboratorio Nacional de Luz Sincrotron (LNLS), Laboratorio Nacional de
Biociéncias (LNBio), Laboratorio Nacional de Nanotecnologia (LNNano) e Laboratério Nacional de Ciéncia e Tecnologia
do Bioetanol (CTBE). Destaca-se ainda que, de acordo com o Estatuto Social da OS, Art. 4°, Inciso VI e Art. 20°, Inciso 111,
a criagdo de novos Laboratorios Nacionais e Unidades de Pesquisas vinculadas ao Centro, bem como a absor¢do de
unidades que venham a ser colocadas sobre sua responsabilidade, sdo decisdes discriciondrias do proprio Centro e de seu
Conselho de Administragéo.

Esta Nota Técnica analisa as atividades do Centro no periodo de janeiro a junho de 2017, em que as atividades do CNPEM
foram repactuadas no seu 17° Termo Aditivo do ciclo 2010-2016 do Contrato de Gestdo. (Extrato de Termo Aditivo
publicizado no DOU 5/5/2017, Seciio 3, piagina 9)



Em atengdo ao § 3° do Art. 8° da Lei n° 9.637/98 e a Clausula Segunda do Contrato de Gestdo — “Dos Objetivos
Estratégicos™, a Comissdo de Avaliagdo, tendo por base as informagdes documentadas no “Relatério Semestral CNPEM -
20177 (SEI 2200103) reuniu-se em Campinas, na sede do CNPEM, nos dias 18 ¢ 19 de setembro de 2017, com o objetivo
de acompanhar os resultados alcangados no primeiro semestre do exercicio de 2017, no cumprimento das metas firmadas
para os indicadores de resultado para aquele periodo, emitindo o Relatorio Semestral/2017 e Conclusivo SEI 2233960 no
qual se baseia essa Nota Técnica.

ALCANCE DAS METAS PACTUADAS

A Avaliagdio do Grau de Realizagdo das Metas Pactuadas para o Semestre/2017 foi realizada com base nas informagdes
contidas no Relatorio (SEI 2200103) e na apresentagiio da Diretoria durante a reuniio da CA na sede do CNPEM.
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Ressalta-se, por sua vez, que quatro indicadores superaram largamente a meta pactuada (Indicadores 10, 11, 12 ¢ 13). e
que trésdos 18 indicadores pactuados sdo novos: 09 (Qualidade da Producdo Cientifica Interna), 10 (Taxa de Coautoria
Internacional) e 18 (Pesquisadores de outras regides do Pais capacitados pelo CNPEM). A mudanca ¢é resultante da busca de

se refletir da melhor maneira possivel as missdes e as atividades realizadas pelos quatro Laboratorios Nacionais e pelo

proprio Centro.




Vale destacar que dos 18 indicadores e metas pactuadas para o exercicio de 2017. 14 ja estdo praticamente atingidos, com
excecdo do Indicador 8. As justificativas do CNPEM e os comentdrios da CA sio:

Indicador 05 - Ha tendéncia de alcance, dado o histérico do indicador. Alids, o resultado do primeiro semestre de 2017 ¢
10% superior a média historica para o periodo. Diante do contexto muito desfavoravel da economia nacional, esse indicador
revela ndo apenas o esfor¢o dos Laboratérios na busca de cumprir sua missdo, como o reconhecimento da academia e do
setor industrial da centralidade do CNPEM na realizagdo de pesquisa de fronteira no Pais.

Indicador 06 - A meta deve ser alcangada, dado o historico do Centro, porém ela ¢ uma equagdo em que numerador ¢
denominador sdo dependentes: além disso, s6 uma parcela dos usudrios responde ao questionario. Assim. a CA reforga a
colocagiio feita no proprio relatorio. qual seja, a de buscar um nimero maior de usudrios que respondem ao questionario.

Indicador 07 - Ha probabilidade de alcance, mesmo porque varios artigos podem estar em fase de publicagdo. Entretanto,
aumentar o denominador (qual seja. o nimero de proposta) ndo implica em aumento direto de publicagdo. Aqui também ha
um desafio: que se aumente o denominador (nimero de propostas por pesquisadores externos) sem que o indicador caia -
pelo contririo.

Indicador 08 - Tal indicador sempre foi alvo de debate. Fortemente relacionado ao Eixo 2 — P&D in house, sabe-se, porém,
que as outras missdes dos Laboratérios sdo também importantes para o CNPEM. O desafio, portanto. é grande para se
buscar o melhor equilibrio para o atendimento das atividades dos 4 eixos. A partir do historico observado — descrito na
pagina 110 — acredita-se na possibilidade de alcance da meta, mas ndo ha como garantir que a mesma seja atingida. Sugere-
se que no proximo relatorio seja informado os numeros absolutos de artigos publicados e os de artigos no Quartil 1 do
periodo de analise.

Indicadores 09 e 10 - O percentual aferido ultrapassa a meta, mas este ¢ relativo, pois ¢ uma razdo entre nimero de artigos
classificados no Quartil 1 pelo nimero total de artigos publicados, ou seja, a relagdo pode mudar; inclusive, pode-se, no
final do periodo, ndo se alcangar a meta. Além do mais, ndo hd histérico, dada a novidade do indicador. Assim. o desafio
esta posto. Sugere-se que no proximo relatorio sejam informados os numeros absolutos de artigos publicados e os de artigos
no Quartil 1 do periodo de analise, tendo o diferencial o indicador 10, que o nimero de diferentes paises ¢ instituigoes
envolvidas com as publicagdes dos pesquisadores do CNPEM.

Indicador 12 - A meta ja foi atingida, o que reforga o reconhecimento da academia e do setor industrial quanto a
importancia do CNPEM para a realizagdo de pesquisa de fronteira no Pais.

Indicador 13 - Como demonstrado no relatorio, o percentual alcangado ¢ “desprovido de significado”, dado que ndo houve
repasse financeiro do Contrato de Gestdo no primeiro Semestre/2017. Assim, qualquer valor recebido via projetos de
parceria e contratos de prestagdo de servigo relacionados a inovagdo vai pesar positivamente para, ndo apenas o alcance,
mas na superagdo desmedida da meta. Isso ndo desmerece o esforgo dos Laboratérios no cumprimento de uma de suas
missoes, atrelada especialmente ao Eixo 3. “Apoio & Geragio de Inovagdo™.

Indicadores 15 e 16 - Conforme descrito no Relatério Semestral/2017, com a inclusio da lista de eventos de capacitagio
agendados para o 2° Semestre e pelos numeros apresentados pela diregdo geral do CNPEM e pelos diretores dos
Laboratorios. as chances de alcance das metas sdo plausiveis. Sugere-se que, nos proximos relatorios, as médias dos
semestres anteriores sejam apresentadas.

Indicador 18 - Tem a probabilidade de alcance da meta pelos eventos ja programados e pelo perfil regional dos inscritos,
indicador agregado neste novo periodo do Contrato de Gestdo que possibilitard avaliar o numero de pesquisadores de outras
regides interessadas a buscar conhecimento junto ao CNPEM.

Consideracgdes sobre as recomendagdes da CA

A Avaliagdo da Execugdo do Contrato de Gestdo para o Semestre/2017 foi realizada com base nas informagoes contidas no
Relatorio (SE1 2200103) na apresentagdo da Diretoria durante a reunido da CA na sede do CNPEM. A Comissdo apresentou
recomendagdes para os relatorios anuais e semestrais de 2016, 2015, 2014, 2013 ¢ 2012 para o CNPEM e o MCTIC.

Abaixo segue a transcrigdo das recomendagdes/sugestoes da CA ao CNPEM:

I. Relatorio Anual 2016 - A CA observa, com preocupagdo, a frequente mudanga de Diretores tanto na Diretoria Geral,
como nos Laboratérios que constituem o CNPEM — Recomendagao Mantida,

2. Relatério Semestral 2015 - A CA recomenda que se retomem as agdes voltadas a inovagdo do Centro, a Politica de
Inovagiio do CNPEM., para a valorizagdo dos resultados obtidos nas atividades de pesquisa e investigagio realizadas
na instituicio — Recomendagdo Mantida; e

3. Relatério Semestral 2015 - A CA recomenda que venha a desenvolver mecanismos e instrumentos de

descentralizagdo e acdo nacional dos laboratérios junto aos institutos de pesquisa ¢ inovagio nas diversas regides
brasileiras — Recomendagdo Mantida.

Abaixo segue a transcrigdo das recomendagdes/sugestoes da CA ao MCTIC:
I. Relatorio Anual 2016 - A CA reitera a solicitagio para que o MCTIC envide esfor¢os junto aos atores envolvidos para

que ndo haja paralisagdo da obra no Projeto Sirius e de suas atividades complementares necessarias para manutengdo
do seu cronograma — Recomendagao Mantida:



2. Relatério Semestral 2016 - A CA recomenda a recomposigio da Comissdo de Avaliagdo para a proxima reunido
(Anual 2017). que esses especialistas sejam. preferencialmente, das areas de Quimica e Fisica e dreas afins —
Recomendagdo em Atendimento:

Relatério Semestral 2016 - A CA recomenda fortemente ao MCTIC, com a participagio do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MP, a renovagio do Contrato de Gestdo (2017-2023), visto a importincia
dos diferentes laboratorios no desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdio dos Pais e sua contribuigiio em
nivel nacional e internacional. especialmente considerando que o Projeto Sirius foi incluido no PAC — Programa de
Aceleragdo do Crescimento, em 2015 — Recomendagdo em Atendimento; e

led

4. A CA reitera a necessidade do compartilhamento das experiéncias das OS’s para o aprimoramento do processo de
celebragio dos indices de desempenho e avaliagdo de resultados dos Contratos de Gestdo, buscando angariar
subsidios para a reestruturagio das sistematicas e métricas de avaliagio;

Ressalta que as recomendagdes/sugestdes externam a preocupagdo da CA em relagdo ao cendrio que o Pais esta passando,
que sé se agravou, e enfatiza que uma interrup¢io do Projeto Sirius acarretaria uma perda irreparavel para a ciéncia, a
pesquisa e a inovagio do Pais, muito além dos dispéndios financeiros ocorridos. Reafirma que a Unido, através do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Comunicagio, deve comprometer-se e manter regularmente as liberagoes
pactuadas no Or¢camento em exercicio, com o proposito de evitar atrasos e permitir a finalizagdo da obra dentro dos prazos
estabelecidos.

Um limite de empenho de RS 54,9 milhdes esta bastante aquém do valor aprovado em LOA-2017, de R$ 90,7 milhdes,
inclusive, esta aquém do or¢amento do ano de 2011, que foi de RS 70.3 milhdes. O valor corrigido indicaria um or¢amento
na casa dos RS 110 milhdes, ou seja, ha necessidade urgente de recomposigio destes valores para que um investimento tio
importante para o Pais ndo se veja ameagado.

Os recursos financeiros a serem repassados ao CNPEM, em 2017, para cumprimento do objeto do 17° Termo de Aditivo ao
Contrato de Gestdo, da ordem de RS 189.381.894.00 (Cento e oitenta e nove milhdes, trezentos e oitenta e um mil reais,
oitocentos e oitenta e quatro reais). No entanto, os recursos aprovados na Lei Or¢amentdria Anual de 2017, destinados ao
fomento do CNPEM-OS, corresponderam R$ 342.243.468,00 (trezentos e quarenta e dois milhdes, duzentos e quarenta e
trés mil reais, quatrocentos e sessenta e oito reais), sendo RS 325.933,705,00 (trezentos e vinte e cinco milhdes, novecentos
e trinta e trés mil reais, setecentos e cinco reais) para dar continuidade a implantagdo da nova fonte de Luz Sincrotron —
SIRIUS e R$ 14.809.763,00 (quatorze milhdes, oitocentos e nove mil reais, setecentos e sessenta e trés reais) para a
expansdo da estrutura laboratorial do LNNano.

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo - CA, instituida pela Portaria MCTI n°® 180 publicada no DOU de 13 de
fevereiro de 2014, em cumprimento ao disposto no seu art. 3° reuniu-se em Campinas. na sede do CNPEM, nos dias 18 a
19 de setembro de 2017, para acompanhar e avaliar os resultados alcangados no periodo de janeiro a junho de 2017, de
acordo com as metas e indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestdo celebrado entre o Centro Nacional de
Pesquisas em Energia e Materiais — CNPEM e a Unido, por intermédio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes- MCTIC.

A referida Portaria MCTI n°® 180 também nomeia os especialistas para a composi¢do da CA para avaliagdo dos resultados
em face dos indicadores e suas respectivas metas pactuados no Contrato de Gestdo celebrado. Abaixo segue os membros da
CA que puderam comparecer e assinam o documento:

¢ Maria Beatriz Machado Bonacelli, especialista em Politica Cientifica e Tecnologica, na Universidade Estadual de
Campinas — UNICAMP;

* Maria Fitima Grossi de S4, especialista em Biotecnologia, na Embrapa — Brasilia — DF;
+ Ernesto Rafacl Gonzalez, especialista em Eletroquimica, Universidade de Sio Paulo.

Justificaram a auséncia, respectivamente, os Membros listados abaixo:
* Amilton Sinatora, especialista (Metalurgia), Universidade de Sdo Paulo;
= Adriano Nunes Nesi, especialista (Fisiologia Vegetal), Universidade Federal de Vigosa;
¢ Célio Pasquini, especialista em Quimica, Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP:
* Alvaro Avezum Junior, especialista em Area Médica, Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia.

Acompanharam a reunido, como representantes da Diretoria de Unidades de Pesquisa e Organizag¢des Sociais — DPO do

MCTIC, os senhores Hugo Sérgio Ungaretti, Coordenador de Avaliagdo, e Marcos Aurélio de Morais Vasconcelos, Analista
de Infraestrutura, ambos da COAVL/CGUO/DPO.

A CA baseou-se na agenda de trabalho enviada aos seus membros pelo MCTIC em 4 de setembro de 2017
(SEI 2200064) para montar sua metodologia de elaboragio do Relatério Semestral/2017 ora em andlise, que compreendeu:

1. Informes e organizagio dos Trabalhos (COAVL/CA);



2. Apresentagdo formal do Relatorio Semestral/2017 pela Diretoria do CNPEM;
3. Andlise do grau de alcance das metas pactuadas no Contrato de Gestio;

4. Andlise do Atendimento das Recomendagdes/Sugestdes;

<

Elaboragio do Relatorio Final de Avaliagdo Semestral/2017 da CA: e

6. Apresentagdo do Relatdério de Acompanhamento Semestral/2017 da CA.

Acompanhamento do Projeto SIRIUS e Projeto de Expansiio do LNNano

O Projeto Sirius tem como objetivo prover a comunidade de ciéncia e tecnologia brasileira uma fonte de Luz Sincrotron de
4* Geragdo com desempenho superior as melhores instalagdes deste tipo existentes no ambiente cientifico mundial. A
instalagdo do projeto consiste em um anel com circunferéncia igual a 518,4 m, didmetro médio de 165 m, quatro
aceleradores de elétrons (90 MW pulsados em 3 GHz), energia de operagio igual a 3,0 GeV. 40 linhas de luz, e drea total de
68.000 m2. A realizacio deste Projeto coloca o Brasil em uma posi¢do de vanguarda nessa drea do conhecimento tanto no
que diz respeito ao desenvolvimento de tecnologia quanto da formagdo de recurso técnico-operacional especializado.

Os membros da CA, Maria Beatriz Machado Bonacelli e Maria Fatima Grossi de Sa, fizeram uma visita informal no dia 18
de setembro de 2017, conjuntamente com o pessoal do MCTIC, ao canteiro de obras ¢ aos laboratérios onde estdo sendo
desenvolvidos os protdtipos das solugdes (imds e respectivos bergos, piso especial, cimara de vacuo para os elétrons, entre
outros) que deverdo compor os laboratérios do Sirius. Reconhece-se 0 bom andamento das obras e dos desenvolvimentos
dos protdtipos do Sirius ¢ 0 empenho e compromisso para a evolugdo dos trabalhos dentro do cronograma estipulado.

Os Laboratorios de Biociéncias, de Bioenergia e Nanotecnologia foram também visitados, foi possivel verificar a
capacidade técnica das diversas dreas componentes do laboratorio, adequagdo de recursos humanos para as fungdes
desempenhadas e linhas de pesquisa cientificamente importantes e potencialmente relevantes.

Anilise Técnica da COAVL

Como citado, a equipe técnica da COAVL/CGUO/DPO acompanhou a reunido da Comissiio de Avaliagio, auxiliando na
elaboragdo do Relatorio de Avaliagio Semestral 2017 da CA e levantando questdes acerca do desempenho da OS no
exercicio do primeiro semestre de 2017 de forma a auxiliar a Comissdo na tarefa de avaliar as atividades de operagdo dos
laboratorios nacionais. realizagdo e difusdo de pesquisas proprias, geragdo de infraestrutura, formagio de recursos humanos
¢ promogio de inovagdo tecnoldgica no CNPEM.

Virios itens de relevante importdncia foram expostos e discutidos com a CA e as consideragdes sobre alguns deles estio
abordadas nos paragrafos seguintes.

Esta Andlise Técnica cita que ainda foram encontradas informag¢des niio claras sendo necessaria a solicitagio de
informagdes adicionais a Diretoria de Administragdo do Centro, conforme descrito no Termo de Compromisso assinado em
19 de dezembro de 2014. na Clausula Primeira, para que possamos envidar, no escopo do Contrato de Gestio, todos os
esforgos técnicos, politicos, temporais ¢ financeiros necessarios para a realizagiio plena do Projeto Sirius.

Outra ponderagio levantada pela a equipe técnica da COAVL/CGUO/DPO, a incumbéncia do Ministério da Ciéncia.
Tecnologia, Inovagdo e Comunicagio em formar uma Comissiao de Acompanhamento especifica para o Projeto Sirius, que
se reunird ordinariamente duas vezes ao ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, com o objetivo de analisar a
execugdo do Projeto Sirius e pautar 0 MCTIC e a Comissido de Avaliagdo do Contrato de Gestdo sobre o andamento do
Projeto.

Anilise das Recomendagdes da Comissio de Avaliagiio

A Comissiio de Acompanhamento e Avaliagdo teceu comentarios para cada Indicador de Desempenho vinculado aos
Macroprocessos institucionais e seu respetivo grau de alcance da meta apurado no 1° semestre de 2017, mesmo diante da
instabilidade financeira ¢ or¢amentdria, os Indicadores de Desempenho de janeiro a junho de 2017, analisados pela CA,
demostram que a quase totalidade das metas pactuadas para o exercicio apresenta tendéncia de alcance e também
recomendou, fortemente, a recomposi¢do do or¢amento do CNPEM, vide as missdes impares dos Laboratdrios Nacionais
que compdem a OS.

Afirma na sua recomendagio que o Brasil se posiciona em um lugar de destaque na fronteira da ciéncia internacional com a
criagdo do CNPEM. com destaque para o projeto Sirius nos tltimos anos, e esta colocando em risco tal empreendimento,
fato este que nenhum pais abriu mdo de investir em educagiio e pesquisa.

Fazendo uma analogia entre o limite de empenho de RS 54,9 milhdes esta bastante aquém do valor aprovado em LOA, de
RS 90,7 milhdes. no qual apresenta também aquém do orgamento do ano de 2011, que foi de RS 70,3 milhdes, sendo que em
valores presente seria em torno de RS 110 milhoes, ou seja, ha necessidade urgente de recomposigio destes valores para que
um investimento tdo importante para o pais ndo se veja ameagado.



Conclusio

Considerando a decisdo do STF relativa a constitucionalidade da Lei n® 9.637/1998 ¢ a expectativa de sua iminente
regulamentagio, o MCTIC decidiu pela prorrogagio do Contrato de Gestdo até 30/9/2018. Nesse contexto, as
recomendagdes anteriores da CA, ainda ndo atendidas, serdio tratadas na negociagiio do proximo ciclo do Contrato de
Gestdo.

Durante a reunidio da CA foi abordado nitidamente o amadurecimento da pesquisa que vem sendo realizada no ambiente do
CNPEM. Os Laboratorios Nacionais vém crescendo em nimero de atividades, na taxa de ocupagio das instalagdes abertas
por usudrios externos, pelo nimero de institui¢des publicas e privadas, pelos indicadores de pesquisa e projetos in house e
seus resultados, em contratos e pesquisadores treinados e capacitados, entre outros.

Existe a preocupagio na recomposi¢do do orgamento, assim como no compromisso firmado com os projetos Sirius, SisNano
e Biotec. ja que as atividades de ciéncia, tecnologia e inovagio ndo siio facilmente retomadas apds periodos de escassez de
investimentos, com evidéncia de lenta ¢ dificil recuperagio do setor ligado a pesquisa quando ha contingenciamento de
recursos.

Apos analisar as informagdes do Relatorio Semestral 2017 e discutir com a Diregdo do CNPEM sobre as atividades em
desenvolvimento na Instituigdio, a Comissdo de Avalia¢do conclui que o CNPEM apresenta tendéncia de cumprimento
das metas pactuadas para o periodo.

A consideragdo superior.

Brasilia-DF, 11 de junho de 2018.

MARCOS AURELIO DE MORAIS VASCONCELOS

Analista em Infraestrutura - COAVL/CGUO/DPO

ANA PAULA RECHE CORREA
Coordenadora de Avaliagio - COAVL/CGUO/DPO
Aprovo.
Encaminhe-se ao Senhor Secretdrio-Executivo para conhecimento acerca das atividades de acompanhamento quanto ao

cumprimento das obrigagdes. metas e resultados no dmbito da execugdo do Contrato de Gestio celebrado entre o MCTIC e ao
CNPEM.

ISABELA SBAMPATO

Coordenadora Geral das Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais - CGUO/DPO

-

Jel! ,__)] Documento assinado eletronicamente por Marcos Aurélio de Morais Vasconcelos. Analista de Nivel Superior. em
1 11/06/2018. as 18:54, conforme art. 3° 111, "b", das Portarias MC n° 89/2014 ¢ MCTIC n° 34/2016.

assinatura
cletrénica

::
)en _)] Documento assinado eletronicamente por Ana Paula Reche Corréa, Coordenador de Avaliagio. em 11/06/2018, as
“ 1 19:00. conforme art. 3% 111 "b". das Portarias MC n® 89/2014 ¢ MCTIC n® 34/2016.

assinatura
| eletronica




_.'_)i. Documento assinado eletronicamente por Isabela Shampato Batista Reis De Paula. Coordenadora-Geral de
% Ho j Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais. em 11/06/2018, as 19:36. conforme art. 3°, 111 "b". das Portarias MC n®
89/2014 ¢ MCTIC n® 34/2016.

assinatury -
cletronica

Referéncia: Processo n® 01230049132 2017-13 SEl n® 3050798



