COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO DO
CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS - CNPEM

RELATORIO ANUAL
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2018

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagio — CAA do Contrato de Gestdo celebrado entre o
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM, instituida pela Portaria MCTI n°
180, de 13 de fevereiro de 2014, com tltima alteragio pela Portaria n® 6711, de 27 de dezembro de
2018, em cumprimento ao disposto na legislagdo vigente, reuniu-se em Campinas, na sede do
CNPEM, nos dias 28 ¢ 29 de mar¢o de 2019, para acompanhar e avaliar os resultados alcancados
no periodo de janeiro a dezembro de 2018, de acordo com as metas e indicadores de desempenho
pactuados no Contrato de Gestio.

Esta Comissdo, composta pelos membros relacionados abaixo que puderam comparecer a reunido
de avaliagdo, atua em conformidade com o disposto na Clausula Décima Primeira - Da Fiscalizagdo,
do Acompanhamento e da Avaliagdo de Resultados do Contrato de Gestdo, celebrado em 17 de
setembro de 2010:

-Maria Beatriz Machado Bonacelli— Universidade Estadual de Campinas,
Departamento de Politica Cientifica e Tecnoldgica, Instituto de Geociéncias,
UNICAMP;

. Maria Fatima Grossi de Sa— Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria,
Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia;

. Marcio da Silveira Carvalho — Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro,
Centro Técnico-Cientifico, Departamento de Engenharia Mecanica;

. Alberto Claudio Habert — Universidade Federal do Rio de Janeiro, Instituto Alberto
Luiz Coimbra de Pos Graduagéo e Pesquisa de Engenharia, Programa de Engenharia
Quimica;

. Carlos Alexandre Netto — Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Instituto de
Ciéncias Basicas da Saude, Departamento de Bioquimica;

. Patricia Lustoza de Souza — Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro,
Centro Técnico-Cientifico, Centro de Estudos em Telecomunicagdes;

. Eduardo Monteiro Pastore — Representante do Ministério da Economia - ME,
Titular




Acompanharam a reunido, como representantes da Subsecretaria de Unidades Vinculadas, do
MCTIC, Ana Paula Reche Corréa e Marcos Aurélio de Morais Vasconcelos. Ndo estiveram
presentes os especialistas Ernesto Rafael Gonzalez, Belita Koiller, Ado Jorio de Vasconcelos, Savio
Tulio Oselieri Raeder e Susana Ines Cordoba de Torresi, essa ultima avaliadora pela segunda vez
consecutiva, incidindo no Art. 21, § 2° da Portaria n® 967, de 21 de dezembro de 2011, que estabelece
que “Sera destituido da CA membro que, mesmo por motivos justificados, nao participar de duas
reunides consecutivas.”

2. METODOLOGIA DA AVALIACAO

Para a elaboragio do presente Relatorio, a Comissdo baseou-se na agenda de trabalho enviada aos
membros desta Comissdo em 8 de marco de 2019, ratificada em 19 de margo de 2019 por meio do
Oficio Circular n° 118/2019/SEI-MCTIC.

i) Visita Técnica.

i1) Informes e organizagio dos trabalhos (SUV)

iii) Apresentacio do Relatorio Anual 2018 pela Diretoria do CNPEM: Apresentagdo
dos programas, projetos e produtos executados ou em execugdo pelo CNPEM no
periodo; Acompanhamento da publicagdo, difusdo e disseminagdo dos
conhecimentos adquiridos e produzidos; e Acompanhamento das agdes e parcerias
com atores publicos e privados nas atividades P&D, transferéncia de tecnologia e

inovagao.
iv) Analise do Relatério Anual 2018.
V) Avaliagiio do alcance das metas pactuadas no Contrato de Gestdo. Analise da

Execucdo do Plano de A¢d0/2018 e do alcance das metas anuais, conforme Quadro
de Indicadores ¢ Metas - QIM pactuados nos Termos Aditivos.

vi) Anilise do Atendimento das Recomendagdes/Sugestdes. Andlise do atendimento
das recomendagdes/sugestdes realizadas pela Comissdo de Avaliagdo em relatorios
anteriores.

vii)  Elaboracio do Relatério Final da Avaliacio Anual 2018 da CAA. Elaboragdo de
novas solicitagdes e recomendagdes da CAA; Encaminhamentos para a Reunido de
Acompanhamento Semestral 2019.

viii) Apresentagio do Relatério Final da Avaliagio Anual 2018 da CAA. Assinatura
do Relatorio pelos membros da Comissdo

ix) Encerramento das atividades da Reunido.

As atividades da CAA foram iniciadas as 10h00 do dia 28 de marg¢o de 2018, com a realizacdo de
visita técnica as instalagdes do CNPEM, com a avaliagdo in loco do desenvolvimento de atividades
e projetos sob a responsabilidade de cada um dos laboratérios.



3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1 ATENDIMENTO AS RECOMENDACOES ANTERIORES DA COMISSAO

Depois dos esclarecimentos prestados pela Diregdo do CNPEM, sdo apresentados, a seguir, 0s
comentarios para as recomendagdes constantes dos relatorios anteriores desta Comissdo, a saber:

RELATORIO ANUAL 2017

Ao CNPEM

Apresentar, na proxima reunido da CAA, uma proposta preliminar de revisdo do quadro de metas
e indicadores, tendo em vista as sugestoes acima (vide sugestoes do Relatorio Anual CAA 2017) e
a proximidade de um novo Ciclo do Contrato de Gestdo.

Comentario da CAA na Reuniio Semestral 2018: RECOMENDACAO SUSPENSA.
Com base no Anexo III do Relatorio de Gestdo Semestral 2018, aguarda-se o inicio das
discussdes sobre a firmatura do novo ciclo de gestdo para a retomada dessa recomendagao.

Comentario da CAA na Reuniio Anual 2018: RECOMENDACAO PERMANECE
SUSPENSA. Aguarda-se o inicio das discussdes sobre a firmatura do novo ciclo de gestdo
para a retomada dessa recomendagéo.

Ao MCTIC
Recomendagdo 1 - Recompor o or¢amento do CNPEM aos niveis de 2014.

Comentirio da CAA na Reuniiio Semestral 2018: RECOMENDACAO MANTIDA E
REFORCADA. Os representantes do MCTIC na reunido informam que estdo sendo
envidados todos os esforgos para otimizar o orgamento do CNPEM, o que tem sido tratado
como pauta prioritaria pela Gestdo Superior do MCTIC.

Comentirio da CAA na Reuniio Anual 2018: RECOMENDACAO ALTERADA PARA:
a CAA recomenda um nivel de financiamento estavel e compativel com as atividades do
Centro, devido a sistematica redugdo do or¢gamento contratado.

Recomendagdo 2 — Recompor a CAA, buscando incluir membros com perfil de gestdo em CT&,
assim como do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP), conforme
recomendagdo ja emitida.
Comentirio da CAA na Reuniio Semestral 2018: RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO. Os representantes do MCTIC na reunido informaram que o processo de

recomposi¢do dos membros esta em andamento, o que devera ser concluido em tempo para
a Reunido Anual 2018.




Comentirio da CAA na Reuniio Anual 2018: RECOMENDACAO ATENDIDA. A
atualizagdo da composi¢do da Comissdo foi realizada por meio da Portaria n® 6.711, de 27
de dezembro de 2018.

RELATORIO ANUAL 2016

Ao CNPEM

A CAA observa, com preocupagdo, a frequente mudanga de Diretores tanto na Diretoria Geral,
como nos Laboratorios que constituem o CNPEM. Certamente a troca frequente ndo contribui para
politicas e estratégias de longo prazo visando atender, por exemplo, um conjunto de agdes que
contemple dreas estratégicas convergentes com as necessidades nacionais. Dessa forma, a CAA
acredita que o CNPEM devia envidar esforgos para identificar aspectos que aprimorem o processo
de busca e permanéncia dos Diretores do Centro.

Comentdrio da CAA na Reunidio Semestral 2018: RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO. A CAA reconhece o esfor¢o realizado para a identificagdo do novo
Diretor, registrando que o cumprimento pleno dessa recomendagdo devera ser avaliado ao
longo do tempo, devendo o tema ser reavaliado na proxima reunido.

Comentiario da CAA na Reuniio Anual 2018: RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO. Esta CAA reconhece que ha sinais de estabilidade na Direg¢do Geral e na
Direg¢do dos Laboratorios do Centro e deseja acompanhar o processo.

Ao MCTIC

A CAA reitera a solicitagdo para que o MCTIC envide esforgos junto aos atores envolvidos para
que ndo haja paralisagdo da obra no Projeto Sirius e de suas atividades complementares
necessdarias para manuten¢do do seu cronograma.

Comentirios da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO MANTIDA E
REFORCADA. A CAA reconhece que grande parte do projeto foi concluida no prazo
planejado, mas identifica atrasos na execugdo devido a restrigdes orgamentarias.
Considerando que o projeto Sirius ndo se encerra com essa fase inicial, ha preocupagdo com
a busca de estratégias que garantam também sua operacionalizagdo, que se inicia com a
transi¢do das atividades em andamento nos laboratorios atuais.

Comentario da CAA na Reuniio Anual 2018: RECOMENDACAO MANTIDA E
REFORCADA. Considerando que o projeto Sirius ndo se encerra com a finalizagio da obra
civil, ha preocupagdo com a busca de estratégias que garantam a implantag@o das linhas de
luz, bem como sua operacionalizagdo, que se inicia com a transi¢do das atividades em
andamento nos laboratorios atuais. Deve-se atentar para o inicio de uma nova etapa, na qual
as despesas de custeio decorrentes da operagdo do Sirius deverdo ser dimensionadas e
incorporadas ao orgamento geral do CNPEM, quando do término do Projeto Sirius.




RELATORIO SEMESTRAL 2016

Ao MCTIC

A CAA recomenda fortemente ao MCTIC a renovagdo do novo Contrato de Gestdo (2017-2023),
visto a importancia dos diferentes laboratérios no desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo do pais e suas contribui¢ées em nivel nacional e internacional.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO MANTIDA. A
CAA aguarda providéncias de renovag¢do do contrato para o ano de 2019, quando os
impeditivos legais e normativos forem superados.

Comentério da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO MANTIDA. A
CAA aguarda providéncias de renovagdo do contrato para o ano de 2019.

RELATORIO ANUAL 2015

Ao MCTIC

A CAA recomenda fortemente que o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MP
acompanhe a reunido na condi¢do de convidado, especialmente considerando que o Projeto Sirius
Jfoi incluido no PAC — Programa de Aceleragdo do Crescimento — em 20135.

Comentirio da CAA na Reuniio Anual 2018: RECOMENDACAO ATENDIDA,
conforme nomeagdes contidas na Portaria n® 6711, de 27 de dezembro de 2018, atualizando-
se a indicagdo para Ministério da Economia.

RELATORIO SEMESTRAL 2015

Ao CNPEM

Dimensdo Nacional do Centro: desenvolver mecanismos e instrumentos de descentralizagdo e a¢do
nacional dos laboratorios junto aos institutos de pesquisa e inovagdo nas diversas regioes
brasileiras.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2018: RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO. A CAA reconhece os esforgos que vém sendo realizados, o que pode ser
observado nos relatérios apresentados, mas mantém a recomendagdo para o
acompanhamento de seu desenvolvimento.

Comentirio da CAA na Reuniio Anual 2018: RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO. A CAA reconhece os esfor¢os que vém sendo realizados, e resultados ja
foram observados nos indicadores de 2018. Porém, esfor¢os devem ser continuados no
sentido de uma maior diversificagdo da participagdo de usudrios de outros estados da
Federagao.



3.2. AVALIACAO DO GRAU DE REALIZACAO DAS METAS PACTUADAS

A avaliagdo foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatério Anual 2018, nas visitas
técnicas realizadas, na apresentagéo da Diretoria Geral e dos Diretores dos Laboratérios e durante a
reunido da CAA no CNPEM. O quadro a seguir resume o grau de realizagdo das metas durante o
ano de 2018 em relagdo ao pactuado.

INDICADORES DE DESEMPENHO DO CONTRATO DE GESTAO
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COMENTARIOS DA CAA SOBRE OS INDICADORES E METAS

O quadro de indicadores revela o atingimento das metas pactuadas, em muitos casos, inclusive,
superando-as. Esse excelente desempenho confirma a expectativa da CAA manifestada no Relatorio
Semestral 2018.




Destaca-se que os Indicadores 4 e 5 superaram sobremaneira a meta estabelecida, enquanto que o
Indicador 18 pela primeira vez atingiu a meta (observa-se que apenas um evento realizado contribuiu
para a superag¢do de tal meta).

Os Indicadores de Economicidade também foram avaliados e tiveram desempenho satisfatorio, com
o atingimento do indice esperado.

4. NOVAS RECOMENDACOES

Nao ha novas recomendagdes, devendo ser enderegadas as recomendagdes anteriores.

5. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO SEMESTRAL 2019

A Reunido Semestral 2019 da CAA foi agendada para o periodo de 19 e 20 de setembro de 2019.

6. CONCLUSAO

E perceptivel a consolidagio das missdes institucionais do CNPEM, contribuindo para o
desenvolvimento da CT&I do pais. Também € notavel a maior sinergia entre os quatro Laboratérios
que compdem o CNPEM.

Além de um aumento quantitativo dos indicadores, percebe-se uma melhora da qualidade da
produgdo cientifica e tecnologica, assim como um esforgo para atingir o publico em geral (tanto a
partir de agdes de extensdo e o Programa Ciéncia Aberta).

Outros aspectos apurados revelam a consolidagdo das parcerias com empresas e com institui¢des de
pesquisa, assim como a amplia¢do da abrangéncia das areas de atuagdo e dos atores do sistema de
CT&I do pais. Além disso, a construgdo do Sirius propiciou o aprimoramento de competéncias da
industria nacional, assegurando elevado indice de nacionalizagdo do Projeto, contribuindo para a
competitividade internacional de alguns setores. Entretanto, a consolidagdo deste cenario positivo
depende do financiamento estavel e oportuno das novas fases do Projeto.

Por sua vez, a CAA identificou, a partir das visitas técnicas e apresentagdo dos Diretores, que esta
prevista uma etapa importante do Projeto Sirius para o ano de 2019 que ira afetar o desempenho do
Centro a partir de agosto do presente ano, que ¢ o descomissionamento das linhas do UVX/LNLS,
que deverdo ser comissionadas no Sirius. Esse processo representa a desmontagem programada dos
equipamentos, o que envolve a realizagdo de testes e a manuten¢do da funcionalidade das estruturas
de suporte ao LNLS, cessando o acesso dos usuarios externos.

O CNPEM esclareceu que ha um custeio especifico relacionado ao descomissionamento, cujos
valores sdo aproximados ao custo operacional normalmente previsto para o LNLS, que mantém um
rol de despesas fixas com operagdo e equipe técnica, que atuara no descomissionamento. Também
para o ano de 2019, mantido o cronograma de transi¢do das linhas de luz do UVX/LNLS para o
Sirius, o CNPEM informou que serdo diretamente afetados os Indicadores 4 e 5. Essas
particularidades deverdo ser apresentadas pelo CNPEM ao MCTIC por ocasido da submissio de sua
proposta de aditivo ao Contrato de Gestdo para o ano de 2019, momento em que serdo pactuados os
indicadores e metas para o periodo.




Considerando a sistematica de avaliagdo, o CNPEM atingiu plenamente o desempenho esperado.

com a nota 10.

Campinas, 29 de marco de 2019

Anexo — Foto da Visita Técnica, 28 de margo de 2019
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