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2 APRESENTACAO

Este relatorio foi elaborado como parte do processo de prestagao de contas dos resultados obtidos
pelo Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM — no exercicio de 2016, que
deve ser apresentado anualmente ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) — 6rgao de controle externo.
A apresentacdo tempestiva do Relatorio de Gestdo, com conteudo e forma fixados em decisdo
normativa, configura o cumprimento da obrigacdo de prestar contas, nos termos do art. 70 da
Constituicao Federal.

O documento foi organizado de forma a propiciar uma visdo sistémica do desempenho e da
conformidade da gestdo institucional durante o exercicio financeiro e ¢ uma referéncia para o
aperfeicoamento continuo das atividades do CNPEM e de seus Laboratorios Nacionais. Ele também
constitui importante insumo para a reflexao sobre os principais desafios enfrentados pela Organizacao
no cumprimento de sua missao, em particular num ano de dificuldades na obtencao de recursos para
viabilizar os trabalhos do Centro.

Este Relatorio de Gestao apresenta os principais avangos registrados pelo CNPEM no ano de 2016
no que se refere as acdes fomentadas no ambito do Contrato de Gestdo firmado com o MCTIC.
Observa-se que o Relatdrio revela significativa evolugdo no desenvolvimento institucional, resultado
das atividades dos Laboratérios Nacionais e seus avancos, com destaque para os projetos de pesquisa
e desenvolvimento, as melhorias da infraestrutura, as parcerias tecnologicas e as iniciativas de
capacitacdo e treinamento.

Sob a 6tica do desenvolvimento institucional, os trabalhos desenvolvidos em 2016 coroaram o esfor¢o
despendido com ag¢des estratégicas, projetos cientificos, colaboragdes internacionais, colaboragdes
internas, parcerias com empresas € agoes incrementais na gestao.

Dentre as agdes estratégicas estdo presentes: Projeto Sirius no PAC - A constru¢do da nova Fonte
Brasileira de Luz Sincrotron de quarta geracdao, um dos grandes projetos nacionais de infraestrutura
para a pesquisa cientifica e tecnologica, passou a integrar no ano de 2016 o conjunto de projetos
estruturantes do Governo Federal incluidos no chamado Programa de Aceleragao do Crescimento —
PAC; Neurobiologia molecular - nova linha, criada em 2016, a partir da reorganizacao das linhas de
pesquisa do LNBio, voltada para especialidades biomédicas. Em especial, relacionada a descoberta
de farmacos, que parte da identificacdo de alvos moleculares relevantes para o estabelecimento das
doencas e pela busca de compostos que interfiram nesses alvos.; Colecdes de compostos e
padronizacio de bioensaios - intensificagao dos esforgos para montagem das coleg¢des de compostos
e estabelecimento e padronizagdo de bioensaios, avangando na consolidacdo da plataforma de
quimica medicinal e descoberta de farmacos; ¢ Publicacdo de livro com resultados da
Biorrefinaria Virtual - publicado o livro “Virtual Biorefinery - An optimization Strategy for
Renewable Carbon Valorization”, com base em resultados das pesquisas conduzidas pela equipe de
Avaliagao Integrada de Biorrefinarias do CTBE; Patente licenciada premiada - pesquisadores do
CTBE receberam o Prémio Inventores Unicamp 2016, na categoria “Tecnologia Licenciada”, pela
patente “Sistema e processo para monitoramento de processos de fermentacdo”; Novo grupo de
pesquisa em nanobiotecnologia e nanotoxicologia — com foco em desenvolvimento de estudos em
nanobiotecnologia e nanotoxicologia, como a producdo e caracterizacdo de nanoparticulas
funcionalizadas, nanobioconjugados e nanobiomateriais; ¢ Implantagdo de sistema de gestio da
qualidade no LNNano - o Laboratério foi submetido a processo de auditoria interna, visando a
implementagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, de acordo com a norma técnica ISO 17025.

Durante o ano de 2016 as atividades do CNPEM foram viabilizadas pelos repasses financeiros dos
14°, 15° e 16° Termos Aditivos do Contrato de Gestao.
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Considerando a natureza juridica do CNPEM, o presente Relatorio de Gestao ¢ apresentado ao
Tribunal de Contas da Unido conforme conteudo da Portaria TCU n°® 59/2017 direcionado a
organizagoes sociais regidas por Contrato de Gestdo, seguindo as orientagdes da Decisdao Normativa
TCU n° 154/2016 e de acordo com a Instru¢cdo Normativa do TCU n° 63/2010 (alterada pela IN TCU
n°® 72/2013) e orientagdes do Orgdo de Controle Interno contidas na Portaria CGU n° 500/2016.

Em observancia a normas e orientacdes expedidas pelo TCU, este documento estd estruturado em
onze segdes, quais sejam: 1 — Elementos pré-textuais; 2 - Apresentacdo; 3 —Visdo Geral da Unidade
Prestadora de Contas; 4 — Planejamento Organizacional e Desempenho Or¢amentario e Operacional,
5 — Governanga, gestdo de riscos e controles internos; 6 — Areas Especiais da Gestao; 7 —
Relacionamento a Sociedade; 8 — Desempenho Financeiro e Informagdes Contdbeis; 9 —
Conformidade da Gestdo e Demandas de Orgdos de Controle; 10 — Anexos ¢ Apéndices; 11 —
Relatorios, Pareceres e Declaragoes.
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3 VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Contempla elementos identificadores do CNPEM e informagdes para melhor caracterizar o Centro,
tais como sua estruturacdo, contexto de atuacdo, principais macroprocessos, competéncias, entre
outras.

3.1 Finalidade e competéncias

Conforme especificado no Estatuto Social aprovado em 16 de maio de 2013, em seu Capitulo II, Art.
4°:

“O objetivo geral do CNPEM ¢ promover e contribuir para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do Brasil por meio de seus Laboratorios Nacionais e de outras unidades a ele associadas,
que atuardo na pesquisa € no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, sendo também responsaveis
pela operagdo de equipamentos acessiveis a pesquisadores originarios de outras instituicdes e
empresas publicas ou privadas, tendo por objetivos especificos:

I. projetar, construir ou fazer construir, operar, manter e expandir, conforme as necessidades da
pesquisa e de suas outras atividades, os prédios e as instalacdes de pesquisa e de servigos de
sua Administracao, dos seus Laboratorios Nacionais e de outras unidades que venham a ser
criadas ou colocadas sob sua responsabilidade;

II. realizar pesquisas cientificas e de desenvolvimento tecnoldgico;

II1. contribuir para o treinamento cientifico e tecnoldgico de recursos humanos;

IV. contribuir para o desenvolvimento e o aprimoramento da pesquisa, desenvolvimento e inovagao
brasileiros, colocando pesquisadores e técnicos devidamente treinados e qualificados para a
realiza¢do de trabalhos cientificos ou aplicagdes tecnologicas, assim como as instalagdes dos
seus Laboratérios Nacionais e de outras unidades que venham a ser criadas ou colocadas sob
sua responsabilidade, a disposi¢do de empresas e de instituicdes de ensino, pesquisa e
desenvolvimento;

V. contribuir para as atividades de inovacao dos setores produtivos colocando a sua disposicao seu
corpo de pesquisadores e técnicos e as instalagdes dos seus Laboratdrios Nacionais e de outras
unidades que venham a ser criadas ou colocadas sob sua responsabilidade, buscando empresas
brasileiras qualificadas para participar da constru¢do, opera¢do e manutencdo de seus
equipamentos;

V1. incubar e implantar, por sua iniciativa ou em associagdo com outras organiza¢des ou empresas,
novos laboratdrios, unidades de pesquisa ou empresas de alto conteudo tecnolédgico;

VIIL desenvolver, gerar e licenciar tecnologias, exportar e importar materiais, componentes,
equipamentos e servigos de alta tecnologia, isoladamente ou em associacdo com centros de
pesquisa e empresas nacionais e estrangeiras”.

3.2 Normas e regulamentos de criacio, alteracio e funcionamento do orgio ou da entidade

A Ata de fundacdo da Associagdo Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron — ABTLuS ¢ de 13 de
setembro de 1996, conforme registro no Cartorio Privativo de Registro das Pessoas Juridicas —
Campinas/SP, microfilme N° 166892.

Em 1997, a ABTLuS foi qualificada como Organizacao Social pelo Decreto n°® 2.405, para executar
atividades de interesse publico nos moldes da Medida Proviséria 1.591, de 09 de outubro de 1997,
posteriormente convertida na Lei 9.637, de 15 de maio de 1998.

Em 09 de marco de 2012, o Conselho de Administracao aprovou a denominac¢do Centro Nacional de
Pesquisa em Energia e Materiais, em substituicdo a Associagdo Brasileira de Tecnologia de Luz
Sincrotron, registrada e microfilmada sob o n® 37.615, junto ao 1° Cartorio de Registro Civil das
Pessoas Juridicas de Campinas, na data de 02 de abril de 2012.
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Base juridica:
e 1e19.637,de 15 de maio de 1998; ¢
e Decreto 2.405, de 26 de novembro de 1997.

Documentos internos:

Estatuto Social, de 16 de maio de 2013;

Regimento Interno, de 29 de agosto de 2013;

Regimento dos Associados, de 07 de dezembro de 2012;

Plano Diretor, de 29 de agosto de 2013;

Plano de Carreira e Desenvolvimento, de 29 de agosto de 2013;

Politica de Inovacao, de 29 de agosto de 2013;

Regulamento de Propriedade Intelectual, de 29 de agosto de 2013; ¢

Regulamento de Contratacao de Obras, Servigos, Compras e Alienagdes do CNPEM, de 05 de
junho de 2014.

A base juridica e os documentos internos estdo disponiveis no site do CNPEM:
http://cnpem.br/acesso-informacao/institucional/base-juridica/.

3.3 Breve historico do 6rgiao ou da entidade

A Lei federal n. 9.637, de 18 de maio de 1998, estabeleceu o modelo de organizagdes sociais,
entidades privadas sem fins lucrativos habilitadas a exercer atividades de interesse publico e
credenciadas para receber recursos or¢amentarios da Unido por meio de contratos de gestdo. De
acordo com a Lei, as organizagdes sociais estdo restritas a atividades dirigidas ao ensino, a pesquisa
cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, a protecao e preservagdao do meio ambiente, a cultura e a
saude.

A qualificagdo da Associagao Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron como Organizagao Social
ocorreu no ano anterior, por meio do Decreto n° 2.405, de 26 de novembro de 1997, na vigéncia da
Medida Provisoria 1.591, de 09 de outubro de 1997, que seria posteriormente convertida na Lei 9.637
de 1998. Naquele momento, cabia 8 ABTLuS a responsabilidade pela gestao do Laboratorio Nacional
de Luz Sincrotron e ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq e
ao MCTIC o papel de 6rgaos supervisores do Contrato de Gestao.

O conceito de Laboratorio Nacional surgiu no periodo do pds-guerra, nos Estados Unidos, com a
finalidade de promover a construcao e operacionalizagdo de instalacdes de pesquisa de grande porte.
O modelo pressupde a concentragdo de recursos financeiros, infraestrutura e competéncias em prol
da constituicdo de centros de pesquisa sofisticados, abertos a uma ampla comunidade de
pesquisadores e tecnologos. Os laboratorios nacionais compartilham conhecimentos e técnicas com
seus usudrios e lhes oferecem orientagdes no uso dos equipamentos e na analise dos resultados.

Dessa forma, os beneficios ndo se restringem aos usudrios dos equipamentos, mas alcangam extensas
redes de pesquisa basica e aplicada que direta ou indiretamente colaboram entre si € com os
pesquisadores dos laboratdrios nacionais para o desenvolvimento de temas relevantes em diversas
areas de conhecimento e t€m acesso aos muitos programas de treinamento e capacitagao oferecidos
nessas instalagdes abertas. A historia dos Laboratorios Nacionais também foi fortemente marcada
pela orientacdo a missdes, associadas ao desenvolvimento de programas de pesquisa em areas e temas
de interesse estratégico para as politicas publicas de defesa, energia, saide publica entre outras.

Trata-se de estruturas de porte significativo, que ocupam grandes areas e reinem um numero
expressivo de pesquisadores, caracterizando-se por combinagdes singulares de competéncias
dedicadas a importantes questdes cientificas e tecnoldgicas, da fisica de alta energia a biologia
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molecular. Com essa agenda, sao definidos programas de pesquisa institucionais com horizonte de
longo prazo, financiados sobretudo com recursos publicos federais.

Seguindo esse conceito, o Brasil iniciou, em meados da década de 80, a constru¢do de uma fonte de
radiacao eletromagnética para a producao de luz sincrotron — a primeira do hemisfério sul. Projeto e
construcao foram inteiramente realizados no Brasil por uma equipe de jovens fisicos, engenheiros e
técnicos. Nos dez anos seguintes, essa equipe nao s6 dominou as tecnologias envolvidas, como foi
capaz de entregar a comunidade cientifica e tecnoldgica brasileira o maior equipamento de pesquisa
ja projetado e construido na América Latina. Trata-se de ferramenta experimental com maior numero
de aplicagdes e impactos sobre o conhecimento e o desenvolvimento de materiais.

O Sincrotron brasileiro, em operacdo desde 1997, possui um conjunto de linhas alimentadas
simultaneamente por radiacao sincrotron, operando de forma continua. Ao longo de seu periodo de
funcionamento registraram-se investimentos significativos na moderniza¢ao dos instrumentos € na
incorporagdo de novas técnicas que resultaram na ampliacdo da capacidade de execucdao de
experimentos.

Ainda no final dos anos 1990, em resposta as demandas da investigacao cientifica do Pais, foram
criados, em torno do LNLS, laboratorios auxiliares e instalado um parque de microscopia eletronica.
Menos de uma década depois, essas unidades auxiliares haviam-se tornado suficientemente robustas
e tornaram-se novos Laboratorios Nacionais: o LNBio ¢ o LNNano. Em 2010, foi criado o CTBE,
com a missao de realizar pesquisas basicas e aplicadas em todo o ciclo produtivo do biocombustivel.

Cabe destacar que os quatro Laboratorios foram constituidos como laboratorios nacionais, abertos e
multiusudrios e ja registram um amplo leque de parcerias e projetos conjuntos com outras instituicoes
do sistema brasileiro de ciéncia, tecnologia e inovacao, permitindo a pesquisadores de universidades,
institutos de pesquisa e empresas do pais e do exterior o desenvolvimento de projetos de pesquisa no
estado da arte.

Refletindo a ampliacdo de suas competéncias institucionais ¢ de seu campo de atuagao, em 2012
houve a mudanca da razdo social da Instituicdo de Associagdo Brasileira de Luz Sincrotron para
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais, conforme alteracdo promovida no Estatuto
Social.

Em 11 de Setembro de 2014, o Conselho de Administracao, reunido em Assembleia Extraordinaria,
aprovou a abertura da primeira filial do CNPEM, com a missdo especifica de projetar e construir a
nova fonte brasileira de luz sincrotron, de 4* geragdao, denominada “Sirius”.

No mesmo més, durante o evento de langamento da pedra fundamental da obra e da assinatura do
contrato com a construtora, foi firmado o Termo de Compromisso, entre 0 CNPEM e o MCT], atual
MCTIC, para a convergéncia de esforcos voltados a execugao do “Projeto Sirius”.

3.4 Ambiente de atuacio

O CNPEM atua como organizacdo dedicada a pesquisa e desenvolvimento (P&D) em dareas de
interesse estratégico para o Pais. Reconhecidamente, o ambiente de P&D caracteriza-se pelo risco
elevado — tanto maior quanto menor a escala de maturidade tecnoldgica do projeto (Technology
Readiness Level) — e pela forte concorréncia entre grupos de pesquisa para o alcance de resultados
cientificos e tecnoldgicos relevantes.

Esse ambiente também ¢ marcado pela cooperacdo entre pesquisadores, cujas redes de
relacionamento constituem fator importante para o amadurecimento de linhas e projetos de pesquisa.
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O modelo de operacao dos Laboratorios Nacionais, abertos e multiusudrios, sdo especialmente
adequados a cooperagdo. Além de disponibilizar infraestrutura avancada para a execugdo de projetos
de pesquisa, os Laboratorios do CNPEM compartilham conhecimentos e técnicas altamente
especializadas com um amplo conjunto de pesquisadores de diferentes areas do conhecimento,
provenientes de distintas instituicdes ¢ Unidades da Federagao.

Em comum com todas as organizagdes voltadas as atividades de P&D, o CNPEM tem como principal
ativo seus recursos humanos, em especial sua base de pesquisadores. E esse ativo o principal
determinante da capacidade de resposta aos objetivos estratégicos da organizacdo e da qualidade dos
resultados. Em termos das politicas institucionais, isso requer capacidade de atrair e reter recursos
humanos altamente qualificados, com base no estimulo e reconhecimento do mérito. Cabe mencionar
que, pela sua localizacao geografica, o Centro disputa esses recursos humanos com destacadas
instituicdes de ensino superior € com empresas de base tecnologica com atuagdo em diversos setores
de atividade.

Os desafios de pesquisa institucional e o porte das instalagdes do CNPEM sem davida nenhuma
constituem um relevante fator de atracdo de pessoal qualificado. Em particular, as competéncias
singulares do Centro permitem atrair pesquisadores em formagdo e jovens pesquisadores para atuar
nos projetos de pesquisa dos Laboratorios Nacionais.

Adicionalmente, a flexibilidade proporcionada pelo estatuto juridico do CNPEM, a qual favorece a
as atividades de pesquisa e a construcao de parcerias, somada as praticas de avaliacdo externa dos
resultados alcangados, ¢ importante aliada na determinagdo de um ambiente propicio as atividades de
pesquisa.

No entanto, em situagdes de dificuldades orcamentarias e financeiras na execu¢dao do Contrato de
Gestao, ante a dependéncia desses recursos para o pagamento do quadro de pessoal da Organizacao
Social, tende a ser gerado um ambiente de grande instabilidade para o planejamento e a conducao das
atividades de pesquisa. Isso se traduz especialmente na piora das condi¢des de trabalho e de
remuneracdo dos pesquisadores bem como no encurtamento do horizonte de desenvolvimento dos
temas de seus projetos.

3.5 Organograma

Apresentacdo do organograma funcional da matriz com descrigdo sucinta das competéncias e das
atribuicdes das areas, conforme especificado no Estatuto Social aprovado em 16 de maio de 2013:

Figura 1 - Organograma funcional da matriz

Conselho de
Administra¢do

Diretoria-Geral

Laboratdrio Nacional
de Luz Sincrotron -
LNLS

Laboratério Nacional
de Biociéncia - LNBio

Laboratorio Nacional
de Ciéncia e Tecnologia
do Bioetanol - CTBE

Laboratdrio Nacional
de Nanotecnologia -
LNNano

Diretoria de
Administragdo - DA

Fonte: Estatuto do CNPEM
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Conselho de Administracao:
Competéncia Estatuto: “Art. 20. Ao Conselho de Administragdo incumbe a func¢do deliberativa e
fiscalizadora superior em nivel de planejamento estratégico, coordenagdo, controle e avaliagao
globais e fixacdo de diretrizes fundamentais de funcionamento do CNPEM, competindo-lhe, dentre
outras fung¢des:
I.  fixar o ambito de atuagdo do CNPEM, para consecucao do seu objeto;
II. deliberar sobre as linhas gerais das politicas, diretrizes e estratégias do CNPEM, orientando o
Diretor Geral no cumprimento de suas atribuicdes;
III. deliberar sobre a criacao de Laboratorios Nacionais;
IV. contribuir para relacionamento positivo e proficuo entre o CNPEM e o setor industrial nacional;
V. aprovar a criagdo de empresas de alta tecnologia, com cessdo a estas de tecnologias
desenvolvidas pelo CNPEM, resguardados os seus objetivos;
V1. eleger e destituir o Diretor Geral do CNPEM, em votacao secreta, respeitado o disposto no
artigo 25 deste Estatuto;

VIL

VIIL
IX.

XI.
XII.

XIIL
XIV.
XV.

XVL

XVIL
XVIIIL
XIX.

XX.
XXI.
XXIIL
XXIII.

XXIV.

avocar para seu Presidente, em votagdo secreta, competéncias do Diretor Geral, nos termos
do artigo 22, IV deste Estatuto;

aprovar as remuneracgoes dos Diretores, respeitadas as finalidades nao lucrativas do CNPEM;
examinar e aprovar os seguintes documentos, a ele encaminhados pelo Diretor Geral:

a. proposta de Contrato(s) de Gestdo e de seus eventuais aditivos;

b. proposta do Orgamento Anual Consolidado, do Cronograma de Execucdo Fisico-
Financeira anual e do Plano Plurianual do CNPEM,;

relatorios semestrais de atividades, com os respectivos balancetes;

prestagdo de contas e o relatorio anual de gestdo do CNPEM,;

avaliacdo de Contratos de Gestdo e as analises gerenciais cabiveis;

propostas de alteragdo de politicas, diretrizes, estratégias, planos de atividades e
respectivos orgamentos;

acompanhar e avaliar periodicamente o desempenho do CNPEM, podendo fazer uso de
consultores de notdria competéncia, externos a ela, em particular com relagao aos resultados
alcancados por meio de Contratos de Gestao;

fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas;

eleger seu Presidente e os novos membros nas renovagdes do Conselho e nos casos de
vacancia;

destituir, em votacao secreta, o Presidente do Conselho;

destituir, em votacao secreta, qualquer membro eleito do Conselho;

solicitar a entidade competente a substituicao de qualquer membro nato do Conselho;
fiscalizar a gestdo do Diretor Geral e examinar, a qualquer tempo, os registros, titulos e
documentos referentes a quaisquer atos administrativos;

apurar faltas cometidas ou aplicar penalidades cabiveis relativamente ao Diretor Geral;
escolher e dispensar auditores independentes;

aprovar e/ou alterar o Estatuto, o Regulamento de Compras e Contratagdes ¢ o Plano de
Cargos, Salarios e Beneficios do CNPEM,;

aprovar e/ou alterar o Regimento Interno e outros instrumentos normativos do CNPEM;
conceder o titulo de Pesquisador Emérito do CNPEM;

deliberar sobre a oneragdo ou a alienacao de bens do ativo permanente do CNPEM;
deliberar sobre a transformacao, extin¢ao ou dissolugdo do CNPEM;

deliberar sobre qualquer questao de interesse do CNPEM.

o o

§ 1°. Para as deliberacdes a que se referem os incisos VI, VII, XIII, XIV, XV e XXI sera exigido o
voto concorde da maioria absoluta do Conselho de Administragdo, ndo podendo ele deliberar sem a
presenga de, no minimo, 2/3 (dois tercos) de seus membros.

§ 2°. Para as deliberagdes a que se referem os incisos XIX e XXIII sera exigido o voto concorde de,
no minimo, 2/3 (dois tergos) dos membros do Conselho de Administragao”.
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Diretor Geral:

Tabela 1 - Composi¢do da Diretoria Geral

Titular Mandato Ata Conselho
Carlos Américo Pacheco 30/03/2015 a 03/03/2016 74" e 79°
Rogério Cezar de Cerqueira Leite 04/03/2016 até o0 momento 79°

Fonte: Atas do Conselho de Administra¢do

Competéncia Estatuto: “Art. 28. Compete ao Diretor Geral:

L

II.
I11.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.
X.

XI.
XIIL
XIIIL.

XIV.
XV.

zelar pelo cumprimento da missdo do CNPEM e supervisionar a consecu¢do de seus
respectivos objetivos estratégicos € operacionais;

cuidar do bom relacionamento entre os Laboratorios Nacionais;

cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as decisdes do Conselho de Administracao e da
Assembleia Geral,;

encaminhar ao Conselho de Administragdo os documentos previstos no art. 20, IX;
propor alteragdes, para deliberacdo pelo Conselho de Administracdo, dos regulamentos
internos;

propor ao Conselho de Administracdo a criacdo de empresas de alta tecnologia, incubadas
pelo CNPEM;

constituir procuradores, mandatarios ou prepostos com fins especificos, em nome do
CNPEM,;

representar o CNPEM, ativa e passivamente, em juizo e fora dele, podendo constituir
procuradores;

gerir o patriménio do CNPEM;

propor, para deliberacao do Conselho de Administragdo, a oneragao ou a alienagao de bens
do ativo permanente do CNPEM,;

contratar auditores para acompanhar e avaliar as contas e procedimentos gerenciais,
contabeis e licitatorios do CNPEM, respeitado o disposto no art.20, inciso XVIII;
coordenar a implementacdo de politicas, planos estratégicos e de atividades do CNPEM,
estabelecidos pelo Conselho de Administracao;

admitir, demitir, remover, promover, comissionar, registrar elogios e punir funciondrios;
autorizar despesas e promover o pagamento de obrigagdes;

assinar acordos, convénios e contratos”.

Diretoria Administrativa e Diretores de Laboratorios:

Tabela 2 - Composi¢do da Diretoria Estatutaria

Titular Cargo Mandato Ata do Conselho
Antonio José Diretor do Laboratério Nacional de Luz Sincrotron 13/07/2009 - 12/07/2012 47
Roque da Silva (LNLS) 13/07/2012 — 12/07/2015 60"

4 13/07/2015 — 12/07/2018 75°
. L. . e 13/05/2009 - 12/05/2012 47°
Erljrkl):lrlii}iomes l(illr\?]goii) ;io Laboratorio Nacional de Biociéncias 13/05/2012 - 12/05/2015 60°
13/05/2015 - 12/05/2018 75°
Diretor do Laboratério Nacional de Ciéncia e 76°
Paulo Mazzafera Tecnologia do Bioetanol (CTBE) 03/08/2015 - 30/09/2016
Gongalo Amarante | Diretor do Laboratorio Nacional de Ciéncia e a
Guimaraes Pereira | Tecnologia do Bioetanol (CTBE) 1071172016 - 09/11/2019 82
Evandro Blumer Diretor de Administragdo (DA) 03/08/2015 - 08/03/2016 76°
Cleonice Ywamoto | Diretor de Administragdo (DA) 09/03/2016 - 08/03/2019 80°
Marcelo Knobel Diretor do Laboratério Nacional de Nanotecnologia 03/08/2015 - 02/08/2018 76°
(LNNano)
Antonio Jos¢ Diretor da Filial SIRTUS 04/12/2014 - 03/12/2017 73
Roque da Silva

Fonte: Atas do Conselho de Administragdo
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Competéncias Estatuto: “Art. 29. S3o 6rgaos de execugdo do CNPEM:

I.  Laboratérios Nacionais e outras unidades que venham a ser criadas ou colocadas sob sua
responsabilidade: unidades responsadveis por dar cumprimento aos objetivos previstos
neste Estatuto sendo eles, na época da aprovacao deste Estatuto Social, o Laboratdrio
Nacional de Luz Sincrotron (LNLS), o Laboratério Nacional de Biociéncia (LNBio), o
Laboratorio Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol (CTBE) e o Laboratorio
Nacional de Nanotecnologia (LNNano);

II.  Diretoria de Administracdo (DA): unidade responsavel pela coordenagdo e execucao das
atividades de infraestrutura e de suporte financeiro, juridico e de gestdo administrativa
para o adequado funcionamento do CNPEM.

Art. 30. Compete aos diretores dos Laboratdérios Nacionais, aos de outras unidades que venham a
ser criadas ou colocadas sob responsabilidade do CNPEM e ao Diretor de Administragao:
I.  cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as decisdes do Conselho de Administragdo e do
Diretor-Geral;
II.  zelar pelo bom funcionamento e o cumprimento das obrigagcdes do CNPEM;
III.  implementar as politicas, diretrizes, estratégias, planos de atividades do CNPEM e
executar o orcamento;
IV. planejar, dirigir e controlar os servigos e atividades sob sua responsabilidade;
V. indicar ao Diretor Geral seus respectivos substitutos eventuais;
VI.  propor ao Diretor Geral a admissao, demissdo, remog¢ao, promog¢ao, comissionamento €
punicdo de funcionarios”.

Apresentagdo do organograma funcional da filial — aprovada na 71* Reunido de Conselho de
Administragdao, em 11/09/2014 - com descrigao sucinta das competéncias e atribui¢des da estrutura,
conforme especificado na 73 ata de Reunido de Conselho de Administra¢do, em 04 de dezembro de
2014:

Figura 2 - Organograma funcional da filial

Conselho de
Administragao

Diretoria-Geral

Filial Sirius

Fonte: 73 Ata de Reunido do Conselho de Administracdo

Conforme descrito na 71* Ata de Reunido do Conselho de Administracdo, a filial Sirius esta
“localizada na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Rua Giuseppina Vianelli de Napoli n°.
600, Polo II de Alta Tecnologia, inscrita no CNPJ n° 01.576.817/0002-56, que visa a apropriada
alocagdo dos dispéndios para a construcdo da Nova Fonte de Luz Sincroton, denominada Projeto
Sirius”.

Conforme descrito na 73* Ata de Reunido do Conselho de Administragdao, o Conselho aprovou “a
seguinte forma de operagdo da filial Sirius: 1) O Diretor-Geral Pro-Tempore designara como Diretor
da filial SIRIUS, Antonio José Roque da Silva, atual Diretor do Laboratorio Nacional de Luz
Sincroton — LNLS; ii) o Diretor da Filial SIRIUS terd todos os poderes para cumprir com as
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prerrogativas previstas no Artigo 30 do Estatuto de CNPEM. Adicionalmente, o Diretor da filial
podera: a) constituir procuradores mandatarios prepostos com fins especificos e delimitados aos
interesses da filial; b) representar a filial, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dela, podendo
constituir procuradores para a defesa dos interesses da filial; ¢) admitir, demitir, remover, promover,
comissionar, registrar elogios e punir os funcionarios registrados pela filial, observando sempre os
regulamentos e procedimentos vigentes no CNPEM; d) autorizar despesas e promover 0s pagamentos
de obrigagoes da filial; e) assinar acordos, convénios e contratos de interesse e propositos especificos
da filial; e iii) a filial encerrara suas atividades com a instalacdo e montagem da nova Fonte de Luz
Sincroton e conclusao da obra. O Conselho de Administracao definira o encerramento das atividades
da filial quando do término da instalagdo do projeto”.

3.6 Macroprocessos finalisticos

A atuagdo do CNPEM ¢ orientada pelo Plano Diretor aprovado pelo Conselho de Administracao em
29 de agosto de 2013. O Plano Diretor resultou do esfor¢o de planejamento institucional realizado ao
longo de 2012, tendo por base por base a ampliagao das competéncias do CNPEM e a extensdo de
seu campo de atuacdo. O principal desafio dessa iniciativa era o fortalecimento de um modelo de
quatro laboratorios integrados a um centro de pesquisa avangado e de grande porte.

Cabe ao CNPEM operar, com o fomento do MCTIC, um conjunto de Laboratérios Nacionais,
singulares pelas competéncias e instalagdes experimentais, algumas delas inexistentes em outras
instituicdes da América Latina. Trata-se de centros de pesquisa de referéncia, abertos, multiusuarios
e interdisciplinares, nos quais ampla parcela da comunidade cientifica e tecnologica pode desenvolver
experimentos de pesquisa sofisticados, em areas do conhecimento que embasam o desenvolvimento
da economia contemporanea. Na atuagao da organizagdo também se destaca a realizagdo de atividades
internas de pesquisa e desenvolvimento nas areas de materiais avangados, energia e biociéncias, de
acordo com as Politicas Publicas do Governo Federal, a cooperacdo com empresas e institui¢oes de
fomento para o apoio a inovagdo no Pais e a capacitacdo de um grande ntimero de pesquisadores em
técnicas e conhecimentos nas areas tematicas do CNPEM.

Para cumprir os Objetivos Estratégicos definidos no Contrato de Gestao foram estabelecidos quatro
eixos de atuacdo do Centro, apresentados a seguir:

Eixo 1: Instalacdes abertas a usuarios externos

Compreende a implantagdo, manutencao, operacdo e ampliacdo de instalagdes abertas singulares, de
alta complexidade tecnologica, disponibilizando-as para usuarios externos e contribuindo, assim, para
a producdo de resultados técnico-cientificos de alta qualidade. Inclui desenvolvimento de
instrumentagao, equipamentos ¢ métodos.

Eixo 2: Pesquisa e Desenvolvimento in-house

Corresponde a execucao de programas de pesquisa basica, aplicada e desenvolvimento experimental
definidos internamente ou por instdncias governamentais. Reflete o envolvimento de pesquisadores
internos em investigacdes de alto nivel, em areas de fronteira, equiparando o CNPEM a centros de
ciéncia e tecnologia de classe mundial.

Eixo 3: Apoio a geracao de inovacao
Esté relacionado a promog¢ao da inovagdo no pais por meio de parcerias em PD&I com empresas do
setor produtivo, transferéncia de tecnologias e materiais e prestacao de servicos tecnologicos.

Eixo 4: Treinamento, Educagdo e Extensao

Diz respeito a um amplo conjunto de agdes de capacitagdao voltadas a usuarios e a comunidade de
pesquisa atuante em diversos campos do conhecimento, assim como a iniciativas mais amplas.
Compreende a organizagdao de cursos, eventos, treinamentos e agdes educacionais voltadas a
formacao de pessoal qualificado em éreas e temas de competéncia dos Laboratorios.
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4 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

Demonstracao de como o CNPEM planeja sua atuacao ao longo do tempo, bem como apresentacao
dos resultados obtidos na condu¢do de seus objetivos e metas; e demonstragdo como os planos
estratégico, tatico e/ou operacional se relacionam com as competéncias legais.

4.1 Planejamento organizacional

O Plano Diretor 2013-2016 ¢ o documento de referéncia da atuagdo institucional, aprovado pelo
Conselho de Administragio do CNPEM. O documento ¢ alinhado aos objetivos estratégicos do
Contrato de Gestao e as diretrizes estabelecidas pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao -
MCTI, atual Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes — MCTIC. O Plano
Diretor resultou do processo de Planejamento Institucional realizado entre 2012 e 2013, cujo objetivo
era a criagdo de um quadro de referéncia mais amplo para o Centro Nacional de Pesquisa em Energia
e Materiais (CNPEM), considerando a ampliagdo de suas competéncias técnico-cientificas e a
extensdo de seu campo de atuagdo. Com a renovacao do ciclo do Contrato de Gestdo prevista para
setembro de 2017 — o ciclo atual teve sua vigéncia prorrogada por meio do 15° Termo Aditivo,
encontra-se em curso a revisdo do Plano Diretor do CNPEM, alinhado as recentes orientacdes da
Estratégia Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2016-2019.

4.1.1 Informacoes sobre o programa de trabalho e as estratégias de execucio

O Planejamento Institucional orientou a reorganizagao institucional com foco no modelo gerencial,
nos mecanismos de governanga e no desenvolvimento dos sistemas de programagdo vinculada a
orcamentacdo e a avaliacdo. Com base nos delineamentos estratégicos do Plano Diretor, foram
definidos programas, projetos e atividades que organizam as agdes do CNPEM e de seus Laboratorios
Nacionais.

O modelo de gestdio do CNPEM foi construido considerando trés niveis de planejamento —

estratégico, tatico e operacional — com suas respectivas figuras programaticas:

e Nivel Estratégico: Plano Diretor do CNPEM e Contrato de Gestdo pactuado entre CNPEM e
MCTIC.

e Nivel Téatico: Termos Aditivos ao Contrato de Gestao.

e Nivel Operacional: Plano de Acdo para execucao dos programas expresso nos Termos Aditivos.

Os niveis de planejamento e as respectivas figuras programaticas indicam a op¢do do CNPEM de se
estruturar por programas, em atendimento a recomendagdo do Conselho de Administragao, de forma
a dar maior visibilidade aos projetos realizados pelo Centro, induzir maior colabora¢do entre os
Laboratorios Nacionais e evitar a dispersao de esforcos e recursos em acdes de baixa densidade.

Nesse sentido, o programa foi definido como um arranjo institucional de projetos e atividades, no
intuito de organizar e coordenar esforgos dos LN e também entre eles, com base nos Eixos de Atuacao
€ nos objetivos estratégicos do Centro, mencionados no item “3.6 Macroprocessos finalisticos”.

As categorias correspondem ao Programa de Operacdo e Manutencdo; Programa de Atualizagdo
Institucional; e Programas Tematicos. O Programa de Operacao e Manutengdo esta relacionado as
atividades basicas de funcionamento do CNPEM para atendimento dos seus quatro eixos de atuagao.
O Programa de Atualizagdo Institucional engloba projetos e atividades relacionados a modernizagao
da infraestrutura e das instalagdes do CNPEM, buscando manter sua competitividade em nivel
internacional. Os Programas Temadticos, por sua vez, relacionam-se a um objetivo cientifico,
tecnologico, de inovagado, educagao ou desenvolvimento institucional bem delineado.
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Ao definir a estratégia de acao sob a perspectiva dos Eixos de Atuagdo, o Plano Diretor 2013-2016
define, para o Centro como um todo e para cada Laboratério Nacional, um conjunto de objetivos
estratégicos gerais e especificos.

Os quatro Fixos de Atuagdo permitem cumprir 0os objetivos estratégicos do Contrato de Gestao da

seguinte forma:

1. Objetivo 1 ¢ cumprido pelo Eixo 1, que define sua atuagdo ao oferecer instalagdes abertas as
comunidades académica e empresarial, do Brasil e do exterior;

ii. Objetivo 2 ¢ cumprido pelo Eixo 2, ao realizar pesquisa e desenvolvimento in-house, com projetos
proprios de pesquisa envolvendo pesquisadores internos, associados, pds-doutores de universidades
do pais e do exterior e técnicos especializados, em areas estratégicas da Politica Cientifica e
Tecnolodgica; e

iii. Objetivo 3 € cumprido pelos Eixos 3 e 4, ao estabelecer parcerias com empresas no apoio a geragao
de inovagdo; e ao promover atividades de treinamento, educagdo e extensao, com promog¢ao de
reunides anuais de usudrios, programas de bolsas de verdo para estudantes do Brasil e do exterior,
workshops nacionais e internacionais.

Na tabela abaixo, apresentam-se os objetivos estratégicos do CNPEM, de acordo com eixos de
atuacdo e linhas de acdo definidos no ambito do Plano Diretor para cada Laboratorio Nacional.

Tabela 3 - Descrigdo dos Objetivos Estratégicos do CNPEM e seus respectivos Eixos de Atuagdo

Eixo de Atuacio Descricio do Objetivo Estratégico (OE) do CNPEM

Fixos 1.2.3 e 4 OET1 - Atuar como referéncia para a formulagdo de politicas ptiblicas nas areas de energia,
* materiais e biociéncias, contribuindo para sua implementacgao.

OE2 - Manter, atualizar e integrar infraestrutura e competéncias e desenvolver instrumentagao
Eixo 1 cientifica de alto nivel, com vistas a garantir a competitividade das instalagdes nas areas de energia,
materiais e biociéncias.

OE3 - Atuar como centro facilitador do desenvolvimento cientifico e tecnologico, oferecendo

Eixo 1 condi¢des adequadas de atendimento, capacita¢ao e apoio técnico-cientifico aos usudrios externos.

Fixo 2 QE4 - Induzir atividades de producédo de conhepimento e f:ria(;?}o (.16 novos produtos,
instrumentagdes e processos nas areas de energia, materiais e biociéncias.

Fixo 2 OES.- Estimular o gprimoramepto continuo QOS recursos humanos do CNPEM para consolidar e
ampliar competéncias na fronteira do conhecimento em suas areas de atuacéo.

Fixo 3 OEG6 - Estimular parcerias e o estabelecimento de redes com empresas para projetos de pesquisa,

desenvolvimento e inovagao em diferentes areas de aplicagdo.

OE7 - Dinamizar o oferecimento de servigos de elevado conteudo cientifico e tecnoldgico nas areas
Eixo 3 de atuacdo do CNPEM e a transferéncia de tecnologias produzidas internamente com vistas a
ampliar os beneficios sociais e econdmicos da pesquisa realizada no Centro.

OES - Difundir e divulgar de forma sistematica para a sociedade civil, instdncias governamentais e
Eixo 4 entidades empresariais as potencialidades, os resultados e os impactos do uso de instala¢des e das
pesquisas realizadas no CNPEM.

OE9 - Estimular a ampliacdo das atividades de treinamento e capacitacao de profissionais das

Eixo 4 . N . . ~
X comunidades académica e empresarial nas areas de atuagdo do CNPEM.

OE10 - Promover o intercambio e a integragdo de informagdes e experiéncias, além da discussdo e

Eixo 4 S i
debate de resultados cientificos e tecnologicos.

Fonte: Plano Diretor 2013-2016

4.1.2 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

O Plano de Acao dos Laboratérios Nacionais para o ano de 2016, constante dos 15° e 16° Termos

Aditivos ao Contrato de Gestdo, contempla agdes cuja execugdo se enquadra nas linhas de acdo do
CNPEM, a saber:

Linha 1 - Operacdo e Manutengdo das unidades do CNPEM, compreendendo cada um dos
Laboratorios Nacionais ¢ as areas de Coordenagao e Articulagdo Institucional e de Gestao;
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Linha 2 - Projetos Tematicos Internos, desenvolvidos especificamente em cada um dos Laboratorios
Nacionais;

Linha 3 — Projetos Tematicos Integrados, envolvendo dois ou mais Laboratérios na consecucao de
cada um dos projetos de pesquisa;

Linha 4 - Atualizagao Institucional, que viabiliza investimentos e modernizagdao de equipamentos ¢
de sistemas utilizados pelo Centro.

Essas linhas de acdo abrangem um amplo conjunto de atividades voltadas aos eixos de atuacdo do
CNPEM e se aplicam a todo o periodo do Contrato de Gestao, a saber: (i) operar e ampliar instalagdes
abertas singulares, de alta complexidade tecnologica, oferecendo-as a pesquisadores académicos e
empresariais; (il) executar programas e projetos institucionais de pesquisa basica, pesquisa aplicada
e desenvolvimento experimental em areas prioritarias para o Governo Federal; (iii) executar projetos
de pesquisa e desenvolvimento tecnologico em parceria com empresas, apoiando seus processos de
inovacao; e (iv) oferecer capacitacdo em conhecimento cientifico e tecnolégico singular no Pais.

O Plano de Acdo para 2016 contempla, ainda, atividades, metas e indicadores especificos relativos
aos Projetos Sirius e SisNano, que constituem esforcos relevantes de modernizagao e atualizagao da
infraestrutura nacional de pesquisa cientifica e tecnoldgica. O orgamento previsto para o Projeto
Sirius no ano de 2016 visava dar continuidade a execugao das obras e instalacdes do prédio principal,
financiar parte dos componentes da Fonte de Luz, especificamente a rede magnética dos aceleradores,
além das despesas com a equipe técnica do Projeto. Para o Projeto SisNano, o objetivo era dar
continuidade ao plano de renovacao e atualizacdo dos equipamentos de grande porte do Laboratdrio
de Microscopia Eletronica e a renovacdo e a atualizacdo dos microscopios de forca atomica do
Laboratorio de Ciéncia de Superficies, viabilizando o alcance das metas de pesquisa e atendimento a
usuarios, previstas para o Laboratorio de Referéncia do SisNano (LNNano).

4.1.3 Estagio de implementac¢io do planejamento estratégico

Com a previsao de encerramento do ciclo do Contrato de Gestao 2010-2016, estendido até setembro
de 2017, a Assessoria de Planejamento e Avaliacdo deu inicio a coordenagao da revisdo do Plano
Diretor para o periodo 2017-2021. A revisdo desse documento inclui a defini¢do dos programas,
projetos e atividades a serem desenvolvidos pelos Laboratorios Nacionais, em consonancia com as
diretrizes da Estratégia Nacional de Ciéncia e Tecnologia para o periodo 2016-2019. O novo Plano
Diretor deve subsidiar o processo de renovacgdo do ciclo do Contrato de Gestao a ser pactuado com o
MCTIC para os proximos anos.

A revisao do documento reflete o amadurecimento do esforco de planejamento, ao procurar definir,
com base nos eixos de atuacdo, missao, visao e objetivos estratégicos do Centro, as areas e respectivas
linhas de a¢ao de cada um dos Laboratorios Nacionais.

4.1.4 Vinculacio dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

De acordo com o Artigo 4° do Estatuto Social do CNPEM revisado e aprovado pelo Conselho de

Administra¢do em sua 65* Reunido, realizada em 16 de maio de 2013:

“Art. 4°. O objetivo geral do CNPEM ¢ promover e contribuir para o desenvolvimento cientifico e

tecnologico do Brasil por meio de seus Laboratorios Nacionais e de outras unidades a ele associadas,

que atuardo na pesquisa e no desenvolvimento cientifico e tecnologico, sendo também responsaveis

pela operagdo de equipamentos acessiveis a pesquisadores origindrios de outras instituigdes e

empresas publicas ou privadas, tendo por objetivos especificos:

I. projetar, construir ou fazer construir, operar, manter ¢ expandir, conforme as necessidades da
pesquisa e de suas outras atividades, os prédios e as instalagdes de pesquisa e de servigos de sua
Administragdo, dos seus Laboratdrios Nacionais e de outras unidades que venham a ser criadas
ou colocadas sob sua responsabilidade;
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I. realizar pesquisas cientificas e de desenvolvimento tecnoldgico;

III. contribuir para o treinamento cientifico e tecnoldgico de recursos humanos;

IV. contribuir para o desenvolvimento e o aprimoramento da pesquisa, desenvolvimento e inovagao
brasileiros, colocando pesquisadores e técnicos devidamente treinados e qualificados para a
realizagdo de trabalhos cientificos ou aplica¢des tecnoldgicas, assim como as instalagdes dos seus
Laboratorios Nacionais e de outras unidades que venham a ser criadas ou colocadas sob sua
responsabilidade, a disposicdo de empresas, e de instituicdes de ensino, pesquisa e
desenvolvimento;

V. contribuir para as atividades de inovagao dos setores produtivos colocando a sua disposi¢ao seu
corpo de pesquisadores e técnicos e as instalagdes dos seus Laboratorios Nacionais e de outras
unidades que venham a ser criadas ou colocadas sob sua responsabilidade, buscando empresas
brasileiras qualificadas para participar da construcdo, operagdo e manutencdo de seus
equipamentos;

V1. incubar e implantar, por sua iniciativa ou em associagdo com outras organizagdes ou empresas,
novos laboratdrios, unidades de pesquisa, ou empresas de alto contetido tecnoldgico;

VII. desenvolver, gerar e licenciar tecnologias, exportar e importar materiais, componentes,
equipamentos e servigos de alta tecnologia, isoladamente ou em associagdo com centros de
pesquisa e empresas nacionais e estrangeiras.”.

As grandes areas de pesquisa dos quatro Laboratorios Nacionais do CNPEM sao: aceleradores de
particulas, instrumentacdo cientifica para uso de luz sincrotron, biologia molecular estrutural, genoma
estrutural e funcional, nanociéncia e nanotecnologia e pesquisa basica e aplicada relacionadas a
bioenergia.

O CNPEM, por meio de seus Laboratorios Nacionais, desempenha papel estratégico junto ao MCTIC,
no suporte a formulagdo de politicas cientificas e tecnologicas em suas respectivas areas de atuagao
e na execucdo de temas e projetos de pesquisa de grande interesse para o Pais, nas areas de
aceleradores, instrumentacao cientifica para uso de luz sincrotron, biologia molecular estrutural,
genoma estrutural e funcional, nanociéncia e nanotecnologia e pesquisa bésica e aplicada relacionadas
a bioenergia.

As areas de atuacdo do CNPEM se traduzem em linhas de agdo e programas de pesquisa, conforme
detalhado a seguir:

e Desenvolvimentos e produtos para Sirius: Aceleradores e Linhas de luz;

e Melhorias incrementais no UVX: Fonte de Luz Sincrotron e Linhas de luz;

e Bases moleculares de doengas: Biologia do cancer, Biologia cardiovascular e doengas
metabolicas e Doengas negligenciadas;

e Descoberta e desenvolvimento de farmacos: Validagdo de alvos terapéuticos, Triagem de
moléculas farmacologicamente ativas e Quimica medicinal,

e Engenharia de biomoléculas: Otimizacao de enzimas e processos biotecnologicos e Sistemas
produtores de anticorpos monoclonais;

e Cultivo e produgdo de cana-de-acucar: Processos mecanicos para producao e
condicionamento da biomassa, Manejo da produgdo sustentavel e Biologia vegetal;

e Bioetanol de 1* e 2% geracdes e produtos de origem renovavel: Producao de biocombustiveis
e Quimica Verde;

e Avaliagdo integrada de matérias-primas, processos e produtos da cadeia sucroalcooleira:
Modelagem e simulagdo agricola e industrial;

e Caracterizacdo avangada de nanomateriais e nanoprodutos: Microscopias, Criomicroscopia
Eletronica e Caracterizacdo estrutural de nanomateriais;
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e Processos de manufatura avangada e de nanofabricacao: Nanodispositivos € nanosensores;
Microfabricagdo de dispositivos microfluidicos; Nanoestruturas semicondutoras;
Manufatura em materiais metéalicos e ndo-metalicos; e Aproveitamento de fontes renovaveis
e residuos para produtos de alto valor agregado;

e Nanobioquimica e Nanotoxicologia;

e Energia: Ligas especiais no setor de transportes; Tribologia no setor sucroalcooleiro;
Recobrimentos Duros; e Oleo ¢ gs.

4.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucio e dos resultados dos planos

A Assessoria de Planejamento e Avaliagdo — APA, vinculada a Direcdo Geral, ¢ a area responsavel
pelo monitoramento da execucgdo e dos resultados das atividades desenvolvidas pelos Laboratérios
Nacionais no ambito dos quatro eixos de atuacdo. Entre suas responsabilidades, encontram-se a
avaliacdo de desempenho e a prestagao de contas, realizadas por meio de acdes especificas:

e propor metodologias e praticas para a composi¢cao do plano de avaliagdo e suas revisoes;

e dar orientacdes e coordenar a elaboragao dos Relatorios de Atividades;

realizar estudos internos relacionados a analise de resultados ¢ a avaliacdo de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (CT&I);

coordenar a elaboracdo de Relatorios de Avaliagao Plurianual;

coordenar a revisao sistematica dos indicadores de avaliacdo do CNPEM;

analisar, acompanhar e dar subsidios técnicos para a organizagao das bases de informagao;
consolidar periodicamente resultados e indicadores de desempenho.

O acompanhamento dos resultados institucionais, uma das obrigagdes previstas no Contrato de
Gestao, ocorre por meio de relatérios semestrais e anuais, avaliados pela Comissao de Avaliagao do
Contrato de Gestdo, composta por especialistas nas areas de competéncia do CNPEM, além de
especialistas em Gestao de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Nesses relatorios sdo apresentados os resultados e avangos obtidos pelo CNPEM e por seus
Laboratorios Nacionais na execucao das atividades de pesquisa e desenvolvimento, sob os aspectos
quantitativos — aferidos pelos Indicadores de Desempenho - e qualitativos, com registros detalhados
sobre a evolugdo dos programas de pesquisa. Esses indicadores apresentam metas pactuadas com o
MCTIC e sao calculados com base em sistematica de avaliagdo que atribui pesos e notas aos
resultados apurados. Esta metodologia ¢ descrita no Contrato de Gestao vigente.

O Relatdrio Anual esta estruturado em trés se¢des. A Parte I resume os resultados institucionais por
eixo de atuacdo, os indicadores de desempenho pactuados com o MCTIC e as principais realizagdes
do Centro no periodo de referéncia. A Parte Il concentra os resultados técnicos e as informagdes
detalhadas das atividades dos Laboratorios Nacionais e seus principais avangos, com destaque para
projetos de P&D, evolucdo da infraestrutura, parcerias com empresas em projetos de inovagdo e
iniciativas de capacitagdo e treinamento. A Parte III apresenta o detalhamento dos indicadores de
desempenho do Contrato de Gestdo e de um conjunto de informac¢des mencionadas no Relatorio.

Adicionalmente aos relatdrios regulares de prestagdo de contas, semestrais e anuais, a Assessoria de
Planejamento e Avaliagdo coordenou a elaboragdo de um documento cujo objetivo era sintetizar a
atuacdo do CNPEM e dar destaque aos principais resultados alcangados no periodo de vigéncia do
Contrato de Gestao 2010-2016. Esta sintese, iniciada ao final de 2015 e concluida no primeiro
trimestre de 2016, reflete a pratica de transparéncia e de divulgacdo de informagdes e resultados de
atividades e projetos do Centro. Nesse sentido, constitui uma referéncia para o aperfeicoamento
continuo das agdes dos Laboratorios Nacionais, na busca pela exceléncia em sua atuagao.
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4.3 Desempenho or¢camentario

Demonstra-se, a seguir, a execucao or¢amentaria do Contrato de Gestdo em 2016 (Agdes 212H, 13CL
e 14XT).

4.3.1 Demonstrativo da execu¢io das despesas

Contrato de Gestao (Acao 212H)

Em 2016 foram contratados R$ 83,9 milhdes, por meio dos seguintes Termos Aditivos: 14° TA, no
valor de R$ 9,6 milhdes, firmado em marco; 15° TA, no valor R$ 61,0 milhoes, assinado em setembro;
e 16° TA, no valor de R$13,3 milhdes, firmado em dezembro. Cabe realgar que o 15° Termo Aditivo
também prorrogou, por mais um ano, a vigéncia do Contrato de Gestao até setembro de 2017.

Desde o ano de 2014, o valor contratado foi inferior as necessidades orcamentarias do Centro, que
vem adotando diversas medidas para adequar seu custo de operagao a seus limites or¢amentarios. Em
2016, num contexto de maiores dificuldades or¢amentarias ¢ financeiras, a execu¢ao foi ainda mais
contida do que nos dois anos anteriores.

A execugdo orgamentaria do ano de 2016 apresentada abaixo, no valor total de R$ 72,8 milhdes,
detalha os valores, por natureza das despesas, daquelas efetivamente realizadas e dos compromissos
de despesas. Tal execugdo foi viabilizada por agdes de reprogramagado do saldo financeiro do ano de
2015, no valor de R$ 4,6 milhdes', recebimento dos restos a pagar também referentes a 2015, de R$
55,9 milhdes, e recebimento dos recursos contratados em 2016, no valor de R$ 83,9 milhoes.

Tabela 4 - CNPEM — Or¢amento 2016: valores executados por natureza de despesa, exceto projetos em R

Natureza da despesa Realizado Comprometido* Executado

Pessoal 50.787.264 - 50.787.264
Custeio 18.397.047 1.952.584 20.349.631
Destaque: Energia Elétrica 7.402.992 - 7.402.992
Investimento 694.154 961.053 1655.207
Total 69.878.465 2.913.637 72.792.102

(*) O valor comprometido refere-se a pedidos de compras, contratos e demais despesas aprovadas no ano vigente, ou
seja, compromissos firmados e ainda nao liquidados.
Fonte: Parte I, Relatorio Anual 2016

Em decorréncia do cenario de restricdo orcamentaria, o limite de execu¢do foi reduzido em
aproximadamente 4% em termos nominais. Dentre as a¢des adotadas pelo CNPEM para promover o
ajuste, destacam-se a reducao do valor da folha de pessoal e a revisdao de contratos regulares de
prestacdo de servigos. A tabela a seguir mostra a evolucdo e a execugdo orcamentaria do Centro em
2015 e 2016:

Tabela 5 — CNPEM: Orgamento 2015 e 2016: valores executados por natureza de despesa, exceto projetos

Natureza da despesa 2016 2015 Variagio
(Em RS) (Em RS) (%)
Pessoal 50.787.264 53.812.769 -6%
Custeio 20.349.631 20.492.630 -1%
Destaque: Energia Elétrica 7.402.992 7.998.585 -7%
Investimento 1.655.207 1.791.500 -8%
Total 72.792.102 76.096.899 -4%

Fonte: Parte I, Relatorio Anual 2016

! Firmado no 152 termo aditivo ao Contrato de Gest3o.
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Projetos Especificos do Contrato de Gestiao

Projeto Sirius (Acao 13CL):

Em 2016, foram contratados R$ 181,9 milhdes por meio do 15° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao.
O valor da execugdo or¢gamentaria do projeto no ano totalizou R$ 358,5 milhdes e foi possivel gragas
aos saldos reprogramados do ano anterior, aos restos a pagar de 2015, ao orgamento pactuado para o
ano de 2016 e aos rendimentos financeiros auferidos. A execucdo ¢ detalhada no quadro abaixo, por
natureza de despesa.

Tabela 6 - Projeto Sirius: Or¢amento 2016: valores executados por natureza de despesa em RS

Natureza da despesa Realizado Comprometido* Executado

Pessoal 21.485.110 4.458 21.489.568
Custeio 4.746.927 84.306.920 89.053.847
Investimento 86.928.505 161.023.590 247.952.095
Destaque: Obras 67.251.213 148.199.286 215.450.498
Total 113.160.542 245.334.968 358.495.510

(*) O valor comprometido refere-se a pedidos de compras, contratos e demais despesas aprovadas no ano vigente, ou
seja, compromissos firmados e ainda nao liquidados.
Fonte: Parte I, Relatorio Anual 2016

Projeto SisNano (Ac¢ao 14XT):

Para o projeto SisNano foram contratados em 2016, no 15° Termo Aditivo do Contrato de Gestao, R$
7,6 milhoes.

A execucao orcamentaria do Projeto ¢ detalhada no quadro abaixo, com destaque para a aquisicao de
novos equipamentos para a area de Microscopia Eletronica de Transmissdo e Criomicroscopia, no
montante de R$ 4,9 milhdes.

Tabela 7 - Projeto SisNano: Or¢amento 2016: valores executados por natureza de despesa em R$

Natureza da despesa Realizado Comprometido* Executado
Pessoal - - -

Custeio 148.012 187.695 335.707
Investimento 5.039.959 382.551 5.422.510
Total 5.187.971 570.246 5.758.217

(*) O valor comprometido refere-se a pedidos de compras, contratos e demais despesas aprovadas no ano vigente, ou
seja, compromissos firmados e ainda nao liquidados.
Fonte: Parte I, Relatorio Anual 2016

Projeto Biotec:

Embora disponha de recursos com destinagao especifica, o Projeto BIOTEC nao corresponde a agao
na Lei Or¢camentaria Anual como nos casos de Sirius (A¢do 13CL) e SisNano (Agao 14XT). A
execugdo orgamentaria do BIOTEC no ano de 2016 foi de R$ 1,7 milhdo. Ela aparece detalhada por
natureza de despesa na tabela abaixo.

Tabela 8 - Projeto BIOTEC: Orgamento 2016: valores executados por natureza de despesa em R$

Natureza da despesa Realizado Comprometido* Executado
Pessoal 782.724 - 782.724
Custeio 588.428 345.756 934.184
Investimento - - -
Total 1.371.152 345.756 1.716.908

(*) O valor comprometido refere-se a pedidos de compras, contratos e demais despesas aprovadas no ano vigente, ou
seja, compromissos firmados e ainda nao liquidados.
Fonte: Parte I, Relatorio Anual 2016
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4.3.2 Informacdes sobre a realizacio das receitas

Contrato de Gestao (Acido 212H):

Em 2016 foram contratados R$ 83,9 milhdes, por meio dos seguintes Termos Aditivos: 14° TA, no
valor de R$ 9,6 milhdes, firmado em marco; 15° TA, no valor R$ 61,0 milhoes, assinado em setembro;
e 16° TA, no valor de R$13,3 milhdes, firmado em dezembro. Cabe realgar que o 15° Termo Aditivo
também prorrogou, por mais um ano, a vigéncia do Contrato de Gestao, até setembro de 2017.
Nesse cenario, o Conselho de Administragdo aprovou um orgamento de R$ 83,0 milhdes para o ano,
que implicou nivel de operagdo bastante restritivo para o CNPEM, tal qual foram as execugdes nos
anos de 2014 e 2015. A tabela a seguir discrimina o or¢amento aprovado e o contratado:

Tabela 9 — CNPEM: Orgamento Operagdo por programa: aprovado pelo CA e contratado nos TA em R$

S Orc¢camento Contra:ado Contra:ado Contra:ado

aprovado CA 14° TA 15° TA 16° TA
Operagdo e Manutengao 82.237.739 4.407.119 60.080.802 13.300.000
Atualizacdo das Instalagdes 663.000 1.635.909 980.173 -
Projetos Tematicos 99.261 3.556.972 - -
Total 83.000.000 9.600.000 61.060.975 13.300.000

Fonte: Parte I, Relatorio Anual 2016

Projetos Especificos do Contrato de Gestao

Projeto Sirius (A¢ao 13CL):
No ambito do Projeto Sirius, foram contratados, em 2016, R$ 181,9 milhdes, por meio do 15° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestao.

Projeto SisNano (Ac¢ao 14XT):
Para o projeto SisNano foram contratados em 2016, também por meio do 15° Termo Aditivo do
Contrato de Gestdao, R$ 7,6 milhdes.

Projeto Biotec:
Nao houve contratagcdo de recursos para o Projeto BIOTEC em 2016.

4.4 Apresentacio e analise de indicadores de desempenho

Os indicadores de desempenho sdo apurados regularmente com a finalidade de monitorar o
desempenho do Centro, o que permite identificar, dentro de cada periodo de referéncia, eventual
necessidade de reorientar agdes e iniciativas.

O Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho vigente em 2016 foi estabelecido no Anexo I do
15° Termo Aditivo, firmado em 22/09/2016. Esse quadro ¢ composto por 18 indicadores relacionados
aos objetivos estratégicos do Contrato de Gestao e associados aos quatro eixos de atuacdo finalisticos
definidos a partir do processo do planejamento institucional do CNPEM.

No Anexo 1, Parte III do Relatorio Anual apresentam-se informacdes detalhadas sobre cada um dos
indicadores, conforme link disponivel no site do CNPEM (http://cnpem.br/15993/).
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Tabela 10 - Indicadores de Desempenho

Gov

nnnnnnnnnnn

Indicador Eixos de . . . ~ Meta Meta
N° Titulo Atuacio Unidade | Tipo Peso |Qualificacdo pactuada realizada
o1 | Taxageral deocupagdo | Todosos | o | oo | o1 | Eficicia 70% 73%
das instalacoes Eixos
Taxa de ocupagdo das
02 | instalagdes por usuarios Fixo 1 % Uso 01 Eficéacia 40% 42%
externos
03 Artlgqs publicados por Fixo 1 Razio Uso 04 Efetividad 0,75 0.80
pesquisadores externos e
04 | Beneficidrios externos 1 g 1y | NGmero | i) Regcia 1800 2122
das instalagdes abertas absoluto
05 Inlee? de satisfacdo dos Fixo 1 o D/Uso 02 Efetividad 85% 92%
usuarios externos e
0 | Confiabilidade dafonte | . 4 ¢ % D 04 | Eficécia 95% 98%
de luz sincrotron
Propostas realizadas por Nimero
07 | usudrios externos nas . Uso 03 Eficacia 900 1069
. - Eixo 1 absoluto
instalagdes abertas
08 Artlgqs pubhcgdos por . Razio Uso 04 Efetividad 2.5 22
pesquisadores internos Eixo 2 e
Parcerias em projetos de Nimero
09 | P&D com instituigdes . D 02 Eficiéncia 20 34
. ; Eixo 2 absoluto
de ensino e pesquisa
10 | Memorandos técnicos Eixos Nimero D 02 Efetividad 14 21
2¢e4 absoluto e
11 | Taxadesupervisiode | Bixos | p 50| p 03 | Eficiéncia 1,0 0,96
p6s-doutores 2¢e4
. . Eixos Numero Efetividad
12 | Tecnologias protegidas 2e3 absoluto D 01 o 8 5
Recursos adicionais ao Eixos o A o o
13 Contrato de Gestio 2e3 % D 02 Eficiéncia 30% 26%
Parcerias em projetos de . Numero A
14 PD&I com AIS Eixo 3 absoluto D 02 Eficiéncia 35 45
15 | Recursos associados & Eixo 3 % D 02 | Eficiéncia 8% 13%
inovagao
16 | Capacitagao de Eixo4 | NUMEOl oo | 02 | Eficheia | 10.000 13.816
pesquisadores externos absoluto
17 | Eventos cientificos Eixo 4 Nimero Uso 02 Eficacia 4 8
absoluto
18 P.art1<’:1pantes de eventos Eixo 4 Nuamero Uso 01 Eficacia 250 706
cientificos absoluto

Fonte: Parte III, Relatorio Anual 2016

Além dos Indicadores de Desempenho, em atendimento ao item 9.1.3 do Acorddo TCU n*
3304/2014, foram elaborados dois Indicadores de Economicidade relacionados as atividades-fim
do CNPEM, para acompanhamento regular.
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Tabela 11 - Indicadores de Economicidade

Economicidade da Producao Cientifica do CNPEM

Macroprocesso:
Operar o Laboratério Nacional

Eixos de Atuacao:
Eixo 1 - Instalagdes Abertas a Usuarios Externos
Eixo 2 - P&D in-house

Objetivos Estratégicos:
Induzir atividades de produgo de conhecimento e criagdo de novos produtos, instrumentagdes e processos nas areas
de energia, materiais e biociéncias.

Finalidade:
Medir a economicidade da produgdo cientifica do CNPEM em relagdo a universidades e institutos de pesquisa
brasileiros selecionados.

Descri¢ao:

Comparacao da razdo entre nimero de artigos indexados na base Web of Science (WoS) e o volume de recursos de
origem publica executado pelo CNPEM e por um conjunto selecionado de universidades e institutos de pesquisa,
para os ultimos trés anos. Na contagem dos artigos do CNPEM foram consideradas todas as publica¢des indexadas
na base Web of Science decorrentes do uso das instalagdes dos Laboratorios Nacionais do CNPEM.

Férmula: ((Total de publicacdes indexadas na WoS)/(Total de Recursos de origem publica destinados as atividades
de PDI)*)/(Mediana ((Total de publicacdes indexadas na WoS)/(Total de Recursos de origem publica destinados as
atividades de PDI))**)

* CNPEM

** USP, Unicamp, UFSCar, UFMG, Embrapa, Fiocruz e INPE

Tipo: Economicidade

Peso: 1

Unidade: niimero absoluto

Meta 2016: > 1,5 Realizado 2016: 2,91

Comentarios:

No ano de 2016, o CNPEM apresentou resultado superior aos apurados para as institui¢cdes selecionadas na base de
comparagdo. Considerando as seis instituigdes em conjunto, o resultado da comparacdo entre o indice proposto para
0 CNPEM e para esse conjunto correspondeu a 2,91. Tal resultado ficou muito acima da meta pactuada.

A Tabela apresentada a seguir detalha os dados utilizados no calculo do indicador e apresenta as respectivas fontes de
informagao.

Observagoes:
(i) o numero total de publicagdes é obtido na base Web of Science,
(ii) para as universidades exclui-se do or¢amento total os gastos realizados com Hospital Universitario,
pagamento de inativos e ensino de graduagdo;
(iii) para EMBRAPA e FIOCRUZ consideram-se apenas os recursos destinados a Desenvolvimento
Tecnologico e Engenharia, Difusdo do Conhecimento Cientifico e Tecnologico e P&D;
(iv) para o CNPEM sdo considerados todos os recursos recebidos por meio do Contrato de Gestdo exceto
Projeto Sirius (A¢do 13 CL)
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UFMG UFSCAR UNICAMP usp Embrapa Fiocruz INPE CNPEM
Orcamento 2014 1.093.592.765 398.302.411 1.507.729.030 3.124.627.986 2.783.860.907 2.952.604.001 114.691.546 75.231.000
Orcamento 2015 1.149.379.716 423.790.276 1.519.129.021 3.188.248.523 3.014.489.640 2.303.235.033 '99.8300.000 76.096.898
Orcamento 2016 1.660.872.016 442.878.719 1.623.185.279 3.141.873.437 3.177.985.355 2.205.969.428 72.792.102
Artigos 2014 2.578 1.090 3.467 11.105 1.238 1.458 367 513
Artigos 2015 2.689 1.056 3.424 11.006 1.068 1.434 284 475
Artigos 2016 2.168 1.129 2.896 9.040 1.457 1.402 314 495
Artigos/ Org 2014 2,36 2,74 2,30 3,55 0,44 0,49 i 3,20 6,82
Artigos/ Org 2015 2,34 2,49 2,25 3,45 0,35 0,64 i 2,85 6,24
Artigos/ Org 2016 1,31 2,55 1,78 2,88 0,46 0,64 6,80
Mediana 2,34 2,55 2,25 3,45 0,44 0,64 3,02 6,80
Mediana Geral 2,34
CNPEM 6,80
CNPEM/Med. Geral 2,91

Fontes de Informacdes:

1) Universidade Federais, Embrapa e Fiocuz - SIOP/Execugio Orcamentdria por Unidade

2) USP - Dados orgamentarios extraidos dos relatdrio do site http://www.transparencia.sp.gov.br/ e elaboragio de proxys a partir dos relatorios do Anuario USP (https://uspdigital.usp.br/anuario),
tabela 7.02 para exclusio dos inativos, museus e hospitais. As informagtes disponiveis referem-se apenas ao ano de 2013, para os demais anos foram exluidos os valores proporcionais (30% do

3) UNICAMP - Dados orgamentarios extraidos dos relatdrio do site http://www.transparencia.sp.gov.br/ e elaboragéio de proxys para excluséo do drea da sadde a partir dos relatdrios do Anuario USP
{https://uspdigitol.usp.br/anuario), para 2013 pags 167 e 178 e para 2014 pags 175 e 184. Para 2015, foi utilizado um fator de corregdo de 7% no valor da proxy de 2014 devido a indisponibilidade
de informactes atualizadas.

4) INPE - Dados orcamentais extraidos do portal http:/fwww.inpe.br facessoainformacao/execucan_orcamentaria_2015

5) ARTIGOS- busca por organizagéio consolidada na base Web of Knowledge

Metodologia para cémputo do ercamento:

Excui-se do o total das uni g valores ref aos Hospitais Universitdrios, inativos, Museus e Programa de Graduagéio.

Economicidade das Linhas de Luz do LNLS

Macroprocesso:

Operar o Laboratorio Nacional

Eixos de Atuacio:

Eixo 1 - Instalagdes Abertas a Usuarios Externos

Eixo 2 - P&D in-house

Eixo 3 - Apoio a geragdo de inovacdo

Objetivos Estratégicos:

Manter, atualizar e integrar infraestrutura e competéncias e desenvolver instrumentagéo cientifica de alto nivel, com
vistas a garantir a competitividade das instalagdes nas areas de energia, materiais e biociéncias;

Atuar como centro facilitador do desenvolvimento cientifico e tecnoldégico, oferecendo condigdes adequadas de
atendimento, capacitagdo e apoio técnico-cientifico aos usuarios externos.

Finalidade:

Aferir a economicidade das horas de linhas de luz disponibilizadas pelo Laboratorio Nacional de Luz Sincrotron em
relacdo a Laboratorios Sincrotrons de outros paises

Descri¢ao:

Comparagdo da razdo entre numero de horas de linhas de luz disponibilizadas anualmente e o valor do orgamento do
Contrato de Gestao destinado a Operagdo do LNLS com a mesma razdo para um conjunto selecionados de
laboratodrios Sincrotron de outros paises

Férmula: ((Total de horas de linhas de luz disponiveis para uso)/(Total de Recursos de origem puiblica destinado ao
Laboratorio Nacional de Luz Sincrotron)*)/(Mediana ((Total de horas de linhas de luz disponiveis para uso)/(Total
de Recursos destinados a Laboratorios Sincrotrons de outros paises))**)

* Exceto Sirius

** ALBA, Canadian Light Source, Diamond Light Source, ESRF, Soleil, Australian Synchrotron, Argonne (APS) e
Advanced Light Source.

Tipo: Economicidade

Unidade: nimero absoluto

Meta 2016: < 0,65 Realizado 2016: 0,12

Comentarios:

Para essa comparagdo foram selecionados oito Laboratorios de Luz Sincrotron. Uma vez que as informagdes referentes
a esses Laboratorios ndo se encontravam atualizadas em seus respectivos relatdrios e sifes, considerou-se idealmente
que as possiveis varia¢des da razdo hora/US$ para um periodo de 2 — 3 anos ndo seriam expressivas.

Para o LNLS foram considerados os dados médios para 2014 - 2015, resultando em indice de 111,5 US$/hora, o que
representa 12% do indice médio dos oito Laboratoérios Sincrotron utilizados como base de comparagao.
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Sabo etdrios Ano de Linhas de Horas Posiveis Orgamento Custo/hora (USS)
Referéncia Luz Operagdo (M Us)
ALBA 2015 7 29.414 79 $2.686
Canadian Light Source 2015 13 71.500 32 5448
Diamond Light Source (Inglaterra) 2013 24 122,112 78 5639
ESRF 2015 46 g 248.446 361 $1.453
Soleil 2013 27 132.624 72 5543
Australian Synchrotron 2014 10 50.000 27 5534
APS - Argonne 2015 f1 351.024 145 5413
Advanced Light Source (Berkeley) 2015 39 202.176 60 5297
2014 17 65.782 8.4 5128
LNLS 2015 17 67.764 6,2 591
2016 17 66.292 7,0 5106
Meédia Internacional S876,48

* Horas possiveis de operacdo para o LNLS é composto pelo niimero de horas de mdquina multiplicado pelo nimero de linhas,
nimero maior do que o nimero de horas disponibilizadas para uso, pois para os laboratdriso infernacionais o conceito utilizado
é de numero de horas de mdquing.

Média Internacional 5876,48 Média LNLS 5108,41
Indicador = 12%

Dolar = 2,68 Reais (media 2014)
Dolar = 3,45 Reais (média 2015)
Dolar = 3,13 Reais (meédia 2016)
(*) Diferem-se dos valores apontados para os indicadores, pois s30 todos os turnos possiveis para utilizacgo das linhas.

Fonte: Parte III, Relatorio Anual 2016

O Plano de Ag¢do com detalhamento de atividades, prazo, previsao de despesas, metas e indicadores
especificos do Projeto de Construgdo da Fonte de Luz Sincrotron de 4* geragdo — Sirius e do Programa
de Expansao das Instalagdes Fisicas e Laboratoriais do Laboratério Nacional de Nanotecnologia —

SisNano em 2016 encontra-se no Anexo III do 15° Termo Aditivo, firmado em 22/09/2016.
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Tabela 12 — Indicadores Especificos de Projetos: Sirius e SisNano

Projeto Sirius

PRAZO DE -
~ VALOR STATUS % EXECUCAO
ATIVIDADE INDICADOR EXECUCAO ) (em dez/2016) (em dez/2016)
(em meses)
TOTAL 108.583.000
Fonte de Luz 83.827.000
.. ~ _— ~ . Atividade reprogramada
Imas do anel Iniciar a produgao dos imds do | Produgdo Parcial dos 16 24.326.000 | com a contratagdo da 15%
anel imas do anel - .
produgdo para inicio de 2017
Pagamento da parcela Foi realizado o pagar‘nento
referente a conclusdo da da parcela referente a
Linac 100Mev Fabrica¢dao do LINAC concluida . 36 6.268.000 conclusdo do LINAC e 100%
fabricacao do LINAC e . .
edido das Klystrons enviado o pedido de
P compras das Klystrons
Fabricacdo das camaras Producdo das cdmaras de vacuo | Entrega das Camaras de As~camaras de vécuo do anel o
. , 16 3.460.000 estdo em processo de 10%
de vacuo do anel do Anel vacuo do anel S
fabricacdo
Compra de componentes | Colocar pedido de compras para | Pedido de compra para Atividade reprogramada o
: . . 16 9.819.000 0%
de vacuo componentes de vacuo componentes de vacuo para 2017
Fabricagdo das camaras Produgdo das camaras de vacuo | Entrega das Camaras de A, fabricagdo das camaras de
, , 12 1.598.000 vacuo do Booster em 30%
de vacuo do Booster do Booster vacuo do Booster
andamento
Iniciar a produgdo do Sistema de Produgdo do Sistema de dAe:elz?\rfg?\iicjad: t}zsfjtgfiialim
Sistema de diagnostico jclar a p §a0 ¢ Diagnostico do Sirius 16 4.685.000 R ) 0%
Diagnéstico do Sirius LS aquisicao foi reprogramada
iniciada
para 2017
Prototipos dos Kickers do
o Booster testados e
Concluir a construgdo de Todos os protdtipos de aprovados. Estdo em
Magnetos pulsados ” magnetos pulsados 19 1.398.000 . . 75%
prototipos de magnetos pulsados desenvolvimento o kicker
testados o 1 . .
nao-linear, o kicker on axis e
o Septum
Concluir protétipos de fontes e Concluir prototipos de Protétipo construido para
Fontes o ~ fontes e iniciar produgao 12 12.631.000 L 35%
iniciar produgdo das Fontes todas as fontes do Sirius
das Fontes
Concluir prototipagem de bergos Concluir prototipagem A fase de prototipagem dos
Bergos do Anel e Booster ¢ encomendar P pag 16 10.528.000 | ber¢os de multipolo do anel 40%
de bergos do Anel e . , -
bergos do anel foi concluida. A producdo
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Booster e encomendar dos modelos de bergos esta
bergos do anel em fase de contratagdo
.. L Construir o Low Level e A torre ampl1ﬁcadqra parao
Iniciar a fabricagdo dos uma torre amplificadora Booster foi construida. A
Sistema de RF componentes do sistema do P 18 3.410.000 torre amplificadora do anel e 35%
. para o Booster e para o
Sistema de RF o Low Level foram
anel
reprogramados para 2017.
Assinatura de contrato Reprogramada a contratagao
Planta de recuperacdo de | Encomendar a planta de para fornecimento da prog o ¢ o
~ ~ 7 3.988.000 da planta criogénica para 0%
He recuperacao de He planta de recuperacao de 2017
He
. . Prototipo final do . .
Sistema de controle Conclulr a prototip agem.d.o sistema de controle 12 1.001.000 Prototipagem d(,) sistema de 100%
sistema de controle do Sirius controle concluido
testado e aprovado
Instalar todos os subsistemas do Foi realizada uma simulagao
Construgdo do Cruzeiro Melhorias devido a da montagem do tunel do o
anel e booster no trecho e 12 565.000 . 100%
do Sul e compatibilizagdo anel, a qual serviu para
prototipo . .
melhorias do projeto
. ~ . . Prototipagem do Foram adquiridos monitores
rS;(SitiZTéa i(ieaprotegao Prrgttgt;%arg;(ri?o(lig ?éztema de Sistema de protegdo 16 150.000 de 4rea de néutrons e gamas 100%
& prote¢ & radiolégica para testes no UVX
Infraestrutura Engenharia 8.460.000
~ . . Sala de metrologia
Metrologia mecanica Con(jh}sao d? sgla de. meFrolog1a SalaAdc? metrolog}a 16 66.000 transferida para o prédio 100%
mecanica (tridimensionais) mecanica concluida Imas 1
Manuten¢do dos Grupos de Manutencao ('10S Grupos Realizadas algumas
Infraestrutura da . S d/e Engenharia para ~ . o
. Engenharia para realizacdo das .ol 16 8.394.000 adequacdes de espago fisico 100%
engenharia atividades do Sirius realizacdo das ara os grupos de engenharia
’ atividades do Sirius. P grp £
Divisao Cientifica 16.296.000
Viérios protdtipos e projetos
. . . . . . foram realizados. O
Proj et.o e prototipagem PI"O]etO e prototipagem das Projeto das 1lghas de luz 16 15.736.000 | detalhamento de cada 75%
das Linhas de Luz Linhas de Luz em desenvolvimento o
protdtipo encontra-se na
Parte I desse Relatorio
. Comprar equipamentos para sala Concluir a instalacao da Equipamentos instalados e
Metrologia Otica P quipar p Sala de Metrologia 24 560.000 quipar 100%
de metrologia otica Otica em funcionamento
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PRAZO DE VALOR STATUS % EXECUCAO
AUNADEIN D N e EXECUCAO  (emRS) (em dez/2016) (em dez/2016)
TOTAL 181.862.978
OBRAS E INSTALACOES 123.933.740
Prédio Principal 109.700.430
Execugdo das fundagdes dos
Fundagoes - eixos sobre Z?ﬁ:gg?gﬁ:éfz acesso, As atividades de fundagéo
tanel, tanques de retardo e 4 ~ Percentual de execugdo jun/16 1.084.233 planejadas para o periodo 100%
~ termoacumulagdo. Percentual no .
termoacumulagéo , _ foram concluidas
periodo = 8,6%. Percentual
acumulado = 97,3%
Estruturas concreto ?oﬁcigglggldfédcﬁg i fis;f:liltiias de A estrutura de concreto do
. ~ predio p P o, Percentual de execugdo set/16 11.888.133 | prédio principal foi 100%
Edificacdes Percentual no periodo 38,6%. concluida
Percentual acumulado — 97,1% '
Falta completar a area de
Conclusdo da fabricacdo e engenharia devido a
Estrutura metalica instalac¢@o da estrutura metalica replanejamento de execugdo e
da cobertura do prédio principal. | Percentual de execucdo set/16 35.494.984 | atraso na execucao das linhas 93%
Cobertura , - N
Percentual no periodo = 57,5%. longas em fungdo da
Percentual acumulado = 100% necessidade de
compatibilidade de projeto
Conclusdo da fabricagao e A 1nstalaga9 da‘cober'tqra ~
. - L1 atrasou devido a mobilizagdo
instalag@o da cobertura do prédio tardia da contratada ¢ demora
Cobertura principal. Percentual no periodo | Percentual de execucao dez/16 7.505.481 .~ o 60%
v o na defini¢do das condi¢des
=25,9%. Percentual acumulado
— 1000 adequadas de seguranca
=100%
pessoal
Conclusio dos trabalhos de
Impermeabilizagdo 1mp err’neabl_hzagaf)). Percentual Percentual de execugdo dez/16 2.779.150 A 1mpermeab1hza<;ao foi 29%
no periodo = 84,4%. Percentual reprojetada e reprogramada
acumulado = 100%
Iniciar execugéo dos Atividades reprogramadas
Revestimentos internos revestimentos 1nte?mos. Percentual de execucdo dez/16 2.513.676 para adequagaq do . 8%
Percentual no periodo e cronograma fisico/financeiro
acumulado = 33,1 % da obra em fungao da
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disponibilidade financeira do
projeto
Atividades reprogramas para
Execugdo dos trabalhos de adequagdo do cronograma
Pintura pintura. Percentual no periodo e | Percentual de execucao dez/16 1.733.000 fisico/financeiro da obra em 0%
acumulado = 36,8% fungdo da disponibilidade
financeira do projeto
Execucdo das instalagoes As agoes de infraestrutura
Instalagdes elétricas clétricas. Percentual no peI'lOiiO | Percentual de execugdo dez/16 25.292.972 eletrl(;a fqrgm exccutadas ¢ as 25%
20%. Percentual acumulado = demais atividades,
25,7% reprogramadas
Atividades reprogramadas
Execucdo das instalagoes para adequacao do
Instalacdes hidraulicas gg;gggcj; ’ ;Zc;;?éﬁ tEZl Percentual de execucdo dez/16 12.048.706 51;0(1)1}()) rgar 1rrnnaﬁflirslz:c€;/fégancelro 50%
acumulado = 50,9% disponibilidade financeira do
projeto
Atividades reprogramadas
Continuidade dos trabalhos nas para adequacdo do
Area externa ;r:r?;;;(tjrf;;; ?;feel:::t;lr?tluz? Percentual de execugdo dez/16 4.423.726 (Cigogg ;g; e;rrrrllafg;cﬁ(:)/fézancelro 0%
acumulado = 54,3% disponibilidade financeira do
projeto
Atrasos na instalac¢do da
Continuidade dos trabalhos de ponte rolante devido a
Servigos complementares | servicos complementares. ~ problemas de qualidade nos
(serralheria/ponte rolante) | Percentual no periodo = 57%. Percentual de execugdo dez/16 2.624.203 aparelhos de apoio e 1%
Percentual acumulado = 83,3% defini¢des sobre o isolamento
de vibragao
Conclusdo do fechamento do A conclusdo do fechamento
Fechamento do prédio prédio. Percentual no periodo e | Percentual de execugdo set/16 2.312.166 do prédio foi reprogramada 65%
acumulado = 100% para setembro de 2017
Subestacao de Alta Tensao 2.400.000
Foi realizado o processo de
~ selecdo e finalizado a escolha
Contratagao ~ ~
. Contratagdo da obra Contrato fechado ago/16 2.400.000 do fornecedor da subestagdo. 0%
(adiantamento 20%) o
O contrato sera assinado em
fevereiro de 2017
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Chillers

Contratagdo
(adiantamento 40%)

Planta Criogénica

Realizar a encomenda dos
chillers

Contrato fechado

out/16

7.500.000
7.500.000

4.253.310

Contratagdo de prototipo

FONTE DE LUZ

projeto detalhado.

Linhas de Nitrogénio Liquido

Contratagdo do protdtipo das
linhas de transporte de nitrogénio
liquido.

Rede Magnética dos Aceleradores

Recebimento do
protétipo

out/16

Cot.ltrata(;ao Contratagdo da planta criogénica | Contrato fechado jul/16 1.417.770
(adiantamento 10%) P & J

o Recebimento e avalia¢do do ~
PDR (20%) Aprovacao do PDR out/16 2.835.540

80.000

80.000

13.369.238
13.369.238

A encomenda dos Chillers foi
reprogramada para 2017

A contratacdo da Planta
Criogénica foi reprogramada
para 2017 em fungdo da
disponibilidade financeira e
do adiamento da aquisigdo
das cavidades
supercondutoras

Atividade suspensa
aguardando definicdo técnica

0%

0%

0%

Fabricacdo dos sextupolos | Fabricagdo e caracterizacdo dos | Numero de unidades /16 683.000 Foram entregues todos 100%
do booster (43 unidades) |43 sextupolos fabricadas e aprovadas ] ) sextupolos do booster ’
L . Fabricacdo e caracterizagdo do . . Lote piloto dos dipolos do
Fabricagio dos dipolos do lote piloto dos dipolos. Execucdo Lote piloto fabricado ¢ dez/16 281 .000 Booster foram fabricados e 100%
booster o aprovado
de 65% aprovados
. o Prototipos Um prototipo do d.lpOIO BC
Fabricagao dos dipolos Prototipagem de 2 B(;S CIICIO | caracterizados e compra do anel .fOI produzido e
da produgao de 20 unidades. . dez/16 2.975.000 caracterizado. Processo de 50%
BC do anel ~ o dos materiais para a -
Execucdo de 60% roducio de 20 BCs compra dos materiais para os
P ¢ 20 dipolos BC em andamento
Construido um prototipo para
cada quadrupolo (Q14, Q20 e
N . Q30) que ndo atendeu as
Fabricagdo dos Prototlpagem dos quadrupolos Prototipagem contratada dez/16 274.000 especificagdes técnicas. Serdo 100%
quadrupolos do anel tipo Q14, Q20 e Q30 .
recebidas duas novas
unidades de cada tipo de
quadrupolo no inicio de 2017
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Lote piloto fabricado e

\\\\\\\\\\

Um prototipo do sextupolo
do anel entregue que ndo foi
aprovado apés a
caracterizacdo. Serao

transporte booster-anel

necessarios

Manutengdo parcial dos

aprovados

Manutengao parcial dos

aprovados

Mantivemos os colaboradores

lote piloto dos sextupolos e dez/16 6.782.000 recebidos duas novas 50%
do anel ~ ~ aprovado .
contratacao da produgdo unidades do sextupolo no
inicio de 2017. Se aprovado
os testes sera liberado a
produgdo
Fabricacdo dos dipolos do | Prototipagem dos dipolos tipo Protdtipos Atividades reprogramadas
¢ P bag poTos tip caracterizados e dez/16 2.046.000 progt 0%
anel B80e B 120 para 2017
aprovados
Dipolos da linha de Fabricagdo dos 3 dipolos Dipolos caracterizados e out/16 328.238 Dipolos caracterizados e 100%

GESTAO DO PROJETO 25.560.000

emissdo ressonante para
raios-X

espectrometro que ira na linha
EMA

Recursos humanos colaboradores contratados para o | colaboradores dez/16 19.560.000 . . 100%
. . . destinados ao projeto
projeto destinados ao projeto
Execucgdo de cursos,
. treinamentos,
Cursos, treinamentos, .
workshops, viagens técnicas workshops ¢ viagens Atividades realizadas
Gestao L . ’ técnicas. Garantir as dez/16 6.000.000 . 100%
gerenciamento do projeto, - conforme planejado
. atividades de
comunicagio .
gerenciamento e
divulgacdo do projeto
LINHAS DE LUZ E ESTACOES EXPERIMENTAIS 19.000.000
Prototipo do Desenvolvimento de um
espectrometro de foto- prot6tipo funcional para o Concluir protétipo out/16 400.000 Foi construido um protoétipo 30%
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Este sera um elemento funcional
final para a linha de luz
desenvolvido com parceiros Foram comprados os
Sistemas de externos. Neste prototipo espelhos e a parte mecanica
nanofocalizagdo da linha | pretende-se testar, na linha XDS | Concluir protétipo dez/16 800.000 do sistema. A montagem e a 30%
EMA do U VX, a parte mecanica de caracterizagdo serao
alta precisdo para o nano-foco, realizadas em 2017
mas com espelhos de polimento
compativel com esta fonte
Este projeto prevé a construgao
parcial do espectrometro de Encomenda do detector
Espectrometro de RIXS da linha IPE. Ao contrario | e grade. Fabricagdo do Concluido o projeto do
espalhamento inelastico | do espectrometro final, nesta fase | suporte da grade e brago dez/16 1.700.000 espectrometro e grade 38%
de raios-X moles sera usada apenas uma grade ao | do detector. Execugdo encomendada
invés de duas e o manipulador de | de 40% do projeto total
amostras nao sera instalado.
Projeto em parceria com a Construgiio ¢ simulagdo
BrPhotonics para construgdo de do enlace dfico até o Os projetos conceitual e
Detector de raios-X um modulo de 6x8 (3.14 M backend. Montagem da dez/16 2.000.000 preliminar foram concluidos 50%
pixels) de detecgdo de raios-X b d detect e alguns itens fabricados
baseado no chip Medipix 3RX cabega do detector
Detectores de 1 a 12 .
médulos baseados no Construir 1 detector 3x1 e 3 Construgao dos ggtr:cr?oissn fitéull(ir(l)zgulo A
Medipix 3RX para serem dez/16 1.000.000 ~ ) 88%
utilizados nas linhas do detectores 6x2 detectores con’strugao do detector 6x2
UVX estd em 75%
Protétipo do microscopio i?giﬁ:tig diepirgiz:gzp o que Montagem do protétipo
de varredura de raios-X | oo hamento na linha SXS, | Construgio do protétipo | dez/16 1.500.000 | (Sistema de posicionamento e 50%
tender da'hnha ainda com resoluciio camaras de vacuo
CARNAUBA micrométrica construidos) em fase final
Construido prototipo em
- Prototipo de ondulador de raios- . menor escala para teste
f;%?gfga(iz gnéiilrlﬁgor de X do tipo delta para testes no cDoerf:tI;ngllzlgfgtrz ti’) tipo dez/16 1.000.000 conceitual do ondulador. 10%
UvXx Atividade reprogramada para
2017
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As necessidades de desempenho
dos monocromadores de duplo
cristal para o Sirius estdo além . .
. Projeto preliminar
Desenvolvimento e do estado da arte do ~ , . ..
otbtine de desenvolvimento mundial detalhado e construcao Concluido projeto preliminar
p P L de protétipo para testes dez/16 1.100.000 detalhado. O protdtipo esta 50%
monocromador de duplo | Iremos fazer uma parceria com a o ’ o
. A do “Crystal Cage” do em construcao
cristal empresa M1 Partners, referéncia
. o monocromador
mundial em mecatronica, para
desenvolver um novo conceito de
monocromador
Prototipo de Desenvolvimento e prototipo de -
L Os desenhos preliminares
monocromador de 4 monocromador que sera utilizado ~ - ~ , o
e N o . Construgdo de prototipo nov/16 1.000.000 estdo concluidos e alguns 15%
cristais para aplicagdes de | em aplicag¢des de raios-X .
. itens encomendados
raios-X coerentes coerentes
. . Desenvolvimento e prototipo de . -
Protétipo de cabana otica r . ~ i O prototipo da cabana otica
HP cabana otica de raios-X em Construgao de prototipo out/16 1.500.000 P P S 60%
de raios-X . . esta em fase de fabricacdo
parceria com a empresa BioTec
Construgao da parte
civil, instalagdo dos
. - rimeiros equipamentos . ,
Laboratoério de Entrega de laboratorio para ge medi ﬁoq: p A obra foi concluida e os
Metrologia de otica de metrologia 6tica e mecanica de lecie dez/16 5.000.000 equipamentos foram 100%
. "~ comissionamento. .
raios-X alta precisao . instalados
Funcionamento com
dois instrumentos de
medicdo, NOM e Fizeau
. Montagem de um t
Front-end das linhas de end intiiro na ma flré?e A montagem do front end
raios-X baseadas em Construgdo do front end . d dez/16 1.000.000 S go N 80%
Cruzeiro do Sul, com atingiu 80% de execucdo
onduladores .
componentes reais
. Detalhamento e construgdo de
Desenvolvimento dos varios prototipos de componentes
rojetos detalhados das . ~ Entregas de projetos e Projetos e prototipos
proj ¢ das linhas de luz e estagdes °gas de proj dez/16 1.000.000 J! prototip 100%
linhas de luz e estacdes . . . protétipos realizados
. . T experimentais. Desenvolvimento
experimentais do Sirius
de softwares
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INSTALACAO

Laboratorio de

Aquisi¢do de equipamento
para criomicroscopia
eletronica com aplicagdo em

INDICADOR

Equipamento

. MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVAGOES E COMUNICAGOES

Projeto SisNano

PRAZO DE
EXECUCAO

VALOR
(em RS)

aaaaaaaaaaaa

STATUS
em dez/2016

Microscopios FEI Talos e JEOL JEM 1400 PLUS
adquiridos. Esses equipamentos terdo aplicagdo
em ensaios de bionanotecnologia estrutural, na
obten¢do de imagens de particula tnica e em
outras técnicas de microscopia eletronica.

0/0 de
EXECUCAO
em dez/2016

100%

Superficies

infravermelho (AFM-IR) e
s-SNOM

absor¢ao de infra-vermelho)

Mi i . . - Dez/201 .884. . ~ o
El:actig;(i:(?fla bionano-tecnologia adquirido cz/2016 >-884.970 Reforma das salas, instalagdo das utilidades
estrutural (single-particle necessarias para opera¢do dos microscopios e seu
imaging) comissionamento. O conjunto de microscopios,
incluindo o Titan, foi comissionado e encontra-se
em operac¢do e disponivel & comunidade cientifica
Aquisicao de Microscéopio
.o de For¢a Atdmica com Aquisicao, instalacdo e comissionamento de
Laboratorio de . . . . . . . L o
n moddulos para experimentos | Equipamento microscopio termo-dptico (microscopio de forga 100%
Ciéncia de - . Dez/2016 1.765.490 o . )
de absorcao de adquirido atomica com modulos para experimentos de

Fonte: Parte III, Relatorio Anual 2016
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5. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Informagdes sobre a estrutura de governanca da unidade, explicitando os mecanismos e controles
internos adotados para assegurar a conformidade da gestdo e garantir o alcance dos objetivos
planejados, as atividades de correi¢ao, bem como a forma de remuneragdo dos membros de diretoria
e de colegiados, quando for o caso.

5.1 Descricao das estruturas de governanca

A Governanga Corporativa existente no CNPEM ¢ estruturada para definir e legitimar suas instancias
e fluxos decisorios, bem como seus mecanismos de comunicagao e prestacdo de contas junto a todas
as partes interessadas. Ela também contribui para a identificacao e priorizacao das a¢des que devem
ser adotadas de forma preventiva e com o objetivo de manter as atividades regulares dos Laboratorios
Nacionais.

A estrutura ¢ suportada por mecanismos internos e externos ao ambito de atuacdo do Centro,
contemplando: Conselho de Administracdo, Dire¢do, ambiente de controle e monitoramento,
ambiente de conduta e transparéncia e divulgagao de informagdes.

Conselho de Administracao

Ao Conselho de Administra¢do incumbe a fun¢do deliberativa e fiscalizadora superior em nivel de
planejamento estratégico, coordenacdo, controle e avaliacao globais e fixacdo de diretrizes para a
atuacdo do CNPEM. Composto por pessoas indicadas pelo Governo Federal, por representantes de
entidades cientificas, tecnoldgicas e empresariais ¢ da sociedade civil, de notoria capacidade técnica
e reconhecida idoneidade moral.

O orgdo reune-se ordinariamente pelo menos 1 (uma) vez por trimestre e, extraordinariamente, a
qualquer tempo, sempre que convocado por seu Presidente ou por solicitagdo de, pelo menos, trés
membros.
Reunides realizadas durante exercicio de 2016:
- Ordinérias:
79* reunido: 03 de margo de 2016;
80* reunido: 19 de maio de 2016;
817 reunido: 04 de agosto de 2016;
82% reunido: 24 de novembro de 2016;

Direcao

A Diretoria, 6rgao de gestdo, execucdo e acompanhamento do CNPEM, ¢ composta pelo Diretor-
Geral, pelos Diretores dos Laboratorios Nacionais e pelo Diretor de Administracao.

O Diretor-Geral responde pelo controle gerencial da organizacao, sendo a figura de elo entre as
demais Diretorias ¢ o Conselho de Administragao.

Sdo responsaveis pelos 6rgaos de execugdo: os Diretores dos Laboratdérios Nacionais - unidades
responsaveis por dar cumprimento aos objetivos previstos no Estatuto; e Diretoria da Administragao
- unidade responsavel pela coordenacdo e execugdo das atividades de infraestrutura e de suporte
financeiro, juridico e de gestdo administrativa para o adequado funcionamento do CNPEM.

A reunido de Diretoria € realizada semanalmente, de acordo com pauta previamente acordada. Essa

reunido divide-se em duas partes: a primeira destina-se a apresentacdo, pelos coordenadores e seus
respectivos grupos de pesquisa, de projetos cientificos e tecnoldgicos executados pelos Laboratorios
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Nacionais, com o objetivo de uniformizar e integrar informagdes de interesse comum; a segunda, a
discussdo dos temas executivos previstos na pauta.

Ambiente de controle e monitoramento

O ambiente de controle reflete a forma como o risco € percebido institucionalmente e tratado pelas
pessoas envolvidas, considerando orientagdo na gestdo de riscos e disposicdo de tolerar riscos,
integridade e valores éticos, além do ambiente operacional.

Apresenta-se abaixo o ambiente de controle interno e externo:

a) Interno:

O ambiente interno tem relagdo com o acompanhamento e a avaliacdo técnica do CNPEM, além da
geragdo de relatorios voltados a aderéncia da organizagdo a legislagdo e as suas proprias regras e
diretrizes internas.

O CNPEM conta com mecanismos formais de auditoria interna e assessoria, planejamento e
avaliag¢do, conforme destacado nos itens “Atuagdo da unidade de auditoria interna” e “ Gestao de
riscos e controles internos” deste relatorio.

b) Externo:

O ambiente externo envolve os mecanismos de auditoria externa das demonstragdes financeiras, bem
como a avaliacdo do sistema de controle interno da organizacdo; ¢ acompanhamento dos seus
resultados.

As demonstragdes financeiras do CNPEM sdo auditadas por empresa independente de auditoria,
contratada por periodo determinado.

Os Relatorios de Atividade Semestral e Anual sdo avaliados pela Comissao de Avaliagao do Contrato
de Gestao, composta por pesquisadores das areas de especialidade do CNPEM, além de especialistas
em Gestdo de C&T e Inovacao.

Os relatorios trazem Indicadores de Desempenho, com as respectivas metas pactuadas com o MCTIC.
O Contrato de Gestao prevé uma sistematica de avaliacdo, que atribui pesos e notas aos resultados
apresentados. Esta metodologia pode ser encontrada em anexo do Contrato de Gestao vigente.

Ainda hé os Comités Cientificos dos Laboratorios Nacionais, compostos por membros externos ao
CNPEM, inclusive de outros paises, com reconhecida competéncia nas areas de atuagdo dos
Laboratdrios Nacionais. As reunides desses Comités sdo realizadas a cada dois anos. A reunido tem
como finalidade apreciar projetos e atividades realizadas, assim como propostas de atividades e
projetos planejados para o ano seguinte. Nela sdo realizadas visitas as instalagdes, discussdes internas
do Comité e apresentadas recomendacoes. Também sdo feitas palestras sobre temas de interesse dos
Laboratdrios Nacionais.

Ambiente de Conduta

O Centro conta com uma estrutura para acompanhar a conduta dos colaboradores, envolvendo os
cargos de chefia, a direcdo e a area de Recursos Humanos, sob a orientacdo do Codigo de Conduta
do CNPEM. As areas de Auditoria Interna e Juridica também fazem parte do ambiente de conduta,
assim como o Comité de Etica, quando acionado.

No item “Atividades de correicdo e apuracgao de ilicitos administrativos” deste relatorio detalha-se a
operacionalizagdo da estrutura do ambiente de conduta.
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Transparéncia e divulgacio de informacoes
Abaixo sdo destacados os meios utilizados pelo CNPEM para acesso e divulgacdo de informagdes.

a) Ambiente interno:

Para assegurar acesso as informagdes necessarias ao desempenho dos funcionarios no cumprimento

de suas atribui¢des, como procedimentos operacionais padronizados, orientagdes internas, instru¢des

normativas, 0 CNPEM disponibiliza:

e Relatorios de acompanhamento gerenciais: relatérios mensais da controladoria e atualizacdo
trimestral da base de indicadores de desempenho;

e Software de gestdo, denominado ERP Protheus-TOTVS: com processos administrativos
integrados. Com a consolida¢ao do ERP, novos avangos podem ser considerados sob a perspectiva
de evolucao qualitativa dos sistemas de informagdes gerenciais;

e Documentagdo Intranet: Circulares, Comunicacdes técnicas, Especificagdes técnicas, Instrugdes
Normativas, Manuais técnicos, Memorandos, Normas, Notas, Pareceres, Portarias,
Procedimentos, Regulamentos e Relatorios de diversas naturezas;

¢ Bilhetronico: forma de comunicagdo geral por e-mail, por meio da qual sdo informados diversos
temas como: servicos, infraestrutura, operagdo, eventos, clippings, procedimentos, entre outros.
Os Bilhetronicos sdo enviados a partir da Assessoria de Comunicagdo, com a aprovagao do gestor
responsavel pelo tema;

e Hotsite: links para informacdes de temas especificos, a exemplo do Plano de Carreira e
Desenvolvimento do CNPEM; e

e Murais: meios fisicos dispostos nos prédios dos Laboratdrios e da Administragdo Central, onde
sdo divulgadas informagdes internas e externas para funciondrios e usudrios como: portarias,
eventos externos de interesse do publico interno, informagdes do sindicato, entre outras. O mural
recebe materiais oficiais tanto da Assessoria de Comunicagdo como das Diretorias dos
Laboratorios e Diretoria-Geral. E importante ressaltar que o mural ¢ o Ginico canal de comunicagdo
interna que abrange também os usudrios externos, uma vez que tanto o Bilhetronico quanto a
Intranet somente sdo visualizados por colaboradores.

b) Ambiente externo:

O Centro conta com mecanismos de comunicagao dirigidos as partes interessadas, conforme disposto
nos itens “Canais de acesso do cidadao” e “Informagdes sobre acdes de publicidade e propaganda”
deste relatorio.

5.2 Informacdes sobre os dirigentes e colegiados

A composi¢do, o processo de escolha e os papéis de dirigentes e colegiados sdo determinados pelo
Estatuto Social do CNPEM. Vale ressaltar que composi¢do e papéis estdo descritos no item
“Organograma”.

Processo de escolha do Conselho de Administracgao:

“Art. 17. O Conselho de Administragdo, composto por 15 (quinze) membros dentre pessoas de
notoria capacidade e reconhecida idoneidade moral, terd a seguinte constitui¢ao:

I. membros natos:
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a. 5 (cinco) membros indicados pelo MCTIC, sendo, no minimo, um pesquisador, um empresario
e um profissional ligado a area de politica cientifica e tecnologica;

b. 1 (um) pesquisador indicado pela Academia Brasileira de Ciéncias (ABC);

c. 1 (um) empresario indicado pela Associagdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das
Empresas Inovadoras (ANPEI);

d. 1 (um) profissional ligado a 4rea de politica cientifica e tecnologica indicado pela Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC);

II.  membros eleitos:
a. 1 (um) empresario eleito pelo Conselho de Administracdo a partir de indicagdo de entidade da
sociedade civil atuante na area de agdo do CNPEM definida pelo Conselho de Administragao;
b. 5 (cinco) profissionais de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral, sendo,
no minimo, um empresario, um pesquisador, um profissional ligado a area de politica cientifica
ou tecnologica e um funcionario de nivel superior do CNPEM, eleitos pelo Conselho de
Administragao;
c. 1 (um) associado eleito pela Assembleia Geral”.

Processo de escolha do Diretor-Geral:

“Art.25 §1°. O Diretor-Geral, pessoa de reconhecida competéncia profissional e probidade, serd

eleito e empossado pelo Conselho de Administracao na forma prevista no artigo 20, VI, a partir de

lista elaborada por um Comité de Selecdo, conforme procedimento especificado pelo Regimento

Interno, formado por:

I. Presidente do Conselho de Administragao;

II. 1 (um) dos demais membros do Conselho de Administragdo, designado pelo Conselho;

III. 3 (trés) membros externos ao Conselho, de reconhecida competéncia profissional e idoneidade
moral, designados pelo Conselho.

§2°. O Diretor-Geral nao podera ser escolhido dentre integrantes do Comité de Selecao ou dentre
membros do Conselho de Administrag¢ao”.

Cabe ao Conselho: “Art. 20, inciso VI eleger e destituir o Diretor-Geral do CNPEM, em votacgdo
secreta, respeitado o disposto no artigo 25 deste Estatuto; inciso VII avocar para seu Presidente, em
votacao secreta, competéncias do Diretor-Geral, nos termos do artigo 22, IV deste Estatuto; e inciso
VIII aprovar as remuneracdes dos Diretores, respeitadas as finalidades nao lucrativas do CNPEM”.

Processo de escolha do Diretores do Laboratorios Nacionais e Diretor Administrativo:

“Art. 31. Os diretores dos Laboratorios Nacionais, os de outras unidades que venham a ser criadas
ou colocadas sob responsabilidade do CNPEM e o Diretor de Administra¢do serdo indicados pelo
Diretor-Geral para um mandato de 3 (trés) anos, permitidas recondugoes.

§1°. A indicacdo dos diretores dos Laboratorios Nacionais € do Diretor de Administragdo devera ser
aprovada pelo Conselho de Administracao, que lhes dara posse.

§2°. O Diretor-Geral podera propor ao Conselho de Administragdo a substituicdo dos diretores dos
Laboratorios Nacionais e do Diretor de Administracdo a qualquer tempo, inclusive por razdes de
conveniéncia e oportunidade”.
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5.3 Informacdées sobre a Comissao de Avaliacdo do Contrato de Gestao

A Comissao de Avaliagdo ¢ constituida por meio de Portaria do MCTIC, publicada no Diario Oficial
da Unido, conforme detalhamento abaixo:

Tabela 13 - Composi¢ao da Comissdo de Avaliagdo

Membro Qualificacido DOU
Amilton Sinatora Especialista (USP) DOU 110 - Portaria MCTI 386
Célio Pasquini Especialista (Unicamp) DOU 110 - Portaria MCTI 386
Maria Beatriz Machado Bonacelli Especialista (Unicamp) DOU 110 - Portaria MCTI 386
Maria Fatima Grossi Especialista (EMBRAPA) DOU 110 - Portaria MCTI 386
Marcelo Douglas De Figueiredo Torres | Membro Suplente DOU 187 — Portaria MCTI 827
Alvaro Avezum Junior Especialista (Inst. Dante Pazzanese) | DOU 049 — Portaria MCTI 207
Adriano Nunes Nesi Especialista (UFV) DOU 049 — Portaria MCTI 207
Ernesto Rafael Gonzalez Secretaria de Gestdo Publica (SEGEP) | DPOU 049 — Portaria MCTI 207

Fonte: DOU N° 386, 187 e 207

Destaca-se que, de acordo com o art. 7° da Portaria 180, de 13/2/2014, publicado em DOU N°. 34 de
18/02/2014, “os membros designados para compor a CA permanecerdao na condicdo de membros
durante o periodo de vigéncia do contrato de gestdao, podendo ser destituidos, a qualquer tempo, pelo
orgao supervisor”.

5.4 Atuacao da unidade de auditoria interna

Em agosto de 2013 foi constituida formalmente a area de Auditoria Interna, vinculada ao Diretor-
Geral, que auxilia na organizacdo institucional e no atingimento de seus objetivos por meio de
avaliacdo da efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, dos controles internos, apoio as
decisdes de governanga e proposicdo de melhorias, quando necessario. Essa area tem por objetivos
mitigar riscos de erros e fraudes, por meio da andlise de controles internos, e preparar a Instituigao
para a auditoria externa independente e dos 6rgdos de controle do Poder Publico.

O trabalho de Auditoria Interna envolve a execucao de escopo selecionado para obtengao de evidéncia
arespeito dos controles internos abordados, que deve constar no Plano de Auditoria Interna elaborado
anualmente. O escopo depende do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos a
Instituicdo. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes do CNPEM
para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, sendo, sempre,
estruturados sob referéncia do Modelo COSO (Committee of Sponsoring Oragnizations of the
Treadway Commission) como ferramenta de gestdo e monitoramento de riscos em relagdo ao alcance
de objetivos administrativos baseado no escopo definido.

O procedimento de Auditoria Interna, revisado em agosto de 2014, prevé o monitoramento periddico
dos controles internos mapeados e implementados, por meio da validagao do processo e testes.

Este procedimento preveé o ciclo dos trabalhos de auditoria contendo cinco fases:

e Planejamento;

e Mapeamento/atualizagao;
e Testes/validagao;
e Relatorios/revisoes;
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e Apoio as implantacdes dos controles internos;

A cada novo ciclo, a Auditoria Interna pode estabelecer um novo escopo de trabalhos, analisando um
novo processo ou executando outros trabalhos, porém sempre revisando (monitorando) e atualizando
os trabalhos realizados nos periodos anteriores.

O Diretor-Geral toma conhecimento das recomendagdes ao assinar o recebimento do Relatorio de
Pontos e Recomendacdes de Controles Internos, elaborado pela Auditoria Interna.

5.5 Atividades de correiciao e apuracao de ilicitos administrativo

A sistematica adotada pelo CNPEM para ocorréncia de ilicitos administrativos (decorrente de agao
ou omissao voluntaria, negligéncia ou imprudéncia, violagao de direito e dano a outrem, ainda que
exclusivamente moral) ¢ constituida por estruturas preventivas e corretivas.

Dentre as ferramentas preventivas, o CNPEM conta com o Codigo de Conduta, que define principios
de comportamento aplicaveis a todos os profissionais do CNPEM. E o instrumento de promogao de
uma cultura de boa conduta entre os colaboradores, bem como de prevengdo, investigagao e puni¢ao
de mas condutas que ocorram em seu ambito. Constam do Cddigo de Conduta os seguintes topicos:
principios éticos; praticas do trabalho; observancia da legislacdo; observancia dos principios éticos e
integridade nas atividades de pesquisa; preservagao do sigilo de informagdes; respeito a propriedade
intelectual; e conflitos de interesse.

No momento da sua admissdo, o colaborador recebe o documento impresso da area de Recursos
Humanos (ARH) e atesta o recebimento por escrito. O Codigo de Conduta também esta disponivel
na intranet e no sitio na internet. Adicionalmente, a ARH realiza reunido de integracdo dos novos
colaboradores ao CNPEM.

O CNPEM dispoe ainda de normas internas, politicas e praticas que regulam o seu funcionamento,
abrangendo suas areas e os profissionais que ali atuam. Este conjunto forma um ambiente de controle,
gerido por suas areas competentes.

Quando o profissional precisa esclarecer se determinada conduta ¢ eticamente aceitdvel pelo CNPEM,
este profissional tem acesso ao Codigo de Conduta, como guia de consulta e, se colaborador, tem
acesso a sua hierarquia. Quando necessitar denunciar uma conduta eticamente inaceitavel, o
colaborador do CNPEM pode buscar a sua hierarquia ou as areas de competéncia (Recursos

Humanos, Auditoria Interna ou Juridica), este tltimo também aplicavel para qualquer profissional.

E previsto no Codigo que caso ocorra uma situagdo de conflito de interesse envolvendo a atividade
ou o relacionamento profissional e pessoal de um Profissional, este devera lidar com tal conflito de
interesse de acordo com os principios definidos no Cdédigo de Conduta. Para dirimir duvidas ou
resolver casos omissos relativos as disposicdes de preservacgao do sigilo da informagao deste Codigo
de Conduta, h4 acesso ao Comité de Etica, que atua quando acionado.

A composi¢do do Comité de Etica é aprovada pelo Conselho de Administragdo. O Comité atua de
forma consultiva, assegurando o sigilo da fonte e a confidencialidade das informagdes relacionadas
ao caso.

O CNPEM investiga quaisquer informagoes referentes a possiveis violagdes do Codigo de Conduta.

Qualquer colaborador podera ser requisitado a cooperar com o Comité de Etica em investigacdes
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internas de ma conduta e comportamento antiético. O processo de apuragdo de atos ilicitos
administrativos sdo atribui¢des da hierarquia e dreas competentes.

Faz parte do trabalho e das andlises realizadas pelas areas de Auditoria Interna e Assessoria Juridica,
a identificagdo de erros formais de processos, que devem ser apontados e encaminhados aos gestores
responsaveis.

O colaborador que violar os principios éticos do CNPEM, seu Codigo de Conduta ou demais normas,
estara sujeito a medidas disciplinares, bem como a penalidades na forma de: adverténcia; suspensao
de atividades; rescisdo do contrato (desligamento), sem prejuizo de eventuais medidas judiciais.

5.6 Gestao de riscos e controles internos

O ambiente de controle do CNPEM ¢ composto por um conjunto de normas (Portarias, Regulamentos,
Procedimentos, Instrugdes Normativas) e processos administrativos.

O ambiente de controle abrange o monitoramento e a busca da constante melhoria dos processos, com
o apoio da area de Auditoria Interna, que permite a Diretoria exercer suas responsabilidades de
supervisdo e governanga.

Em agosto de 2013 foi constituida formalmente a area de Auditoria Interna, vinculada ao Diretor-
Geral, inicialmente com um coordenador de auditoria e um analista. Essa area tem como objetivos
mitigar riscos de erros e fraudes, por meio da anélise de controles internos administrativos, e preparar
a Institui¢@o para a auditoria externa independente e dos 6rgdos de controle do Poder Publico.
Deu-se inicio no final de 2014, com o trabalho de analise geral de risco institucional € mapeamento
dos controles internos operacionais e de conformidade, com a finalidade de avaliar a situagdo atual
dos processos e controles que minimizem os riscos € posterior plano de acdo para alinhamento de
objetivos, riscos e controles.

Com base no entendimento da situagdo atual e das necessidades e expectativas da administragdo, o
objetivo do trabalho consiste em levantar os processos operacionais, identificando controles internos
existentes, vis-a-vis os riscos mapeados, e propor uma matriz de controles internos conforme as boas
praticas. O conceito consiste em reduzir eventuais falhas de controle, fortalecendo a capacidade de
gestdo de riscos. Conhecer melhor os riscos, aprimorar o ambiente de controles internos e a
governanga e assegurar maior sinergia e eficiéncia de processos sdo praticas que possibilitam reduzir
a exposicao a riscos a um nivel aceitavel.

5.7 Politica de remunerac¢io dos administradores e membros de colegiados

Membros da Diretoria

Remuneragdo: A remuneragao mensal dos dirigentes com recursos do Contrato de Gestao, aprovada
pelo Conselho de Administracdo, observa como limite maximo o que dispde o inciso XI, do art. 37
da Constitui¢ao Federal.

Observacdes: A Lei 9.637/98 estabelece que no Contrato de Gestdo serdo estipulados “limites e
critérios para despesa com remuneragdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidos pelos
dirigentes e empregados das organizagoes sociais, no exercicio de suas fungoes” .

Assim, a Clausula Décima do Contrato de Gestdo em vigéncia prevé que:

“A remunera¢do mensal dos dirigentes e empregados da ABTLuS [CNPEM], com recursos do
Contrato de Gestao, aprovada pelo Conselho de administra¢do observara, como limite maximo, o
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que dispoe o inciso XI, do art. 37 da Constituicdo Federal, sem prejuizo da observdncia dos valores
praticados no mercado”.

Por sua vez, o Estatuto do CNPEM estabelece em seu Art. 24, paragrafo tinico:

“Os diretores poderdo ser remunerados, desde que atuem efetivamente na gestdo executiva ou
prestem servigos especificos, respeitados, em ambos os casos, os valores praticados pelo mercado e
fixados pelo Conselho de Administra¢dao”.

Membros do Conselho da Administracao

Remuneracdo: nao ha

Observagdes:

Conforme a Lei 9.637/98, “os conselheiros ndo devem receber remuneragdo pelos servicos que,
nesta condigdo, prestarem a organiza¢do social, ressalvada a ajuda de custo por reunido da
qual participem”;

Essa restricao também consta do Estatuto do CNPEM:

Art. 17, paragrafo tinico:

“Os conselheiros ndo receberdao remuneragdo pelos servigos que, nessa
condigdo, prestarem ao CNPEM, ressalvada ajuda de custo para o
pagamento de diarias e passagens quando a servi¢o do CNPEM.”

5.8 Informacgoes sobre a empresa de auditoria independente contratada

Sistematica de contratacao:
O processo de contratacdo da auditoria independente ¢ realizado conforme previsto no Regulamento
de Contratagao de Obras, Servigos, Compras ¢ Alienacdes do CNPEM.

A escolha da empresa de auditoria externa ¢ definida no Estatuto Social do CNPEM como atribuig¢ao
do Conselho de Administracdo (Art. 20, inciso X VIII escolher e dispensar auditores independentes),
que deliberou no dia 21 de maio de 2015 (Ata 75" de reunido do Conselho de Administragao) pela
selecdo da empresa PricewaterHouseCoopers (PwC).

Dados da empresa contratada:

PricewaterHouseCoopers (PwC) ¢ pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
61.562.112/0008-05. Empresa renomada entre as quatro maiores empresas contabeis especializadas
em auditoria e consultoria do mundo (Big Four).

Valor contratado:

Para o exercicio de 2016 foi firmado o Segundo termo aditivo do contrato de quatro anos, assinado
em 28/11/2016, atualizado o valor contratado liquido (itens 25 ¢ 26 da Carta) do honorario em R$
85.237,08.

Servicos contratados:

E objeto do contrato a prestacio de servigos especializados de auditoria externa independente: (i) das
demonstragdes contabeis relativos aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2016, 2017
e 2018; bem como (ii) dos controles internos.
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6 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Informacdes sobre areas relevantes da gestaorthaecontribuicdo para o cumprimento da missao
e dos objetivos da unidade.

6.1 Gestao de pessoas

O Plano de Carreira e Desenvolvimento € uma femgarte gestdo de pessoas que norteia a atuacao
dos gestores do CNPEM e dos profissionais da Agdtedursos Humanos para lidarem com questdes
relativas a administracao de pessoal, contratag@mliacdo de desempenho. Juntamente com 0s
procedimentos especificos, o Plano informa os @mn#@ios sobre as regras de contratacao,
movimentag&o e remuneragéo de pessoal.

O Plano de Carreira e Desenvolvimento foi elaborado o intuito de enquadrar os funcionarios nas
carreiras técnica, cientifica, profissional, espksta, administrativa e gerencial, envolvendo: (i)
descricdo dos novos cargos; (ii) implantacdo daanabela salarial e: (iii) enquadramento dos
funcionéarios CLT para 0 novo cargo.

O CNPEM dispde de um Procedimento de Capacita¢@&oingegra a politica de recursos humanos,
aprovada em abril de 2013. O documento tem conatidedde estabelecer critérios para a aprovacao
das necessidades de treinamento dos funciondacerepanhar os resultados do investimento em
Treinamento e Desenvolvimento.

O procedimento de capacitacdo tem duas vertermbesnigtrativa e técnico-cientifica, que seguem o
mesmo procedimento, porém com planejamentos difssen
Administrativa: anualmente é feito um mapeamelais necessidades de treinamento (LNT —
Levantamento de Necessidade de Treinamento) pestsrgs e ARH, submetido a aprovacao da
Diretoria.
» Técnico-cientifica: a solicitagdo de treinament@apacitacdo é realizada por demanda. A
aprovagao da necessidade e liberagdo do orcamassa jpelas instancias de aprovagédo dos
diretores dos Laboratorios.

A capacitacao de funcionarios pode ser classifidadseguinte maneira:

CCD - Capacitagdo de Curta Duracao: capacitacaogodiretamente relacionada a atividade-

fim; e

* CLD - Capacitacao de Longa Duracao: capacitacabnc@aala para estimular a formagéo ou
complementacéao profissional.

6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Em 31/12/2016, o CNPEM contava com 555 colaboradene regime CLT distribuidos entre os
quatro Laboratorios Nacionais, na Diretoria de Adstracdo e na Diretoria Geral, 244 bolsistas em
diversas modalidades28 estagiarios

CLT

No inicio do ano de 2016, o CNPEM contava com 588boradores. Durante o ano ocorreram 81
admissbes e 84 desligamentos. Portanto, o quadpeskoal no final do ano contabilizava 555
colaboradores distribuidos entre os quatro LaboostdNacionais, Diretoria de Administragéo e
Diretoria Geral.
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Esse numero ficou muito préximo ao registrado nalfdo ano anterior. Cabe chamar a atencéo para
a parcela do quadro de pessoal do CNPEM contretmificamente para a realizacao de atividades
de P&D e de apoio técnico em projetos de inovaggalizados em parceria com empresas e, em
alguns casos, envolvendo também instituicdo deritoneomo BNDES e PNUD.

O quadro de funcionérios estava distribuido ergreradades do CNPEM na seguinte proporcao:
39% no LNLS (incluindo pessoal dedicado ao Projgidus), 21% no CTBE, 15% na area

administrativa, 13% no LNBio, 9% no LNNano e 3% Dmetoria Geral. Esse pessoal esteve
envolvido, em sua maior parte, na realizacdo deslatles-fim dos Laboratérios Nacionais, em seus
guatros eixos de atuacdo, e em atividades de suptais como: atendimento a usuarios,
comunicacao, planejamento e orcamento, além damathativas (Recursos Humanos, Convénios
e Projetos, Suprimentos, entre outras).

Gréfico 1 — Distribuicdo do quadro de cargos (CLT)

48
17

Fonte: Parte I, Relatério Anual 2016

Os motivos de desligamentos ocorridos ao longondceatdo demonstrados no quadro abaixo:

Tabela 14 — Colaborados desligados por motivo

Motivo Desligamento Colaborador
Antecipacao do termino do contrato antecipado egaue 2
Antecipacao do termino do contrato antecipado egauier 1
Dispensa sem justa causa 44
Pedido de demisséo 31
Termino de contrato por prazo determinado 6
Total Geral 84

Fonte: Area de Recursos Humanos

O Plano de Carreira e Desenvolvimento aplica-selast os funcionérios (CLT), com excec¢ao dos

diretores, que tem suas atribuicdes definidas @ o Estatuto Social do CNPEM e remuneracao
definida pelo Conselho de Administracdo. Os est@giae bolsistas também possuem

regulamentacdo especifica, sendo regidos, respewivte, pela Lei de Estagio e regulamentos de
agéncias de fomento

O gréfico abaixo apresenta a distribuicdo do quddrfuncionarios em 31/12/2016.
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Tabela 15 - Estrutura de Cargos CLT em 31.12.2016

Cientifica 10
Especialista 47 4 15 19 y 13 8 L 6
Profissional 48 n 34 8 1 9
Técnica 67 8 &0 10 - 24
Gerencial 9 5 5 2 2 9
Administrativa 8 3 7 4 6 36

Fonte: Parte I, Relatério Anual 2016

Carreiras:

« Administrativa: descreve a trajetoria profissiom funcionarios responsaveis pelo suporte
administrativo as atividades do CNPEM.

» Cientifica: descreve a trajetéria profissional decionarios responsaveis por atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovacéo, atendimesdausuarios nas instalacbes do CNPEM e
atividades relacionadas a educacéo.

» Especialista: descreve a trajetéria profissionafueionarios com conhecimento especializado
para atuacdo em atividades administrativas, de usesq atendimento aos usuarios,
desenvolvimento e inovagéo.

» Profissional: descreve a trajetéria profissional fdecionarios responsaveis pelo suporte as
atividades de pesquisa, ao atendimento aos uspadagsenvolvimento e inovagao.

» Técnica: descreve a trajetoria profissional de ifumarios em atividades de apoio técnico geral,
aos usuarios das instalacfes ou em areas de dbsemvo tecnoldgico.

Bolsista:

O CNPEM, por meio de seu conjunto de instalacoesngpeténcias singulares, também atua em
atividades de apoio aos programas de pés-gradumagdmais diversas areas teméaticas, por meio de
orientacdes e supervisdes. Ao longo de 2016, o GNEdatribuiu para a formacao e capacitacao de
271 bolsistas, distribuidos nas seguintes moda&lati32 de doutorado; 53 de mestrado; 69 de
iniciacdo cientifica; e 17 em modalidades de pe&sglar visitante, técnico e no programa de
capacitacao institucional.

132
A."
10 4
- _- e . N

Doutorado Mestrado Técnico Iniciagdo Cietifica Pesqunsador

e Visitante
B ota B s B LnBio B CBE LNNano

Gréfico 2 - Bolsista por unidade

Fonte: Parte |, Relatério Anual 2016

Os 185 bholsistas dos programas de mestrado e ddot@stavam vinculados principalmente a
Universidade Estadual de Campinas e a Universidad®do Paulo, distribuidos nos Programas de
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Pos-Graduacao, nas seguintes areas: biologia i&metas (52%), engenharias (23%), fisica (10%),
quimica (6%), agricultura e agronomia (1%), meaidit®o) e outros (6%).

Ao longo do ano de 2016, o CNPEM contou com a@p#c¢ao de 76 bolsistas de pds-doutorado no
desenvolvimento das linhas de pesquisa dos Labmst&acionais, contribuindo para a formagéo
complementar desse grupo de recém-doutores e agegavas competéncias ao Centro.

Em 31 de dezembro, o quadro de bolsistas, inclugsésdoutorandos, apresentava a seguinte
distribuicéo:

Tabela 16 — Estrutura dos bolsistas por modalidadg LN, posigdo em 31.12.2016

Modalidades CTBE | LNBIO | LNLS |LNNANO Total
Pesquisador Visitante 2 1 0 0 3
Pés-Doutorado 14 17 8 13 52
Doutorado 40 48 3 17 108
Mestrado 15 10 8 7 40
Bolsa PCI 0 0 0 1 1
Iniciagdo Cientifica 8 6 14 7 35
Técnico 3 1 0 1 5
Total 82 83 33 46 244

Fonte: ARH

Estagiarios
Em 31 de dezembro de 2016, o quadro de estagapresentava a seguinte distribuicao:

Tabela 17 - Estrutura de Estagiarios em 31.12.2016
CARREIRA CTBE DA DG LNBIO LNLS |LNNANO | Total

ESTAGIARIO 2 2 1 0 15 9 29
Fonte: Area de Recursos Humanos

6.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Em 2016, o a folha de pessoal do CNPEM efetivameag@ com recursos da operacéo do Contrato
de Gestao (acado 212H), incluindo encargos e béogffoi equivalente a R$ 50,8 milhdes. Exclui-
se desse valor tanto pessoal especificamente taddrpor projetos como a parcela da remuneracgéo
do quadro de pessoal paga com recursos de projetos.

Considerando o conjunto das a¢fes orcamentériasiadas ao CNPEM, que inclui além dos
recursos reservados a operacdo, os destinadogetoprorcamentarios, portanto, integrantes do
Contrato de Gestado — Sirius e SisNano, além d@frgjiotec, observam-se 0s seguintes valores de
execucao de despesas de pessoal:

Tabela 18 — Execuc¢do orgcamentario de pessoal péo an R$

Acéo Executado 2016 Executado 2015
Operacéo (212H) 50.787.264 53.812.769
Sirius (13CL) 21.489.564 15.213.271
SiSNano (14XT) - -
Biotec 782.724 868.211
Total 73.059.556 69.894.251

Fonte: Parte |, Relatério Anual 2015 e 2016
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No total, o valor global despendido em 2016 cons@aisalocado em atividades do CNPEM, com a
utilizacdo de recursos do Contrato de Gestao f6i®lé3 milhdes, representando 13,7% dos recursos
financeiros repassados no mesmo ano, no valor ds8R# milhdes. Esse percentual foi inferior ao
limite de 60% estabelecido na Clausula Sétima ddr@m

Cabe mencionar que, assim como em 2015, o valatedgmesas com pessoal na operacéo regular do
CNPEM neste ano, novamente foi inferior ao regilstrao ano anterior, em razdo das medidas de

ajuste implementadas ao longo dos ultimos trés. d&ams2016, foi mantida a suspensdo de novas

contratacdes com recursos do Contrato de Gestao.

A remuneracéao dos colaboradores do CNPEM, em tsloasos, obedece aos critérios definidos no
Plano de Carreira e Desenvolvimento aprovado pefts€ho de Administragao em agosto de 2013
e implementado no ano seguinte e ao teto defiradGlausula Décima do Contrato de Gestéao.

6.1.3 Gestéao de riscos relacionados ao pessoal

Os controles administrativos do CNPEM estdo aliosad metodologia COSQCommittee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commi$sadotada pela area de Auditoria Interna e
estdo estruturados do nivel estratégico ao opercio

Existe a possibilidade de que o atingimento de bjetivo seja impactado por ocorréncias incertas,

diretas e indiretas, relacionadas a pessoal.

Os riscos e controles diretamente relacionado®ssoal englobam:

e Sucessdo: o planejamento relativo a aspectos swiossgios conselheiros e diretores de
laboratorios se da por meio do regramento prewstistatuto;

» Conduta antiética/fraude: faz parte da estruturacaerole do CNPEM o Cddigo de Conduta,
Comité de Etica e a comunicacgio regular com as @e&ecursos Humanos, Auditoria Interna
e Assessoria Juridica.

» Capacitacao: os procedimentos executados peldsocatiores para realizar suas atividades séo
suportados por critérios de conhecimento, treinamnenexperiéncia, alinhados ao Plano de
Carreira e as descricdes de cargos. Ainda ha proeatb de capacitacdo que inclui pessoal
técnico e o administrativo. O pessoal dos Laboi@gdo CNPEM é muito qualificado, em sua
maior parte, mestres e doutores. Quando da cogdiatie novos colaboradores héa treinamento
para formacdo e capacitacdo, principalmente paesiaopas maquinas e equipamentos dos
Laboratérios Nacionais.

* Limite de alcada: as atividades executadas estfiotleadas de acordo com definicdo de
niveis/limites de alcada estabelecidos pela Orggéz As alcadas definidas em nivel
estratégico encontram-se em documentos como Est&®egimento Interno, Regimento dos
Associados. Em nivel operacional, h4 um sistemardearado ECM, destinado ao controle de
limite de alcada em processos, tais como suprirsggistdo de contratos, requisicdo e emissao
de pedido de compras, pagamentos e emissdo déswala e contratacdo (abertura de vagas e
selecéo).

* Retencao de talentos: os mecanismos para conwagagiencao de talentos, em linha com os
objetivos da Organizacado estao estruturados nmMBlarCarreira e descricdo de cargo. O plano
de cargos e salarios estruturado esta pautadamagéo académica e tempo de experiéncia do
colaborador.

Os riscos e controles indiretamente relacionadgseasoal englobam:

» Salde e seguranca: as questdes referentes a ssegleanca dos colaboradores podem expor a
Organizacgdo a riscos de naturezas diversas. O CNRESBUI areas de Seguranca do Trabalho,
de Protecdo Radiologica e de Biosseguranca, alé@GIRIA. As areas e atividades com algum

49



' ' CN PE m Ministério da MIL

. . Ciéncia, Tecnologia 29
b Centro Nacional de Pesquisa e Inovacdo

em Energia e Materiais PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

grau de risco sdo monitoradas por essas areasagspgocuram garantir o respeito a normas e
regras estabelecidas, tais como treinamento e$paceamanutencdo de redes elétricas de alta
tensao, utilizacdo de EPI e EPC, entre outros.

* Regularidade trabalhista: as praticas devem sepatiweis com leis e acordos trabalhistas, sem
discriminagéo ou diferenciagdo no tratamento dosifuwarios. O CNPEM possui diferentes
contratos de trabalho. Além de colaboradores coowd CLT, ha contratos com estagiarios,
aprendizes e prestadores de servigos, supervisismada Area de Recursos Humanos.

6.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios
Apoio Administrativo

A terceirizacdo de mao-de-obra para execuc¢do balltrasnéo relacionados as atividades-fim do
CNPEM ocorre conforme a necessidade e com praeonietdo.

A maior parte da terceirizacdo de mao-de-obra eqoor meio de contratos com pessoas juridicas
destinados a: limpeza e conservacgao; vigilancianpamial; alimentagcéo; jardinagem; transporte;
entre outros. A seguir, apresenta-se a relaca@mospaiscontratos de prestacdo de servicos em

2016:
Tabela 19 — Principais Contratos de Prestacdo dei€e em 2016
Periodo Contratual de

Ano do Obiet Empresa Execucéo das Atividade Siflacs
Contrato Jeto Contratada (CNPJ) Contratadas luacao
Inicio Fim

2015 | Prestacéo de servico interno [dg3 038.653/0001-58 01/04/2015 31/03/2016 Encerrado
vigilancia, segurancga pessoal-e
2016 | patrimonial 03.038.653/0001-58 01/04/2016 31/03/2417 Afxarrogado

2015 | Prestacdo continuadade |15 341 634/0001-97 11/08/2015 11/08/2016 Encerrado
servico de manutencéo e

2016 \‘;g?dseeg’g%i‘r’n‘;iiardmseér3312.341.634/0001-97 16/08/2016 16/08/2417 Ativo

2015 02.125.806/0001-31 27/04/2015 26/04/201L6 Encerrado
Prestacdo de Servicos de

2016 | conservaite 02.125.806/0001-3] 26/04/2016 26/04/2417 ABwarrogado

2016 02.125.806/0001-31 17/10/2016 26/04/2417 Ativo

2015  |Frestagdocontinuadade |, 155 806/0001-31 09/05/2015 08/05/2016 Encerrado
Servico de camareira no

2016 | 2lojamento de Visitantes do |, 155 806/0001-31  09/05/2016 08/05/2417 Bgado

CNPEM

2015 Prestacéo de servigo de 61.084.018/0001-03 07/04/2015 07/04/2016 Encerrado
transporte de passageiros em

2016 regime de fretamento 61.084.018/0001-08 16/12/2015 16/12/2016 Eader
continuado e fretamento
2016 avulso. 61.084.018/0001-03 07/04/2016 07/04/2017 Bgado

Fonte: Area de Suprimentos
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Estagiarios

O CNPEM conta com um Programa Unificado de EstaE) voltado a estudantes de cursos
técnicos e universitarios que buscam oportunidades areas cientificas, tecnoldgicas e
administrativas. Seu carater de aprendizagem endasanento se da por meio do constante
acompanhamento das atividades realizadas.

O PUE dos Laborat6rios Nacionais operados pelo GNfHEreinou centenas de estudantes de niveis
meédio e superior, sendo que muitos deles vieramtegrar posteriormente as suas equipes.

O processo unificado de selecéo é feito uma vemapsempre no segundo semestre, a fim de que o
estagiario inicie suas atividades em janeiro dosaguointe. A duracéo do estagio é de 1 ano, podendo
ser prorrogado por igual periodo. As fases do psiseletivo consistem em analise do curriculo e
histérico escolar, avaliagéo escrita, dindmicard@ge entrevistas.

Em 2016, um total de 81 estudantes realizou atidgale apoio em diversas areas do CNPEM,
concentrando-se em mecénica (nivel técnico) e érgeas (nivel superior).

Grafico 3 — Distribuicdo do de estagiario por LN

33
22
14
2 1
B ] - —
DG

CTBE DA LNLS LNNANO
M Estagio Nivel Médio  m Estagio Nivel Superior

Fonte: Area de Recursos Humanos
6.2 Gestdo do patrimonio e da infraestrutura
Informacdes sobre a gestéo do patrimonio do CNPENraestrutura.
6.2.1 Gestao do patrimdnio imobiliario da Uniédo

O patrim6nio imobiliario do CNPEM classificado corfiRens de Uso Especial” de propriedade da
Unido esta legalizado por meio do Contrato de Pesdioi de Uso a Titulo Gratuito, assinado em 23
de margco de 2009, entre o CNPEM e o Conselho Nakide Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico - CNPq, publicado no Diéario Oficialldaido em 24 de marco de 2009, todos registrados
no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uscispa Unido — SPIU - UG 364102 — CNPq
— Administracéo Central, conforme Registro Imobidi&atrimonial — RIP e discriminados abaixo:
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Tabela 20 - Iméveis do CNPq de uso do CNPEM

Imoveis sob a responsabilidade da UG: 364102
. . Valor de Finalidade | Estado geral
RIP Localizacéo dos Imoveis mercado do uso do Bem

Rua Giuseppe Maximo Servico

364102 | 6291 00059.500-3| Scolfaro, n 10.000, distrito de| R$ 31.039.921,47 ublico Bom
Bardo Geraldo, Campinas, SF P
Rua Giuseppe Maximo Servico

364102 | 6291 00060.500-9| Scolfaro, n 10.000, distrito de| R$ 26.747.779,15 ublico Bom
Bardo Geraldo, Campinas, SP b
Rua Giuseppe Maximo Servico

364102 | 6291 00061.500-4| Scolfaro, n 10.000, distrito de| R$ 27.896.605,12 ublico Bom
Bardo Geraldo, Campinas, SP b
Rua Giuseppe Maximo Servico

364102 | 6291 00062.500-0| Scolfaro, n 10.000, distrito de| R$ 26.072.552,87 ublico Bom
Bardo Geraldo, Campinas, SP b
Rua Giuseppe Maximo Servico

364102 | 6291 00063.500-5| Scolfaro, n 10.000, distrito de| R$ 26.801.471,79 ublico Bom
Bardo Geraldo, Campinas, SR P
Rua Giuseppe Maximo Servico

364102 | 6291 00064.500-0| Scolfaro, n 10.000, distrito de| R$ 24.923.167,35 ublico Bom
Bardo Geraldo, Campinas, SR P
Rua Giuseppe Maximo Servico

364102 | 6291 00065.500-6| Scolfaro, n 10.000, distrito de| R$ 73.152.575,47 ublico Bom
Bardo Geraldo, Campinas, SP P
Rua Giuseppe Maximo Servico

364102 | 6291 00066.500-1| Scolfaro, n 10.000, distrito de| R$ 33.575.028,47 ublico Bom
Bardo Geraldo, Campinas, SP b
Rua Giuseppe Maximo Servico

364102 | 6291 00067.500-7| Scolfaro, n 10.000, distrito de| R$ 24.550.560,47 bli Bom
Bardo Geraldo, Campinas, SP publico
Rua Giuseppe Maximo Servico

364102 | 6291 00068.500-2| Scolfaro, n 10.000, distrito de| R$ 24.415.406,47 ublico Bom
Bardo Geraldo, Campinas, SR P
Rua Giuseppe Maximo Servico

364102 | 6291 00069.500-8| Scolfaro, n 10.000, distrito de| R$ 24.482.983,47 ublico Bom
Bardo Geraldo, Campinas, SR P
Rua Lauro Vannucci, 1020, Servico

364102 | 6291 00070.500-3| Jardim Santa Candida, R$ 5.241.894,43 ublico Bom
Campinas, SP P

Fonte: CNPq - SPIUnet - Sistema de Gerenciamergdrddveis de Uso Especial da Unido - consulta reala em

Maio/2017.

O patrimdnio imobiliario de ordem 01 a 11 (de pregade do CNPQ) esta instalado no terreno com
uma area de 380.000%yma Avenida Giuseppe Méaximo Scolfaro, n°® 10.008tritb de Bar&o
Geraldo, Campinas, SP, antigo Sitio S&do Martinho.

Este terreno € de propriedade do Governo do Esta@#o Paulo, o qual foi declarado de utilidade
publica para fins de desapropriacdo. O Decretodiatade utilidade publica recebeu o n° 30.135
datado de 12 de julho de 1989, publicado no Di@fioial do Estado de S&o Paulo em 13 de julho
de 1989. Os dados cartoriais referem-se apenasr@ma matriculado sob o nimero 63.300 no 2°
Cartdrio de Registro de Imoveis da Cidade de Caaspin

Em 24 de marco de 2010, o Procurador do EstadDieetor-Geral do CNPEM assinaram termo de

permissao de uso por este Centro do terreno dd&d@Sao Paulo, conforme Decreto N° 55.359,
de 19 de janeiro de 2010.
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6.2.2 Informacdes sobre os imoveis locados de terceiros
N&o aplicavel.
6.3 Gestdo da tecnologia da informacéo

Informacdes relevantes sobre principais sistemasarhentas de gestdo de TI, planejamento e
estrutura da area de TI.

6.3.1 Principais sistemas de informacgdes

A é&rea de Tecnologia de Informacdo e Comunicacé)(@o CNPEM é responsavel por prover 0s
servicos e solucdes de tecnologia de informac&onaigicacdo a usuarios internos e externos do
Centro, desde a infraestrutura nas areas de redesputadores e telecomunicacdes, passando pelos
servicos tecnoldgicos, aplicativos e sistemasfdermacao, de acordo com os objetivos institucionais

e 0S requisitos de seguranca.

A abordagem contempla a descricdo dos sistemasogigbuem para a realizacao dos objetivos do
CNPEM:

* SAU Online — Portal utilizado para submisséo dgpstas de pesquisa com vistas a utilizacao
das instalacdes abertas do Laboratério Nacionaudeéincrotron (LNLS). Por meio deste portal,
as propostas sao avaliadas e, se aprovadas, agsraatlirnos para execugao dos experimentos.
Os usuarios respondem a um questionario de avajiagatemplando questéo especifica sobre
seu grau de satisfacdo que da origem a um dosduaties de desempenho do Contrato de Gestéo.

» Portal de Usuarios — Portal utilizado para subrois$é propostas de pesquisa com vistas a
utilizacdo das instalacbes abertas dos demais atdvms Nacionais do CNPEM: LNNano,
LNBio e CTBE. Uma vez aprovada a propostas de pesgsdo agendadas horas para sua
execucdo. Também neste caso os usuarios respomdguestionario de avaliacdo e contribuem
para o resultado do indicador mencionado no itet@rim.

* LIMS/ELN - Sistema de Gerenciamento de Informad@dmratoriais e Caderno Eletronico para
as instalacbes do LNNano, LNBio e CTBE.

e ERP TOTVS Protheus — Sistema Integrado para Gégtawnistrativa do Centro que conta com
0s modulos de Ativo Fixo, Compras, Contabilidads#pEue, Financeiro, Livros Fiscais, Medicina
e Seguranga do Trabalho, Planejamento e Contrgien@@mtario, entre outros.

« TOTVS ECM - Plataforma interna de automacaaevdekflowsintegrada ao ERP que contempla
fluxos de aprovacdo de compras, solicitacbes dearpagto, contratos, abertura de vagas e
contratacoes.

» Portal de Suprimentos — Portal interno integraddE&¥% destinado a aquisicbes nacionais e
internacionais, que permite o acompanhamentstatosda solicitacao.

« Software Tableau — PlataformaBesiness Intelligencéoje utilizada para acompanhamento dos
Indicadores de Desempenho do Contrato de Gest@metdhs informagdes quantitativas.

6.3.2Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tealogia da Informacédo (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacé&o RDTI

O CNPEM utiliza boas praticas de guiasrameworksde Governanca de Tl, Gerenciamento de

Servigos de TI, Seguranga da Informacédo, Gerenaitnme Projetos e Engenharia e Processo de
Software adaptados ao ambiente da organizacédo enajgios pelo grupo de Tecnologia de

Informacao e Comunicagao (TIC). Sdo exemplos:

53



. . Ciéncia, Tecnologia »
b Centro Nacional de Pesquisa e Inovacdo

em Energia e Materiais PAlS RICO E PAIS SEM POBREZA

' ' CN PE m Ministério da mIL

e ITIL (Information Technology Infrastructure Librgrye COBIT (Control Objectives for
Information and related Technology
v' Central de Servigos com Pesquisa de Satisfacao
v Sistema de monitoramento dos recursos tecnolépassado em software de codigo aberto
(Centreon
v' Pesquisa de satisfacdo como indicador de desempenho
* Seguranga da Informacéo:
v' Seguranca fisica do datacenter: controle de aessistema de predicdo, contencao e extingao
de incéndio
v Politica de Senhas Fortes
v Sistema de Backup
v Sistema Antivirus
v Sistema de Firewall
* PMI —Project Management Institute
e Scrum

O conceito de Central de Servigos com Pesquisatilf&;a0 esta automatizado através de adaptagéo
do software Ocomon (Monitor de Ocorréncias) baseadsoftware de codigo aberto e com registro
de mais de 5.800 atendimentos realizados em 2@j® qoalificacédo foi satisfatéria em 98% das
avaliacdes obtidas.

Com base nas demandas do Centro e seus Labordi@isnais, associada a disponibilidade de
recursos humanos e financeiros, é realizado unejalarento anual dos projetos e atividades a serem
realizadas pela TIC, que € avaliada e, se necesegpriorizada pela Diretoria de Administracédo do
CNPEM.

Estrutura de trabalho da éarea:
Para prover o suporte, manutencdo, melhorias eintgagido dos servicos de tecnologia de informacéao
e comunicacao, em 2016 a TIC estava organizadash&eas distintas, gerenciadas por 1 Gerente
e com a seguinte for¢a de trabalho alocada emarada
e Suporte a usuarios
v 4 Técnicos em Informatica
v' 1 Jovem Aprendiz
* Redes e Infraestrutura
v 1 Analista de Suporte
v 4 Administradores de Redes, sendo 1 deles, teradoi
» Sistemas de Informacé&o
v 1 Analista de Sistemas
v' 1 Administrador de ERP terceirizado

Os treinamentos ocorridos no ano de 2016 foramizeekls de forma presencian line e
treinamentos pontuais em ferramentas de trabailwadis para o suporte aos servicos de TIC.

Principais Realizagdes:

Em 2016 foi executado um projeto de atualizacée exppansao da infraestrutura de processamento,
armazenamento e seguranca dos dados gerados peBEMCNEM relacdo ao processamento, foram
adquiridos cinco novos servidores com recursosedarva técnica institucional da FAPESP, que
permitiram superar o gargalo no atendimento de ddasaatuais e de novas demandas de sistemas.
No que diz respeito ao armazenamento e a segulardzdos, foram adquiridas duas nastasages
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para aumentar a capacidade de armazenamento @emtata bem como proteger a integridade dos
dados do sistema deackup Além disso, a infraestrutura de conectividade dddacenter foi
atualizada, o que permitiu simplificar o ambiente tkcnologia de informacdo e ampliar
significativamente a velocidade de transmissacediosl

Em 2016 foram realizados diversos projetos, pregr@mplanejados e priorizados pela Diretoria de
Administracdo do CNPEM, dentre eles destacados:

Reducao de custos com renegociacao do contratoptessao e do contrato de telefonia fixa;
Implantacéo da infraestrutura de rede e controkecdeso para Metrologia/LNLS;
Atualizagéo do TOTVS ECM para verséo 47 para caoele erros e melhoria na estabilidade
dos workflows;

Reorganizacdo do Repositério Institucional (R) marenento de capacidade e melhoria no
suporte e na manutengao;

Especificacédo, aquisicdo e implantacdo de sbeaageno datacenter — Projeto Sirius;
Especificagédo, aquisicdo e implantacdo de novarfeznta de imagem/backup para agilizar
suporte a usuarios;

Especificacdo, aquisicao e implantacdo de infraest de rede para novo microscopio do
LNNano;

Reorganizacao dos servidores de licenca de aplsatiiversos;

Estabelecimento do Comité de Tecnologia de Infodna;Comunicacéo;

Renovagéo do contrato de monitoramento, suportareitencéo do datacenter com incluséo
do monitoramento do datacenter da sala 23, préuliarélo;

Reviséo da infraestrutura de rede cabeada e Wa+ki projeto Lima — LNBiIo;

Implantacdo de novo repositério para codigos fodtes customizacbes do ERP Protheus,
Portais e outros sistemas de informacao;

Integracdo do Portal de Servicos e SAU Online coRN\We instalagbes de apoio das
instalacBes abertas para usuarios acessarem seevilgmlos cientificos remotamente;
Especificacédo, aquisicdo e implantacao de novorGlende Ponto e Acesso com nova versao
do ForAcesso;

Implantacéo dos servicos da Rede Academica Fed@Z#dee) da Rede Nacional de Ensino
e Pesquisa (RNP);

Atualizacéo do ERP Protheus para versao 12 conaf@acao de papéis, responsabilidades,
treinamentos e homologacdes;

Reorganizagdo dos recursos computacionais do Li#biorale Espectrometria de Massas
(MAS) do LNBIo — novos servidores virtuais paraggesamento e armazenamento de dados
cientificos;

Aumento da capacidade dos servidores virtualizadaatacenter;

Implantacdo de servico de acesso a rede sem firselgz comunidade internacional de
educacao e pesquisa — eduroam;

Melhorias diversas no sistema de Solicitacdo deilibupara Viagens e/ou Capacitacédo
(SAV);

Especificacdo, andlise, desenvolvimento e impléiatado Sistema de Avaliacdo de
Desempenho dos colaboradores do CNPEM,;

Participacdo na implantacdo dos recursos compui@sialo Projeto de Alto Desempenho
Expresso (PADEX) para comunicacéo entre LNLS - LN@GCRNP; e

Especificacdo, aquisicdo e implantacdo da infragst de rede, controle de acesso e moédulo
de sistema de refeitorio integrado ao ForAcesso.
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7 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Secao para demonstrar como o CNPEM se relaciona com o publico em geral e com a comunidade
cientifica, especialmente no que tange a divulga¢do das informacdes relevantes.

7.1 Canais de acesso do cidadao

Os canais e meios de que dispdem os cidaddos-usudrios para acesso a servigos, produtos e
informagdes sobre 0 CNPEM sao:

e Site (www.cnpem.br) — midia disponivel 24 horas, que apresenta informagdes gerais sobre o
Centro, servigos prestados, acesso a informagdes abrangendo todos os documentos relativos a
sua estrutura juridica e todos os documentos relativos aos contratos de gestdo, seus aditivos e
relatorios desde 1998. Além disso, no sife estdo disponiveis noticias e eventos, informagdes para
usuarios com acesso a area de usuarios externos, mediante cadastramento de senha, e sele¢ao de
fornecedores, conforme regulamento proprio de compras. Também ha acesso pelo link “contato”,
por meio do qual o cidaddao pode encaminhar mensagens por e-mail.

e SAU - A area de Servicos de Apoio ao Usuario ¢ o ponto de contato para pesquisadores nacionais
e internacionais que buscam desenvolver propostas de pesquisa nos Laboratdrios
Nacionais. Todos os esfor¢os da area se concentram em prestar apoio aos usudrios, desde
a submissao de propostas de pesquisa até a sua conclusdo. A SAU ¢ responsavel por:

v suporte na submissdo de propostas de pesquisas, prestando as informagdes necessarias,
incluindo orientagdes para a utilizagdo do Portal de Usuérios;
informacdes gerais sobre transporte, alimentacao, estadia e funcionamento do campus;
gerenciamento das reservas no Alojamento do CNPEM,;
liberagao de cracha de acesso dos usuarios externos aos Laboratorios Nacionais;
liberagdo de dosimetros;
gestdo dos auxilios financeiros;
aplicacdo de treinamento de seguranga;
v emissdo de documentos que comprovam a realizagdo da proposta.
O contato da SAU esta disponivel no site do CNPEM pelo endereco eletronico sau@cnpem.br.
e Telefone — canal de acesso disponibilizado no site (contato), onde o cidaddo encontra os telefones
dos Laboratorios Nacionais e de aéreas administrativas do Centro;
e Redes sociais — Facebook, Instagram e Twitter.

AR N N NN

7.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Carta de Servigos ao Cidadao ¢ um documento elaborado pelas organizagdes publicas para informar
os cidaddos sobre servicos prestados, formas de acesso, compromissos e padrdes de atendimento.

O CNPEM ¢ uma associagao civil, sem fins lucrativos, qualificada como Organizagdo Social pela
Unido nos termos da Lei n® 9.637/98, que disponibiliza suas instalagdes a comunidade de pesquisa,
assim como compartilha conhecimentos, técnicos especializados e competéncias em suas areas de
atuacdo, de acordo com os objetivos pactuados no Contrato de Gestdo. Estas facilities estdo
apresentadas no site do Centro e dos seus Laboratorios Nacionais.

CNPEM: http://cnpem.br/servico-de-apoio-ao-usuario-sau/;
LNLS: http://Inls.cnpem.bt/;

LNNano: http://Innano.cnpem.bt/;

LNBio: http://Inbio.cnpem.br/;

CTBE: http://ctbe.cnpem.br/.
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7.3 Afericao do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

Para aferir o grau de satisfacao dos produtos e servicos (instalacdes abertas) disponibilizados pelo
CNPEM, ¢ mensurado o indice de satisfagdo dos usudrios externos - o indicador procura medir a
satisfacdo dos usuarios externos com a utilizacdo das instalagdoes abertas do CNPEM no ano de
referéncia, com base em questdo especifica em formuldrio de avaliagao.

Por ocasido do encerramento da proposta de pesquisa, o usuario preenche um questionario de
satisfacdo. O questiondrio apresenta perguntas comuns para os LNs, com algumas perguntas
especificas, que contempla ndo apenas o grau de satisfacdo do usudario, mas também colhe
informacdes sobre a equipe de pesquisadores, os equipamentos alocados, a adequagdao do tempo
alocado a realizacdao do experimento, o grau de sucesso do experimento realizado, possiveis causas
em caso de insucesso, problemas/dificuldades encontradas pelo usudrio, existéncia ou nao de suporte
técnico por parte do CNPEM, utilidade da documentacdo técnica disponivel no site do Laboratdrio
Nacional, necessidades adicionais identificadas pelo usuario em termos de novos equipamentos,
novas técnicas, facilidades na preparacdo de amostras e treinamento, entre outras.

Além de fornecer uma medida da qualidade do atendimento ao usudrio externo, essa ferramenta
também tem propicia um feedback dos usuarios das instalacoes do CNPEM.

7.4 Mecanismos de transparéncia das informacgoes relevantes sobre a atua¢ao da unidade

E da natureza do modelo de parceria entre a administracao publica e as Organizacdes Sociais a
orientacdo para resultados e a ampla divulgagdo das atividades e dos projetos desenvolvidos, assim
como de seus resultados.

O Contrato de Gestao reflete essa obrigagdo da OS ao prever: relatérios semestrais detalhados de
prestacdo de contas, tanto das atividades desenvolvidas, como do uso dos recursos de origem publica
recebidos; divulgacdo dos relatérios das Demonstragdes Financeiras dos auditores externos
independentes e de todos os documentos relevantes que regem a relagio com o Orgio Supervisor;
divulgacdo dos relatérios da Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo; e prestagdo de
informagdes e esclarecimentos aos cidadaos.

O site do CNPEM contém todas as informacgdes relevantes do Centro (www.cnpem.br).
7.5 Medidas para garantir a acessibilidade a produtos, servicos e instalagdes

O CNPEM adota medidas para garantir a promog¢ao da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, mediante a auséncia de barreiras e de obstaculos nas vias e
espacos de circulacdo, nas construgdes e reforma de edificios e nos meios de transporte desde a
publicacao da lei, como por exemplo:

e nas areas destinadas a estacionamento ha vagas reservadas proximas dos acessos de circulagdo
de pedestres, devidamente sinalizadas, para veiculos que transportem pessoas portadoras de
deficiéncia com dificuldade de locomogao;

e hd acesso ao interior da edificacdo livre de barreiras arquitetonicas e de obstaculos que impecam
ou dificultem a acessibilidade de pessoa portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

e ha acesso que comunica horizontalmente e verticalmente as dependéncias e servicos do edificio,
entre si € com o exterior com guia rebaixada ou rampa de acesso ou plataforma; e

e os edificios dispdem, pelo menos, de um banheiro acessivel, distribuindo-se seus equipamentos
€ acessOrios necessarios.
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8 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Apresentacdo detalhada do desempenho financeiro do Contrato de Gestao (operagdo, projetos Sirius,
SisNano e Biotec); das demonstragdes contabeis e das informagdes que as complementam para seu
completo entendimento; e do estagio de implementacdo de sistematica de apuracao de custos.

8.1 Desempenho financeiro do exercicio

Em termos financeiros, em 2016 o CNPEM recebeu para sua operagdo, por meio do Contrato de
Gestao, o montante de R$ 139,8 milhoes, sendo R$ 55,9 milhdes relativos a restos a pagar dos termos
aditivos firmados em 2015 e R$ 83,9 milhdes relativos a recursos contratados no ano de 2016. A
tabela apresentada a seguir sintetiza o fluxo financeiro do CNPEM nesse ano, exceto projetos.

Tabela 21 - CNPEM — Saldo financeiro do Contrato de Gestdo em 2016, exceto projetos em R

Saldo inicial 23.522.709
Entrada de recursos 147.007.585
Contrato de Gestdo 139.860.975
Rendimentos Financeiros 3.631.576
Outras entradas 3.515.034
Saida de recursos 78.888.442
Saldo financeiro em 31.12.2016 91.641.852

Fonte: Parte I, Relatorio Anual 2016

Como pode ser visto na tabela abaixo, o saldo financeiro do Contrato de Gestdo, no mesmo conceito,
compreende a parcela da reserva técnica do Conselho de Administragdo destinada a: passivos
contingentes e parcela destinada a compromissos assumidos no ano e ainda ndo pagos; manutencao
da operacao do Centro por até oito meses, 0 que constitui mecanismo de prote¢ao da Organizacao.

Tabela 22 - CNPEM — Saldo financeiro detalhado do Contrato de Gestdo em 2016, exceto projetos em RS

Saldo de operacao do CNPEM 91.641.852
Reserva do Conselho de Administragdo 21.025.306
Recursos destinados a metas iniciadas em exercicios anteriores 70.616.546

Fonte: Parte I, Relatorio Anual 2016
Projetos Especificos do Contrato de Gestiao

Projeto Sirius

O fluxo financeiro dos recursos com destina¢dao especifica aos investimentos do Projeto Sirius ¢é
registrado na tabela abaixo. Sdo considerados na entrada de recursos, os recebidos como Restos a
Pagar do ano de 2015, R$ 196,6 milhoes, os recursos recebidos do Termo Aditivo firmado no ano de
2016, no valor de R$181,9 milhdes e os rendimentos de aplicagdes financeiras.

Tabela 23- Projeto Sirius — Saldo financeiro do Contrato de Gestdo em 2016 em RS

Saldo inicial 60.364.579
Entrada de recursos 389.426.097
Contrato de Gestdo 378.582.378
Rendimentos e outras entradas 10.843.719
Saida de recursos 161.869.072
Saldo financeiro em 31.12.2016 (*) 287.921.604

(*) Este saldo financeiro ja estava comprometido com as fases da obra civil liberadas e encomendas de equipamentos

realizadas.
Fonte: Parte I, Relatorio Anual 2016
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Projeto SisNano

O saldo financeiro do SisNano, apurado ao final do ano de 2015, de R$ 3,3 milhdes, foi reprogramado
no 15° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo. Nesse ano, foram recebidos R$ 7,3 milhdes como
Restos a Pagar do ano de 2015 ¢ R$ 7,6 milhdes dos recursos contratados em 2016, conforme
demonstrado no quadro a seguir.

Tabela 24 - Projeto SisNano — Saldo financeiro do Contrato de Gestio em 2016 em R$

Saldo inicial 3.312.328
Entrada de recursos 15.478.483
Contrato de Gestao 14.927.638
Rendimentos e outras entradas 550.845
Saida de recursos 6.620.121
Saldo financeiro em 31.12.2016 12.170.690

Fonte: Parte I, Relatorio Anual 2016

Projeto Biotec

Embora disponha de recursos com destinagdo especifica, o Projeto BIOTEC ndo corresponde a agdo
na Lei Or¢camentéria Anual como nos casos de Sirius (A¢ao 13CL) e SisNano (Agao 14XT).

O saldo financeiro do BIOTEC no inicio de 2016, de R$ 5,2 milhdes, foi reprogramado no 15° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestao. Ao final desse ano, o saldo do Projeto correspondia a R$ 3,9 milhoes.

Tabela 25- Projeto BIOTEC — Saldo financeiro do Contrato de Gestdo em 2016 em R$

Saldo inicial 5.224.664
Entrada de recursos 643.552
Contrato de Gestao -
Rendimentos Financeiros 475.202
Outras entradas 168.350
Saida de recursos 1.999.115
Saldo financeiro em 31.12.2016 3.869.101

Fonte: Parte I, Relatorio Anual 2016

8.2 Tratamento contabil da depreciacio, da amortizacio e da exaustido de itens do patriménio
e avaliacio e mensuracio de ativos e passivos

Os critérios e procedimentos estabelecidos por norma contabil pelo CNPEM, bem como o tratamento
contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patriménio e avaliagdo e
mensuracao de ativos e passivos da entidade, estdo identificados no Relatério de Demonstracdes
Financeiras de 2016, publicado no Diario Oficial da Unido do dia 16 de marco de 2017, Secdo 3,
paginas 119 a 124, no topico “3. Principais praticas contabeis”.

8.3 Sistematica de apuracao de custos no Ambito da unidade

Desde o inicio da implantacdo do Planejamento Institucional, o CNPEM vem buscando aperfeigoar
os mecanismos de apuracao dos custos de suas atividades finalisticas, o que envolve os seus quatro
Laboratérios Nacionais, a Diretoria-Geral ¢ a Diretoria de Administragao.

O principal instrumento adotado foi a organizagdo do conjunto do orcamento em programas,
subprogramas, projetos/atividades e subprojetos/subatividades, que permitem visualizar a aplicagao
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dos recursos em suas diversas finalidades, por unidade, fonte e natureza de despesa. Os programas
constituem o quadro de referéncia da atuagdo do CNPEM, distinguindo a¢des voltadas a manutencao
e operacionalizagdo da infraestrutura, daquelas destinadas a atualizagao do parque de equipamentos
e as de execucdo das atividades de pesquisa e desenvolvimento.

Como a implantacdo dessa sistematica pode ser considerada relativamente recente, esse esforco
demanda uma revisdo continuada e aperfeicoamentos na concepg¢ao da estrutura programatica.
Chama-se ateng¢ao para o fato de que o principal item de custo do Contrato de Gestao diz respeito a
manuten¢do das instalacdes do Centro, para a qual sdo apresentadas informagdes razoavelmente
detalhadas no Anexo II dos Termos Aditivos.

8.4 Demonstracdes contabeis e notas explicativas elaboradas de acordo com legislacao
especifica

As demonstra¢des contabeis com as notas explicativas estdo descritas no Relatdrio de Demonstragdes
Financeiras de 2016 do CNPEM e publicadas no Diario Oficial da Unido do dia 16 de margo de 2017,
Se¢do 3, paginas 119 a 124.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo as disposi¢des da Resolu¢ao do Conselho Federal de Contabilidade n°
1.409/12, que aprovou a Interpretagdo Técnica ITG 2002 — Institutos sem Finalidade de Lucros.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria

brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes € as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
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9 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

Demonstracao da conformidade de acdes relevantes da gestdio do CNPEM com principios, leis e
regulamentos, bem como informagdes sobre o atendimento das demandas dos 6rgdos de controle e
fiscalizadores das atividades, quando aplicavel.

9.1 Tratamento de determinacoes e recomendac¢oes do TCU

Durante o ano de 2016 nao houve acérdaos com determinagoes e recomendacdes do TCU destinados
ao CNPEM.

9.2 Tratamento de recomendacdes do Orgio de Controle Interno

Em junho de 2016, o CNPEM recebeu os auditores da Controladoria Geral da Unido (CGU), que
examinaram os atos de gestdo praticados entre 01/01/2015 e 31/12/2015 pelos responsaveis na
prestacdo de contas anual apresentada pelo Centro. Em conclusdo aos encaminhamentos sob a
responsabilidade da CGU, o Parecer de Dirigente do Controle Interno expressa que apesar de o
conjunto existente de controles ter sido suficiente para assegurar a elaboracdo confiavel de
demonstragdes contabeis e de relatdrios financeiros, ainda héa espago para aprimoramento na area de
compras e também a necessidade de maior aderéncia aos controles relacionados com esta area.

Para sanar as recomendacoes da CGU relatadas no Relatorio de Auditoria, foi elaborado o Plano de
Providéncias Permanente (PPP).

Tabela 26 - Plano de Providéncia Permanente (PPP)

Item 2.1.1.1

Descricio da Recomendacio

01. Normatizar procedimentos a fim de se verificar, nas contratagdes realizadas pelo CNPEM, se ha vinculo de
parentesco entre o fornecedor a ser contratado e os dirigentes (inclusive seus parentes colaterais).

Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia a ser adotada

Em observancia ao Art. 30 e Art. 36° do “Regulamento de Contratacdo de Obras, Servigos, Compras e Alienagdes do
CNPEM?” (aprovado em 05 de junho de 2014), sera elaborado o documento “Declaragdo de Parentes” dos diretores; e
feita a revisdo do normativo interno P.SIN.04 - Procedimento de Selecdo de fornecedores, o qual ira prever o confronto
entre os documentos: “Declaragdo de Parentes” acima mencionado e Contrato/Estatuto Social ou ato constitutivo do
fornecedor.

Prazo de atendimento

31/03/2017

Status

Implementado

Descricio da Recomendaciio

02. Estabelecer rotina, normatizada, para que a documentagdo apresentada pelas empresas na etapa de selegdo de
fornecedores seja analisada sob os aspectos analise dos enderecos das empresas, quadro societario, data de constitui¢do
das empresas, formato das propostas e contratagdo de empresas ligadas a dirigentes da entidade, mitigando assim o risco
de fraudes e ou conluios por parte dos fornecedores participantes das selecdes promovidas pelo CNPEM.

Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia a ser adotada

Nos termos do Art. 35 do “Regulamento de Contratagdo de Obras, Servigcos, Compras ¢ Alienacdes do CNPEM”
(aprovado em 05 de junho de 2014), somente poderdo prestar servigos e realizar obras para o CNPEM, no caso de
empresas, aquelas que estiverem legalmente constituidas e regulares com suas obrigacdes. A verificacdo de tais
regularidades dar-se-a antes da celebragdo do contrato pela Assessoria Juridica, conforme atribuigdes descritas em sua
Portaria de constituicao.

Ao que compete a empresas ligadas a dirigentes, o risco serd mitigado no momento da selecdo do fornecedor, conforme
mencionado no item 01.
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Prazo de atendimento
31/03/2017
Status
Implementado
Descricio da Recomendacio
03. A Auditoria Interna do CNPEM deve incluir no planejamento de seus trabalhos uma auditoria que verifique, nos
contratos atuais, a ocorréncia de vinculos de parentesco entre os contratados e dirigentes do CNPEM.
Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia a ser adotada

O Art. 38 do “Regulamento de Contratagdo de Obras, Servigos, Compras ¢ Alienagdes do CNPEM” (aprovado em 05
de junho de 2014) prevé nos processos de contratagdo, de que trata este regulamento, a submissao aos procedimentos
anuais de auditoria de controles internos para garantia das boas praticas e observancia dos procedimentos internos do
CNPEM.

O Plano Anual de Auditoria Interna aprovado prevé a verificagdo, conforme norma de Auditoria Interna e Procedimento
de Auditoria Interna do CNPEM.

Prazo de atendimento

N/A

Status

Implementado

Item 2.1.1.2

Descricio da Recomendaciio

01. Adotar procedimentos de verificagdo da ocorréncia de registro de penalidades, em nome das contratadas com
recursos oriundos do contrato.

Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia a ser adotada

Revisdo do normativo interno P.SIN.03 - Procedimento de Cadastro de Fornecedor, que prevé a consulta no Portal da
Transparéncia do Governo Federal para os novos cadastros de fornecedores, e quando ocorrer a revisdo dos cadastros
de fornecedores existentes.

Prazo de atendimento

31/03/2017

Status

Em atendimento

Item 2.1.1.3
Descricio da Recomendacio
01. Providenciar a justificativa escrita, por parte do Diretor-Geral do CNPEM, autorizando os pagamentos antecipados
estabelecidos no Contrato n°® 01/2014, firmado com a empresa Racional Engenharia Ltda., juntamente com as
respectivas medidas acauteladoras adotadas e as garantias exigidas.

Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia a ser adotada
Elaborada a justificativa formal, aprovada pelo Diretor-Geral do CNPEM, para os pagamentos antecipados, com
respectivas medidas acauteladoras adotadas e garantias, estabelecidos no Contrato n® 01/2014 com a empresa Racional
Engenharia Ltda.
Prazo de atendimento
N/A
Status
Implementado
Descricdo da Recomendacio
02. A Auditoria Interna do CNPEM deve realizar auditoria no Contrato n° 01/2014 com foco nos pagamentos
antecipados realizados, com intuito de verificar a efetiva entrega das etapas da obra em que houve antecipagdo de
recursos a contratada. Ademais, deve verificar e avaliar se foram adotadas medidas acauteladoras e constituidas
garantias, e se essas se prestam a resguardar os recursos financeiros publicos aplicados na obra, no caso de eventual
descumprimento contratual por parte da contratada.

Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia a ser adotada
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Conforme disposto Art. 38. do Regulamento de Compras, os processos de contratagdo de que trata este regulamento sdao
submetidos a procedimentos anuais de auditoria de controles internos para garantia das boas praticas e observancia dos
procedimentos internos do CNPEM.

Cumpre a auditoria interna realizar tais procedimentos para o escopo definido em Plano Anual de Auditoria Interna
aprovado - o qual ¢ analisado por amostragem, conforme consta em Procedimento de Auditoria Interna do CNPEM.
Em casos como para o Contrato n°® 01/2014, ha necessidade de suporte de especialistas (engenheiros) com intuito de
verificar a efetiva entrega das etapas da obra e dar conforto a alta administracdo e auditoria interna. Neste caso os
controles de acompanhamento da obra sdo analisados de forma independente pela Gerenciadora Engecorps - empresa
contratada em conjunto pela construtora Racional e CNPEM. Posteriormente, as medi¢des sdo encaminhadas para os
engenheiros do CNPEM para aceite.

Com relagao as medidas acauteladoras e garantias, 0 CNPEM ndo corre qualquer risco de perder os valores entregues
em adiantamento a construtora. Isto porque, conforme previsdo contratual, foi exigido da empresa vencedora do certame
a contratacdo de “seguro garantia contra riscos financeiros” em favor de CNPEM, no importe de 5% do valor da obra,
ou seja, valor superior aos adiantamentos devidos durante toda a execugdo da obra.

Prazo de atendimento

N/A

Status

Implementado

Item 2.1.1.4
Descricio da Recomendacio
01. Publicar na pagina do CNPEM, na internet, as aquisigdes e/ou contratacdes realizadas no ambito do Projeto Sirius,
inclusive as ja realizadas, a fim de dar a devida publicidade as aquisi¢des efetuadas.
Providéncias Adotadas

Sintese da Providéncia a ser adotada

Constardo no site do CNPEM as aquisi¢des e/ou contratacdes em andamento e realizadas no ambito do Projeto Sirius,
conforme previsto no Regulamento de Compras (Art. 10°, 22° e 26°).

Prazo de atendimento

31/03/2017

Status

Implementado

Fonte: Plano de Previdéncia Permanente (PPP)

9.3 Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacées com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Questdo ndo se aplica ao CNPEM.

Com efeito, o CNPEM ¢ uma Associacao Civil Privada, sem fins lucrativos, qualificada como
Organizacdo Social pela Unido, nos termos da Lei n® 9.637/98, razdo pela qual o CNPEM tem
normativo proprio para contratacdo de obras, servigos, compras ¢ alienagdes.

O Regulamento de Contratacdo, Compra e Alienagao foi aprovado pelo Conselho da Administragao
em 21 de fevereiro de 2013, registrado no 1° Oficial de Registro de Pessoa Juridica de Campinas,
Microfilme n° 42.264 e publicado no Diério Oficial da Unido (DOU) n°® 66 em 08 de abril de 2013,
se¢do 3, pagina 165. Posteriormente, foi revisado e aprovado pelo Conselho da Administragao em 05
de junho de 2014, registrado no 1° Oficial de Registro de Pessoa Juridica de Campinas, Microfilme
n° 48.286 e publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) n°® 173 em 09 de setembro de 2014, segdo
3, pagina 119 e disponivel no (http://www.cnpem.br).
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9.4 Informacoes sobre a revisio dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracgio da folha de pagamento

Questdo ndo se aplica ao CNPEM.

Com efeito, o CNPEM ¢ uma Associagao Civil, sem fins lucrativos, qualificada como Organizagao
Social pela Unido, nos termos da Lei n® 9.637/98, razdo pela qual o CNPEM tem normativo préprio
para contratagcdo de obras, servigos, compras ¢ alienagoes.

O Regulamento de Contratacdo, Compra e Alienagao foi aprovado pelo Conselho da Administragao
em 21 de fevereiro de 2013, registrado no 1° Oficial de Registro de Pessoa Juridica de Campinas,
Microfilme n° 42.264 e publicado no Diério Oficial da Unido (DOU) n°® 66 em 08 de abril de 2013,
se¢do 3, pagina 165. Posteriormente, foi revisado e aprovado pelo Conselho da Administragao em 05
de junho de 2014, registrado no 1° Oficial de Registro de Pessoa Juridica de Campinas, Microfilme
n° 48.286 e publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) n°® 173 em 09 de setembro de 2014, secdo
3, pagina 119 e disponivel no (http://www.cnpem.br).

9.5 Informacdées sobre as acoes de publicidade e propaganda

Durante 2016, a Assessoria de Comunicacao (ACO) do CNPEM realizou um trabalho sistematico de
aproximacao com a grande imprensa. Esse esforco resultou em inser¢oes de diferentes projetos e
pesquisas do Centro na midia, levando ao maior nimero anual de matérias publicadas. As atividades
de divulgagao do Centro voltadas a comunidade cientifica também ganharam maior abrangéncia, por
meio de uma parceria com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq), que permitiu ao CNPEM ter acesso a e-mails de pesquisadores cadastrados no Diretério de
Grupos de Pesquisa da Plataforma Lattes. Com isso, as divulgagdes de eventos e newsletters do
CNPEM ganharam permeabilidade na comunidade académica nacional.

O periodo também foi marcado pelos esfor¢os da area de comunicagao para diversificar as fontes de
recursos financiadoras dos eventos institucionais. A a¢do manteve a captacdo de patrocinios de
empresas privadas e instituiu a cobranca de taxas de inscrigdes para diversos eventos. Foram mantidas
as atividades de comunica¢do que ja estavam em curso, como agdes em redes sociais, atualizacdes de
websites institucionais, recebimento de visitantes, praticas de comunicagado interna e participagdes em
eventos de popularizacdo da ciéncia.

Imprensa

Durante o ano, foram publicadas na imprensa 1.080 matérias sobre o CNPEM e seus Laboratorios
Nacionais.
Grdfico 4 — Matérias publicadas por unidade

| | |
I |

CNPEM
LNLS
LNEia
LNMNano
CTBE
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ANO CNPEM LNLS LNBio CTBE LNNano Total
2013 109 195 65 41 75 485
2014 143 1597 LD 134 75 778
2015 115 226 125 138 a8 692
2016 188 364 321 116 91 1080

Fonte: Parte I, Relatorio Anual 2016

Desse total, cerca de 80 matérias foram publicadas em veiculos de grande alcance. As principais
pautas divulgadas pela grande imprensa foram: primeira missao brasileira a Lua, com participacao do
LNLS; pesquisa do LNLS com nanoparticulas contra o virus HIV; pesquisa do LNBio com o zika
virus; descoberta do primeiro coragao fossilizado, resultado de pesquisa do LNBio com participagao
do LNLS; Projeto Human on a chip, iniciativa da RENAMA realizada pelo LNBio; e Projeto Sirius.
O CNPEM também foi citado em seis matérias sobre o cendrio nacional de ciéncia, tecnologia e
inovagao.

Juntos, esses temas estiveram presentes cerca de 50 vezes nos seguintes veiculos: Folha de S. Paulo,
Epoca Negocios, Estado de Sao Paulo, Exame, Forbes, TV Globo (Jornal Nacional, Bom Dia Brasil
e Fantastico), National Geographic, Valor Econdmico, UOL, TV Record (Jornal da Record e Fala
Brasil), TV Bandeirantes (Jornal da Band), Portal Online R7, G1, Isto ¢ Dinheiro, Veja, Galileu,
Estado de Minas, IG, O Globo, Valor Economico, Revista Vice, Globonews (Jornal das 10), Radio
CBN.

Esses temas de pesquisa, com exce¢do da missdao a Lua, chegaram a imprensa por meio do trabalho
da Assessoria de Comunicacao, que elaborou estratégias de comunicacdo exclusivas para cada caso,
produziu materiais de divulgacdo, fez contato com os veiculos, recebeu o retorno de produtores e
jornalistas e acompanhou entrevistas e gravacdes. O LNNano e o CTBE também marcaram presenca
na midia de grande alcance, embora com menor frequéncia, com seis citagdes ao longo do ano.

Destaca-se, ainda, a série “Brasil Ciéncia”, veiculada no Discovery Channel. O LNLS e o Projeto
Sirius protagonizaram um dos cinco episodios do programa, que teve 50 minutos de durag@o. Diversas
visitas ao CNPEM e entrevistas com pesquisadores foram realizadas, at¢ que o Sirius fosse
confirmado como um dos destaques, com a marca do CNPEM.

Comunicacao institucional
A comunicagdo interna teve continuidade em 2016, por meio de disparos de e-mails informativos,
atualizacdo da intranet, murais e pesquisa de satisfacao.

Para registro e divulgacdo do projeto Sirius, ao longo do ano foram feitas mensalmente filmagens
aéreas das obras, com uso de drone. A cada més sao divulgadas também imagens em timelapse do
andamento das obras, captadas a partir de trés cdmeras posicionadas em diferentes pontos do canteiro.

Os videos editados a partir dessas filmagens sdo disponibilizados periodicamente no canal do LNLS
no YouTube e divulgados no Facebook. Este acompanhamento deve seguir até o final das obras de
construgao da nova fonte.

e Sites

Em 2016, os sites do Centro ¢ dos Laboratorios Nacionais continuaram a ser atualizados
semanalmente, com noticias, documentos institucionais e arquivos multimidia.
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Em dezembro, o LNLS langou um novo site, no qual o Projeto Sirius recebe maior destaque. A URL
do site continua a mesma (Inls.cnpem.br), contudo o layout foi totalmente reformulado. Para melhor
organiza¢do das informacodes, a grande quantidade de conteudo disponivel sobre o sincrotron atual
(UVX) e sobre o Sirius foi repartida em dois sub-sites (UVX e Sirius), enquanto as informacgdes
institucionais foram incluidas em um terceiro menu. As informagdes para usuarios foram ampliadas
e melhoradas, assim como os dados sobre as estagdes experimentais disponiveis.

A inser¢do de contetido bilingue, em inglés e portugués, foi tratada como prioridade, assim como a
organizac¢do da informacao em menus voltados para quatro diferentes publicos (Usudrios/Cientistas,
Industria/Fornecedores, Governo/Agéncias de Fomento, e Publico/Imprensa). O site ja esta no ar,
mas encontra-se em periodo de revisao final e devera ser oficialmente langado no inicio de 2017.

Os numeros de acesso aos sites institucionais podem ser conferidos abaixo.

Grdfico 5 - Numeros de acesso aos sites institucionais
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Pdginas Wsualizadas* | 2016

Geral CNPEM LNLS LNBio CTBE
Total: 428B.547 208.140 91.21 41.176 38.885 49.115

Wistas sites”| 2016
Fonte: Parte I, Relatorio Anual 2016

e Newsletter
Em 2016, foram enviadas pelo CNPEM quatro newsletters, promovendo a divulgagdo de acdes em
seus quatro eixos de atuacao, como atualizagdes de facilities abertas a usudrios externos, resultados
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de pesquisas in-house, projetos de apoio a inovagdo em parceria com empresas € eventos cientificos
e de capacitagdo.

No final de 2015, em parceria com o CNPq, o Centro teve acesso ao mailing list dos e-mails dos
pesquisadores cadastrados no Diretdrio de Grupos de Pesquisa da Plataforma Lattes. Essa base de
dados, com cerca de 104 mil e-mails, passou por uma selecdo por areas relacionadas a atuagdo do
Centro e de seus Laboratdrios Nacionais e, entdo, 42.416 e-mails de pesquisadores de todo Brasil
foram cadastrados para recebimento do newsletter do CNPEM. Ao final de 2016, o publico
cadastrado para receber esse informativo eletrénico contou com mais de 46 mil e-mails.

e Midias Sociais

Acgoes de fortalecimento da presenca do CNPEM nas redes sociais foram mantidas durante 2016. A
pagina do Centro passou de 8 mil seguidores, em 2015, para 11.481, ao final desse ano, crescimento
ainda maior do que o verificado no ano anterior. 16 postagens nesta pagina atingiram mais de 10 mil
usudarios do Facebook. A exibi¢cdo da matéria da Globo News sobre o zika virus no perfil institucional
foi a mais repercutida, alcangando 47.937 mil pessoas e 11.831 visualizagdes do video.

Ainda no Facebook, houve o langamento da série “Sexta 360°”, na qual imagens panoramicas em 360
graus divulgaram as instalacdes do LNLS, como o interior do acelerador e as obras do Sirius. Essas
postagens renderam muitas interagdes e atingiram mais de 50 mil pessoas.

As contas no Twitter, Instagram e Youtube foram mantidas e alimentadas, e um perfil institucional
na rede social Snapchat foi criado e utilizado para divulgacao do Programa Unificado de Estagios
(PUE) e da participacdo do CNPEM durante a Reunido Anual da SBPC, realizada em Porto Seguro,

na Bahia.
Figura 3 - Midias sociais em 2016

Twitter Seguidores
CNPEM - @CNPEM 511
LNLS - (@SincrotronLNLS 510
’ LNBio - @BiotecL.NBio 332
(TBE - (@BioetanolCTBE 266
LNNano - @NanotecLNNano 254
n fb.com/CNPEM 11.481
r@ CNPEM 330
CNPEM - @CNPEM 243
LNLS - @SincrotronLNLS 476
u LNBio - (@BiotecLNBio 95
(TBE - (@BinetanolCTBE 158
LNNano - @NanotecLNNano 722
CNPEM nas midias soclats em 20 16

0 Facebook Twitter ° YouTube Instagram

Fonte: Parte I, Relatorio Anual 2016
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e Eventos

Em 2016, o CNPEM promoveu 12 eventos de capacitagcdo, sendo quatro deles realizados pelo LNLS,
trés pelo LNBio, um pelo CTBE e quatro pelo LNNano. Foram realizados também oito eventos de
divulgacdo cientifica, com mais de 700 participantes. As iniciativas de capacitacdo e treinamento do
Centro foram divulgadas de forma mais ampla, valendo-se do mailing list disponibilizado pelo CNPq.
Para cada iniciativa, foram selecionados grupos de pesquisa afins, distribuidos por todo o Pais, para
receber informativos. Destaca-se, ainda, o niumero recorde de inscrigdes recebido na 26° edi¢ao do
Programa Bolsas de Verdo. Foram 832 inscricdes de estudantes de graduagdo universitaria,
matriculados em cursos nas areas de Ciéncias da Vida e Ciéncias Exatas de instituicdes de ensino
localizadas em paises da América Latina e do Caribe. Trata-se do maior nimero de inscrigdes ja
recebido em toda a histéria do Programa, que comegou a ser realizado em 1992. A 26 edi¢ao do
Programa Bolsas de Verao serd realizada no periodo de janeiro a fevereiro de 2017 e contard com
apoio financeiro da CAPES. Em maio, o LNLS comemorou 20 anos da primeira volta de elétrons na
fonte de luz sincrotron com o evento “Ciéncia Aberta”. Na ocasido, foi promovido um evento gratuito
no campus do CNPEM, do tipo “portas abertas”. A iniciativa contou com visitas guiadas as
instalagdes do LNLS, espago dedicado a manipulagio de microscopios, palestras informais no
formato “Chopp com Ciéncia”, brinquedos para recreacao infantil, além da presenca do Caminhao
Oficina Desafio, da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP). Mais de 3.500 pessoas
participaram do evento?. O CNPEM esteve presente com um estande bastante visitado durante a 68°
Reunido da SBPC, realizada em Porto Seguro — BA. Na ocasido, foram expostos videos interativos
sobre o projeto Sirius e as atividades de seus Laboratorios, imagens de microscopia eletronica em 3D,
microscopios para uso infantil e adulto e uma réplica dos imas a serem usados no Sirius.

O Centro também participou da programacao da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, realizada
entre 17 e 23 de outubro. O campus do CNPEM recebeu centenas de estudantes de Ensino
Fundamental, Médio, Técnico e Superior, provenientes de instituicdes publicas e particulares. A
programacao do evento incluiu visita a um galpao onde foram expostos videos, amostras ¢ materiais
explicativos relacionados as diferentes areas de pesquisa cobertas pelo CNPEM. Os participantes
também puderam entender melhor como funciona um acelerador de elétrons e quais as utilidades de
uma fonte de luz sincrotron. Foi possivel, ainda, observar em microscopios alguns materiais do
cotidiano e fazer um tour guiado pelo LNLS. Os materiais produzidos para esses eventos foram
projetados para serem reaproveitados em outras oportunidades. Desta maneira, uma série de banners,
displays para exibicdo de materiais e painéis uniram-se ao acervo da area de comunicacao e estdao
disponiveis para outros eventos de divulgacao.

Visitas

Em 2016, mais de 2400 pessoas visitaram o CNPEM por meio do Programa Institucional de Visitas.
Estudantes de diversas localidades do pais estiveram no Centro, inclusive alunos de institui¢cdes
distantes de Campinas, provenientes, por exemplo, da Universidade Federal de Vigosa (UFV),
Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI), Universidade Federal do Amazonas (UFAM) e
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Também visitaram o campus comitivas
internacionais, provenientes de instituicdes como o Institut de Hautes Etudes pour la Science et la
Technologie (IHEST), da Franga, o Swedish Academic Collaboration Forum (SACF), da Suécia, € o
Newton Fund, a convite da Embaixada do Reino Unido. Destacam-se, ainda, as visitas do Ministro
de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes, Gilberto Kassab, ¢ de representantes do
Ministério de Ciéncia e Tecnologia da China, das empresas Bionovis, Cristalia, Embraer, Klabin e

20 registro em video deste evento esta disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=AtJWQaH 1 Mmc&t
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TIM, do Secretario de Educagdo Basica do MEC, Manuel Palacios, e do Diretor do Advanced Light

Source (ALS), de Berkeley (EUA), Roger Falcone.

Tabela 27 - Evolug¢do mensal das visitas em 2016

Més Visitas
Janeiro 46
Fevereiro 8
Marco 88
Abril 145
Maio 204
Junho 414
Julho 280
Agosto 199
Setembro 346
Outubro 612
Novembro 55
Dezembro 5
TOTAL 2402

Fonte: Parte I, Relatorio Anual 2016

Informacdes sobre despesas realizadas no ano de 2016 com agdes de publicidade e propaganda:

Tabela 28 — Despesas de publicidade e propaganda em 2016 em R$

Descri¢io R$
Publicidade Institucional 238.464
Banners e demais impressoes 56.632
Desenvolvimento de site 84.500
Feiras de Ciéncia 23.250
Foto e Filmagem 74.082
Publicidade Legal 20.407
DOU 20.407
Total Geral 258.871

Fonte: Area de Controladoria (CTR)
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