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ANEXO 1 – Indicadores de Desempenho 

 

 

ID Indicador Eixos de 

Atuação 
Unidade Tipo Peso Qualificação Meta Resultado 

01 Taxa geral de ocupação 

das instalações 
Todos % Uso 01 Eficácia 70% 83% 

02 Confiabilidade da fonte de 

luz sincrotron 
Todos % D 04 Eficácia 95% 95,4% 

03 Taxa de ocupação das 

instalações por usuários 

externos 

Eixo 1 % Uso 01 Eficácia 40% 43% 

04 Beneficiários externos das 

instalações abertas 
Eixo 1 Número 

absoluto 
Uso 01 Eficácia 1.800 2.246 

05 
Propostas realizadas por 

usuários externos nas 

instalações abertas 

Eixo 1 
Número 

absoluto 
Uso 03 Eficácia 900 1.086 

06 Índice de satisfação dos 

usuários externos 
Eixo 1 % D/Uso 02 Efetividade 85% 95,2% 

07 Artigos publicados de 

pesquisadores externos 
Eixo 1 Razão Uso 04 Efetividade 0,75 0,77 

08 Taxa de publicação da 

pesquisa interna 
Eixo 2 Razão Uso 04 Efetividade 2 2,1 

09 Qualidade da produção 

científica interna 
Eixo 2 % Uso  01 Efetividade 50% 53% 

10 Taxa de coautoria 

internacional 
Eixo 2 % Uso 01 Efetividade 30% 41% 

11 
Parcerias em projetos de 

P&D com instituições de 

ensino e pesquisa 

Eixo 2 
Número 

absoluto 
D 02 Eficiência 20 29 

12 Parcerias em projetos de 

PD&I 
Eixo 3 Número 

absoluto 
D 02 Eficiência 35 45 

13 Recursos associados à 

inovação 
Eixo 3 % D 02 Eficiência 8% 16% 

14 Tecnologias protegidas Eixos 2 e 3 Número 

absoluto 
D 01 Efetividade 8 11 

15 Horas de capacitação de 

pesquisadores externos 
Eixo 4 Número 

absoluto 
Uso 02 Eficácia 300 239 

16 Número de pesquisadores 

externos capacitados 
Eixo 4 Número 

absoluto 
Uso 02 Eficácia 270 296 

17 Eventos científicos Eixo 4 Número 

absoluto 
Uso 02 Eficácia 4 9 

18 
Pesquisadores de outras 

regiões capacitados pelo 

CNPEM 

Eixo 4 
Número 

absoluto 
Uso 01 Eficácia 80 52 
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Indicador 1:  

Taxa geral de ocupação das instalações 

Eixos de Atuação:   

Eixo 1 – Instalações abertas a usuários externos 

Eixo 2 – Pesquisa e desenvolvimento in-house 

Eixo 3 – Apoio à geração de inovação 

Eixo 4 – Treinamento, educação e extensão 

Objetivo Estratégico do CG: 

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovação 

nas suas áreas de atuação disponibilizada à comunidade de pesquisa acadêmica e industrial. 

Finalidade:  

Medir a taxa de ocupação das instalações dos Laboratórios Nacionais do CNPEM, no ano de referência, 

por usuários externos, P&D in-house, interação com empresas e atividades de treinamento, educação 

e difusão. 

Descrição:  

Razão entre o número total de horas efetivamente utilizadas nas atividades mencionadas e o número 

total de horas planejadas para utilização, sendo retiradas as horas de manutenção e paradas 

programadas das instalações. Consideram-se no cálculo todos os usuários (internos e externos) em 

atividades relacionadas aos quatro eixos de atuação do CNPEM. 

Fórmula de cálculo: 

𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒅𝒆 𝒉𝒐𝒓𝒂𝒔 𝒆𝒇𝒆𝒕𝒊𝒗𝒂𝒎𝒆𝒏𝒕𝒆 𝒖𝒕𝒊𝒍𝒊𝒛𝒂𝒅𝒂𝒔 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐

𝑯𝒐𝒓𝒂𝒔 𝒑𝒓𝒆𝒗𝒊𝒔𝒕𝒂𝒔 𝒅𝒆 𝒅𝒊𝒔𝒑𝒐𝒏𝒊𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅𝒆 𝒑𝒂𝒓𝒂 𝒖𝒔𝒐 𝒅𝒂𝒔 𝒊𝒏𝒔𝒕𝒂𝒍𝒂çõ𝒆𝒔 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐
 

Tipo: Uso Peso: 1 Unidade: Percentual Qualificação: Eficácia 

Meta 2017: 70% 

Resultado 2017: 83% 

Histórico: 
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Comentário: 

O número de horas disponíveis para uso das instalações é estimado no início do ano e considera as 

agendas de todas as instalações abertas no Portal de Usuários do CNPEM. As horas disponibilizadas 

para uso das instalações abertas, denominador do indicador, é o produto dos dias úteis pelo número 

de horas dos turnos diários da instalação, menos a previsão de horas de manutenção e paradas 

programadas. As horas efetivamente utilizadas são aquelas associadas às propostas de pesquisa 

externas e internas agendadas e realizadas e a registros do tempo utilizado na execução de projetos 

em parceria com empresas, prestações de serviços, treinamento, entre outros eventos especiais.  

Em 2017, o indicador superou a meta pactuada em 13 pontos percentuais.  
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Indicador 2: 

Confiabilidade de fonte de luz síncrotron 

Eixo de Atuação: 

Eixo 1 – Instalações abertas a usuários externos 

Eixo 2 – Pesquisa e desenvolvimento in-house 

Eixo 3 – Apoio à geração de inovação 

Eixo 4 – Treinamento, educação e extensão 

Objetivo Estratégico do CG: 

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e 

inovação nas suas áreas de atuação disponibilizada à comunidade de pesquisa acadêmica e industrial. 

Finalidade:  

Aferir a capacidade do atendimento técnico da fonte de luz síncrotron aos usuários externos, dentro 

dos prazos e períodos programados nos agendamentos de realização dos experimentos, estabelecendo 

padrão de comparação internacional. 

Descrição:  

Razão entre as horas de luz síncrotron entregues aos usuários no tempo programado e as horas 

previstas na programação de operação da fonte de luz síncrotron. 

Fórmula de cálculo:  

 
𝑯𝒐𝒓𝒂𝒔 𝒆𝒏𝒕𝒓𝒆𝒈𝒖𝒆𝒔 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐

𝑯𝒐𝒓𝒂𝒔 𝒑𝒓𝒆𝒗𝒊𝒔𝒕𝒂𝒔 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐
 

Tipo: Desempenho Peso: 4 Unidade: Percentual Qualificação: Eficácia 

Meta 2017: 95% 

Resultado 2017: 95,4% 

Histórico:  
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Comentário:  

A fonte de luz operou para usuários ao longo de todo o ano. Em 2017, foram programadas 3.841 horas 

de feixe para usuários, das quais foram realizadas 3.663 horas de feixe, o que resultou em 

confiabilidade de 95,4% no ano. Embora tenha ficado 2% abaixo da média dos últimos cinco anos, o 

resultado apurado foi levemente superior à meta definida para o ano (95%). A principal razão para a 

queda de confiabilidade foi um vazamento em um componente da câmara de vácuo da linha de luz 

DXAS, no trecho longo após a saída de luz na câmara do dipolo 07 do anel, usualmente designado como 

parte do front-end da linha. Outros fatores responsáveis pela queda da confiabilidade foram o longo 

tempo de recuperação da fonte após alguns eventos de queda do feixe e falhas que exigiram um tempo 

longo para diagnóstico e reparação. Observa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
7 

 
 

Indicador 3:  

Taxa de ocupação das instalações por usuários externos  

Eixos de Atuação:  

Eixo 1 – Instalações abertas a usuários externos 

Objetivo Estratégico do CG: 

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovação 

nas suas áreas de atuação disponibilizada à comunidade de pesquisa acadêmica e industrial. 

Finalidade:  

Medir a ocupação dos Laboratórios Nacionais do CNPEM por usuários externos no período de 

referência 

Descrição:  

Razão entre o número de horas efetivamente utilizadas por usuários externos e o número de horas 

totais disponibilizadas para todos os eixos de atuação 

Fórmula de cálculo:  

𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒅𝒆 𝒉𝒐𝒓𝒂𝒔 𝒆𝒇𝒆𝒕𝒊𝒗𝒂𝒎𝒆𝒏𝒕𝒆 𝒖𝒕𝒊𝒍𝒊𝒛𝒂𝒅𝒂𝒔 𝒑𝒐𝒓 𝒖𝒔𝒖á𝒓𝒊𝒐𝒔 𝒆𝒙𝒕𝒆𝒓𝒏𝒐𝒔 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐

𝑯𝒐𝒓𝒂𝒔 𝒑𝒓𝒆𝒗𝒊𝒔𝒕𝒂𝒔 𝒅𝒆 𝒅𝒊𝒔𝒑𝒐𝒏𝒊𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅𝒆 𝒑𝒂𝒓𝒂 𝒖𝒔𝒐 𝒅𝒂𝒔 𝒊𝒏𝒔𝒕𝒂𝒍𝒂çõ𝒆𝒔 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐
 

Tipo: Uso Peso: 1 Unidade: Percentual Qualificação: Eficácia 

Meta 2017: 40% 

Resultado 2017: 43% 

Histórico: 

 

Comentário: 

As horas disponibilizadas para uso das instalações no período, denominador do indicador, é o produto 

dos dias úteis pelo número de horas dos turnos diários da instalação, menos a previsão de horas de 

manutenção e de paradas programadas. O número de horas de uso das instalações para atendimento 

de propostas externas de pesquisa é medido por meio das horas agendadas com essa finalidade no 
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Portal de Usuários do CNPEM. No cálculo do indicador são consideradas apenas as propostas 

realizadas. 

A distribuição dessas horas de uso entre os Laboratórios Nacionais não é uniforme, refletindo as 

diferenças de seus objetivos estratégicos e a singularidade de suas instalações.  

Em 2017, o resultado apurado para o indicador superou a meta estabelecida em 7,5%. O número de 

horas dedicadas ao atendimento de propostas externas por Laboratório Nacional apresentou a 

seguinte distribuição: 61% - LNLS; 25% - LNNano; 10% - LNBio; e 4% - CTBE. 
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Indicador 4: 

Beneficiários externos das instalações abertas 

Eixo de Atuação: 

Eixo 1 – Instalações abertas a usuários externos 

Objetivo Estratégico do CG: 

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovação 

nas suas áreas de atuação disponibilizada à comunidade de pesquisa acadêmica e industrial. 

Finalidade:  

Medir o universo de pesquisadores externos beneficiados pelo uso das instalações abertas do CNPEM, 

no ano de referência. 

Descrição:  

Número de beneficiários externos identificados nas propostas de pesquisa realizadas nas instalações 

abertas do CNPEM. Para esse cálculo, são considerados os pesquisadores que utilizaram diretamente 

as instalações e/ou integraram o grupo de pesquisa que realizou a proposta. 

Fórmula de cálculo:  

𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆 𝒃𝒆𝒏𝒆𝒇𝒊𝒄𝒊á𝒓𝒊𝒐𝒔 𝒆𝒙𝒕𝒆𝒓𝒏𝒐𝒔 𝒅𝒂𝒔 𝒊𝒏𝒔𝒕𝒂𝒍𝒂çõ𝒆𝒔 𝒂𝒃𝒆𝒓𝒕𝒂𝒔  

𝒅𝒐 𝑪𝑵𝑷𝑬𝑴 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 

Tipo: Uso Peso: 1 Unidade: Número Absoluto Qualificação: Eficácia 

Meta 2017: 1.800 

Resultado 2017: 2.246 

Histórico: 

 

Comentário: 

Em 2017, o indicador alcançou 125% da meta pactuada. Sua metodologia de cálculo prevê a 

contabilização do número de pesquisadores externos beneficiados com a realização das propostas de 

pesquisa no CNPEM. O indicador considera cada pesquisador uma única vez, ainda que ele tenha 

utilizado mais de uma instalação ou que esteja envolvido em mais de uma proposta de pesquisa. Assim, 
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a somatória dos beneficiários por instalação é superior ao número total de pesquisadores beneficiados 

contabilizado no indicador. 

Do total de beneficiários, 88% são brasileiros e 12% de outros países, provenientes de 224 diferentes 

instituições (Universidades, Institutos de Pesquisa e Desenvolvimento, Fundações e Empresas). 
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Beneficiários Externos (sem duplicatas) 2246 

Laboratório Nacional de Luz Síncrotron 1429 

MX2 128 

PGM 90 

SAXS1 314 

DXAS 83 

TGM 48 

XAFS1 11 

XAFS2 183 

XDS 101 

XPD 126 

XRD1 91 

XRD2 135 

XRF 130 

IMX 92 

XTMS 44 

SXS 136 

IR 75 

Laboratório Nacional de Biociências 281 

MAS 117 

LEC 71 

ROBOLAB 32 

RMN 72 

Laboratório Nacional de Nanotecnologia 628 

LCS 133 

DSF 23 

COM 76 

LME 256 

LMF 74 

LMN 216 

Laboratório Nacional de Ciência e Tecnologia do Bioetanol 59 

LDB 2 

PPDP 6 

LAM 14 

LDP 7 

BVC 9 

MET 6 

NGS 18 
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Instituições Brasileiras 

Associação Vidárvore 

Centro Brasileiro de Pesquisas Físicas 

Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear 

Centro de Educação Superior Norte 

Centro de Energia Nuclear na Agricultura 

Centro de Pesquisas Odontológicas São Leopoldo Mandic 

Centro de Tecnologia da Informação Renato Archer 

Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste 

Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza 

Centro Federal de Educação Tecnológica Celso Suckow da Fonseca 

Centro Federal de Educação Tecnológica de Minas Gerais 

Centro Infantil de Investigações Hematológicas Dr Domingos A Boldrini 

Centro Odontológico Sanches 

Centro Tecnológico da Marinha 

Centro Tecnológico do Exército 

Centro Universitário da Zona Oeste 

Centro Universitário Salesiano São Paulo 

Comissão Nacional de Energia Nuclear 

DUPONT NUTRITION & HEALTH 

Embrapa 

Empreendimento e Agroassistência LTDA 

Escola Estadual Professora Irene Branco da Silva 

Faculdade de Ciências e Tecnologias de Campos Gerais 

Faculdade de Medicina de São José do Rio Preto 

Faculdade de Tecnologia de São José dos Campos 

Faculdade de Tecnologia de São Paulo 

Faculdade de Tecnologia de Sorocaba 

Faculdade Kennedy 

Faculdade São Leopoldo Mandic 

Faculdade Sudoeste Paulista 

Fundação Antônio Prudente 

Fundação Oswaldo Cruz (Instituto Carlos Chagas) 

Fundação Universidade do Amazonas 

Fundação Universidade Federal de Rondônia 

Fundação Universidade Federal do Rio Grande 

IBILCE 

IEAPM 

Instituto Agronômico de Campinas 

Instituto Butantan 

Instituto de Aeronáutica e Espaço 

Instituto de Ensino Superior de Indaiatuba 

Instituto de Medicina Integral Prof. Fernando Figueira 

Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento 
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Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares 

Instituto de Pesquisas Tecnológicas 

Instituto do Câncer do Estado de São Paulo 

Instituto do Coração 

Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia da Bahia 

Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio de Janeiro 

Instituto Federal de Santa Catarina 

Instituto Federal de São Paulo 

Instituto Militar de Engenharia 

Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia 

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais 

Instituto Nacional de Tecnologia 

Instituto Nacional de Traumatologia e Ortopedia Jamil Haddad 

Instituto Tecnológico de Aeronáutica 

Metrocamp 

Petrobrás - Cenpes 

Polícia Civil do Distrito Federal 

PUC -  Minas Gerais 

PUC - Campinas 

PUC - Rio de Janeiro 

PUC - São Paulo 

Sociedade Brasileira de Métodos Alternativos à Experimentação 

Universidade Anhanguera de São Paulo 

Universidade Cruzeiro do Sul 

Universidade de Araraquara 

Universidade de Brasília 

Universidade de Caxias do Sul 

Universidade de Franca 

Universidade de Guarulhos 

Universidade de Pernambuco 

Universidade de São Paulo 

Universidade do Estado de Santa Catarina 

Universidade do Estado do Pará 

Universidade do Estado do Rio de Janeiro 

Universidade do Extremo Sul Catarinense 

Universidade do Sagrado Coração 

Universidade do Vale do Paraíba 

Universidade do Vale do Rio dos Sinos 

Universidade Estadual de Campinas 

Universidade Estadual de Feira de Santana 

Universidade Estadual de Londrina 

Universidade Estadual de Maringá 

Universidade Estadual de Ponta Grossa 

Universidade Estadual de Santa Cruz 

Universidade Estadual do Centro-Oeste 
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Universidade Estadual Norte Fluminense 

Universidade Estadual Paulista 

Universidade Federal da Bahia 

Universidade Federal da Integração Latino-Americana 

Universidade Federal da Paraíba 

Universidade Federal de Alagoas 

Universidade Federal de Alfenas 

Universidade Federal de Goiás 

Universidade Federal de Itajubá 

Universidade Federal de Juiz de Fora 

Universidade Federal de Lavras 

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul 

Universidade Federal de Minas Gerais 

Universidade Federal de Ouro Preto 

Universidade Federal de Pelotas 

Universidade Federal de Pernambuco 

Universidade Federal de Santa Catarina 

Universidade Federal de Santa Maria 

Universidade Federal de São Carlos 

Universidade Federal de São João Del-Rei 

Universidade Federal de São Paulo 

Universidade Federal de Sergipe 

Universidade Federal de Uberlândia 

Universidade Federal de Viçosa 

Universidade Federal do ABC 

Universidade Federal do Amapá 

Universidade Federal do Amazonas 

Universidade Federal do Ceará 

Universidade Federal do Espírito Santo 

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro 

Universidade Federal do Maranhão 

Universidade Federal do Oeste da Bahia 

Universidade Federal do Oeste do Pará 

Universidade Federal do Pampa 

Universidade Federal do Pará 

Universidade Federal do Paraná 

Universidade Federal do Piauí 

Universidade Federal do Recôncavo da Bahia 

Universidade Federal do Rio de Janeiro 

Universidade Federal do Rio Grande 

Universidade Federal do Rio Grande do Norte 

Universidade Federal do Rio Grande do Sul 

Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pará 

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri 

Universidade Federal Fluminense 
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Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro 

Universidade Paulista 

Universidade Presbiteriana Mackenzie 

Universidade São Francisco 

Universidade Tecnológica Federal do Paraná 

Universidade Tiradentes 
 

 Instituições de outros países 

Advanced Research Center for Nanolithography 

BioNTech 

Brookhaven National Laboratory 

Centre National de la Recherche Scientifique 

Centro Atómico Constituyentes 

Centro Atómico de Bariloche 

Centro de Investigaciones Ópticas 

Chalmers University of Technology 

CICATA 

Clemson University 

Comisión Nacional de Energia Atómica 

Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas 

Consejo Superior de Investigaciones Científicas 

Consiglio Nazionale delle Ricerche 

Deutsches Elektronen 

École Nationale Supérieure de Chimie de Paris 

European XFEL 

Fundación Instituto Leloir 

HUSLAB-HUS 

IMEC 

Imperial College London 

Institut de Biologie Structurale 

Institut de Ciència de Materials de Barcelona 

Institut Polytechnique de Grenoble 

Institute for Energy Technology 

Instituto de Investigaciones en Ciencia y Tecnología de Materiales 

Instituto de Investigaciones Fisicoquímicas Teóricas y Aplicadas 

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial 

Instituto Politécnico Nacional 

Johannes Gutenberg Universitaet Mainz 

King Abdullah University of Science and Technology 

Laboratorio de Investigaciones Bioquímicas, Químicas y de Medio Ambiente 

Lund University 

MAX IV Laboratory 

Max Planck Institut für Kohlenforschung 

Max Planck Institute for Chemical Physics of Solids 
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National University of Lomas de Zamora 

North Carolina State University 

Norwegian University of Science and Technology 

Oklahoma State University 

Pontificia Universidad Católica Argentina 

Pontificia Universidad Católica de Chile 

Pontificia Universidad Católica de Valparaiso 

Synchrotron SOLEIL 

Technical University of Munich 

Teesside University 

The Ohio State University 

Ulm University 

Universidad Austral de Chile 

Universidad Autonoma de San Luis Potosi 

Universidad de Buenos Aires 

Universidad de Chile 

Universidad de la República 

Universidad de Santiago do Chile 

Universidad de Sucre 

Universidad Industrial de Santander 

Universidad Nacional de Asunción 

Universidad Nacional de Colombia 

Universidad Nacional de Córdoba 

Universidad Nacional de General San Martín 

Universidad Nacional de La Plata 

Universidad Nacional de Quilmes 

Universidad Nacional de Río Cuarto 

Universidad Nacional de San Luis 

Universidad Nacional de Tucumán 

Universidad Privada Boliviana 

Universidad Tecnológica Nacional 

Universidade de Santiago de Compostela 

Universidade do Porto 

Universidade Nova de Lisboa 

Universidade Técnica Federico Santa María 

Università Politecnica delle Marche 

Universitat Politècnica de Catalunya 

University of Bath 

University of California at Berkeley 

University of Cape Town 

University of Copenhagen 

University of Gothenburg 

University of Leeds 

University of the Witwatersrand 

University of Toronto 
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University of Virginia 

Uppsala University 

Yachay Tech 

YPF Tecnología 
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Indicador 5: 

Propostas realizadas por usuários externos nas instalações abertas 

Eixo de Atuação: 

Eixo 1 - Instalações abertas a usuários externos  

Objetivo Estratégico do CG: 

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e 

inovação nas suas áreas de atuação disponibilizada à comunidade de pesquisa acadêmica e industrial. 

Finalidade:  

Medir o número de propostas realizadas nas instalações abertas do CNPEM. 

Descrição:  

Propostas realizadas por usuários externos nas instalações abertas do CNPEM, no ano de referência. 

Fórmula de cálculo:  

𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆 𝒑𝒓𝒐𝒑𝒐𝒔𝒕𝒂𝒔 𝒆𝒙𝒕𝒆𝒓𝒏𝒂𝒔 𝒓𝒆𝒂𝒍𝒊𝒛𝒂𝒅𝒂𝒔 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 

Tipo: Uso Peso: 3 Unidade: Número Absoluto Qualificação: Eficácia 

Meta 2017: 900 

Resultado 2017: 1.086 

Histórico: 

 

Comentário:  

Este indicador alcançou 121% da meta pactuada em 2017. As propostas de pesquisa externas realizadas 

nas instalações abertas do CNPEM distribuíram-se da seguinte forma: 44% - LNLS; 39% - LNNANO; 14% 

- LNBIO e 3% CTBE. 
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Propostas de Pesquisa Externas 1086 

Laboratório Nacional de Luz Síncrotron         477  

MX2               53  

PGM               25  

SAXS1               83  

DXAS               22  

SXS               28  

TGM                 8  

XAFS1                 2  

XAFS2               42  

XDS               30  

XPD               32  

XRD1               26  

XRD2               34  

XRF               33  

IMX               24  

XTMS               11  

IR               24  

Laboratório Nacional de Biociências 148 

MAS               51  

LEC               31  

ROBOLAB               40  

RMN               26  

Laboratório Nacional de Nanotecnologia         428  

LCS               69  

COM               41  

DSF               12  

LME             171  

LMF               37  

LMN               98  

Laboratório Nacional de Ciência e Tecnologia do Bioetanol 33 

LDB                 1  

PPDP                 2  

BVC                 5  

LDP                 4  

LAM                 7  

MET                 4  

NGS               10  
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Indicador 6: 

Índice de satisfação dos usuários externos 

Eixo de Atuação: 

Eixo 1 – Instalações abertas a usuários externos 

Objetivo Estratégico do CG: 

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e 

inovação nas suas áreas de atuação disponibilizada à comunidade de pesquisa acadêmica e industrial. 

Finalidade:  

Medir a satisfação dos usuários das instalações abertas de modo sistemático e periódico. 

Descrição:  

O indicador mede o índice de satisfação dos usuários externos com a utilização das instalações abertas 

do CNPEM, no ano de referência, com base em questão específica do formulário aplicado na realização 

da proposta de pesquisa. 

Fórmula de cálculo:  

𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒅𝒆 𝒓𝒆𝒔𝒑𝒐𝒔𝒕𝒂𝒔 “𝒎𝒖𝒊𝒕𝒐 𝒔𝒂𝒕𝒊𝒔𝒇𝒆𝒊𝒕𝒐" 𝒆 “𝒔𝒂𝒕𝒊𝒔𝒇𝒆𝒊𝒕𝒐” 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 

𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆 𝒓𝒆𝒔𝒑𝒐𝒔𝒕𝒂𝒔 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐
 

Tipo: Desempenho e Uso Peso: 2 Unidade: Percentual Qualificação: Efetividade 

Meta 2017: 85% 

Resultado 2017: 95,2% 

Histórico: 

 

Comentário: 

Em 2017, 289 proponentes responderam ao questionário de avaliação de satisfação e 275 declararam-

se “muito satisfeitos” ou “satisfeitos” com o uso das instalações abertas. Este resultado corresponde a 

95,2% de satisfação. Porém, permanece o desafio de elevar o número de repostas ao questionário de 

avaliação. No ano, a taxa de resposta alcançou 27% do total de propostas realizadas. 
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Indicador 7: 

Artigos publicados por pesquisadores externos 

Eixo de Atuação: 

Eixo 1 – Instalações abertas a usuários externos 

Objetivo Estratégico do CG: 

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovação 

nas suas áreas de atuação disponibilizada à comunidade de pesquisa acadêmica e industrial. 

Finalidade:  

Aferir resultados das atividades de pesquisa realizadas por pesquisadores externos, decorrentes do uso 

das instalações abertas do CNPEM, no ano de referência. 

Descrição:  

Razão entre o número de artigos de pesquisadores externos ao CNPEM que decorreu do uso das 

instalações no ano X, indexados na base Web of Science nos anos x, x+1, x+2, e o número de propostas 

realizadas no ano X.  

Fórmula de cálculo:  

𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒅𝒆 𝒂𝒓𝒕𝒊𝒈𝒐𝒔 𝒅𝒆 𝒑𝒆𝒔𝒒. 𝒆𝒙𝒕𝒆𝒓𝒏𝒐𝒔 𝒏𝒂 𝒃𝒂𝒔𝒆 𝑾𝒐𝑺 𝒏𝒐𝒔 𝒂𝒏𝒐𝒔 𝒙, 𝒙 + 𝟏, 𝒙 + 𝟐

𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒅𝒆 𝒑𝒓𝒐𝒑𝒐𝒔𝒕𝒂𝒔 𝒓𝒆𝒂𝒍𝒊𝒛𝒂𝒅𝒂𝒔 𝒏𝒐 𝒂𝒏𝒐 𝑿
 

Tipo: Uso Peso: 4 Unidade: Razão Qualificação: Efetividade 

Meta 2017: 0,75 

Resultado 2017: 0,77 

Histórico: 

 

Comentário: 

Para o ano de 2017, o indicador mede a produtividade científica dos beneficiários das propostas 

externas realizadas no CNPEM em 2015. Foram considerados todos os artigos publicados em 2015, 

2016 e 2017 por pesquisadores envolvidos nas propostas de pesquisa externas a partir do uso das 



 
22 

 
 

instalações do CNPEM em 2015.  Na contabilização das publicações são incluídas apenas aquelas que 

fazem citação ao uso de instalações dos Laboratórios Nacionais.  

Vale observar que ao contrário de outras instituições de pesquisa que medem exclusivamente a 

produção científica de seus próprios funcionários, o Laboratório Nacional aberto deve aferir também 

os resultados obtidos por seus usuários externos. Isso implica desafios à metodologia de busca. Devem 

ser identificadas, inicialmente, todas as possíveis formas de registro dos nomes de cerca de 2000 

beneficiários. Num segundo momento, levantam-se todas as possibilidades de citação ao CNPEM, aos 

Laboratórios Nacionais e a instalações específicas. Historicamente o CNPEM apresenta mais de 120 

formas distintas de citação institucional, incluindo citações a instalações, a equipamentos e a 

laboratórios.   

O CNPEM recebe diretamente de seus beneficiários a relação de artigos publicados a partir do uso 

das instalações, via Portal de Usuários e/ou diretamente pela biblioteca. Contudo, como o número de 

beneficiários que reporta suas publicações não é totalmente satisfatório, essas informações são 

utilizadas para checagem no processo de busca. É possível ainda que o número total de artigos 

publicados esteja subestimado por casos de beneficiários que não fazem citações diretas ao CNPEM, 

impossibilitando a contabilização de seus artigos. 

O número total de artigos computados entre 2015 e 2017 é 766 e o número de propostas realizadas 

em 2015, 991. Portanto o resultado apurado para o indicador é 0,77, que representa 103% da meta 

pactuada. 
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Indicador 8: 

Artigos publicados por pesquisadores internos 

Eixo de Atuação: 

Eixo 2 – Pesquisa e desenvolvimento in-house 

Objetivo Estratégico do CG: 

Realizar e difundir pesquisa própria, desenvolvimento e inovação em nível dos melhores laboratórios 

similares no mundo, em áreas previstas na Política Nacional de Ciência, Tecnologia e Inovação. 

Finalidade:  

Aferir resultados das atividades de pesquisa interna realizadas por pesquisadores e especialistas do 

CNPEM envolvidos com essas atividades. 

Descrição:  

Razão entre o número de artigos publicados por pesquisadores e especialistas do CNPEM em 

periódicos indexados na base Web of Science, no ano de referência, e o número de pesquisadores e 

especialistas considerados.  

Fórmula de cálculo:  

𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒅𝒆 𝒂𝒓𝒕𝒊𝒈𝒐𝒔 𝒅𝒆 𝒑𝒆𝒔𝒒. 𝒆 𝒆𝒔𝒑𝒆𝒄𝒊𝒂𝒍𝒊𝒔𝒕𝒂𝒔 𝒊𝒏𝒕𝒆𝒓𝒏𝒐𝒔 𝒏𝒂 𝒃𝒂𝒔𝒆 𝑾𝒐𝑺 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐

𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒅𝒆 𝒑𝒆𝒔𝒒𝒖𝒊𝒔𝒂𝒅𝒐𝒓𝒆𝒔 𝒆 𝒆𝒔𝒑𝒆𝒄𝒊𝒂𝒍𝒊𝒔𝒕𝒂𝒔 𝒊𝒏𝒕𝒆𝒓𝒏𝒐𝒔 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 
 

Tipo: Uso Peso: 4 Unidade: Razão Qualificação:  Efetividade 

Meta 2017: 2 

Resultado 2017: 2,1 

Histórico: 

 

Comentário: 

O CNPEM conta com 98 pesquisadores na carreira científica, parte deles dedicada a projetos de 

desenvolvimento tecnológico de grande porte. Por outro lado, há um conjunto de especialistas que 

coordenam as instalações e também mantêm atividades de pesquisa e desenvolvimento que resultam 
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em artigos científicos. Para efeito de apuração do indicador, considera-se uma lista de 86 

pesquisadores internos. Em 2017, eles foram responsáveis pela publicação de 184 artigos científicos 

indexados na base Web of Science, o que correspondeu a uma taxa de 2,1 artigos por pesquisador 

interno, superando a meta pactuada para o ano. 
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Indicador 9: 

Qualidade da produção científica interna 

Eixo de Atuação: 

Eixo 2 – Pesquisa e desenvolvimento in-house 

Objetivo Estratégico do CG: 

Realizar e difundir pesquisa própria, desenvolvimento e inovação em nível dos melhores laboratórios 

similares no mundo, em áreas previstas na Política Nacional de Ciência, Tecnologia e Inovação. 

Finalidade:  

Aferir resultados das atividades de pesquisa interna realizadas por pesquisadores e especialistas do 

CNPEM envolvidos com essas atividades. 

Descrição:  

Razão entre número de artigos publicados por pesquisadores/especialistas internos classificados no 

Quartil 1 e número total de artigos publicados (indexados na base WoS). 

Fórmula de cálculo: 

𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒅𝒆 𝒂𝒓𝒕𝒊𝒈𝒐𝒔 𝒅𝒆 𝒑𝒆𝒔𝒒.  𝒆 𝒆𝒔𝒑𝒆𝒄𝒊𝒂𝒍𝒊𝒔𝒕𝒂𝒔 𝒊𝒏𝒕𝒆𝒓𝒏𝒐𝒔 𝒄𝒍𝒂𝒔𝒔𝒊𝒇𝒊𝒄𝒂𝒅𝒐𝒔 𝒏𝒐 𝑸𝒖𝒂𝒓𝒕𝒊𝒍 𝟏

𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆 𝒂𝒓𝒕𝒊𝒈𝒐𝒔 𝒑𝒖𝒃𝒍𝒊𝒄𝒂𝒅𝒐𝒔
 

Tipo: Uso Peso: 1 Unidade: Razão Qualificação:  Efetividade 

Meta 2017: 50% 

Resultado 2017: 53% 

Histórico: Este indicador passou a compor o Quadro de Indicadores e Metas do Contrato de Gestão em 

2017 e por isso não apresenta acompanhamento histórico. 

Comentário: 

A medida utilizada afere a qualidade da produção científica interna, por meio do padrão de quartis do 

Journal of Citation Report (JCR). Vale ressaltar que a classificação por quartis é realizada a partir dos 

fatores de impacto das revistas, respeitando as diferenças amplamente reconhecidas entre áreas do 

conhecimento. 

Em 2017, 97 artigos publicados foram classificados no primeiro quartil, correspondendo a 52,7% da 

produção científica total. 
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Indicador 10: 

Taxa de coautoria internacional 

Eixo de Atuação: 

Eixo 2 – Pesquisa e desenvolvimento in-house 

Objetivo Estratégico do CG: 

Realizar e difundir pesquisa própria, desenvolvimento e inovação em nível dos melhores laboratórios 

similares no mundo, em áreas previstas na Política Nacional de Ciência, Tecnologia e Inovação. 

Finalidade:  

Medir o esforço de cooperação dos Laboratórios Nacionais com instituições de ensino e pesquisa, 

voltado ao fortalecimento da capacidade mútua de solução de problemas científicos e tecnológicos. 

Descrição:  

Razão entre o número de artigos publicado por pesquisadores internos (indexados na base WoS) com 

coautor filiado a instituições internacionais e o número total de artigos publicado por pesquisadores 

internos (indexados na base WoS). 

Fórmula de cálculo:  
𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒅𝒆 𝒂𝒓𝒕𝒊𝒈𝒐𝒔 𝒅𝒆 𝒑𝒆𝒔𝒒.  𝒆 𝒆𝒔𝒑𝒆𝒄𝒊𝒂𝒍𝒊𝒔𝒕𝒂𝒔 𝒊𝒏𝒕𝒆𝒓𝒏𝒐𝒔 𝒄𝒐𝒎 𝒄𝒐𝒂𝒖𝒕𝒐𝒓𝒊𝒂 𝒊𝒏𝒕𝒆𝒓𝒏𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏𝒂𝒍

𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆 𝒂𝒓𝒕𝒊𝒈𝒐𝒔 𝒑𝒖𝒃𝒍𝒊𝒄𝒂𝒅𝒐𝒔
 

Tipo: Uso Peso: 1 Unidade: Razão Qualificação:  Efetividade 

Meta 2017: 30% 

Resultado 2017: 41% 

Histórico: Este indicador passou a compor o Quadro de Indicadores e Metas do Contrato de Gestão em 

2017 e por isso não apresenta acompanhamento histórico. 

Comentário: 

O indicador mede o número total de artigos publicados por pesquisadores internos que apresenta 

coautores vinculados a organizações internacionais. Em 2017, 75 publicações contaram com autores 

internacionais, envolvendo 139 instituições. 
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Indicador 11: 

Parcerias em projetos de P&D com instituições de ensino e pesquisa 

Eixo de Atuação: 

Eixo 2 – Pesquisa e desenvolvimento in-house 

Objetivo Estratégico do CG: 

Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiência e eficácia mediante 

mecanismos de gestão, informação e difusão. 

Finalidade:  

Medir o esforço de cooperação dos Laboratórios Nacionais com instituições de ensino e pesquisa, 

voltado ao fortalecimento da capacidade mútua de solução de problemas científicos e tecnológicos. 

Descrição:  

Para a apuração deste indicador são contabilizados acordos de cooperação e contratos formalizados 

com instituições de ensino e pesquisa, vigentes no ano de referência. 

Fórmula de cálculo:  

 𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆 𝒂𝒄𝒐𝒓𝒅𝒐𝒔 𝒆 𝒄𝒐𝒏𝒕𝒓𝒂𝒕𝒐𝒔 𝒄𝒐𝒎 𝒊𝒏𝒔𝒕𝒊𝒕𝒖𝒊çõ𝒆𝒔 𝒅𝒆 𝒆𝒏𝒔𝒊𝒏𝒐 𝒆 𝒑𝒆𝒔𝒒𝒖𝒊𝒔𝒂𝒔 

 𝒗𝒊𝒈𝒆𝒏𝒕𝒆𝒔 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 

Tipo: Desempenho Peso: 2 
Unidade: Número 

Absoluto 
Qualificação:  Eficiência 

Meta 2017: 20 

Resultado 2017: 29 

Histórico: 

 

Comentário:  

Em 2017, o indicador alcançou 135% da meta pactuada. Ao final desse ano, o CNPEM mantinha 29 

acordos com instituições de ensino e pesquisa, no Brasil e no exterior. 
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LN Instituição Parceira 
Inicio da 
Vigência 

Fim da 
Vigência 

CNPEM Laboratório Nacional de Energia e Geologia, I.P., Portugal 05/12/2016 05/12/2020 

CNPEM Universidade Federal do Rio de Janeiro 20/12/2013 19/12/2019 

CTBE Universidade Federal de Pernambuco 27/06/2016 27/01/2017 

CTBE Max-Planck Institute 17/06/2014 16/06/2017 

CTBE 

Forschungszentrum Jülich GmbH - Jülich 
Leibniz-Zentrum für Agrarlandschaftsforschung e.V. - Zalf 
Federal Institute of Goiás - IFG 
Federal University of Goiás - UFG  

11/05/2015 31/12/2017 

CTBE Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP 01/10/2015 28/02/2017 

CTBE University of British Columbia 29/02/2016 29/02/2019 

CTBE Fundação Universidade de Caxias do Sul - FUCS 11/12/2009 10/06/2017 

CTBE Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP 05/06/2017 04/06/2018 

CTBE Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP 19/07/2017 19/07/2018 

CTBE Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP 01/03/2016 28/02/2021 

LNBIO Instituto D'Or de Pesquisa e Ensino 28/03/2016 28/03/2017 

LNBIO Fundação Antonio Prudente (Hospital A.C. Camargo) 04/11/2012 03/11/2017 

LNBio MS Recepta 30/12/2013 30/05/2018 

LNBIO Universidade de São Paulo (USP), através do Instituto de Química de São 
Carlos (IQSC) 

17/03/2015 16/03/2020 

LNBio Instituto Nacional de Metrologia, Quailidade e Tecnologia - INMETRO 
Fundação Oswaldo Cruz - FIOCRUZ 
Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saúde - INCQS 

04/08/2015 04/09/2020 

LNBIO Fundação Centros de Referência em Tecnologias Inovadoras 19/08/2011 18/08/2021 

LNBIO The Rector and Visitors of the University of Virginia 16/09/2016 16/09/2021 

LNBIO UNIMORE - Universita Degli Studi Di Modena E Reggio Emilia 01/02/2014 31/01/2017 

LNLS European Organization for Nuclear Research 16/01/2013 15/01/2017 

LNLS Brookhaven Science Associates 16/12/2011 15/12/2021 

LNLS European Organization for Nuclear Research 14/01/2013 Indeterminado 

LNLS Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP 31/03/2016 30/03/2018 

LNNano Fraunhofer-Gesellschaft zur Förderung der angewandten Forschung e.V.  01/09/2014 31/08/2017 

LNNANO 
The National Center for Nanoscience and Nanotechnology (NERCN) 

05/09/2012 27/09/2017 

LNNano Fraunhofer-Gesellschaft zur Förderung der angewandten Forschung e.V.  01/04/2015 31/03/2018 

LNNANO Fundação de Desenvolvimento de Pesquisa - FUNDEP e Instituto de 
Biologia Molecular do Paraná - IBMP 

24/08/2016 24/08/2018 

LNNano Instituto de Biologia Molecular o Paraná - IBMP 02/06/2015 01/06/2020 

SIRIUS Universidade Federal de Juiz de Fora 16/03/2016 16/03/2018 
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Indicador 12: 

Parcerias em projetos PD&I 

Eixo de Atuação:  

Eixo 3 – Apoio à geração de inovação 

Objetivo Estratégico do CG: 

Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiência e eficácia mediante 

mecanismos de gestão, informação e difusão. 

Finalidade:  

Medir o esforço de cooperação dos Laboratórios Nacionais com empresas para o fortalecimento da 

capacidade de inovação no País. 

Descrição:  

Para a apuração deste indicador serão contabilizados acordos de cooperação formalizados com 

empresas, vigentes no ano de referência. 

Fórmula de cálculo:  

𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆 𝒂𝒄𝒐𝒓𝒅𝒐 𝒄𝒐𝒎 𝒆𝒎𝒑𝒓𝒆𝒔𝒂𝒔 𝒗𝒊𝒈𝒆𝒏𝒕𝒆𝒔 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐 

Tipo: Desempenho Peso: 2 Unidade: Número 

Absoluto 

Qualificação:  Eficiência 

Meta 2017: 35 

Resultado 2017: 45 

Histórico: 

 

 

 

Comentário: 
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Ao final de 2017, o CNPEM registrava 45 projetos em parceria com empresas de diversos portes e 

setores de aplicação. Tradicionalmente, este indicador apresenta resultados superiores à meta 

pactuada. 

LN Empresa Parceira 
Setor   

de Aplicação 
Inicio da 
Vigência 

Fim da 
Vigência 

CTBE Raízen Energia S/A Agrícola 20/03/2013 19/03/2018 

CTBE Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária Agrícola 01/12/2016 31/05/2018 

CTBE Brasil Kirin Indúsrtia de Bebidas S/A Alimentício 03/10/2016 31/05/2017 

CTBE Brasil Kirin Indúsrtia de Bebidas S/A Alimentício 02/06/2017 28/08/2017 

LNBIO Brasil Kirin Indúsrtia de Bebidas S/A Alimentício 19/12/2014 18/12/2017 

LNNANO Tecnodrill Industria de Máquinas Ltda Automação 10/07/2013 09/07/2018 

LNNANO Mahle Metal Leve S/A  Automobilístico 24/04/2013 31/10/2017 

CTBE DOW Brasil Sudeste Industrial Ltda e 
DSM South America Ltda  

Biocombustíveis 14/03/2014 31/12/2017 

CTBE Eli Lilly do Brasil Ltda Biocombustíveis 02/09/2013 02/09/2018 

CTBE Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária Biocombustíveis 24/03/2014 23/04/2020 

CTBE Mahle Metal Leve S/A Biocombustíveis  19/09/2016 30/06/2019 

LNBIO Cencoderma Instituição de Pesquisa e 
Desenvolvimento de Cosméticos Ltda (Boticário) 

Cosméticos 27/11/2015 31/12/2018 

LNLS WEG Equipamentos Elétricos S/A Engenharia 14/02/2014 14/12/2017 

LNBIO Recepta Biophama Fármacos 25/02/2014 24/05/2017 

LNBIO ChromaDex Inc Fármacos 03/04/2014 02/04/2019 

LNBio ColOff Industrial Ltda EPP Fármacos 26/02/2014 26/02/2017 

LNBIO 
 Phytobios Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação 
Ltda 

Fármacos 05/08/2014 24/01/2018 

LNBIO Natura Inovação e Tecnologia de Produtos Ltda Fármacos 18/10/2010 05/11/2019 

LNBIO Aché Laboratórios Farmacêuticos S.A e Phytobios 
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação LTDA 

Fármacos 30/08/2017 29/08/2022 

LNBIO Aché Laboratórios Farmacêuticos S.A e Phytobios 
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação LTDA 

Fármacos 30/08/2017 29/08/2022 

LNBIO 
 Phytobios Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação 
Ltda 

Fármacos 14/09/2017 13/09/2032 

LNNANO Nova Analítica Importação e Exportação Ltda Instrumentação 30/04/2015 29/04/2017 

SIRIUS BRPHOTONICS Produtos Optoeletrônicos Ltda Instrumentação 18/05/2016 17/01/2018 

LNNANO Votorantim Metais Embraer S.A. Materiais 28/09/2015 28/08/2020 

SIRIUS Engecer Ltda. Materiais 01/12/2015 01/12/2017 

LNNANO Petróleo Brasileiro S/A PETROBRAS Microfabricação  29/01/2016 27/01/2018 

LNNANO Omnis Biotecnologia S.A Nanomateriais 11/08/2016 10/08/2018 

LNNANO 
Ticon Indústria, Comércio, Importação e 
Exportação de Tintas Condutivas Ltda Nanomateriais 06/09/2016 05/09/2018 

LNNANO Confidencial (Empresa Setor Automotivo) Nanomateriais 21/07/2017 20/03/2019 

LNLS ADEST Técnicas para soldagem de Metais Ltda Petrolífero 15/06/2007 14/06/2027 

LNNANO Petróleo Brasileiro S/A PETROBRAS Petrolífero 10/09/2013 05/07/2017 

LNNANO FMC Technologies do Brasil Ltda Petrolífero 17/07/2014 30/03/2017 

LNNANO Petróleo Brasileiro S/A PETROBRAS Petrolífero 23/12/2014 22/12/2017 

LNNANO Petróleo Brasileiro S/A PETROBRAS Petrolífero 09/12/2014 07/12/2017 
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CTBE Braskem S/A Química Verde 12/06/2013 11/06/2020 

CTBE Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária Química Verde 18/03/2015 17/03/2018 

LNNANO 
Petróleo Brasileiro S/A PETROBRAS 

Sensores e 
dispositivos  

16/08/2016 15/08/2019 

LNNANO 
Comp Line Informática Ltda 

Sensores e 
dispositivos  23/10/2016 22/10/2018 

LNNANO 
Petróleo Brasileiro S/A PETROBRAS 

Sensores e 
dispositivos  

27/12/2017 25/06/2019 

CTBE Açucareira Quatá S/A e Companhia Agrícola Quatá Sustentabilidade 09/11/2015 09/05/2019 

CTBE Pedra Agroindustrial S/A Sustentabilidade 05/09/2016 05/09/2021 

CTBE Usina Santa Isabel - Unidade de Mendonça S/A Sustentabilidade 20/09/2016 20/09/2021 

CTBE Dedini S/A Indútria de Base Sustentabilidade 28/09/2016 27/09/2021 

CTBE PNUD Usinas Sustentabilidade 20/04/2015 31/12/2019 

CTBE União da Agroindústria Canavieira do Estado de SP Sustentabilidade 12/04/2016 12/04/2020 
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Indicador 13: 

Recursos associados à inovação 

Eixo de Atuação:  

Eixo 3 – Apoio à geração de inovação 

Objetivo Estratégico do CG: 

Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiência e eficácia mediante 

mecanismos de gestão, informação e difusão. 

Finalidade:  

Aferir o volume de recursos associados a projetos de parceria e contratos de prestação de serviços 

envolvendo empresas dos setores de agricultura, indústria e serviços. 

Descrição:  

Razão entre o volume de recursos associados a projetos de parceria e contratos de prestação de 

serviços diretamente relacionados à inovação e o volume de recursos recebidos, no ano de referência. 

Fórmula de cálculo:  

𝑹𝒆𝒄𝒖𝒓𝒔𝒐𝒔 𝒅𝒆 𝒑𝒓𝒐𝒋𝒆𝒕𝒐𝒔 𝒆 𝒄𝒐𝒏𝒕𝒓𝒂𝒕𝒐𝒔 𝒄𝒐𝒎 𝒆𝒎𝒑𝒓𝒆𝒔𝒂𝒔 𝒓𝒆𝒄𝒆𝒃𝒊𝒅𝒐𝒔 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐

𝑹𝒆𝒄𝒖𝒓𝒔𝒐𝒔 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒊𝒔 𝒓𝒆𝒄𝒆𝒃𝒊𝒅𝒐𝒔 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐
 

Tipo: Desempenho Peso: 2 Unidade: Percentual Qualificação: Eficiência 

Meta 2017: 8% 

Resultado 2017: 16% 

Histórico:  

 

Comentário:  

Em 2017, foram recebidos R$ 13,7 milhões provenientes de projetos em parceria com empresas e de 

contratos de prestação de serviços voltados à inovação. No mesmo ano, o CNPEM recebeu um volume 



 
35 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

de R$ 82,8 milhões de todas as fontes, incluindo o Contrato de Gestão. Portanto, o resultado apurado 

para o indicador foi 16%. 
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Indicador 14: 

Tecnologias protegidas 

Eixo de Atuação:  

Eixo 2 – Pesquisa e desenvolvimento in-house 

Eixo 3 – Apoio à geração de inovação 

Objetivo Estratégico do CG: 

Realizar e difundir pesquisa própria, desenvolvimento e inovação em nível dos melhores laboratórios 

similares no mundo, em áreas previstas na Política Nacional de Ciência, Tecnologia e Inovação. 

Finalidade:  

Aferir resultados das atividades de pesquisa e desenvolvimento próprias dos Laboratórios Nacionais 

do CNPEM. 

Descrição:  

Para a apuração deste indicador são contabilizados pedidos de patentes, registros de software e 

modelos de utilidade depositados no Instituto Nacional de Propriedade industrial ou em outros 

escritórios de patentes, no ano de referência. 

Fórmula de cálculo:  

𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆 𝒑𝒆𝒅𝒊𝒅𝒐𝒔 𝒅𝒆 𝒑𝒓𝒐𝒑𝒓𝒊𝒆𝒅𝒂𝒅𝒆 𝒊𝒏𝒕𝒆𝒍𝒆𝒄𝒕𝒖𝒂𝒍 𝒅𝒆𝒑𝒐𝒔𝒊𝒕𝒂𝒅𝒐𝒔 𝒏𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐  

Tipo: Desempenho Peso: 1 Unidade: Número Absoluto Qualificação: Efetividade 

Meta 2017: 8 

Resultado 2017: 11 

Histórico:  

 

Comentário:  

Em 2017, o CNPEM depositou onze novos pedidos de propriedade intelectual, número superior à meta 

estabelecida para o ano. O resultado inclui 8 pedidos de patente, 1 registro de software, 1 registro de 

topografia e 1 modelo de utilidade. 
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Indicador 15: 

Horas de capacitação de pesquisadores externos 

Eixo de Atuação:  

Eixo 4 – Treinamento, educação e extensão 

Objetivo Estratégico do CG: 

Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiência e eficácia mediante 

mecanismos de gestão, informação e difusão. 

Finalidade:  

Medir o esforço dos Laboratórios Nacionais na capacitação de pesquisadores da comunidade científica 

e tecnológica brasileira. 

Descrição:  

Número total de horas de eventos de capacitação organizados pelo CNPEM 

Fórmula de cálculo:  

𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒉𝒐𝒓𝒂𝒔 𝒅𝒆 𝒆𝒗𝒆𝒏𝒕𝒐𝒔 𝒅𝒆 𝒄𝒂𝒑𝒂𝒄𝒊𝒕𝒂çã𝒐 𝒐𝒓𝒈𝒂𝒏𝒊𝒛𝒂𝒅𝒐𝒔 𝒑𝒆𝒍𝒐 𝑪𝑵𝑷𝑬𝑴 

Tipo: Uso Peso: 2 
Unidade: Número 

Absoluto 
Qualificação: Eficácia 

Meta 2017: 300 

Resultado 2017: 239 

Histórico: Este indicador passou a compor o Quadro de Indicadores e Metas do Contrato de Gestão 

em 2017 e por isso não apresenta acompanhamento histórico. 

Comentário: 

Em 2017, o CNPEM promoveu sete cursos de capacitação, somando 239 horas de atividades teóricas e 

práticas. Este resultado corresponde a 80% da meta pactuada.  

Eventos de Capacitação de 2017: 

• 1ª Escola Brasileira de Síncrotron 

• II Curso de Introdução – Nanotecnologia & Nanotoxicologia 

• Sao Paulo School of Advanced Science on Mass Spectrometry-based Proteomics (SPSAS-
MS) 

• 6th School of Small Angle X-ray Scattering Data Analysis 

• Curso Básico de Operação do Biorreator Eppendorf - Bioflo115 

• PREMASUL 

• Curso de Caracterização Química de Bagaço e Palha de Cana de Açúcar 
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Indicador 16: 

Número de pesquisadores externos capacitados 

Eixo de Atuação:  

Eixo 4 – Treinamento, educação e extensão 

Objetivo Estratégico do CG: 

Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiência e eficácia mediante 

mecanismos de gestão, informação e difusão. 

Finalidade:  

Medir o esforço dos Laboratórios Nacionais na capacitação de pesquisadores da comunidade científica 

e tecnológica brasileira. 

Descrição:  

Número total pesquisadores externos capacitados em eventos organizados pelo CNPEM 

Fórmula de cálculo:  

𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆 𝒑𝒆𝒔𝒒𝒖𝒊𝒔𝒂𝒅𝒐𝒓𝒆𝒔 𝒆𝒙𝒕𝒆𝒓𝒏𝒐𝒔 𝒄𝒂𝒑𝒂𝒄𝒊𝒕𝒂𝒅𝒐𝒔 𝒆𝒎 

 𝒆𝒗𝒆𝒏𝒕𝒐𝒔 𝒅𝒆 𝒄𝒂𝒑𝒂𝒄𝒊𝒕𝒂çã𝒐 𝒐𝒓𝒈𝒂𝒏𝒊𝒛𝒂𝒅𝒐𝒔 𝒑𝒆𝒍𝒐 𝑪𝑵𝑷𝑬𝑴 

Tipo: Uso Peso: 2 Unidade: Número Absoluto Qualificação: Eficácia 

Meta 2017: 270 

Resultado 2017: 296 

Histórico: Este indicador passou a compor o Quadro de Indicadores e Metas do Contrato de Gestão 

neste ano e por isso não apresenta acompanhamento histórico. 

Comentário: 

Em 2017, os sete cursos de capacitação promovidos pelo CNPEM envolveram 296 pesquisadores 

externos, equivalente a 110% da meta pactuada. O cômputo do indicador exclui duplicatas em casos 

de pesquisadores capacitados em mais de um evento no período de referência. 
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Indicador 17: 

Eventos científicos 

Eixo de Atuação:  

Eixo 4 – Treinamento, educação e extensão 

Objetivo Estratégico do CG: 

Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiência e eficácia mediante 

mecanismos de gestão, informação e difusão 

Finalidade:  

Medir o número de eventos científicos promovidos pelo CNPEM direcionados à comunidade científica 

e tecnológica brasileira. 

Descrição:  

Para a apuração deste indicador é contabilizado o número de eventos de grande porte (acima de 50 

participantes), de caráter cientifico, realizados pelo CNPEM no ano de referência - exceto cursos de 

capacitação envolvendo participantes externos. 

Fórmula de cálculo:  

𝑵ú𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒅𝒆 𝒆𝒗𝒆𝒏𝒕𝒐𝒔 𝒄𝒊𝒆𝒏𝒕í𝒇𝒊𝒄𝒐𝒔 𝒅𝒐 𝒑𝒆𝒓í𝒐𝒅𝒐  

Tipo:  Uso Peso: 2 Unidade: Número Absoluto Qualificação: Eficácia 

Meta 2017: 4 

Resultado 2017: 9 

Comentário: 

No ano foram realizados nove eventos científicos, superando a meta pactuada. 

1. Workshop Estratégico CTBE: Setor Sucroenergético no Nordeste 

2. II Desafios Analíticos Atuais Na Indústria Farmacêutica: Produtos de Degradação 

3. Workshop Estratégico CTBE: Macaúba, oportunidades e desafios 

4. II AFM Workshop  

5. Workshop Estratégico CTBE: Entendendo o RenovaBio 

6. Workshop Estratégico CTBE: RenovaBio - Modelagem Econômica 

7. "Cateretê Workshop" - 2nd User Workshop on Coherent X-ray Imaging and Small Angle X-
ray Scattering  

8. 27th Annual Users’ Meeting 

9. Workshop on Second Generation Bioethanol and Biorefining 
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Indicador 18: 

Pesquisadores de outras regiões do país capacitados pelo CNPEM 

Eixo de Atuação:  

Eixo 4 – Treinamento, educação e extensão 

Objetivo Estratégico do CG: 

Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiência e eficácia mediante 

mecanismos de gestão, informação e difusão 

Finalidade:  

Medir o número de participantes em eventos científicos e de capacitação do CNPEM provenientes 

das regiões norte, nordeste, sul e centro-oeste.   

Descrição:  

Número total pesquisadores externos provenientes das regiões norte, nordeste, sul e centro-oeste 

capacitados em eventos (cursos, seminários e workshops) realizados no Campus do CNPEM ou em 

outras regiões (fora da região sudeste). 

Fórmula de cálculo:  

Número total de pesquisadores externos capacitados em eventos organizados pelo CNPEM 

Tipo: Uso Peso: 1 Unidade: Número Absoluto Qualificação: Eficácia 

Meta 2017: 80 

Resultado 2017: 52 

Histórico: Este indicador passou a compor o Quadro de Indicadores e Metas do Contrato de Gestão em 

2017 e por isso não apresenta acompanhamento histórico. 

Comentário: 

Participaram dos eventos de capacitação promovidos pelo CNPEM 52 pesquisadores provenientes de 

estados brasileiros das regiões norte, nordeste, sul e centro-oeste. Apesar dos esforços realizados para 

a atração de pesquisadores e estudantes das regiões foco deste indicador, o resultado apurado foi 

inferior à meta pactuada. 

Ressalta-se que a agenda de eventos científicos do CNPEM foi responsável pela atração de 102 

pesquisadores provenientes de estados brasileiros das regiões norte, nordeste, sul e centro-oeste. Essas 

iniciativas promovem a divulgação das atividades do CNPEM, incluindo suas oportunidades de 

capacitação. 

Em 2018, o CNPEM deverá aprimorar as estratégias de divulgação para os eventos de capacitação 

realizados em seu campus e buscar parcerias para a realização de eventos com instituições estratégicas 

das diferentes regiões brasileiras. Esta última estratégia prevê negociações com diferentes instituições 

de ensino e pesquisa e a busca de apoio de instituições de fomento de outros estados. 
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Economicidade da Produção Científica do CNPEM 

Macroprocesso:  
Operar o Laboratório Nacional 

Eixos de Atuação: 
Eixo 1 - Instalações Abertas a Usuários Externos 
Eixo 2 - P&D in-house 

Objetivos Estratégicos:  
Induzir atividades de produção de conhecimento e criação de novos produtos, instrumentações e 
processos nas áreas de energia, materiais e biociências. 

Finalidade:  
Medir a economicidade da produção científica do CNPEM em relação a universidades e institutos de 
pesquisa brasileiros selecionados.  

Descrição:  
Comparação da razão entre número de artigos indexados na base Web of Science (WoS) e o volume de 
recursos de origem pública executado pelo CNPEM e por um conjunto selecionado de universidades e 
institutos de pesquisa, para os últimos três anos. Na contagem dos artigos do CNPEM foram 
consideradas todas as publicações indexadas na base Web of Science decorrentes do uso das instalações 
dos Laboratórios Nacionais do CNPEM. 

Fórmula: ((Total de publicações indexadas na WoS)/(Total de Recursos de origem pública destinado às 
atividades de PDI)*)/(Mediana ((Total de publicações indexadas na WoS)/(Total de Recursos de origem 
pública destinado às atividades de PDI))**) 
* CNPEM 
** USP, Unicamp, UFSCar, UFMG, Embrapa, Fiocruz e INPE 

Tipo: Economicidade 

Peso: 1 

Unidade: número absoluto 

Meta 2017: > 1,5 Realizado 2017: 2,71 

Comentários: 
No ano de 2017, o CNPEM apresentou resultado superior aos apurados para as instituições selecionadas 
na base de comparação. Considerando as sete instituições em conjunto, o resultado da comparação entre 
o índice proposto para o CNPEM e para esse conjunto correspondeu a 2,71. Tal resultado ficou muito 
acima da meta pactuada. A Tabela apresentada a seguir detalha os dados utilizados no cálculo do 
indicador e apresenta as respectivas fontes de informação. 
 

 
 

UFMG UFSCAR UNICAMP USP Embrapa Fiocruz INPE CNPEM

Orcamento 2015 1.149.379.716    423.790.276    1.519.129.021  3.188.248.523  3.014.489.640  2.303.235.033  99.800.000    76.096.898    

Orcamento 2016 1.660.872.016    442.878.719    1.623.185.279  3.141.873.437  3.177.985.355  2.205.969.428  72.792.102    

Orcamento 2017 1.301.162.895    489.906.701    1.278.999.029  2.908.537.745  3.315.449.183  2.424.660.172  75.273.874    

Artigos 2015 2.689                     1.056                 3.424                  11.006                1.068                  1.484                  284                  475                  

Artigos 2016 2.168                     1.129                 2.896                  9.040                  1.457                  1.403                  314                  495                  

Artigos 2017 2.649                     1.226                 3.349                  9.682                  1.552                  375                  486                  

Artigos/ Orç 2015 2,34                       2,49                    2,25                     3,45                     0,35                     0,64                     2,85                 6,24                 

Artigos/ Orç 2016 1,31                       2,55                    1,78                     2,88                     0,46                     0,64                     6,80                 

Artigos/ Orç 2017 2,04                       2,50                    2,62                     3,33                     -                       0,64                     6,46                 

Mediana 2,04                       2,50                    2,25                     3,33                     0,35                     0,64                     2,85                 6,46                 

Mediana Geral 2,38                       

CNPEM 6,46                       

CNPEM/Med. Geral 2,71                       
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Economicidade das Linhas de Luz do LNLS 

Macroprocesso:  
Operar o Laboratório Nacional 

Eixos de Atuação: 
Eixo 1 - Instalações Abertas a Usuários Externos 
Eixo 2 - P&D in-house 
Eixo 3 - Apoio à geração de inovação  

Objetivos Estratégicos:  
Manter, atualizar e integrar infraestrutura e competências e desenvolver instrumentação científica de alto 
nível, com vistas a garantir a competitividade das instalações nas áreas de energia, materiais e biociências; 
Atuar como centro facilitador do desenvolvimento científico e tecnológico, oferecendo condições adequadas 
de atendimento, capacitação e apoio técnico-científico aos usuários externos. 

Finalidade:  
Aferir a economicidade das horas de linhas de luz disponibilizadas pelo Laboratório Nacional de Luz 
Síncrotron em relação a Laboratórios Síncrotrons de outros países 

Descrição:  
Comparação da razão entre número de horas de linhas de luz disponibilizadas anualmente e o valor do 
orçamento do Contrato de Gestão destinado à Operação do LNLS com a mesma razão para um conjunto 
selecionados de laboratórios Síncrotron de outros países 

Fórmula: ((Total de horas de linhas de luz disponíveis para uso)/(Total de Recursos de origem pública 
destinado ao Laboratório Nacional de Luz Síncrotron)*)/(Mediana ((Total de horas de linhas de luz disponíveis 
para uso)/(Total de Recursos destinados à Laboratórios Síncrotrons de outros países))**) 
* Exceto Sirius 
** ALBA, Canadian Light Source, Diamond Light Source, ESRF, Soleil, Australian Synchrotron, Argonne (APS) e 
Advanced Light Source. 

Tipo: Economicidade 

Unidade: número absoluto 

Meta 2017: < 0,65 Realizado 2017: 0,18 

Comentários: 
Para essa comparação foram selecionados oito Laboratórios de Luz Síncrotron. Uma vez que as informações 
referentes a esses Laboratórios não se encontravam atualizadas em seus respectivos relatórios e sites, 
considerou-se idealmente que as possíveis variações da razão hora/US$ para um período de 2 – 4 anos não 
seriam expressivas. 
Para o LNLS foram considerados os dados médios para 2014 - 2017, resultando em índice de 105 US$/hora, o 
que representa 18% do índice médio dos oito Laboratórios Síncrotron utilizados como base de comparação.  
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ANEXO 2 – Indicadores Específicos de Projetos: Sirius e SisNano 

 
Projeto Sirius 
 

ATIVIDADE META INDICADOR PRAZO 
VALOR 

(em R$) 

STATUS  

(em dez/2017) 

EXECUÇÃO  

(em dez/2017) 

TOTAL 325.933.705  

OBRAS E INSTALAÇÕES 177.702.960   

Pisos/Bases/Blindagem 

Conclusão dos pisos especiais dos 

aceleradores e linhas de luz e conclusão 

das blindagens dos aceleradores 

100% de 

execução física 
Dez/17 30.965.486 

Ampliação do escopo, com 

alteração do piso das linhas longas 

para especial 

95% 

 

Estrutura metálica 
Finalização da estrutura metálica e da 

cobertura das edificações 

100% de 

execução física 
Dez/17 2.100.000 

Falta segunda telha cobertura linhas 

longas, arremates e vedação 
98% 

Alvenarias/Revestimentos/ 

Caixilhos/Vidros 

Término das alvenarias e início dos 

revestimentos e pinturas. Instalação de 

caixilhos e vidros 

50% de execução 

física 
Dez/17 13.340.000 

1. Conclusão das alvenarias de 

fechamento da edificação principal 

e execução e revestimento da casa 

de geradores. Segue pendente a 

pintura e o sombreamento com 

miniwave 

2. Execução e revestimento da 

alvenaria lateral das linhas longas. 

Segue pendente o fechamento de 

100% 
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ATIVIDADE META INDICADOR PRAZO 
VALOR 

(em R$) 

STATUS  

(em dez/2017) 

EXECUÇÃO  

(em dez/2017) 

fundo, adiado para execução da 

modificação do piso 

Esquadrias, vidros e 

revestimentos 

Conclusão da implantação das esquadrias, 

vidros e revestimentos interno e externo. 

Início da pintura. 

100% de 

execução física 
Dez/17 12.394.371 

1. Caixilharia e vidro do eixo F com 

mais de 95% de avanço, pele de 

vidro da fachada principal com 40% 

de execução. Vidros internos não 

iniciados. 

85% 

Instalações (elétrica, 

hidráulica, saneamento, 

entre outras) 

Dar continuidade à aquisição e instalação 

de equipamentos, tais como: 

transformadores, painéis, aparelhos de ar 

condicionado, tubulações, entre outras. 

Iniciar o comissionamento de alguns 

sistemas. 

60% de execução 

física 
Dez/17 107.321.436 

1.Equpamentos elétricos e cabos 

adquiridos, com mais de 90% já 

entregues. 

2 – Sistema de ar condicionado: 

chillers adquiridos, aguardam a 

entrega a partir de março de 2018. 

Fica pendente a definição de alguns 

Fan coils em função da alteração de 

layout realizada em setembro. 

3. ETE: adquirida e entregue. Será 

instalada assim que construída a 

parte civil. 

4. Instalações 95% concluídas. 

Segue pendente as interligações 

com a subestação de AT e com o 

campus atual. 

83% 
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ATIVIDADE META INDICADOR PRAZO 
VALOR 

(em R$) 

STATUS  

(em dez/2017) 

EXECUÇÃO  

(em dez/2017) 

5 - Detecção e combate a incêndio: 

Avanço de mais de 60%, com 

instalação de rede de hidrantes, 

sprinklers e detectores quase 

finalizada na parte interna das 

edificações. Segue pendente 

basicamente as linhas longas e área 

externa. 

Serviços complementares 
Executar a primeira fase da pavimentação 

e instalação de pontes rolantes 

35% de execução 

física 
Dez/17 2.139.408 

Executado 60% do arruamento 

previsto até a fase da primeira 

camada de pavimentação. A 

pavimentação final será feita no 

último mês de obra. 

100% 

Serviços complementares 
Fluidos mecânicos, serviços especiais e 

construção da área externa 

45% de execução 

física 
Dez/17 9.442.259 

Infraestrutura e tubulação em 

instalação. 
100% 

ACELERADORES 87.847.000   

Berços em aço para 

multipolos 
Fabricação de todos os berços 

90% de execução 

física 
Dez/17 3.000.000 

Em processo de análise. Caso 

necessário, será feito retrabalho. 
100% 

Berços em aço para dipolos 
Conclusão do projeto e fabricação parcial 

dos berços 

80% de execução 

física 
Dez/17 1.000.000 

Modelo 1: processo de compra 

finalizado e fabricação em 

andamento. Modelos 2 e 3: 

processo de compra em finalização. 

70% 
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ATIVIDADE META INDICADOR PRAZO 
VALOR 

(em R$) 

STATUS  

(em dez/2017) 

EXECUÇÃO  

(em dez/2017) 

Berços do booster 
Conclusão do projeto e fabricação de todos 

os berços 

100% de 

execução física 
Nov/17 1.200.000 

Em retrabalho, em razão de estarem 

fora das especificações. 
50% 

Suportes para as linhas de 

transporte de elétrons e 

dispositivos de injeção 

Conclusão do projeto e fabricação dos 

suportes 

100% de 

execução física 
Out/17 1.200.000 

Por se tratarem de berços 

específicos de acordo com a 

aplicação, o processo é único, ou 

seja, contempla o projeto, análise e 

fabricação. 

70% 

Fabricação dos dipolos BC Fabricação dos dipolos BC 
100% de 

execução física 
Dez/17 1.800.000 

Optou-se por adiar a fabricação por 

falta de espaço para 

armazenamento. 

10% 

Racks para fontes DC, 

sistema de controle, 

interlock, instrumentação 

de vácuo e diagnóstico de 

feixe 

Conclusão da especificação e compra dos 

racks 

100% de 

execução física 
Out/17 1.700.000 

Processo em andamento no setor 

de compras. 
100% 

Sensores de vácuo e 

analisadores de gás 

residual para os 

aceleradores 

Compra dos sensores de vácuo e 

analisadores de gás 

70% de execução 

física 
Dez/17 2.500.000 Conforme previsão 100% 

Bombas de vácuo tipo 

iônica para o anel e booster 
Compra de todas a bombas iônicas 

60% de execução 

física 
Dez/17 3.500.000 Conforme previsão 100% 
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ATIVIDADE META INDICADOR PRAZO 
VALOR 

(em R$) 

STATUS  

(em dez/2017) 

EXECUÇÃO  

(em dez/2017) 

Foles especiais 
Compra dos foles metálicos para os 

aceleradores 

100% de 

execução física 
Out/17 500.000 Conforme previsão 100% 

Bombas iônicas, sensores e 

válvulas de vácuo para as 

linhas de transporte 

Compra dos sensores de vácuo e 

analisadores de gás 

100% de 

execução física 
Nov/17 937.000 Conforme previsão 100% 

Servidor e switches para o 

sistema de controle dos 

aceleradores 

Especificação e compra dos servidores e 

switches do sistema de controle 

100% de 

execução física 
Set/17 1.100.000 

Servidores comprados e entregues. 

Switches aguardando a entrega. 
100% 

Fabricação de monitores de 

posição de feixe para o anel 

e booster 

Finalização da fabricação dos monitores 
100% de 

execução física 
Out/17 1.600.000 

Sensores do booster estão 100% 

fabricados, com exceção dos corpos. 

Cerca de 70 a 80% dos sensores do 

anel estão fabricados e os corpos, 

100%. Para ambos, segue pendente 

a etapa de soldagem dos sensores 

nos corpos. 

60% 

Câmaras dos kickers 
Projeto e fabricação das câmaras dos 

kickers 

100% de 

execução física 
Nov/17 200.000 

O projeto dos kickers on-axis está 

finalizado. Já os não-lineares são 

similares e estão em teste para a 

conclusão do projeto. As câmeras 

dos kickers on-axis e não-lineares 

estão 20% fabricados. Está prevista 

a chegada de até 5 peças até o final 

de janeiro; o restante (peças 

35% 
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ATIVIDADE META INDICADOR PRAZO 
VALOR 

(em R$) 

STATUS  

(em dez/2017) 

EXECUÇÃO  

(em dez/2017) 

reservas) deverá chegar até final de 

fevereiro. Após o recebimento será 

iniciada a brasagem. 

Suportes dos BPMs 
Prototipagem e fabricação dos suportes de 

BPM 

100% de 

execução física 
Out/17 2.000.000 

Os protótipos estão 100% 

concluídos. A fabricação é feita em 

duas etapas: a fabricação dos blocos 

está 100% concluída e a usinagem 

dos blocos está em andamento. 

70% 

Eletrônicas para BPMs 
Fabricação das eletrônicas de BPM para o 

anel e o booster 

80% de execução 

física 
Dez/17 5.500.000 Aguardando a chegada das peças. 100% 

Fontes DC para o sistema 

de RF do anel 

Compra das fontes DC para o sistema de RF 

do anel 

70% de execução 

física 
Dez/17 700.000 

Optou-se por dividir a compra em 

razão de fluxo de caixa à época. 
70% 

Circuladores de RF para o 

sistema do anel 

Compra dos circuladores de RF para o 

sistema do anel 

100% de 

execução física 
Out/17 1.000.000 

Sistema inicial para cavidade de 

cobre adquirido. Segue pendente a 

aquisição do sistema para cavidade 

supercondutora. 

100% 

Sistema de interlock 
Compra de componentes e integração do 

sistema de interlock 

80% de execução 

física 
Dez/17 1.000.000 Conforme previsão  100% 
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ATIVIDADE META INDICADOR PRAZO 
VALOR 

(em R$) 

STATUS  

(em dez/2017) 

EXECUÇÃO  

(em dez/2017) 

Medidores de corrente 

para fontes dos dipolos do 

Booster e anel 

Compra dos monitores de corrente 
100% de 

execução física 
Set/17 200.000 Conforme previsão 100% 

Fontes DC para o anel 
Conclusão da fabricação das fontes DC do 

anel 

100% de 

execução física 
Dez/17 800.000 

Houve atraso no cronograma 

previsto por conta de dificuldades 

técnicas, já superadas. A previsão de 

conclusão é março de 2018. 

50% 

Fontes AC para o booster 
Conclusão da fabricação das fontes AC para 

o booster 

100% de 

execução física 
Dez/17 1.500.000 

Houve atraso no cronograma 

previsto por conta de dificuldades 

técnicas, já superadas. A previsão de 

conclusão é março de 2018. 

50% 

Fontes DC para corretores 

de órbita 

Conclusão da fabricação das fontes DC para 

corretores de órbita 

70% de execução 

física 
Dez/17 4.100.000 

Houve atraso na entrega do 

fabricante e problemas na aquisição 

de componentes importados. A 

previsão de conclusão é março de 

2018. 

70% 

Fontes - Cabos especiais 

para conexão entre fontes 

e imãs 

Cabos encomendados 
100% de 

execução física 
Dez/17 10.600.000 

Para prevenir roubos e furtos, 

decidiu-se que os cabos serão 

comprados assim que necessários. 

As especificações técnicas e o prazo 

de entrega já foram acertados com 

o fornecedor. 

0% 
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ATIVIDADE META INDICADOR PRAZO 
VALOR 

(em R$) 

STATUS  

(em dez/2017) 

EXECUÇÃO  

(em dez/2017) 

Sistema de RF 
Encomenda de duas cavidades 

supercondutoras e início de sua fabricação 

50% de execução 

física 
Dez/17 16.000.000 

As cavidades foram encomendadas. 

Estamos aguardando a data de 

início de fabricação (esquemáticos). 

A entrega está prevista para o 2º 

semestre de 2019. 

100% 

Sistema de RF - Planta de 

recuperação de Hélio 

Itens necessários para a implantação da 

planta de recuperação de Hélio 

encomendados 

100% de 

execução física 
Dez/17 9.250.000 

Planta não foi encomendada em 

razão do adiamento da compra da 

cavidade supercondutora. 

0% 

Fabricação dos 

quadrupolos do anel 

Produção dos quadrupolos tipo Q14, Q20 e 

Q30 

100% de 

execução física 
Dez/17 8.000.000 Conforme previsão 100% 

Aquisição do acelerador 

linear (Linac) e acessórios 

Instalação do Linac e encomenda de 

Klystrons e outros acessórios 

100% de 

execução física 
Dez/17 6.960.000 

A compra do Linac e Klynstrons foi 

efetuada. A preparação da 

infraestrutura do Linac foi iniciada. 

A instalação foi adiada para 

fevereiro. 

80% 

LINHAS DE LUZ E ESTAÇÕES EXPERIMENTAIS 37.523.705   

Onduladores 
Fabricação de protótipo de ondulador delta 

de 2,4 metros 

100% de 

execução física 
Set/17 6.000.000 

Os principais componentes 

mecânicos estão em usinagem e as 

primeiras peças críticas ficaram 

dentro da especificação. A câmara 

de vácuo ainda precisa ser ajustada, 

e os primeiros testes de keepers 

30% 
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ATIVIDADE META INDICADOR PRAZO 
VALOR 

(em R$) 

STATUS  

(em dez/2017) 

EXECUÇÃO  

(em dez/2017) 

serão feitos no primeiro semestre 

de 2018. 

Detectores 

Fabricação de um detector de π mega de 

1.536 x 1.536 pixeis e desenvolvimento de 

um protótipo de 3 π mega de 3.072 x 3.072 

pixeis 

30% de execução 

física 
Dez/17 6.000.000 

Empresa BrPhotonics fechou e o 

projeto foi transferido para a 

empresa pi-TEC (com principal 

quadro técnico da BrPhotonics), que 

está atuando junto ao Instituto 

Eldorado (Infraestrutura de 

packaging e programadores).  

A cabeça ótica está em construção, 

e seus principais componentes 

mecânicos estão validados.  

A conexão entre sensor e cerâmica 

condutora ainda apresenta desafios 

quanto ao acoplamento resistivo 

(plano B está em curso).  

A placa MFB está em ativação.  

A placa de transporte está em fase 

de construção.  

Os chassis estão em projeto e os 

componentes de dissipação estão 

em construção.  

100% 
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ATIVIDADE META INDICADOR PRAZO 
VALOR 

(em R$) 

STATUS  

(em dez/2017) 

EXECUÇÃO  

(em dez/2017) 

O firmware está pronto, com 

primeiros comandos aprovados. 

Front Ends 
Fabricação de 6 Front Ends para linhas de 

ondulador 

80% de execução 

física 
Dez/17 6.000.000 

Previsão de contratação de 6 

FrontEnds não foi concretizada por 

questões de fluxo de caixa. Para 

preservar o andamento foram 

contratados 3 FrontEnds. Os demais 

serão contratados no início de 2018. 

A instalação está prevista para 

junho de 2018. 

50% 

Cabanas Fase 1 
Projeto executivo das cabanas de 6 linhas 

de ondulador 

100% de 

execução física 
Set/17 2.000.000 

O pré-projeto executivo do modelo 

foi realizado internamente, como 

padrão para todas as linhas. O 

escopo de contratação foi alterado 

para contemplar o fornecimento 

completo de 6 cabanas. O contrato 

para fornecimento da cabana da 

linha Manacá foi firmado e está em 

execução por uma empresa 

nacional. O contrato para outras 5 

linhas está em confecção e deverá 

ser firmado no início de 2018, com 

empresas nacionais. 

90% 
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ATIVIDADE META INDICADOR PRAZO 
VALOR 

(em R$) 

STATUS  

(em dez/2017) 

EXECUÇÃO  

(em dez/2017) 

Aquisição de parte das 

instalações, equipamentos 

e dispositivos necessários 

para o conjunto de cabanas 

óticas 

Itens necessários para a implantação das 

cabanas óticas encomendados, incluindo 

espelhos, monocromadores, suportes de 

espelhos, fendas e a infraestrutura interna 

100% de 

execução física 
Dez/17 8.114.223 

A mecânica dos espelhos para todas 

as linhas está em projeto. As 

primeiras bases de granito dos 

monocromadores foram recebidas e 

os testes de aceite foram 

concluídos. Foram adquiridos 

fendas e alguns componentes de 

vácuo. Novas aquisições estão 

aguardando regularização do fluxo 

de caixa. 

30% 

Aquisição de parte das 

instalações, equipamentos 

e dispositivos necessários 

para o conjunto de cabanas 

experimentais 

Itens necessários para a implantação das 

cabanas experimentais encomendados, 

incluindo goniômetros, suportes, 

manipuladores, porta amostras e 

infraestrutura interna 

100% de 

execução física 
Dez/17 5.409.482 

Linha Cateretê: 70% dos 

componentes da estação 

experimental foi comprado, boa 

parte foi entregue e está em 

metrologia.  

Linha Ipê: 80% dos componentes do 

espectrômetro de RIXS está em 

compra.  

Linhas Carnaúba e Ema: Detectores 

de fluorescência foram 

encomendados. O magneto 

permanente para experimentos da 

linha Ema já foi adquirido.  

30% 
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ATIVIDADE META INDICADOR PRAZO 
VALOR 

(em R$) 

STATUS  

(em dez/2017) 

EXECUÇÃO  

(em dez/2017) 

Novas aquisições estão aguardando 

regularização do fluxo de caixa 

DCM Partes 
Peças e partes importados para fabricação 

de um DCM 

100% de 

execução física 
Dez/17 2.000.000 

Protótipo 1: 80% finalizado, com 

previsão de término para maio de 

2018.  

Componentes para o DCM da 

Manacá estão em aquisição, com 

instalação prevista para junho a 

setembro de 2018. 

80% 

Espelhos 
Fabricação de 12 espelhos das linhas de 

ondulador 

60% de execução 

física 
Dez/17 2.000.000 

70% dos espelhos das primeiras 5 

linhas foram contratados e estão em 

fabricação por empresas do 

exterior.  

Espelhos das linhas Manacá, Ema e 

parte dos espelhos da Carnaúba 

foram entregues para validação no 

laboratório de metrologia do LNLS. 

100% 

GESTÃO DO PROJETO 22.860.040   

Equipe técnica 
Equipe técnica dedicada ao projeto 

mantida 

100% de 

execução física 
Dez/17 20.636.908 

Equipe mantida durante o ano de 

2017 
100% 
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ATIVIDADE META INDICADOR PRAZO 
VALOR 

(em R$) 

STATUS  

(em dez/2017) 

EXECUÇÃO  

(em dez/2017) 

Gestão e Infraestrutura 
Gerenciamento do projeto, manutenção e 

expansão da infraestrutura 

Projeto 

monitorado e 

infraestrutura 

adequada 

Dez/17 2.223.132 
Projeto monitorado e infraestrutura 

adequada, conforme previsão. 
100% 
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Projeto SisNano 
 

INSTALAÇÃO META INDICADOR PRAZO 
VALOR  

(em R$) 

STATUS  

(em dez/2017) 

EXECUÇÃO  

(em dez/2017) 

Criomicroscopia 

Eletrônica, 

Microfabricação 

e Caracterização 

de Materiais 

Obras de expansão 

para abrigar os 

criomicroscópios e 

os Laboratórios de 

Microfabricação e 

Caracterização de 

Materiais 

Infraestrutura 

físíca instalada 

em 24% 

Dez/2017 3.964.393 
Obra contratada e iniciada construção com previsão de 

término em maio/2018. 
100% 

Laboratório de 

Microscopia 

Eletrônica 

Aquisição de 

microscópios 

eletrônicos de 

varredura e de 

transmissão 

Microscópio 

adquirido e 

instalado 

Dez/2017 2.700.000 

Aquisição do microscópio Titan Krius. Devido ao atraso 

no repasse dos recursos contratados em 2017, o 

equipamento só foi adquirido em dezembro desse ano, 

com previsão de recebimento para o final de 2018. Essa 

aquisição foi viabilizada com recursos da FAPESP, que 

aportou 50% do valor do Titan Krius. 

50% 
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ANEXO 3 – Lista de Bolsistas e Pós-doutores 
 

ID Modalidade Nome LN 
Agencia de 
Fomento 

Programa  
Pós-Graduação 

Instituto Universidade 

1 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

AGNES CRISTINA PIMENTEL                                                CTBE   CNPQ       
BIOLOGIA FUNCIONAL E 

MOLECULAR 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

2 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

ANA CAROLINA PIVA DE OLIVEIRA                                          CTBE   CAPES      
BIOLOGIA FUNCIONAL E 

MOLECULAR 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

3 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

CAMILA FERREIRA NETTO                                                  CTBE   CAPES      ENGENHARIA AGRICOLA 
FEAGRI - FACULDADE DE 
ENGENHARIA AGRICOLA                                                            

UNICAMP 

4 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

CARLA ALOIA CODIMA                                                     CTBE   CNPQ       
GENETICA E BIOLOGIA 

MOLECULAR 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

5 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

FELIPE CALZADO                                                         CTBE   FAPESP     
BIOLOGIA FUNCIONAL E 

MOLECULAR 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

6 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

FELIPE CARDOSO RAMOS                                                   CTBE   CAPES      
MICROBIOLOGIA E 

IMUNOLOGIA 
INSTITUTO DE BIOCIENCIAS E 

CIENCIAS EXATAS 
UNESP 

7 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

GUILHERME KEPPE ZANINI                                                 CTBE   CNPQ       
GENETICA E BIOLOGIA 

MOLECULAR 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

8 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

KAREN CRISTINA COLLOGRAI                                               CTBE   CNPQ       ENGENHARIA QUIMICA 
FEQ - FACULDADE DE 

ENGENHARIA QUIMICA                                                          
UNICAMP 

9 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

LEANDRO CAROLINO GONZAGA                                               CTBE   CAPES      
ENGENHARIA 

AGRONOMICA                                                                                                                                                                                    
IAC - INSTITUTO AGRONOMICO 

DE CAMPINAS                                                                                 
IAC 

10 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

MARIA CECILIA QUEIROGA BAZETTO                                         CTBE   CNPQ       ENGENHARIA QUIMICA 
FEQ - FACULDADE ENGENHARIA 

QUIMICA                                                                   
UNICAMP 

11 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

MICAEL FELIPE DE SOUZA                                                 CTBE   CAPES      ENGENHARIA AGRICOLA 
FEAGRI - FACULDADE DE 
ENGENHARIA AGRICOLA                                                            

UNICAMP 

12 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

MICHELLE ALEXANDRINO ASSIS                                             CTBE   FAPESP     
GENETICA E BIOLOGIA 

MOLECULAR 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

13 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

MIRTA NATALIA COUTOUNE                                                 CTBE   CAPES      
GENETICA E BIOLOGIA 

MOLECULAR 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

14 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

RENATO AUGUSTO CORREA DOS 
SANTOS                                       

CTBE   FAPESP     
GENETICA E BIOLOGIA 

MOLECULAR 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

15 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

ROBERTA MARIA MENEGALDO 
TAVARES SOARES DAL'MAS                         

CTBE   CAPES      
GENETICA E BIOLOGIA 

MOLECULAR 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 
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16 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

THAYNARA CORADINI PIN                                                  CTBE   CAPES      ENGENHARIA QUIMICA 
FEQ - FACULDADE ENGENHARIA 

QUIMICA                                                                   
UNICAMP 

17 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

ANGELA JULIETH BUITRAGO MEJIA                                          LNBIO                         CAPES      
BIOLOGIA CELULAR E 

ESTRUTURAL 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

18 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

EDWIN FERNANDO VASQUEZ 
VASQUEZ                                         

LNBIO                         FAPESP     
BIOCIENCIAS E 

TECNOLOGIAS DE 
PRODUTOS BIOATIVOS 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

19 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

FABIO MALTA DE SA PATRONI                                              LNBIO                         FAPESP     
GENETICA E BIOLOGIA 

MOLECULAR 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

20 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

FRANCIELE DE LIMA                                                      LNBIO                         CNPQ       
MEDICINA 

EXPERIMENTAL                                                                                                                                                                                    
HEMOCENTRO                                                                                           METROCAMP                                                                                            

21 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

GRAZIELE IZALINA VASCONCELOS 
BENRO                                     

LNBIO                         CAPES      
BIOCIENCIAS E 

TECNOLOGIAS DE 
PRODUTOS BIOATIVOS 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

22 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

ISADORA FERRAZ SEMIONATTO                                              LNBIO                         CAPES      
BIOCIENCIAS E 

TECNOLOGIAS DE 
PRODUTOS BIOATIVOS 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

23 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

LIVIA MOREIRA GENARO                                                   LNBIO                         CAPES      CIENCIAS MEDICAS 
FCM - FACULDADE DE CIENCIAS 

MEDICAS                                                                  
UNICAMP 

24 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

MARIA LUISA BOLDIM VAGGIONE                                            LNBIO                         CAPES      FISIOPATOLOGIA MEDICA IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

25 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

MARIELI MARIANO GONCALVES DIAS                                         LNBIO                         CAPES      
BIOLOGIA FUNCIONAL E 

MOLECULAR 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

26 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

MARINA ALVES FONTOURA                                                  LNBIO                         CNPQ       
BIOLOGIA CELULAR E 

ESTRUTURAL 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

27 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

NATHALIA  DE CARVALHO INDOLFO                                          LNBIO                         CNPQ       
BIOCIENCIAS E 

TECNOLOGIAS DE 
PRODUTOS BIOATIVOS 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

28 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

RAQUEL ORTEGA FERREIRA                                                 LNBIO                         CAPES      
BIOCIENCIAS E 

TECNOLOGIAS DE 
PRODUTOS BIOATIVOS 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

29 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

RHUBIA SILVEIRA MARTINS                                                LNBIO                         CAPES      
BIOCIENCIAS E 

TECNOLOGIAS DE 
PRODUTOS BIOATIVOS 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

30 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

THAIS HELENA TITTANEGRO                                                LNBIO                         FAPESP     
BIOCIENCIAS E 

TECNOLOGIAS DE 
PRODUTOS BIOATIVOS 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 
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31 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

WILLIAN DE SOUZA BERNARDES                                             LNBIO                         CAPES      
GENETICA E BIOLOGIA 

MOLECULAR 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

32 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

ANDIRA NURRIELLI DE OLIVEIRA 
COSTA                                     

LNLS   CAPES      CIENCIA DOS MATERIAIS                                                                                                                                                                      CENTRO ENGENHARIAS                                                                                   
UNIVERSIDADE 

FEDERAL DO 
TOCANTINS                                                                    

33 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

ELIJAH ANERTEY ABBEY                                                   LNLS   CAPES      FISICA                                                                                                                                                                                                   FISICA                                                                                               UFCG                                                                                                 

34 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

ERIK ODA USUDA                                                         LNLS   CAPES      FISICA FISICA USP 

35 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

FELIPE FERRAZ MORGADO DE 
OLIVEIRA                                      

LNLS   FAPESP     FISICA IF - INSTITUTO DE FISICA                                                                             UNICAMP 

36 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

FELIPE LUIZ ALVARES VITAL                                              LNLS   CAPES      FISICA IF - INSTITUTO DE FISICA                                                                             UNICAMP 

37 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

GABRIEL GUARANY DE ARAUJO                                              LNLS   CAPES      BIOTECNOLOGIA                                                                                                                                                                                            
INSTITUTO DE PESQUISAS 

TECNOLOGICAS 
USP 

38 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

GABRIEL PEREIRA FREITAS                                                LNLS   CAPES      FISICA IF - INSTITUTO DE FISICA                                                                             UNICAMP 

39 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

LARA MALDANIS CERQUEIRA PERES                                          LNLS   CAPES      FISICA APLICADA                                                                                                                                                                                          FISICA USP 

40 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

LETICIA DE MELO COSTA                                                  LNLS   FHR STFITU 
BIOFISICA/ FISICA DA 

MATERIA CONDENSADA   
IF - INSTITUTO DE FISICA                                                                             UNICAMP 

41 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

LUCAS CAPEL GODINHO                                                    LNLS   CAPES      FISICA IF - INSTITUTO DE FISICA                                                                             UNICAMP 

42 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

MARIA FERNANDA CERINI                                                  LNLS   CAPES      FISICA APLICADA                                                                                                                                                                                          FISICA USP 

43 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

MARTA VENANCIA FRANCA 
RODRIGUES                                        

LNLS   CAPES      QUIMICA                                                                                                                                                                                                  IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             
UNIVERSIDADE 

FEDERAL DO 
MARANHAO – UFMA                                                              

44 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

MAYARA MARIA BELTANI AURICCHIO                                         LNLS   CAPES      ENGENHARIA MECANICA 
FEM - FACULDADE DE 

ENGENHARIA MECANICA                                                               
UNICAMP 

45 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

THIAGO ALTAIR FERREIRA                                                 LNLS   CAPES      FISICA BIOMOLECULAR                                                                                                                                                                                      FISICA USP 

46 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

ALFREDO JOSE FLOREZ ARIZA                                              LNNANO   CAPES      FISICA APLICADA                                                                                                                                                                                          FISICA USP 

47 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

CAMILA LUNA DE CAMARGO                                                 LNNANO   CAPES      ENGENHARIA MECANICA 
FEM - FACULDADE DE 

ENGENHARIA MECANICA                                                               
UNICAMP 
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48 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

DEBORAH CEZAR MENDONCA                                                 LNNANO   CAPES      FISICA APLICADA                                                                                                                                                                                          FISICA USP 

49 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

FLAVIA ELISA GALDINO                                                   LNNANO   CNPQ       QUIMICA  IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             UNICAMP 

50 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

FRANCINE COA                                                           LNNANO   CAPES      AQUICULTURA E PESCA  AGRICULTURA                                                                                          APTA                                                                                  

51 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

JAIRO BRENO FRANCISCO DE 
OLIVEIRA BARAUNA                              

LNNANO   CAPES      ENGENHARIA MECANICA 
FEM - FACULDADE DE 

ENGENHARIA MECANICA                                                               
UNICAMP 

52 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

KLEYTON TORIKAI                                                        LNNANO   CAPES      
CIENCIAS E TECNOLOGIA 

DE MATERIAIS 
FACULDADE DE CIENCIAS UNESP 

53 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

LAIS LUZ RODRIGUES NETO                                                LNNANO   CAPES      TECNOLOGIA FT - FACULDADE DE TECNOLOGIA                                                                         UNICAMP 

54 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

LARISSA FERNANDA FERREIRA                                              LNNANO   FAPESP     BIOTECNOLOGIA                                                                                                                                                                                            
BTC - PROGRAMA DE POS 

GRADUACAO EM 
BIOTECNOCIENCIA                                                   

UNIVERSIDADE 
FEDERAL DO ABC                                                                          

55 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

LIDIANE DE OLIVEIRA PINTO                                              LNNANO   CAPES      QUIMICA  IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             UNICAMP 

56 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

PAULA ANDREIA PETRINI                                                  LNNANO   CAPES      
CIENCIAS E TECNOLOGIA 

DE MATERIAIS 
FACULDADE DE CIENCIAS UNESP 

57 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

RICARDO MAGNO LOPES DA SILVA                                           LNNANO   CAPES      
CIENCIAS E TECNOLOGIA 

DE MATERIAIS 
FACULDADE DE CIENCIAS UNESP 

58 
BOLSISTA - 
MESTRADO   

TATIANA PARRA VELLO                                                    LNNANO   FAPESP     QUIMICA  IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             UNICAMP 

59 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
AMANDA SILVA DE SOUSA                                                  CTBE   CAPES      

BIOCIENCIAS E 
TECNOLOGIAS DE 

PRODUTOS BIOATIVOS 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

60 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
ANA MARIA ZETTY ARENAS                                                 CTBE   CNPQ       BIOENERGIA 

FEA - FACULDADE DE 
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 

UNICAMP 

61 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
ANTONIO ADALBERTO KAUPERT 

NETO                                         
CTBE   CAPES      

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

62 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
BEATRIZ STANGHERLIN SANTUCCI                                           CTBE   CNPQ       QUIMICA ORGANICA                                                                                                                                                                                         IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             USP 

63 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
BIANCA CONSORTI BUSSAMRA                                               CTBE   CNPQ       ENGENHARIA QUIMICA 

FEQ - FACULDADE ENGENHARIA 
QUIMICA                                                                   

UNICAMP 

64 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
BRUNA CONSTANTE FONSECA                                                CTBE   CAPES      QUIMICA IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             USP 
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65 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
BRUNA CRISTINA GALLO                                                   CTBE   CAPES      BIOENERGIA 

FEA - FACULDADE DE 
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 

UNICAMP 

66 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
BRUNA TATSUE GRICHOSWSKI 

NAKAGAWA                                      
CTBE   CAPES      

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

67 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
CARLA DE SANTANNA FREITAS                                              CTBE   CAPES      QUIMICA  IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             UNICAMP 

68 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
CAROLINA CASSANO MONTE BELLO                                           CTBE   FAPESP     

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

69 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
CLEILTON SANTOS LIMA                                                   CTBE   CAPES      

BIOTECNOLOGIA 
INDUSTRIAL                                                                                                                                                                                 

ENGENHARIA                                                                                           USP 

70 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
CLEITON MARCIO PINTO BRAGA                                             CTBE   CAPES      BIOTECNOLOGIA                                                                                                                                                                                            CIENCIAS BIOLOGICAS UFSCAR                                                                                               

71 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
DIEGO ANDRES RUEDA ORDONEZ                                             CTBE   CAPES      BIOENERGIA 

FEA - FACULDADE DE 
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 

UNICAMP 

72 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
DIOGO MIRANDA                                                          CTBE   CAPES      BIOENERGIA 

FEA - FACULDADE DE 
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 

UNICAMP 

73 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
EDUARDO CRUZ MORAES                                                    CTBE   CNPQ       

BIOLOGIA FUNCIONAL E 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

74 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
EDUARDO FRANCISCO ALMEIDA 

BENALCAZAR                                   
CTBE   FAPESP     ENGENHARIA QUIMICA 

FEQ - FACULDADE ENGENHARIA 
QUIMICA                                                                   

UNICAMP 

75 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
ELISA MAGALHAES DE MEDEIROS                                            CTBE   TU DELFT   ENGENHARIA QUIMICA 

FEQ - FACULDADE ENGENHARIA 
QUIMICA                                                                   

UNICAMP 

76 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
FABRICIA FARIAS DE MENEZES                                             CTBE   FAPEAM     BIOENERGIA 

FEA - FACULDADE DE 
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 

UNICAMP 

77 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
FERNAN DAVID MARTINEZ JIMENEZ                                          CTBE   CAPES      ENGENHARIA QUIMICA 

FEQ - FACULDADE ENGENHARIA 
QUIMICA                                                                   

UNICAMP 

78 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
GUILHERME ADALBERTO FERREIRA 

CASTIONI                                  
CTBE   CNPQ       

ENGENHARIA DE AGUA E 
SOLO 

FEAGRI - FACULDADE DE 
ENGENHARIA AGRICOLA                                                            

UNICAMP 

79 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
GUSTAVO PAGOTTO BORIN                                                  CTBE   FAPESP     

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

80 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
ISABELA MENDES BONFIM                                                  CTBE   CAPES      

BIOLOGIA FUNCIONAL E 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

81 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
JESSICA MARCON BRESSANIN                                               CTBE   CAPES      BIOENERGIA 

FEA - FACULDADE DE 
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 

UNICAMP 

82 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
JOAO ROSSI NETO                                                        CTBE   CAPES      BIOENERGIA 

FEA - FACULDADE DE 
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 

UNICAMP 
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83 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
JOSIANE ANIELE SCARPASSA                                               CTBE   CAPES      

MICROBIOLOGIA E 
IMUNOLOGIA 

INSTITUTO DE BIOCIENCIAS E 
CIENCIAS EXATAS 

UNESP 

84 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
LEANDRO CARNEIRO BARBOSA                                               CTBE   CAPES      ENGENHARIA AGRICOLA 

FEAGRI - FACULDADE DE 
ENGENHARIA AGRICOLA                                                            

UNICAMP 

85 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
LIVIA BEATRIZ BRENELLI DE PAIVA                                        CTBE   FAPESP     

BIOLOGIA FUNCIONAL E 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

86 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
LUCAS GELAIN                                                           CTBE   CNPQ       ENGENHARIA QUIMICA 

FEQ - FACULDADE ENGENHARIA 
QUIMICA                                                                   

UNICAMP 

87 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
LUCAS SOUZA LOPES                                                      CTBE   FAPESP     BIOENERGIA                                                                                                                                                                                               BIOLOGIA                                                                                             ESALQ                                                                                                

88 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
LUCAS TADEU FUESS                                                      CTBE   FAPESP     

ENGENHARIA 
HIDRAULICA E 
SANEAMENTO                                                                                                                                                                       

ENGENHARIA                                                                                           USP 

89 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
LUCIANA DO CARMO ZOTELLI                                               CTBE   CAPES      

PLANEJAMENTO DE 
SISTEMAS ENERGETICOS 

FEM - FACULDADE DE 
ENGENHARIA MECANICA                                                               

UNICAMP 

90 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
LUIS GUILHERME FURLAN ABREU                                            CTBE   CNPQ       

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

91 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
LUIZ EDUARDO BIAZI                                                     CTBE   FAPESP     ENGENHARIA QUIMICA 

FEQ - FACULDADE ENGENHARIA 
QUIMICA                                                                   

UNICAMP 

92 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
MARCELE PANDELO MARTINS                                                CTBE   CAPES      

BIOLOGIA FUNCIONAL E 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

93 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
MARCELO MIRANDA DE OLIVEIRA                                            CTBE   CAPES      

CIENCIA E ENGENHARIA 
DE MATERIAIS 

FISICA USP 

94 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
MARIANE PAUDETTI ZUBIETA                                               CTBE   FAPESP     

BIOLOGIA FUNCIONAL E 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

95 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
PATRICIA DOS SANTOS COSTA                                              CTBE   FAPESP     ENGENHARIA QUIMICA 

FEQ - FACULDADE ENGENHARIA 
QUIMICA                                                                   

UNICAMP 

96 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
PAULO RICARDO CASAGRANDE 

LAZZARINI                                     
CTBE   CAPES      BIOENERGIA 

FEA - FACULDADE DE 
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 

UNICAMP 

97 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
PEDRO AVELLAR CABRAL RODRIGUES 

DA COSTA                                
CTBE   CAPES      

BIOLOGIA FUNCIONAL E 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

98 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
PEDRO YORITOMO SOUZA NAKASU                                            CTBE   CNPQ       ENGENHARIA QUIMICA 

FEQ - FACULDADE ENGENHARIA 
QUIMICA                                                                   

UNICAMP 

99 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
RAFAEL FERRAZ ALVES                                                    CTBE   CAPES      BIOENERGIA 

FEA - FACULDADE DE 
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 

UNICAMP 

100 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
REGIANE ALVES DE OLIVEIRA                                              CTBE   FAPESP     BIOENERGIA 

FEA - FACULDADE DE 
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 

UNICAMP 
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101 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
RENATO CRUZ NEVES                                                      CTBE   CAPES      BIOENERGIA 

FEA - FACULDADE DE 
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 

UNICAMP 

102 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
RICARDO JUSTINO DA SILVA                                               CTBE   CAPES      ENGENHARIA QUIMICA 

FEQ - FACULDADE ENGENHARIA 
QUIMICA                                                                   

UNICAMP 

103 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
RICARDO RODRIGUES DE MELO                                              CTBE   CNPQ       CIENCIAS ALIMENTOS 

FEA - FACULDADE DE 
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 

UNICAMP 

104 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
ROBSON TRAMONTINA                                                      CTBE   FAPESP     

BIOCIENCIAS E 
TECNOLOGIAS DE 

PRODUTOS BIOATIVOS 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

105 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
ROSA LORIZOLLA CORDEIRO                                                CTBE   FAPESP     

BIOLOGIA FUNCIONAL E 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

106 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
SARAH TENELLI                                                          CTBE   CAPES      BIOENERGIA 

FEA - FACULDADE DE 
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 

UNICAMP 

107 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
SIDNEI EMILIO BORDIGNON JUNIOR                                         CTBE   CAPES      

ENGENHARIA E CIENCIAS 
DE ALIMENTOS 

INSTITUTO DE BIOCIENCIAS E 
CIENCIAS EXATAS 

UNESP 

108 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
SURANNY JIMENEZ CHACON                                                 CTBE   CNPQ       ENGENHARIA QUIMICA 

FEQ - FACULDADE ENGENHARIA 
QUIMICA                                                                   

UNICAMP 

109 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
THAYNARA CORADINI PIN                                                  CTBE   CAPES      ENGENHARIA QUIMICA 

FEQ - FACULDADE ENGENHARIA 
QUIMICA                                                                   

UNICAMP 

110 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
THIAGO AUGUSTO GONCALVES                                               CTBE   CNPQ       FISICA IF - INSTITUTO DE FISICA                                                                             UNICAMP 

111 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
THIAGO NEITZEL                                                         CTBE   CAPES      BIOENERGIA 

FEA - FACULDADE DE 
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 

UNICAMP 

112 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
VICTOR COELHO GERALDO                                                  CTBE   CAPES      BIOENERGIA 

FEA - FACULDADE DE 
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 

UNICAMP 

113 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
WILLIAM EDUARDO HERRERA                                                CTBE   FAPESP     ENGENHARIA QUIMICA 

FEQ - FACULDADE ENGENHARIA 
QUIMICA                                                                   

UNICAMP 

114 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
ADALBERTO MIGUEL DE ARAUJO JR                                          LNBIO                         CNPQ       

MICROBIOLOGIA E 
IMUNOLOGIA 

INSTITUTO DE CIENCIAS 
BIOMEDICAS 

USP 

115 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
ALINE GUIMARAES SANTANA                                                LNBIO                         FAPESP     

BIOLOGIA FUNCIONAL E 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

116 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
ALLINY CRISTINY DA SILVA BASTOS                                        LNBIO                         CAPES      BIOTECNOLOGIA                                                                                                                                                                                            

 PPGBIOTEC - INSTITUTO DE 
BIOTECNOLOGIA                                                               

UNIVERSIDADE 
FEDERAL DO 

ESPIRITO SANTO                                                               

117 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
AMERICO TAVARES RANZANI                                                LNBIO                         FAPESP     BIOFISICA IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 
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118 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
ANA AMELIA SANCHEZ IACIA                                               LNBIO                         FAPESP     

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR                                                                                                                                                                            

IAC - INSTITUTO AGRONOMICO 
DE CAMPINAS                                                                                 

IAC 

119 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
ANA CAROLINA PASCHOALINI MAFRA                                         LNBIO                         FAPESP     

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

120 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
ANDREA JOHANNA MANRIQUE 

RINCON                                         
LNBIO                         FAPESP     

BIOLOGIA FUNCIONAL E 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

121 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
ANGELA MARIA FALA                                                      LNBIO                         FAPESP     

BIOCIENCIAS E 
TECNOLOGIAS DE 

PRODUTOS BIOATIVOS 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

122 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
BRUNA DOMINGUES VIEIRA                                                 LNBIO                         CNPQ       

BIOCIENCIAS E 
TECNOLOGIAS DE 

PRODUTOS BIOATIVOS 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

123 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
CAIO CESAR DE LIMA SILVA                                               LNBIO                         FAPESP     

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

124 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
CAIO HADDAD FRANCO                                                     LNBIO                         CNPQ       

MICROBIOLOGIA E 
IMUNOLOGIA 

MEDICINA                                                                                             UNIFESP 

125 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
CAMILA CRISTINA PASCOAL                                                LNBIO                         FAPESP     BIOQUIMICA IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             UNICAMP 

126 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
CAROLINA MORETTO CARNIELLI                                             LNBIO                         FAPESP     

BIOCIENCIAS E 
TECNOLOGIAS DE 

PRODUTOS BIOATIVOS 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

127 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
CAROLLINE FERNANDA RODRIGUES 

ASCENCAO                                  
LNBIO                         FAPESP     

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

128 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
CESAR ANDRES RIVERA MARTINEZ                                           LNBIO                         CAPES      ESTOMATOLOGIA 

FOP - FACULDADE DE 
ODONTOLOGIA                                                                       

UNICAMP 

129 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
DENISE REGINA BAIRROS DE PILGER                                        LNBIO                         CAPES      

MICROBIOLOGIA E 
IMUNOLOGIA 

BIOTECNOLOGIA             UNIFESP 

130 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
DOUGLAS ADAMOSKI MEIRA                                                 LNBIO                         FAPESP     

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

131 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
FABIO NEVES DO AMARAL                                                  LNBIO                         FAPESP     CIENCIAS BIOLOGIA CELULAR E TECIDAL USP 

132 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
FERNANDA RODRIGUES DA COSTA                                            LNBIO                         FAPESP     

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

133 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
FLAVIA DA SILVA ZANDONADI                                              LNBIO                         FAPESP     

BIOLOGIA FUNCIONAL E 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

134 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
GABRIELA MARIA DE ABREU GOMES                                          LNBIO                         INCT       

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 
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135 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
GIOVANA APARECIDA DE SOUZA 

CINTRA                                      
LNBIO                         FAPESP     

MICROBIOLOGIA E 
IMUNOLOGIA 

BIOLOGIA           UNIFESP 

136 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
HELDER VERAS RIBEIRO FILHO                                             LNBIO                         CAPES      

BIOCIENCIAS E 
TECNOLOGIAS DE 

PRODUTOS BIOATIVOS 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

137 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
IRENE LAYANE DE SOUSA                                                  LNBIO                         CAPES      FISIOPATOLOGIA MEDICA 

IFCH - INSTITUTO DE FILOSOFIA E 
CIENCIAS HUMANAS                                                     

UNICAMP 

138 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
JAMILE DE OLIVEIRA SA                                                  LNBIO                         CAPES      ESTOMATOLOGIA 

FOP - FACULDADE DE 
ODONTOLOGIA                                                                       

UNICAMP 

139 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
JESSICA DO NASCIMENTO FARIA                                            LNBIO                         FAPESP     BIOQUIMICA IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             UNICAMP 

140 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
JOSE EDWIN NECIOSUP QUESNAY                                            LNBIO                         FAPESP     

BIOCIENCIAS E 
TECNOLOGIAS DE 

PRODUTOS BIOATIVOS 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

141 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
JOSE RICARDO SERATTI ROSSI                                             LNBIO                         CAPES      CIENCIAS BIOLOGICAS 

INSTITUTO DE BIOCIENCIAS E 
CIENCIAS EXATAS 

USP 

142 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
KRISHINA RATNA SOUSA DE OLIVEI                                         LNBIO                         FAPESP     

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

143 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
LARISSA MENEZES DOS REIS                                               LNBIO                         FAPESP     

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

144 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
LAURA MARIA ALCANTARA                                                  LNBIO                         CNPQ       

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

145 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
LUANA NUNES SANTOS                                                     LNBIO                         FAPESP     

BIOLOGIA CELULAR E 
TECIDAL 

BIOLOGIA CELULAR E DO 
DESENVOLVIMENTO 

USP 

146 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
LUCAS MAYRINK ASSIS                                                    LNBIO                         FAPESP     

BIOQUIMICA DE 
MICROORGANISMOS 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

147 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
LUCIANO GRACIENI DOLCE                                                 LNBIO                         FAPESP     

BIOLOGIA FUNCIONAL E 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

148 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
LUISA SANTOS NAVES                                                     LNBIO                         CAPES      

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

149 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
MARIANA PICCOLI GONCALVES                                              LNBIO                         CAPES      

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

150 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
MARIO RAMOS DE OLIVEIRA 

BARSOTTINI                                     
LNBIO                         CNPQ       

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

151 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
MAYARA MAYELE MIYACHIRO                                                LNBIO                         FAPESP     

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 
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152 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
NADIA RASHEED                                                          LNBIO                         CNPQ       

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

153 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
NATALIA BERNARDI VIDEIRA                                               LNBIO                         FAPESP     

BIOCIENCIAS E 
TECNOLOGIAS DE 

PRODUTOS BIOATIVOS 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

154 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
NAYARA PATRICIA VIEIRA DE LIRA                                         LNBIO                         FAPESP     

BIOLOGIA FUNCIONAL E 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

155 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
PATRICIA BALLONE                                                       LNBIO                         CAPES      

BIOCIENCIAS E 
TECNOLOGIAS DE 

PRODUTOS BIOATIVOS 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

156 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
PAULO VINICIUS DA MATA MADEIRA                                         LNBIO                         CAPES      

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

157 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
RAFAELA MILAN BONOTTO                                                  LNBIO                         CAPES      

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

158 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
RAISSA DE PAULA MORO                                                   LNBIO                         CNPQ       

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

159 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
REBECA DE PAIVA FROES ROCHA                                            LNBIO                         CAPES      

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

160 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
RENNA KAROLINE ELOI COSTA                                              LNBIO                         FAPESP     

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

161 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
SABRINA GONDIM RIBEIRO MOTA                                            LNBIO                         FAPESP     

BIOCIENCIAS E 
TECNOLOGIAS DE 

PRODUTOS BIOATIVOS 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

162 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
SOLEDAD PALAMETA                                                       LNBIO                         CAPES      

BIOCIENCIAS E 
TECNOLOGIAS DE 

PRODUTOS BIOATIVOS 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

163 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
TABATA RENEE DORATIOTO                                                 LNBIO                         FAPESP     

BIOCIENCIAS E 
TECNOLOGIAS DE 

PRODUTOS BIOATIVOS 
IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

164 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
TANES IMAMURA DE LIMA                                                  LNBIO                         CAPES      BIOQUIMICA                                                                                                                                                                                               CIENCIAS BIOLOGICAS USP 

165 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
TATIANE DE ROSSI                                                       LNBIO                         FAPESP     

BIOLOGIA FUNCIONAL E 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 

166 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
TATIANI BRENELLI DE LIMA                                               LNBIO                         CAPES      QUIMICA  IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             UNICAMP 

167 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
THALITA CAMELO DA SILVA FERREIRA                                       LNBIO                         CNPQ       

GENETICA E BIOLOGIA 
MOLECULAR 

IB - INSTITUTO DE BIOLOGIA                                                                           UNICAMP 
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168 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
ANA FLAVIA SUZANA                                                      LNLS   CAPES      QUIMICA INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             UNESP 

169 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
CARLOS ALBERTO SEPULVEDA 

LANZIANO                                      
LNLS   CAPES      ENGENHARIA QUIMICA 

FEQ - FACULDADE ENGENHARIA 
QUIMICA                                                                   

UNICAMP 

170 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
CAROLINE LYDIE MOULS                                                   LNLS   FAPESP     FISICA IF - INSTITUTO DE FISICA                                                                             UNICAMP 

171 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
CELSO ISRAEL FORNARI                                                   LNLS   CNPQ       

CIENCIA DOS MATERIAIS 
E SENSORES                                                                                                                                                                         

CIENCIAS                                                                                             INPE                                                                                                 

172 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
DANIAN ALEXANDRE DUGATO                                                LNLS   CAPES      FISICA  

CENTRO DE CIENCIAS NATURAIS 
E EXATAS                                                                                                                                                                    

UNIVERSIDADE 
FEDERAL DE SANTA 

MARIA                                                                  

173 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
FLAVIA REGINA ESTRADA                                                  LNLS   CAPES      FISICA                                                                                                                                                                                                   FISICA UFSCAR                                                                                               

174 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
GLAUCO FERRO LEAL                                                      LNLS   CNPQ       QUIMICA IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             USP 

175 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
JOAO JULIO MENDES AGUERA                                               LNLS   CAPES      FISICA FISICA USP 

176 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
RODOLFO FINI                                                           LNLS   CNPQ       QUIMICA INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             UNESP 

177 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
RODRIGO DOS SANTOS RODRIGUES                                           LNLS   CNPQ       FISICA IF - INSTITUTO DE FISICA                                                                             UNICAMP 

178 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
RODRIGO SZOSTAK                                                        LNLS   CAPES      QUIMICA  IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             UNICAMP 

179 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
WILLIAM IMAMURA                                                        LNLS   CAPES      ENGENHARIA MECANICA 

FEM - FACULDADE DE 
ENGENHARIA MECANICA                                                               

UNICAMP 

180 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
ALINE MARIA ZIGIOTTO DE MEDEIROS                                       LNNANO   CAPES      

CIENCIAS QUIMICA NA 
AGRICULTURA E NO 

AMBIENTE 

CENA - CENTRO ENERGIA 
NUCLEAR NA AGRICULTURA                                                         

USP 

181 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
ANA PAOLA KIM SARAVIA                                                  LNNANO   CAPES      ENGENHARIA QUIMICA 

FEQ - FACULDADE ENGENHARIA 
QUIMICA                                                                   

UNICAMP 

182 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
CARLOS CAVALCANTE LIMA                                                 LNNANO   CAPES      QUIMICA  IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             UNICAMP 

183 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
CAROLINE EZEQUIEL DE PAULO DA 

SILVA                                    
LNNANO   CAPES      QUIMICA  IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             UNICAMP 

184 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
FILIPE VARGAS FERREIRA                                                 LNNANO   FAPESP     ENGENHARIA QUIMICA IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             UNICAMP 
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185 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
FRANCINE COA                                                           LNNANO   CAPES      CIENCIAS 

CENA - CENTRO ENERGIA 
NUCLEAR NA AGRICULTURA                                                         

USP 

186 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
FRANCINE RAMOS SCHEFFER                                                LNNANO   CAPES      QUIMICA  IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             UNICAMP 

187 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
GABRIEL RAVANHANI SCHLEDER                                             LNNANO   CAPES      

NANOCIENCIAS E 
MATERIAIS AVANCADOS                                                                                                                                                                       

CENTRO ENGENHARIAS                                                                                   
UNIVERSIDADE 

FEDERAL DO ABC                                                                          

188 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
GABRIELA BORBA MONDO                                                   LNNANO   FAPESP     QUIMICA  IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             UNICAMP 

189 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
GABRIELA HELENA DA SILVA                                               LNNANO   CAPES      

QUIMICA NA 
AGRICULTURA E 

AMBIENTE 

CENA - CENTRO ENERGIA 
NUCLEAR NA AGRICULTURA                                                         

USP 

190 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
IRIS RENATA RIBEIRO                                                    LNNANO   CAPES      QUIMICA  IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             UNICAMP 

191 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
JACIARA BAR                                                            LNNANO   CAPES      FISICO QUIMICA                                                                                                                                                                                           IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             USP 

192 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
JESSICA FERNANDA AFFONSO DE 

OLIVEIRA                                   
LNNANO   FAPESP     QUIMICA  IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             UNICAMP 

193 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
JULIAN DAVID ESCOBAR ATEHORTUA                                         LNNANO   FAPESP     ENGENHARIA MECANICA 

FEM - FACULDADE DE 
ENGENHARIA MECANICA                                                               

UNICAMP 

194 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
LEANDRO DAS MERCES SILVA                                               LNNANO   CAPES      FISICA IF - INSTITUTO DE FISICA                                                                             UNICAMP 

195 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
LEANDRO DE SA BORTOLOZZO                                               LNNANO   CAPES      TECNOLOGIA FT - FACULDADE DE TECNOLOGIA                                                                         UNICAMP 

196 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
LETICIA MARIE MINATOGAU FERRO                                          LNNANO   CAPES      QUIMICA  IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             UNICAMP 

197 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
LIA BERALDO DA SILVEIRA BALESTRIN                                      LNNANO   CNPQ       QUIMICA  IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             UNICAMP 

198 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
LIDIANE SILVA FRANQUI                                                  LNNANO   CAPES      TECNOLOGIA FT - FACULDADE DE TECNOLOGIA                                                                         UNICAMP 

199 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
MANOELLA DA SILVA CAVALCANTE                                           LNNANO   CNPQ       

GEOLOGIA E 
GEOQUIMICA                                                                                                                                                                                    

GEOLOGIA                                                                                             
UNIVERSIDADE 
FEDERAL PARA                                                                            

200 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
MARCIA EBLING DE SOUZA                                                 LNNANO   CAPES      

NANOCIENCIAS E 
MATERIAIS AVANCADOS                                                                                                                                                                       

CIENCIAS                                                                                             UNIFRA                                                     

201 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
MARINA FERNANDES COSATE DE 

ANDRADE                                     
LNNANO   CNPQ       ENGENHARIA QUIMICA IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             UNICAMP 

202 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
MONIQUE ROSOLEM CHINELATTO                                             LNNANO   CAPES      ENGENHARIA QUIMICA IQ - INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             UNICAMP 
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203 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
RAMIRO JOSE CHAMORRO CONEO                                             LNNANO   COLCIENCIA ENGENHARIA MECANICA 

FEM - FACULDADE DE 
ENGENHARIA MECANICA                                                               

UNICAMP 

204 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
TATIANA PARRA VELLO                                                    LNNANO   FAPESP     QUIMICA INSTITUTO DE QUIMICA                                                                             UNESP 

205 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
VITOR HUGO BALASCO SERRAO                                              LNNANO   CNPQ       FISICA FISICA USP 

206 
BOLSISTA - 

DOUTORADO 
WILLIAN TAKEMITSU SHIGEYOSI                                            LNNANO   CAPES      FISICA                                                                                                                                                                                                   FISICA UFSCAR                                                                                               

 

 

 BOLSISTA - DOUTORADO BOLSISTA - MESTRADO   Total 

APTA                                                                                    1 1 

AQUICULTURA E PESCA    1 1 
ESALQ                                                                                                1   1 

BIOENERGIA                                                                                                                                                                                               1   1 

IAC 1 1 2 

ENGENHARIA AGRONOMICA                                                                                                                                                                                      1 1 

GENETICA E BIOLOGIA MOLECULAR                                                                                                                                                                            1   1 

INPE                                                                                                 1   1 

CIENCIA DOS MATERIAIS E SENSORES                                                                                                                                                                         1   1 

METROCAMP                                                                                              1 1 

MEDICINA EXPERIMENTAL                                                                                                                                                                                      1 1 

UFCG                                                                                                   1 1 

FISICA                                                                                                                                                                                                     1 1 

UFSCAR                                                                                               3   3 
BIOTECNOLOGIA                                                                                                                                                                                            1   1 

FISICA                                                                                                                                                                                                   2   2 

UNESP 5 4 9 

CIENCIAS E TECNOLOGIA DE MATERIAIS   3 3 

ENGENHARIA E CIENCIAS DE ALIMENTOS 1   1 

MICROBIOLOGIA E IMUNOLOGIA 1 1 2 
QUIMICA 3   3 

UNICAMP 112 40 152 
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BIOCIENCIAS E TECNOLOGIAS DE PRODUTOS BIOATIVOS 12 7 19 

BIOENERGIA 14   14 
BIOFISICA 1   1 

BIOFISICA/ FISICA DA MATERIA CONDENSADA     1 1 

BIOLOGIA CELULAR E ESTRUTURAL   2 2 

BIOLOGIA FUNCIONAL E MOLECULAR 13 4 17 

BIOQUIMICA 2   2 

BIOQUIMICA DE MICROORGANISMOS 1   1 
CIENCIAS ALIMENTOS 1   1 

CIENCIAS MEDICAS   1 1 

ENGENHARIA AGRICOLA 1 2 3 

ENGENHARIA DE AGUA E SOLO 1   1 

ENGENHARIA MECANICA 3 3 6 

ENGENHARIA QUIMICA 17 3 20 
ESTOMATOLOGIA 2   2 

FISICA 4 4 8 

FISIOPATOLOGIA MEDICA 1 1 2 

GENETICA E BIOLOGIA MOLECULAR 25 8 33 

PLANEJAMENTO DE SISTEMAS ENERGETICOS 1   1 

QUIMICA  11 3 14 

TECNOLOGIA 2 1 3 

UNIFESP 3   3 

MICROBIOLOGIA E IMUNOLOGIA 3   3 

UNIFRA                                                     1   1 

NANOCIENCIAS E MATERIAIS AVANCADOS                                                                                                                                                                       1   1 

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA                                                                  1   1 
FISICA  1   1 

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC                                                                          1 1 2 

BIOTECNOLOGIA                                                                                                                                                                                              1 1 

NANOCIENCIAS E MATERIAIS AVANCADOS                                                                                                                                                                       1   1 

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO                                                               1   1 

BIOTECNOLOGIA                                                                                                                                                                                            1   1 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO – UFMA                                                                1 1 

QUIMICA                                                                                                                                                                                                    1 1 
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS                                                                      1 1 

CIENCIA DOS MATERIAIS                                                                                                                                                                        1 1 
UNIVERSIDADE FEDERAL PARA                                                                            1   1 

GEOLOGIA E GEOQUIMICA                                                                                                                                                                                    1   1 

USP 17 7 24 

BIOLOGIA CELULAR E TECIDAL 1   1 

BIOQUIMICA                                                                                                                                                                                               1   1 

BIOTECNOLOGIA                                                                                                                                                                                              1 1 
BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL                                                                                                                                                                                 1   1 

CIENCIA E ENGENHARIA DE MATERIAIS 1   1 

CIENCIAS 2   2 

CIENCIAS BIOLOGICAS 1   1 

CIENCIAS QUIMICA NA AGRICULTURA E NO AMBIENTE 1   1 

ENGENHARIA HIDRAULICA E SANEAMENTO                                                                                                                                                                       1   1 
FISICA 2 1 3 

FISICA APLICADA                                                                                                                                                                                            4 4 

FISICA BIOMOLECULAR                                                                                                                                                                                        1 1 

FISICO QUIMICA                                                                                                                                                                                           1   1 

MICROBIOLOGIA E IMUNOLOGIA 1   1 

QUIMICA 2   2 

QUIMICA NA AGRICULTURA E AMBIENTE 1   1 

QUIMICA ORGANICA                                                                                                                                                                                         1   1 

Total Geral 148 58 206 
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ID Modalidade Nome LN 

1 BOLSISTA - POS-DOUTORADO ALEXANDRE MONTEIRO SOUZA                                               CTBE 

2 BOLSISTA - POS-DOUTORADO ANTONIO DJALMA NUNES FERRAZ JUNIOR                                     CTBE 

3 BOLSISTA - POS-DOUTORADO BERNARDO MELO MONTES NOGUEIRA BORGES                                   CTBE 

4 BOLSISTA - POS-DOUTORADO BRUNA SOARES FERNANDES                                                 CTBE 

5 BOLSISTA - POS-DOUTORADO CAMILA PINTO DA CUNHA                                                  CTBE 

6 BOLSISTA - POS-DOUTORADO CARLA ANDREIA FREIXO PORTELA                                           CTBE 

7 BOLSISTA - POS-DOUTORADO CARLA BOTELHO MACHADO                                                  CTBE 

8 BOLSISTA - POS-DOUTORADO CLOVIS DANIEL BORGES                                                   CTBE 

9 BOLSISTA - POS-DOUTORADO DAISON MANUEL YANCY CABALLERO                                          CTBE 

10 BOLSISTA - POS-DOUTORADO DANIELE FARIAS                                                         CTBE 

11 BOLSISTA - POS-DOUTORADO FABIANO JARES CONTESINI                                                CTBE 

12 BOLSISTA - POS-DOUTORADO FERNANDA MACHADO MENDES CARVALHO                                       CTBE 
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15 BOLSISTA - POS-DOUTORADO JOAO PAULO LOURENCO FRANCO CAIRO                                       CTBE 

16 BOLSISTA - POS-DOUTORADO LUCAS GONCALVES PEREIRA                                                CTBE 

17 BOLSISTA - POS-DOUTORADO LUCELIA CABRAL                                                         CTBE 

18 BOLSISTA - POS-DOUTORADO MARCELO VIZONA LIBERATO                                                CTBE 

19 BOLSISTA - POS-DOUTORADO MARIANA ABRAHAO BUENO DE MORAIS                                        CTBE 

20 BOLSISTA - POS-DOUTORADO PLINIO SALMAZO VIEIRA                                                  CTBE 

21 BOLSISTA - POS-DOUTORADO RICARDO RODRIGUES DE MELO                                              CTBE 

22 BOLSISTA - POS-DOUTORADO SAMANTHA CHRISTINE SANTOS                                              CTBE 

23 BOLSISTA - POS-DOUTORADO TARCILA SUGAHARA                                                       CTBE 
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24 BOLSISTA - POS-DOUTORADO VALERIA MAFRA                                                          CTBE 

25 BOLSISTA - POS-DOUTORADO VIVIANE CRISTINA HEINZEN DA SILVA                                      CTBE 

26 BOLSISTA - POS-DOUTORADO AMERICO TAVARES RANZANI                                                LNBIO 

27 BOLSISTA - POS-DOUTORADO ANA KARINA DE OLIVEIRA                                                 LNBIO 

28 BOLSISTA - POS-DOUTORADO ANGELA SAITO                                                           LNBIO 

29 BOLSISTA - POS-DOUTORADO ANTONIO CARLOS BORGES                                                  LNBIO 

30 BOLSISTA - POS-DOUTORADO ARIANE FIDELIS BUSSO LOPES                                             LNBIO 
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38 BOLSISTA - POS-DOUTORADO MARIANA MASCHIETTO                                                     LNBIO 

39 BOLSISTA - POS-DOUTORADO NADIA RASHEED                                                          LNBIO 

40 BOLSISTA - POS-DOUTORADO RAGHAYEHDRA SASHI KRISHHA NAGAMPALLI                        LNBIO 

41 BOLSISTA - POS-DOUTORADO NICOLLI BELLOTTI DE SOUZA                                              LNBIO 

42 BOLSISTA - POS-DOUTORADO REBECA LEITE DE ALMEIDA                                                LNBIO 

43 BOLSISTA - POS-DOUTORADO RODRIGO VEZULA PIROVANI                                                LNBIO 

44 BOLSISTA - POS-DOUTORADO RUTE ALVES PEREIRA E COSTA                                             LNBIO 

45 BOLSISTA - POS-DOUTORADO VALERIA SCORSATO                                                       LNBIO 

46 BOLSISTA - POS-DOUTORADO ZEYAUL ISLAM                                                           LNBIO 

47 BOLSISTA - POS-DOUTORADO ALINE RIBEIRO PASSOS                                                   LNLS                        
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48 BOLSISTA - POS-DOUTORADO ANDERSON HEBERT DE ABREU GOMES                                         LNLS                        

49 BOLSISTA - POS-DOUTORADO ANDREYFABRICIO ZIEM NASCIMENTO                                         LNLS                        

50 BOLSISTA - POS-DOUTORADO CARLOS AUGUSTO ESCANHOELA JUNIOR                                       LNLS                        

51 BOLSISTA - POS-DOUTORADO DANUSA DO CARMO                                                        LNLS                        

52 BOLSISTA - POS-DOUTORADO FLAVIA REGINA ESTRADA                                                  LNLS                        

53 BOLSISTA - POS-DOUTORADO ITAMAR TOMIO NECKEL                                                    LNLS                        

54 BOLSISTA - POS-DOUTORADO JEOVANI BRANDAO                                                        LNLS                        

55 BOLSISTA - POS-DOUTORADO LIANA KEY OKADA NAKAMURA                                               LNLS                        

56 BOLSISTA - POS-DOUTORADO LUCAS SOARES DE OLIVEIRA PAIXAO                                        LNLS                        

57 BOLSISTA - POS-DOUTORADO NICOLAU MOLINA BOM                                                     LNLS                        

58 BOLSISTA - POS-DOUTORADO PEDRO FERRAZ VILLELA                                                   LNLS                        

59 BOLSISTA - POS-DOUTORADO THIAGO MONFREDINI DA SILVA                                             LNLS                        

60 BOLSISTA - POS-DOUTORADO ULISSES FERREIRA KANEKO                                                LNLS                        

61 BOLSISTA - POS-DOUTORADO AGUSTIN SILVIO PICCO                                                   LNNANO 

62 BOLSISTA - POS-DOUTORADO ALEX MATOS DA SILVA COSTA                                              LNNANO 

63 BOLSISTA - POS-DOUTORADO ANDRE ESTEVES NOGUEIRA                                                 LNNANO 

64 BOLSISTA - POS-DOUTORADO ANERISE DE BARROS                                                      LNNANO 

65 BOLSISTA - POS-DOUTORADO CAIO GOMIDE OTONI                                                      LNNANO 

66 BOLSISTA - POS-DOUTORADO CAMILA MARIA ANDRADE DOS SANTOS                                        LNNANO 

67 BOLSISTA - POS-DOUTORADO EDMARCIA ELISA DE SOUZA                                                LNNANO 

68 BOLSISTA - POS-DOUTORADO EMRE YASSITEPE                                                         LNNANO 

69 BOLSISTA - POS-DOUTORADO FABRICIO DE SOUZA DELITE                                               LNNANO 

70 BOLSISTA - POS-DOUTORADO JOHN JAIRO HOYOS QUINTERO                                              LNNANO 

71 BOLSISTA - POS-DOUTORADO JULIAN ARNALDO AVILA DIAZ                                              LNNANO 
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72 BOLSISTA - POS-DOUTORADO JULIANA DA FONSECA REZENDE E MELLO                                     LNNANO 

73 BOLSISTA - POS-DOUTORADO KARIM BOUCHMELLA                                                       LNNANO 

74 BOLSISTA - POS-DOUTORADO KATIE CRISTINA TAKEUTI RICILUCA                                        LNNANO 

75 BOLSISTA - POS-DOUTORADO LARISSA BRENTANO CAPELETTI                                             LNNANO 

76 BOLSISTA - POS-DOUTORADO LATIF ULLAH KHAN                                                       LNNANO 

77 BOLSISTA - POS-DOUTORADO LIVIA MESQUITA DIAS LOIOLA                                             LNNANO 

78 BOLSISTA - POS-DOUTORADO LUELC SOUZA DA COSTA                                                   LNNANO 

79 BOLSISTA - POS-DOUTORADO MARCELO ALEXANDRE DE FARIAS                                            LNNANO 

80 BOLSISTA - POS-DOUTORADO MARCIO JORGE TELES DA COSTA                                            LNNANO 

81 BOLSISTA - POS-DOUTORADO MICHELLE DA SILVA LIBERATO                                             LNNANO 

82 BOLSISTA - POS-DOUTORADO NATHALIA CAROLINA VERISSIMO                                            LNNANO 

83 BOLSISTA - POS-DOUTORADO PAMELA SIERRA GARCIA                                                   LNNANO 

84 BOLSISTA - POS-DOUTORADO RAFAEL FURLAN DE OLIVEIRA                                              LNNANO 

85 BOLSISTA - POS-DOUTORADO SAIONARA VILHEGAS                                                      LNNANO 

86 BOLSISTA - POS-DOUTORADO SIVONEY FERREIRA DE SOUZA                                              LNNANO 

87 BOLSISTA - POS-DOUTORADO SUELY PATRICIA COSTA GONCALVES                                         LNNANO 

88 BOLSISTA - POS-DOUTORADO ZAIRA CLEMENTE                                                         LNNANO 
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ANEXO 5 – Recomendações da Comissão de Avaliação do Contrato 

de Gestão  

 

Recomendação: A CA recomenda que se retomem as ações voltadas à inovação do Centro – a 

política de inovação do CNPEM, para a valorização dos resultados obtidos nas atividades de pesquisa 

e investigação realizadas na instituição. A partir das visitas realizadas nos Laboratórios, podem-se 

verificar produtos resultantes de pesquisa sem um acompanhamento das possibilidades de sua 

exploração comercial. 

Comentário da CA na Reunião Semestral de 2016: Recomendação mantida. 

Comentário da CA na Reunião Anual de 2016: Recomendação mantida. A CA reconhece as 

iniciativas realizadas, mas solicita que ações sejam continuadas. 

Providências: a Direção do CNPEM, de acordo com as diretrizes do seu Conselho de Administração 

e com os compromissos assumidos no Contrato de Gestão, vem, continuamente, implementando 

ações para fortalecer sua atuação no apoio à inovação pelas empresas brasileiras. A divulgação mais 

ampla dos resultados das atividades de pesquisa e das competências dos Laboratórios Nacionais por 

meio de canais de interlocução com empresas produtivas tem sido um dos focos da área de 

comunicação do CNPEM. Em especial, a Unidade Embrapii tem representado um importante fator 

de estímulo nessa direção. Em 2017, as estratégias de prospecção de projetos no âmbito da Unidade 

Embrapii e a participação nos eventos setoriais promovidos pela Embrapii viabilizaram a ampliação 

dessa carteira de projetos e reforçaram as expectativas mais otimistas quanto à capacidade de o 

CNPEM fortalecer nos próximos anos as parcerias com empresas de diferentes setores econômicos, 

com vistas à aplicação dos resultados de suas atividades de P&D. Vale ressaltar que a colaboração 

com empresas desde o início dos projetos tem-se mostrado como uma rota muito mais promissora 

para a perspectiva de exploração comercial. Outro destaque são as parcerias firmadas no âmbito do 

Projeto Sirius, com o apoio financeiro de Finep e Fapesp, voltadas à participação de empresas 

brasileiras na solução dos grandes desafios tecnológicos do projeto de construção da nova Fonte de 

Luz Síncrotron. A Direção do CNPEM tem clareza quanto à necessidade de sustentar, em horizonte 

de longo prazo, uma postura proativa para aumentar a capacidade de resposta dos Laboratórios 

Nacionais em projetos de inovação das empresas.    

 

Recomendação: Dimensão Nacional do Centro - desenvolver mecanismos e instrumentos de 

descentralização e ação nacional dos laboratórios junto aos institutos de pesquisa e inovação nas 

diversas regiões brasileiras. 

Comentário da CA na Reunião Semestral de 2016: Recomendação mantida. 

Comentário da CA na Reunião Anual de 2016: Recomendação mantida. A CA reconhece as 

iniciativas que vêm sendo realizadas, mas acredita que há ainda outras ações possíveis. A CA 

recomenda que no próximo relatório de acompanhamento semestral, o CNPEM explicite as 

iniciativas que estão sendo realizadas. 
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Comentário da CA na Reunião Semestral de 2017: Recomendação mantida. A CA reconhece, mais 

uma vez, que iniciativas vêm sendo realizadas, mas enfatiza a necessidade de ampliar a divulgação 

das atividades do Centro, por exemplo, junto às sociedades de pesquisa, às instituições de ensino e 

pesquisa, entre outras, no país. 

Providências: a Direção do CNPEM tem absoluta convicção quanto à relevância da recomendação 

da Comissão de Avaliação, tendo em vista o caráter nacional de sua missão. Nos eventos de 

capacitação de 2017, procurou-se criar oportunidades para atrair pesquisadores e estudantes das 

regiões Sul, Nordeste, Norte e Centro-Oeste para os cursos de capacitação e treinamento. Contudo, 

as dificuldades orçamentárias e financeiras nesse ano inviabilizaram a execução de estratégias mais 

agressivas nessa direção. Isso se refletiu no resultado abaixo do esperado para o novo indicador 

pactuado. No próximo ano, serão estimuladas alternativas de eventos baseadas na cooperação com 

instituições dessas regiões brasileiras visando à ampliação da participação de seus pesquisadores 

nos cursos de capacitação e treinamento do Centro. 

 

Recomendação: A CA observa, com preocupação, a frequente mudança de Diretores tanto na 

Diretoria Geral como nos Laboratórios que constituem o CNPEM. Certamente a troca frequente não 

contribui para políticas e estratégias de longo prazo visando atender, por exemplo, um conjunto de 

ações que contemple áreas estratégicas convergentes com as necessidades nacionais. 

Dessa forma, a CA acredita que o CNPEM deva envidar esforços para identificar aspectos que 

aprimorem o processo de busca e permanência dos Diretores do Centro. 

Comentário da CA na Reunião Semestral de 2017: Recomendação mantida. A CA mantém a 

recomendação mesmo diante do momento crítico da ciência e tecnologia no país. 

Providências: O CNPEM reconhece e partilha das preocupações da Comissão de Avaliação quanto à 

necessidade de buscar horizonte de longo prazo para a execução de suas ações estratégicas. São 

exemplos bem-sucedidos dessa visão a concepção, o desenvolvimento e a construção da nova fonte 

brasileira de Luz Síncrotron, pelo LNLS, que teve início em 2009, a estruturação da plataforma para 

o desenvolvimento de fármacos, no LNBIO, a partir de 2011, assim como o projeto de expansão e 

modernização das instalações físicas e laboratoriais do LNNano, desde o ano de 2013, para torná-lo 

referência em nanociências e nanotecnologia, com o apoio do Programa Nacional de 

Nanotecnologia (SisNano). No entanto, o caráter singular do Centro no ambiente científico e 

tecnológico do País e os requisitos particulares de perfil para a posição de liderança dos Laboratórios 

Nacionais tornam extremamente complexa a busca de nomes dos Diretores, sobretudo nos casos 

dos Laboratórios mais novos, que ainda buscam caminhos para consolidar suas linhas de atuação no 

cumprimento dos objetivos traçados pelas políticas de ciência e tecnologia. Isso pode ocasionar 

mudanças mais frequentes de dirigentes do que o desejado. Cabe ressaltar que o Centro mantém 

como preocupação central buscar as melhores formas de cumprir as diretrizes e os objetivos 

estratégicos assumidos na assinatura do Contrato de Gestão com o Ministério de Ciência, 

Tecnologia, Inovações e Comunicações. 
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ANEXO 6 – Recomendações de Órgãos de Controle 
 

Prestação de contas 2015 - CGU 

Em junho de 2016, o CNPEM recebeu os auditores da Controladoria Geral da União (CGU), que 

examinaram os atos de gestão praticados entre 01/01/2015 e 31/12/2015 pelos seus responsáveis, 

com base na prestação de contas anual apresentada pelo Centro. A avaliação do Plano de Previdência 

Permanente foi realizada em agosto de 2017 sobre as seguintes recomendações ao CNPEM: 

 

Relatório de Auditoria/Nota de Auditoria/Nota Técnica nº 2016.01347 

Recomendação 167255: normatizar procedimentos a fim de se verificar, nas contratações 

realizadas pelo CNPEM, se há vínculo de parentesco entre o fornecedor a ser contratado e os 

dirigentes (inclusive seus parentes colaterais). 

Providência implementada: Os documentos de “Declaração de Parentes” dos diretores foram 

elaborados e finalizadas a revisão e implementação do procedimento interno P.SIN.04 - 

Procedimento de Seleção de fornecedores. A implementação do procedimento ocorreu em 

30/06/2017 e foi divulgado internamente em 05/07/2017. 

Status: Implementada 

 

Relatório de Auditoria/Nota de Auditoria/Nota Técnica nº 2016.01347 

Recomendação 167256: estabelecer rotina, normatizada, para que a documentação apresentada 

pelas empresas na etapa de seleção de fornecedores seja analisada sob os aspectos análise dos 

endereços das empresas, quadro societário, data de constituição das empresas, formato das 

propostas e contratação de empresas ligadas a dirigentes da entidade, mitigando assim o risco de 

fraudes e ou conluios por parte dos fornecedores participantes das seleções promovidas pelo 

CNPEM. 

Providência implementada: Nos termos do Art. 35 do “Regulamento de Contratação de Obras, 

Serviços, Compras e Alienações do CNPEM” (aprovado em 05 de junho de 2014), somente podem 

prestar serviços e realizar obras para o CNPEM as empresas legalmente constituídas e regulares 

com suas obrigações. A verificação de tais regularidades ocorre antes da celebração do contrato 

pela Assessoria Jurídica, conforme atribuições descritas em sua Portaria de constituição. 

Em relação ao risco de contratação de empresas ligadas a dirigentes do CNPEM, a verificação 

ocorre no momento da seleção do fornecedor, conforme mencionado na Recomendação 167255. 

Status: Implementada 

 

Relatório de Auditoria/Nota de Auditoria/Nota Técnica nº 2016.01347 

Recomendação 167260: a Auditoria Interna do CNPEM deve incluir no planejamento de seus 

trabalhos uma auditoria que verifique, nos contratos atuais, a ocorrência de vínculos de 

parentesco entre os contratados e dirigentes do CNPEM. 

Providência implementada: O Art. 38 do “Regulamento de Contratação de Obras, Serviços, 

Compras e Alienações do CNPEM” (aprovado em 05 de junho de 2014) prevê nos processos de 

contratação, de que trata este regulamento, a submissão aos procedimentos anuais de auditoria 

de controles internos para garantia das boas práticas e observância dos procedimentos internos 
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do CNPEM. O Plano Anual de Auditoria Interna aprovado prevê a verificação, conforme norma de 

Auditoria Interna e Procedimento de Auditoria Interna do CNPEM. 

Status: Implementada 

 

Relatório de Auditoria/Nota de Auditoria/Nota Técnica nº 2016.01347 

Recomendação 167259: adotar procedimentos de verificação da ocorrência de registro de 

penalidades, em nome das contratadas com recursos oriundos do contrato. 

Providência implementada: Procedimento interno P.SIN.03 - Procedimento de Cadastro de 

Fornecedor foi revisado, implementado em 30/06/2017 e divulgado ao Centro em 05/07/2017. 

Status: Implementada 

 

Relatório de Auditoria/Nota de Auditoria/Nota Técnica nº 2016.01347 

Recomendação 167257: providenciar a justificativa escrita, por parte do Diretor-Geral do CNPEM, 

autorizando os pagamentos antecipados estabelecidos no Contrato n° 01/2014, firmado com a 

empresa Racional Engenharia Ltda., juntamente com as respectivas medidas acauteladoras 

adotadas e as garantias exigidas. 

Providência implementada: elaborada a justificativa formal, aprovada pelo Diretor-Geral do 

CNPEM, para os pagamentos antecipados, com respectivas medidas acauteladoras adotadas e 

garantias, estabelecidos no Contrato n° 01/2014 com a empresa Racional Engenharia Ltda em 

28/10/2016. 

Status: Implementada 

 

Relatório de Auditoria/Nota de Auditoria/Nota Técnica nº 2016.01347 

Recomendação 167261: a Auditoria Interna do CNPEM deve realizar auditoria no Contrato n° 

01/2014 com foco nos pagamentos antecipados realizados, com intuito de verificar a efetiva 

entrega das etapas da obra em que houve antecipação de recursos à contratada. Ademais, deve 

verificar e avaliar se foram adotadas medidas acauteladoras e constituídas garantias, e se essas se 

prestam a resguardar os recursos financeiros públicos aplicados na obra, no caso de eventual 

descumprimento contratual por parte da contratada. 

Providência implementada: Conforme disposto Art. 38. do Regulamento de Compras, os 

processos de contratação de que trata este regulamento são submetidos a procedimentos anuais 

de auditoria de controles internos para garantia das boas práticas e observância dos 

procedimentos internos do CNPEM. 

Cumpre a auditoria interna realizar tais procedimentos para o escopo definido em Plano Anual de 

Auditoria Interna aprovado - o qual é analisado por amostragem, conforme consta em 

Procedimento de Auditoria Interna do CNPEM. 

Em casos como para o Contrato n° 01/2014, há necessidade de suporte de especialistas 

(engenheiros) com intuito de verificar a efetiva entrega das etapas da obra e dar conforto a alta 

administração e auditoria interna. Neste caso os controles de acompanhamento da obra são 

analisados de forma independente pela Gerenciadora Engecorps - empresa contratada em 

conjunto pela construtora Racional e CNPEM. Posteriormente, as medições são encaminhadas 

para os engenheiros do CNPEM para aceite.  

Com relação às medidas acauteladoras e garantias, o CNPEM não corre qualquer risco de perder 

os valores entregues em adiantamento à construtora. Isto porque, conforme previsão contratual, 
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foi exigido da empresa vencedora do certame a contratação de “seguro garantia contra riscos 

financeiros” em favor de CNPEM, no importe de 5% do valor da obra, ou seja, valor superior aos 

adiantamentos devidos durante toda a execução da obra. Conforme documentos de Planos de 

Auditoria Interna 2016 e 2017. 

Status: Implementada 

 

Relatório de Auditoria/Nota de Auditoria/Nota Técnica nº 2016.01347 

Recomendação 167258: publicar na página do CNPEM, na internet, as aquisições e/ou 

contratações realizadas no âmbito do Projeto Sirius, inclusive as já realizadas, a fim de dar a devida 

publicidade às aquisições efetuadas. 

Providência implementada: Publicações disponíveis nas páginas: 

http://pages.cnpem.br/avalcompetitivas/ e http://lnls.cnpem.br/sirius/demandas-e-

suprimentos/ 

Status: Implementada 

 

Sirius - TCU 

Em junho de 2017, o CNPEM recebeu os auditores do Tribunal de Contas da União (TCU) – Secretária 

de Fiscalização de Infraestrutura Urbana, com o objetivo de avaliarem a aplicação dos recursos 

públicos federais destinados à construção da Fonte de Luz Síncroton de 4ª Geração – Sirius, em 

especial a parcela relacionada a obra civil. O Relatório, acompanhado do Acordão 2306/2017, recebido 

em outubro de 2017, apresentou as seguintes recomendações/ deliberações ao CNPEM: 

 

Relatório de Auditoria/Nota de Auditoria/Nota Técnica nº TC 013.169/2017-3 – Acordão 

2306/2017 

Deliberação 9.1.: 9.1.1. apresente a este Tribunal, no prazo de 120 dias, contado da ciência desta 

deliberação, plano de ação com detalhamento do descomissionamento do UVX, do 

comissionamento do Sirius, da operação do Sirius e da previsão do fluxo de caixa da operação do 

CNPEM, contendo, no mínimo, as medidas a serem adotadas, os responsáveis pelas ações e o 

prazo previsto para a sua implementação; 

9.1.2. adote providências, no prazo de até 45 dias após a elaboração do plano de ação 

supramencionado, junto ao Ministério da Ciência, Tecnologia, Inovação e Comunicações (MCTIC), 

para que eventuais ações determinadas no plano de ação sejam incorporadas ao contrato de 

gestão; 

9.1.3. encaminhe ao TCU, no prazo de dez dias após as eventuais alterações, a nova versão do 

contrato de gestão firmado entre o CNPEM e o MCTIC. 

 

Providências implementadas:   

Desde o segundo semestre de 2017, estão em andamento estudos técnicos e discussões com os 

usuários externos para subsidiar um plano de descomissionamento do UVX. O plano de 

Comissionamento do Sirius está em elaboração, envolvendo três componentes: prédio, 

aceleradores e linhas de luz. No caso do plano de operação, foram iniciadas no segundo semestre 

do ano, a partir de demandas do Ministério do Planejamento e da Casa Civil, reuniões com outros 

ministérios setoriais, instituições governamentais e agências reguladoras, coordenadas pelo 

http://pages.cnpem.br/avalcompetitivas/
http://lnls.cnpem.br/sirius/demandas-e-suprimentos/
http://lnls.cnpem.br/sirius/demandas-e-suprimentos/
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MCTIC, com vistas à elaboração de programas estruturantes de pesquisa e desenvolvimento 

nessas áreas, que viabilizariam uma estratégia mais ampla de utilização do potencial de aplicação 

do Sirius e o seu financiamento. Entretanto, é provável que os prazos determinados pelo Tribunal 

de Contas não sejam suficientes para esse complexo planejamento, ensejando um pedido formal 

do CNPEM para a sua prorrogação. 

 

Status: Em andamento 

 

Relatório de Auditoria/Nota de Auditoria/Nota Técnica nº TC 013.169/2017-3 – Acordão 

2306/2017 

Deliberação 9.3.: realizar a oitiva do CNPEM, com fulcro no art. 250, inciso V, do RI/TCU, para que, 

no prazo de quinze dias, contado da ciência desta deliberação, manifeste-se acerca do 

descumprimento pelo MCTIC do cronograma de desembolso firmado no contrato de gestão junto 

a esta entidade, tratando especificamente sobre os atrasos verificados e eventuais planos de 

contingência visando a manutenção do ritmo da obra, sem atrasos ou paralisações 

Providência implementada: Oitiva realizada em 14 de novembro de 2017. 

Status: Implementada 
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ANEXO 7 – Informações Complementares 
 

Tabela 1 – Pontuação da Avaliação Geral da Comissão de Avaliação do Contrato de Gestão (CACG) entre 

2010 – 2016  

INDICADOR 
PONTUAÇÃO 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Avaliação Geral da CACG 9,23 9,15 9,2 9,5 9,5 9,7 9,6 

 

Tabela 2.1 – CNPEM: Histórico dos valores repassados pelo Contrato de Gestão, exceto projetos 

(em R$) 

Fonte 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

MCTIC 28.340.000 70.340.000 59.333.275 53.031.350 51.667.399 27.100.000 74.360.975 54.877.340 

Outras fontes 17.751.000 - 3.193.330 21.287.667 12.266.660 - - - 

Restos a pagar  - 21.000.000 20.000.000 12.985.916 16.698.993 22.816.850 65.500.000 - 

Total 46.091.000 91.340.000 82.526.605 87.304.933 80.633.052 49.916.850 139.860.975 54.877.340 

 

Tabela 2.2 – Projeto Sirius: Histórico dos valores repassados pelo Contrato de Gestão (em R$) 

Fonte 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

MCTIC 15.203.870 32.469.000 93.933.334 72.176.666 378.582.378 325.933.705 

 

Tabela 2.3 – Projeto SisNano: Histórico dos valores repassados pelo Contrato de Gestão (em R$) 

Fonte 2014 2015 2016 2017 
MCTIC       11.180.000        11.346.100    14.927.638      6.664.393  

 

Tabela 3 – Valores repassados pelo Contrato de Gestão em 2017 (em R$) 

Termo 
Aditivo 

Ação Desc.  Valor Data Recebimento 

18ºTA  212H   CNPEM Operação                 5.000.000  17/07/2017 

18ºTA  212H  CNPEM Operação                2.222.222  24/07/2017 
18ºTA  212H  CNPEM Operação                2.777.778  24/07/2017 

18ºTA  212H  CNPEM Operação                5.000.000  04/08/2017 

18ºTA  212H  CNPEM Operação                4.000.000  13/09/2017 

18ºTA  212H  CNPEM Operação                6.000.000  17/11/2017 

18ºTA  212H  CNPEM Operação              29.877.340  15/12/2017 
    Subtotal Operação              54.877.340    

17ºTA  13CL  Sirius              24.800.000  17/05/2017 

17ºTA  13CL  Sirius            105.200.000  12/06/2017 

17ºTA  13CL  Sirius              59.381.894  12/07/2017 

19ºTA  13CL  Sirius              60.000.000  11/10/2017 

19ºTA  13CL  Sirius              25.318.106  13/11/2017 

20ºTA  13CL  Sirius              51.233.705  14/12/2017 
    Subtotal Sirius            325.933.705    

18ºTA  14XT   SisNano                6.664.393  15/12/2017 
    Total             387.475.438    
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Tabela 4 – Contas bancárias (em R$) 

Banco Agencia Conta Saldo em 31.12.2017 

Banco do Brasil (Operação) 3360-x  1268-8                      51.208.661  

Banco do Brasil (Operação) 3360-x  5664-2                        9.347.751  

Bradesco (Operação) 339-8  10815-4                      14.177.956  

Banco Rendimento (Cartão Viagem)                                13.708  

Suprimentos de Fundos (em Espécie)                                14.713  

Caixa Moeda Estrangeira (em Espécie)                                        17  
                       74.762.807  
    

Banco do Brasil (Sirius) 3360-x  5387-2                        9.930.469  

Bradesco (Sirius) 339-8  10716-6                      82.430.589  

Banco do Brasil (Sirius) 3360-x  5671-5                    147.254.054  
                     239.615.112  
    

Banco do Brasil (SisNano) 3360-x  200.305-8                      18.225.017  
    

Banco do Brasil (Biotec) 3360-x  200.306-6                            996.918  

Banco do Brasil (Biotec) 3360-x  5665-0                        1.700.947  
                         2.697.865  
    

Total Geral                   335.300.802  

 

Tabela 5 – CNPEM: Demonstração de receitas auferidas em 2017, exceto projetos (em R$) 

Receitas 2017 

Contrato de Gestão - MCTIC 54.877.340  
Restos a pagar                        -    

Receita de convênios      14.839.937  

Receita financeira        6.209.232  

Receita com prestação de serviços        1.861.580  

Outras Receitas        1.528.792  

Total 79.316.881 

 

Tabela 5.1 – Projeto Sirius: Demonstração de receitas auferidas em 2017 (em R$) 

Receitas 2017 

Contrato de Gestão - MCTIC 325.933.705 

Rendimentos e outras entradas 16.694.288 

Total 342.627.993 

 

Tabela 5.2 – Projeto SisNano: Demonstração de receitas auferidas em 2017 (em R$) 

Receitas 2017 

Contrato de Gestão - MCTIC 6.664.393 

Rendimentos e outras entradas 900.414 

Total 7.564.807 
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Tabela 5.3 – Projeto Biotec: Demonstração de receitas auferidas em 2017 (em R$) 

Receitas 2017 

Contrato de Gestão - MCTIC -  
Rendimentos financeiros 275.241 

Total 275.241 

 

Tabela 6 – CNPEM: Saldo financeiro do Contrato de Gestão em 2017, exceto projetos (em R$) 

 2017 

Reserva Técnica do Conselho de Administração 
                              

23.525.707  

Recursos destinados a metas iniciadas em exercícios anteriores 51.237.100  

Saldo Financeiros em 31/12             74.762.807 

 

Tabela 6.1 – Projeto Sirius: Saldo financeiro do Contrato de Gestão em 2017 (em R$)  

 2017 

Saldo Financeiro em 31/12 239.615.112 

 

Tabela 6.2 – Projeto SisNano: Saldo financeiro do Contrato de Gestão em 2017 (em R$)  

 2017 

Saldo Financeiro em 31/12 18.225.017 

 

Tabela 6.3 – Projeto Biotec: Saldo financeiro do Contrato de Gestão em 2017 (em R$)  

 2017 

Saldo Financeiro em 31/12 2.697.865 
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ANEXO 8 – Relatório dos Auditores Independentes 



Demonstrações Financeiras

Centro Nacional de Pesquisa em Energia e
Materiais - CNPEM
31 de dezembro de 2017
com Relatório do Auditor Independente



Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM

Demonstrações financeiras

31 de dezembro de 2017
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Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited

1

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras

Aos administradores do
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM
Campinas - SP

Opinião

Examinamos as demonstrações financeiras do Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais -
CNPEM (Instituição), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as
respectivas demonstrações do superávit (déficit), do superávit (déficit) abrangente, das mutações do
patrimônio social e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas financeiras.

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira do Centro Nacional de Pesquisa em
Energia e Materiais - CNPEM em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operações e os
seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas
no Brasil.

Base para opinião

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos
independentes em relação à Instituição, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no
Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinião.

Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional

Chamamos atenção para a nota explicativa 1 às demonstrações financeiras, a qual descreve que a
Instituição possui como principal fonte de receita de suas operações o contrato com o Ministério de
Ciência, Tecnologia Inovação e Comunicação (MCTIC), com vigência até setembro de 2018. De
acordo com as informações da administração da Instituição, a renovação do contrato se encontra em
andamento, entretanto, até o encerramento dos nossos trabalhos de auditoria, não havia
formalização de sua renovação. Essa situação indica a existência de incerteza relevante que pode
levantar dúvida significativa sobre a continuidade operacional da Instituição. Nossa opinião não está
ressalvada em relação a esse assunto.
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Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes

As demonstrações financeiras referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2016,
apresentadas para fins de comparação, foram examinadas por outro auditor independente que emitiu
relatório datado em 14 de fevereiro de 2017, sem ressalva contendo a mesma incerteza relevante
relacionada a continuidade operacional.

Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras

A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações
financeiras de acordo com as práticas financeiras adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboração das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela avaliação da
capacidade de a Instituição continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das
demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a Instituição ou cessar
suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operações.

Os responsáveis pela governança da Instituição são aqueles com responsabilidade pela supervisão
do processo de elaboração das demonstrações financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de
segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:
 

· Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas
intencionais.

· Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Instituição.

 
· Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.
 

· Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à
capacidade de continuidade operacional da Instituição. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas
divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as
divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de
auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem
levar a Instituição a não mais se manter em continuidade operacional.

· Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras,
inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras representam as correspondentes
transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.
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Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Campinas, 9 de fevereiro de 2018.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP034519/O-6

João Henrique Schenk
Contador CRC 1SP202127/O-8
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Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM

Balanço patrimonial
31 de dezembro de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 2017 2016
Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa - sem restrição 4 21.477 67.796
Caixa e equivalentes de caixa - com restrição 4 480 3
Aplicações financeiras - sem restrição 4 57.263 27.074
Aplicações financeiras - com restrição 4 279.384 328.216
Contas a receber 289 155
Estoques 468 424
Adiantamento a fornecedores 70 54
Outros ativos 1.021 1.438

360.452 425.160

Não circulante
Depósitos judiciais 203 1.316
Imobilizado

Imobilizado - sem restrição 5 131.822 137.185
Imobilizado - com restrição 5 669.166 302.905

Intangível
Intangível - sem restrição 5 2.122 2.410
Intangível - com restrição 5 299 436

803.612 444.252

Total do ativo 1.164.064 869.412
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Nota 2017 2016
Passivo e patrimônio social
Circulante

Fornecedores 11.218 3.019
Salários, férias e encargos a pagar 12.088 10.286
Recursos de subvenções 6.1 312.213 329.926
Recursos de convênios/projetos 6.2 17.514 22.454
Outras obrigações 1.610 1.951

354.643 367.636

Não circulante
Outras obrigações - 1.677
Provisão para contingências 103 173
Receita diferida de convênios/projetos e subvenções 6.4 645.247 312.328

645.350 314.178

Total do passivo 999.993 681.814

Patrimônio social 164.071 187.598

Total do passivo e do patrimônio social 1.164.064 869.412

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM

Demonstração do superávit (déficit)
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 2017 2016
Receitas operacionais com desenvolvimento tecnológico
Com restrição

Reconhecimento subvenções Federais - Projeto Sirius 6.1 32.265 25.823
Reconhecimento subvenções Federais - Projeto Biotec 6.1 1.232 1.992
Reconhecimento subvenções Federais - Projeto Sisnano 6.1 277 537
Reconhecimento receitas sobre depreciação de projetos 7 8.386 5.897

42.160 34.249
Sem restrição

Subvenções federais 6.1 54.877 83.961
Serviços prestados 1.965 1.470
Atividades administrativas 501 442
Rendimentos financeiros 7.103 5.746

64.446 91.619
Resultados de convênios

Gastos incorridos 6.2 (15.543) (14.632)
Realização de receita de convênios 15.543 14.632

- -
Custos das atividades de desenvolvimento tecnológico

Salários, encargos e despesas relacionadas 7 (66.738) (58.871)
Depreciação e amortização 7 (13.610) (15.319)
Serviços de terceiros 7 (9.604) (12.558)
Material de consumo e outros 7 (7.813) (6.518)

(97.765) (93.266)
Superávit bruto 8.841 32.602

Despesas operacionais
Administrativas

Salários, encargos e despesas relacionadas 7 (16.932) (14.015)
Depreciação e amortização 7 (1.470) (1.579)
Serviços de terceiros 7 (9.291) (9.420)
Material de consumo 7 (2.757) (1.147)
Viagens 7 (176) (293)

(30.626) (26.454)
Despesas financeiras e tributárias

Impostos e taxas 7 (3.178) (2.896)
Resultado de variação cambial, líquida 7 (624) (1.129)

Outros resultados operacionais, líquidos 2.060 399

Superávit (déficit) do exercício (23.527) 2.522

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM

Demonstração do superávit (déficit) abrangente
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de reais)

2017 2016

Superávit (déficit) do exercício (23.527) 2.522
Superávit (déficit) abrangente do exercício (23.527) 2.522

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.



9

Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM

Demonstração das mutações do patrimônio social
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de reais)

Patrimônio
social Total

Saldos em 31 de dezembro de 2015 185.076 185.076

Superávit do exercício 2.522 2.522

Saldos em 31 de dezembro de 2016 187.598 187.598

Déficit do exercício (23.527) (23.527)

Saldos em 31 de dezembro de 2017 164.071 164.071

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM

Demonstração dos fluxos de caixa
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de reais)

2017 2016
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Superávit (déficit) do exercício (23.527) 2.522
Ajustes para conciliar o superávit (déficit) ao caixa gerado pelas atividades

operacionais
Rendimento sobre aplicações financeiras (7.103) (3.307)
Variações monetárias, líquidas 53 (2)
Variações monetárias do projeto, líquidas 572 1.131
Resultado na alienação de bens do ativo imobilizado 607 577
Provisões para contingências (70) (1.753)
Depreciações e amortizações 15.079 16.895
Outros ajustes que não afetam o caixa pelas atividades operacionais 516 (1.355)

(13.873) 14.708
Variações nos ativos e passivos operacionais

Aplicações financeiras 24.666 -
Convênios/projetos e subvenções a receber - 259.797
Contas a receber (134) 999
Estoques (43) (41)
Impostos a recuperar - 177
Adiantamentos a fornecedores (14) 814
Outros ativos 417 2.553
Depósitos judiciais 1.113 5.970
Fornecedores 7.574 (3.795)
Salários, férias e encargos a pagar 1.799 861
Recursos de convênios/projetos e subvenções 309.945 193.093
Contingências trabalhistas - (12.182)
Outras obrigações (2.017) 260

343.306 448.506
Fluxos de caixa líquidos, gerado pelas atividades operacionais 329.433 463.214

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adições ao imobilizado e intangível (375.275) (157.897)
Aplicações financeiras - (263.378)

Fluxos de caixa líquidos, consumidos pelas atividades de investimento (375.275) (421.275)
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa (45.842) 41.939

Demonstração da variação de caixa e equivalência de caixa
No início do exercício 67.799 25.860
No fim do exercício 21.957 67.799

Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa (45.842) 41.939

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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1. Contexto operacional

O Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM (“CNPEM” ou “Instituição”) é
uma Organização Social. A denominação passou a ser utilizada em 2012, em substituição à
Associação Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron (“ABTLus”), pessoa jurídica de Direito
Privado sem fins lucrativos, qualificada como Organização Social pelo Decreto nº 2.405, de 26 de
novembro de 1997. O CNPEM tem por missão promover e contribuir para o desenvolvimento
científico e tecnológico do País, por meio de seus Laboratórios Nacionais, que articulará,
provendo-os das condições necessárias para a consecução de suas respectivas missões e o
alcance de seus objetivos estratégicos, afins com os da Instituição.

O CNPEM atua em cumprimento ao Contrato de Gestão estabelecido com o Ministério da
Ciência, Tecnologia, Inovações e Comunicações (“MCTIC”), visando o desenvolvimento de
ciência, tecnologia e inovação em quatro Laboratórios Nacionais, a saber: o Laboratório Nacional
de Luz Sincrotron (“LNLS”); o Laboratório Nacional de Biociências (“LNBio”); o Laboratório
Nacional de Ciência e Tecnologia do Bioetanol (“CTBE”) e o Laboratório Nacional de
Nanotecnologia (“LNNano”).

O mencionado Contrato de Gestão MCTIC/CNPEM suporta o custeio das atividades
desenvolvidas nos quatro Laboratórios Nacionais. Os resultados esperados constituem metas
pactuadas anualmente, denominados Indicadores de Desempenho Técnico, aplicáveis a todos os
Laboratórios Nacionais. Esses resultados são avaliados semestralmente por uma Comissão de
Acompanhamento e Avaliação, integrada por representantes qualificados na Lei no 9.637 de
15 de maio de 1998.

Cabe registrar que o CNPEM é presentemente responsável por um inovador projeto de
engenharia científica, a cargo da equipe técnico-científica do LNLS: a construção de uma nova
Fonte de Luz Sincrotron (“SIRIUS”), de quarta geração, para o qual o MCTIC tem aportado
recursos financeiros com destinação específica.

O Contrato de Gestão atual do CNPEM junto ao MCTIC foi firmado em setembro de 2010
contemplando o período de 2010 a 2016 e pactuado um orçamento total de R$478.446 com
desembolsos financeiros anuais, tendo o seu prazo de vigência prorrogado até setembro de 2018
por meio do 18º Termo Aditivo.

Durante o exercício de 2017, foram firmados o 17º, 18º, 19º e 20º Termos Aditivos, pactuando
R$189.382, R$61.542, R$85.318 e R$51.234, respectivamente.

A emissão do parecer acerca dos resultados obtidos em 2017 pelo CNPEM, a ser emitido pela
Comissão de Acompanhamento e Avaliação do Contrato de Gestão - CAACG, está prevista para
março de 2018.
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1. Contexto operacional--Continuação

Em 2016, o CNPEM iniciou a discussão sobre a renovação do Contrato de Gestão com o MCTIC,
para mais 5 anos, para o prosseguimento dos projetos em andamento, bem como manter suas
atividades. O CNPEM possui a expectativa de que o novo contrato seja formalizado no decorrer
do exercício de 2018.

A emissão dessas demonstrações financeiras foi autorizada pelo Diretor Geral, em 9 de fevereiro
de 2018.

2. Elaboração e apresentação das demonstrações financeiras

As demonstrações financeiras foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo com as
práticas contábeis adotadas no Brasil, incluindo as disposições da Resolução do Conselho
Federal de Contabilidade n° 1.409/12, que aprovou a Interpretação Técnica ITG 2002 - Institutos
sem Finalidade de Lucros.

As práticas contábeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluídas na legislação
societária brasileira e os pronunciamentos, as orientações e as interpretações técnicas emitidas
pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e evidenciam todas as informações relevantes próprias das demonstrações
financeiras, e somente elas, as quais estão consistentes com as utilizadas pela administração na
sua gestão.

A preparação de demonstrações financeiras em conformidade com as referidas normas requer o
uso de certas estimativas contábeis críticas e também o exercício de julgamento por parte da
administração da Instituição no processo de aplicação das práticas contábeis. As áreas que
requerem maior nível de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas
premissas e estimativas são significativas para as demonstrações financeiras, estão divulgadas
na nota explicativa 3.4.
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3. Principais práticas contábeis

3.1. Moeda funcional e de apresentação das demonstrações financeiras

As demonstrações financeiras foram preparadas e estão apresentadas em Reais (R$), que
é a moeda funcional da Instituição. A moeda funcional foi determinada em função do
ambiente econômico primário de suas operações.

3.2. Moeda estrangeira

As transações em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que não foram realizadas na
moeda funcional da Instituição, foram convertidas pela taxa de câmbio na data em que as
transações foram realizadas. Ativos e passivos monetários em moeda estrangeira são
convertidos para a moeda funcional da Instituição pela taxa de câmbio na data-base das
demonstrações financeiras.

3.3. Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Classificação e mensuração

Os ativos financeiros da Instituição estão classificados como empréstimos e recebíveis.

Ativos financeiros são reconhecidos inicialmente ao preço de transação, acrescidos, no
caso de ativos não designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de
transação que sejam diretamente atribuíveis à aquisição do ativo financeiro. Os
empréstimos e recebíveis são contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa efetiva de juros.

Os principais ativos financeiros da Instituição incluem caixa e equivalentes de caixa,
aplicações financeiras, contas a receber e outros ativos.
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3. Principais práticas contábeis--Continuação

3.3. Instrumentos financeiros--Continuação

Ativos financeiros--Continuação

Impairment de ativos financeiros

Ativos mensurados ao custo amortizado

A Instituição avalia no final de cada período do relatório se há evidência objetiva de que o
ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros está deteriorado. Um ativo ou grupo de
ativos financeiros está deteriorado e os prejuízos de impairment são incorridos somente se
há evidência objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos após
o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de
perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiável.

O montante da perda por impairment é mensurada como a diferença entre o valor contábil
dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuízos
de crédito futuro que não foram incorridos) descontados à taxa de juros em vigor original
dos ativos financeiros. O valor contábil do ativo é reduzido e o valor do prejuízo é
reconhecido na demonstração do superávit (déficit).

Caixa e equivalente de caixa

São representadas por dinheiro em caixa, saldos em conta corrente (bancos) e
investimentos temporários de curto prazo de liquidez imediata, registradas pelos valores de
custo acrescidos dos rendimentos até as datas dos balanços, que não excedem os seus
valores de mercado ou de realização. Normalmente, as aplicações financeiras que, na data
de sua aquisição, têm prazo de vencimento igual ou menor que três meses são registrados
como equivalentes de caixa.

As disponibilidades, denominadas “sem restrição”, são originadas principalmente de
recursos providos pelo Ministério da Ciência, Tecnologia, Inovações e Comunicações -
MCTIC, destinados ao custeio das atividades da Instituição.

As disponibilidades, denominadas “com restrição”, são destinadas para desenvolvimento
dos Projetos de Pesquisa e Inovação, SIRIUS, SisNano e BIOTEC.
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3. Principais práticas contábeis--Continuação

3.3. Instrumentos financeiros--Continuação

Ativos financeiros--Continuação

Aplicações financeiras

São valores aplicados em CDB, Debêntures e Fundos de Renda Fixa, cujos vencimentos
ocorrerão entre janeiro de 2018 a dezembro de 2019, classificadas como recebíveis e são
mensuradas pelo custo amortizado por meio do resultado, possuindo liquidez imediata.

Subvenções a receber

As subvenções governamentais são reconhecidas em conformidade com o CPC 07 -
Subvenção e assistência governamentais aprovada pela Resolução CFC nº 1.305/10,
sendo registradas como Subvenções a receber pelo acordado em contrato até o efetivo
recebimento.

A subvenção governamental relacionada a projetos é reconhecida como receita ao longo
do período e confrontada com as despesas que pretende compensar, obedecendo o
regime de competência de exercícios.

A subvenção governamental relacionada ao contrato de gestão é reconhecida de acordo
com o regime contábil de competência de exercício, feito com base nos aditivos contratuais
emitidos anualmente pelo MCTIC.

Passivos financeiros

Classificação e mensuração de passivos financeiros

A Instituição determina a classificação dos seus passivos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial. Passivos financeiros são inicialmente reconhecidos a valor justo.
Após reconhecimento inicial, os passivos financeiros são mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Ganhos e perdas são
reconhecidos na demonstração do superávit (déficit) no momento da baixa dos passivos,
bem como durante o processo de amortização pelo método da taxa efetiva de juros.
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3. Principais práticas contábeis--Continuação

3.3. Instrumentos financeiros--Continuação

Passivos financeiros--Continuação

Classificação e mensuração de passivos financeiros--Continuação

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigação for revogada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente for substituído por outro do mesmo montante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituição ou alteração é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferença nos
correspondentes valores contábeis reconhecida na demonstração do superávit (déficit).

Os passivos financeiros da Instituição incluem contas a pagar a fornecedores e outras
obrigações.

Compensação de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros são compensados e o valor líquido é apresentado no balanço
patrimonial quando há um direito legal de compensar os valores reconhecidos e há a
intenção de liquidá-los em uma base líquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O direito legal não deve ser contingente em eventos futuros e deve ser
aplicável no curso normal dos negócios e no caso de inadimplência, insolvência ou falência
da empresa ou da contraparte.

3.4. Estimativas contábeis

São utilizadas para a mensuração e reconhecimento de certos ativos e passivos das
demonstrações financeiras da Instituição. A determinação dessas estimativas levou em
consideração experiências de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a
eventos futuros e outros fatores objetivos e subjetivos. Itens significativos sujeitos a
estimativas incluem:

i) A seleção de vidas úteis do imobilizado e intangível; e
ii) A provisão para contingências.

A liquidação das transações envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores
divergentes dos registrados nas demonstrações financeiras devido às imprecisões
inerentes ao processo de sua determinação. A Instituição revisa suas estimativas e
premissas pelo menos anualmente.
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3. Principais práticas contábeis--Continuação

3.5. Demais ativos e passivos, circulantes e não circulantes

a) Imobilizado e intangível

É registrado ao custo de aquisição, formação, construção ou aos valores atribuídos às
doações patrimoniais e deduzidos da depreciação acumulada.

O valor residual e a vida útil estimada dos bens são revisados e ajustados, se
necessário, na data de encerramento do exercício.

Os ativos denominados “sem restrição”, são originados principalmente de recursos
providos pelo Ministério da Ciência, Tecnologia, Inovações e Comunicações - MCTIC,
destinados ao custeio das atividades da Instituição.

Os ativos denominados “com restrição”, são destinados nos investimentos em
desenvolvimento dos Projetos SIRIUS, SisNano e BIOTEC e Convênios.

A depreciação e a amortização são calculadas de forma linear ao longo da vida útil do
ativo, às taxas que levam em consideração a vida útil estimada dos bens, estando
assim em conformidade com o CPC 27.

O parágrafo 3º do artigo 183 da Lei nº 6.404/76, modificado pela Lei nº 11.638/07 e Lei
nº 11.941/09, determina que a Instituição deverá efetuar, periodicamente, análise sobre
a recuperação dos valores registrados no imobilizado e no intangível, a fim de que
sejam registradas as perdas de valor do capital aplicado quando houver decisão de
interromper os empreendimentos ou atividades a que se destinavam ou quando
comprovado que não poderão produzir resultados suficientes para recuperação desse
valor (impairment) e revisados e ajustados os critérios utilizados para determinação da
vida útil econômica estimada para cálculo da depreciação e amortização.

A Administração revisa anualmente o valor contábil líquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou
tecnológicas, que possam indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável.
Quando tais evidências são identificadas, ou seja, o valor contábil líquido excede o
valor recuperável, é constituída provisão para deterioração ajustando o valor contábil
líquido ao valor recuperável.

Os ativos são agrupados e avaliados de acordo com os fluxos de caixa gerados pelo
ativo ou grupo de ativos que representem uma unidade geradora de caixa
independente. Uma perda é reconhecida com base no montante pelo qual o valor
contábil excede o valor provável de recuperação de um ativo ou grupo de ativos de
longa duração.
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3. Principais práticas contábeis--Continuação

3.5. Demais ativos e passivos, circulantes e não circulantes--Continuação

b) Recursos de convênios e projetos

São recursos captados junto as agências de fomento, com destinação específica nos
projetos aprovados e registrados como passivo pelo valor de contrato até a efetiva
destinação dos recursos. Em seguida passam a ser mensurados com base na
movimentação dos valores substancialmente relacionados a rendimentos financeiros
decorrentes das aplicações dos recursos não utilizados e dos correspondentes gastos
incorridos ou destinação do recurso para ativos imobilizados e intangíveis, conforme
CPC 07, conforme nota explicativa 10.

b1.) Saldos dos recursos destinados à implantação do Projeto SIRIUS, Projeto
SisNano e BIOTEC

Pela natureza dos recursos (Subvenção e assistência do Governo Federal),
esses valores são tratados conforme determina o CPC 07, cuja aplicação está
mencionada na nota explicativa 3.3.

O registro inicial tem contrapartida no mesmo montante no ativo de
convênios/projetos e subvenções a receber. A apropriação ao superávit (déficit)
do exercício ocorre nos períodos ao longo dos quais a Instituição reconhece os
custos relacionados ao objeto de compensação, portanto, se destinados recursos
para aquisição de imobilizado ou intangíveis, a realização da receita acompanha
a vida útil dos bens adquiridos.

c) Outros benefícios a empregados

Os benefícios concedidos a empregados e administradores da Instituição incluem em
adição à remuneração fixa (salários e contribuições para a seguridade social (INSS,
férias e 13º salário), benefícios que são registrados no resultado do exercício com base
em competência, à medida que são incorridos conforme determina o CPC 33 –
Benefícios a Empregados, aprovado pela Resolução CFC nº 1.425/13.

d) Demais ativos e passivos circulantes e não circulantes

Os demais ativos e passivos circulantes e não circulantes são demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculáveis acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes
encargos, variações monetárias e/ou cambiais incorridas até a data do balanço
patrimonial.
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3. Principais práticas contábeis--Continuação

3.6. Provisão para contingências

A Instituição registra somente os processos classificados pelos assessores jurídicos como
perda provável a valores atualizados (nota explicativa 12), conforme determinação do
Pronunciamento Técnico CPC 25 ou NBC T 19.7 - Provisões, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, aprovado pela Resolução CFC nº 1.180/09, no qual as provisões são
reconhecidas, pois são baseadas em estimativas confiáveis, são obrigações presentes e
indicam que haverá uma saída de recursos para liquidar as obrigações.

3.7. Patrimônio social

O patrimônio social é representado pelos superávits e/ou diminuído pelos déficits apurados
anualmente desde a sua fundação, sem correção monetária, conforme legislação em vigor.

Conforme estatuto social, a Instituição deve aplicar integralmente seus recursos na
manutenção de seus objetivos, não podendo, como consequência, distribuir qualquer
parcela de seu patrimônio ou de suas rendas a título de lucros ou de participação no seu
superávit. Dessa forma, o superávit do exercício é integralmente incorporado ao patrimônio
social.

3.8. Demonstração do superávit (déficit)

O resultado é apurado pelo regime de competência. As subvenções para custeio dos
Projetos SIRIUS, SisNano e do BIOTEC vêm sendo contabilizadas no passivo, sendo que a
transferência para o resultado do exercício ocorre com base nas despesas incorridas,
seguindo as práticas contábeis adotadas no Brasil. Os gastos com pesquisas são
reconhecidos quando incorridos.

As subvenções recebidas do Contrato de Gestão com o MCTIC para custeio dos
Laboratórios Nacionais são reconhecidas de acordo com regime contábil de competência
de exercícios feito com base o contrato entre as partes.

A metodologia para rateio dos gastos comuns aos Laboratórios Nacionais é definida e
aprovada pela direção da Instituição e periodicamente é revisada e atualizada.
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3. Principais práticas contábeis--Continuação

3.9. Trabalho voluntário e remuneração dos dirigentes

Para efeito de cumprimento ao ITG 2002 - Institutos sem Fins Lucrativos, a Instituição
identificou e valorizou as atividades recebidas de voluntários durante o exercício de 2017
no montante de R$124 (R$124 em 2016). O valor justo foi estimado tendo como referência
a quantidade de horas dedicadas à Instituição, multiplicado pelo custo/hora de profissionais
do mercado considerando as atividades executadas semelhantes à dos voluntariados bem
como seu nível de formação técnica.

A remuneração mensal dos dirigentes e empregados, com recursos do Contrato de Gestão,
aprovada pelo Conselho de Administração, observa como limite máximo o que dispõe o
inciso XI, do art. 37 da Constituição Federal, ou seja, salário mensal não superior a
R$33.700. O valor gasto em 2017 com a remuneração dos dirigentes em folha de
pagamento foi de R$2.725.

3.10. Tributação

A Instituição goza de isenção do imposto de renda e contribuição social sobre o superávit,
conforme determinado pela Lei 9.532/97. A Instituição tributa suas receitas financeiras para
os seguintes impostos; PIS e COFINS, sendo 1,65% e 7,6% respectivamente.

A Instituição não tributa PIS e COFINS sobre a receita de subvenção governamental
recebida, pois os recursos que são repassados para atender as obrigações do Contrato de
Gestão têm natureza de repasse de recursos públicos destinados à realização de
atividades e projetos, restando afastada a incidência de impostos ou contribuições, por não
caracterizarem contraprestação de serviços.

4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras

2017 2016
Caixa e equivalentes de caixa - sem restrição 21.477 67.796
Caixa e equivalentes de caixa - com restrição 480 3
Caixa e equivalentes de caixa 21.957 67.799

Debêntures contrato gestão 36.033 6.051
Debêntures reserva do conselho 21.230 21.023
Aplicações financeiras - sem restrição 57.263 27.074

Debêntures projetos 279.384 328.216
Aplicações financeiras - com restrição 279.384 328.216

358.604 423.089
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4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras--Continuação

2017 2016
Saldos das contas do Contrato de Gestão 335.301 395.603
Sem restrição 74.763 91.642

Disponível moeda nacional/estrangeira 28 48
Bancos conta corrente – CNPEM 5 4
Banco do Brasil - CDB - Fundos – CG 15.171 64.514
Banco do Brasil - CDB Res. Conselho 2.295 1
Banco do Brasil - Debentures – CG 36.033 6.051
Banco do Brasil - Debentures – Res. Conselho 7.053 7.702
Banco Bradesco - Debentures - Res. Conselho 14.178 13.322

Com restrição 260.538 303.961
Banco do Brasil - CDB – Sirius 9.930 306
Banco do Brasil - Conta corrente– Sisnano 4 506
Banco do Brasil - CDB – Biotec Lima 1.701 1.676
Banco do Brasil - Conta Corrente - Projeto Sirius Filial - 0
Banco do Brasil - CDB – Biotec 8 2
Banco do Brasil - CDB – Sisnano 7.527 7.972
Banco do Brasil - CDB – Sirius Filial 11.652 1.548
Banco Bradesco - Debentures – CG 0 0
Banco Bradesco - Debentures – Sirius 82.431 15.040
Banco do Brasil - Debentures – Sirius - 7.434
Banco do Brasil - Debentures – Sisnano 10.694 3.693
Banco do Brasil - Debentures – Sirius Filial 135.601 165.498
Banco do Brasil - Debentures – Biotec 990 2.191
Banco do Brasil – Fundo Renda Fixa - Sirius - 98.095

Saldos das contas de outras fontes de recurso 23.303 27.486
Sem restrição 3.978 3.229

Banco do Brasil – EG 3.978 3.229

Com restrição 19.325 24.257
Bancos conta corrente - Convênios 474 575
Aplicações financeiras - Convênios 17.007 21.982
Banco Bradesco - Reserva de convênios 1.844 1.700

358.604 423.089



Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM

Notas explicativas às demonstrações financeiras--Continuação
31 de dezembro de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de reais)

22

4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras--Continuação

O caixa e equivalente de caixa estão compostos basicamente por certificados de depósitos
bancários que têm prazos de vencimentos entre janeiro de 2018 e setembro de 2019 e as taxas de
juros variam de 96% a 98% do CDI, possuindo liquidez imediata.

As aplicações financeiras se referem a valores aplicados em debêntures e fundos de renda fixa e
tratam-se de títulos emitidos por terceiros, cujos vencimentos ocorrerão entre Outubro de 2018 a
dezembro de 2019 e a remuneração é de 99% a 100,10% do CDI. As Instituições financeiras são
instituições de primeira linha.

Todas as aplicações financeiras da Instituição possuem liquidez imediata, podendo ser
resgatadas, dependendo simplesmente da necessidade de caixa da Instituição, motivo pelo qual
estão classificadas no ativo circulante.

Em 2017, o saldo financeiro do caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras foi de
R$358.604, sendo que recursos do Contrato de Gestão totalizam R$74.763, sendo: i) R$51.237 à
recursos destinados às metas iniciadas em 2017; e ii) R$23.526 à Reserva Técnica.

O montante disponível como Conta corrente, Debêntures, destinados ao Projeto Sirius
(R$239.615) e Sisnano (R$18.225), demonstrado no quadro acima, destinam-se à execução da
Obra da Nova Fonte de Luz Sincrotron e à aquisição de microscópios para o Laboratório de
Nanotecnologia. A previsão de realização destes montantes está prevista para o primeiro semestre
de 2018.
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5. Imobilizado e intangível

Depreciação/
amortização

% a.a. Custo

Depreciação/
amortização
acumulada 2017 2016

Equipamentos de pesquisa 10 a 29 134.271 (69.939) 64.332 66.979
Móveis e utensílios 10 e 15 49.332 (21.794) 27.538 29.460
Equipamentos de computação 10 a 40 8.978 (5.613) 3.365 3.452
Edifícios 4 43.385 (6.171) 37.214 37.575
Veículos 20 1.035 (391) 644 679
Obras em andamento 28 - 28 -
Imobilizado em andamento 5 1.127 - 1.127 859
Instalações e benfeitorias 330 - 330 330
Outros 10 4.650 (3.411) 1.239 1.341
Impairment (3.995) - (3.995) (3.490)
Imobilizado sem restrição 239.141 (107.319) 131.822 137.185

Equipamentos de pesquisa 66.467 (17.185) 49.282 47.794
Móveis e utensílios 10 e 15 4.368 (4.331) 37 100
Equipamentos de computação 10 a 40 3.235 (1.457) 1.778 952
Edifícios 4 17.593 (809) 16.784 7.960
Veículos 20 425 (35) 390 -
Adiantamento em andamento 63.920 - 63.920 30.912
Obras em andamento 440.093 - 440.093 200.211
Imobilizado em andamento 95.296 - 95.296 13.522
Instalações e benfeitorias 6.307 (229) 6.078 6.046
Outros 6 a 24 1.689 (499) 1.190 1.090
Impairment (5.682) - (5.682) (5.682)
Imobilizado com restrição 693.711 (24.545) 669.166 302.905
Total imobilizado 800.988 440.090

Software sem restrição 14 4.495 (2.373) 2.122 2.410
Software com restrição 14 1.409 (1.110) 299 436
Total intangível 5.904 (3.483) 2.421 2.846
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5. Imobilizado e intangível--Continuação

Movimentação 2017

Movimentação
2016 Adições Baixas Transferência Doações 2017

Equipamentos de pesquisa 192.200 4.051 (490) 3.769 1.207 200.737
Móveis e utensílios 53.059 568 (68) 125 17 53.701
Equipamentos de computação 10.702 676 (82) 755 161 12.212
Edifícios 51.758 271 - 8.949 - 60.978
Veículos 1.053 406 - - - 1.459
Obras em andamento 200.213 202.495 (232) 37.647 - 440.123
Imobilizado em andamento 14.383 331 (5) 81.717 - 96.426
Instalações e benfeitorias 6.471 165 - - - 6.636
Outros 6.054 188 (5) 98 1 6.336
Total do custo 535.893 209.151 (882) 133.060 1.386 878.608
Redução ao valor recuperável (9.172) - - - (501) (9.673)
Depreciação acumulada (117.543) (14.592) 275 (5) - (131.865)

409.178 194.559 (607) 133.060 880 737.070
Adiantamento para importação 30.912 166.066 - (133.060) - 63.918
Total imobilizado 440.090 360.625 (607) - 880 800.988

Software 5.656 49 - - - 5.705
Marcas e patentes 190 8 - - - 198
Amortização acumulada (3.000) (482) - - - (3.483)
Total intangível 2.846 (425) - - - 2.421

A variação do saldo de imobilizado no exercício de 2017 está relacionada à construção do prédio
do SIRIUS e importações de equipamentos que constituirão a Nova Fonte de Luz Sincrotron.

Movimentação 2016

Movimentação
2015 Adições Baixas Transferência Doações 2016

Equipamentos de pesquisa 160.856 13.390 (984) - 18.938 192.200
Móveis e utensílios 52.246 329 (38) (17) 539 53.059
Equipamentos de computação 9.316 1.270 (190) (1) 307 10.702
Edifícios 50.736 412 - (111) 721 51.758
Veículos 1.039 11 - - 3 1.053
Obras em andamento 99.212 101.001 - - - 200.213
Imobilizado em andamento 3.217 12.422 (185) (1.071) - 14.383
Instalações e benfeitorias 330 343 - 128 5.670 6.471
Outros 4.745 358 (192) 1.072 71 6.054
Total do custo 381.697 129.536 (1.589) - 26.249 535.893
Redução ao valor recuperável - - - - (9.172) (9.172)
Depreciação acumulada (101.305) (17.250) 1.012 - - (117.543)

280.392 112.286 (577) - 17.077 409.178
Adiantamento para importação 17.562 28.224 - (14.874) - 30.912
Total imobilizado 297.954 140.510 (577) (14.874) 17.077 440.090

Software 5.455 138 - - 64 5.657
Marcas e patentes 190 - - - - 190
Amortização acumulada (2.344) (671) 14 - - (3.001)
Total intangível 3.301 (533) 14 - 64 2.846
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5. Imobilizado e intangível--Continuação

Bens recebidos em comodato

Os bens que formam o Laboratório Nacional de Luz Sincrotron (edifícios, equipamentos, etc.)
foram basicamente cedidos para uso do CNPEM pelo MCTIC/CNPq, por meio do Contrato de
Gestão mencionado na nota explicativa 1 e, portanto, não estão contemplados nestas
demonstrações financeiras.

As cessões dos comodatos abaixo representam o volume de recursos aplicados em bens
aguardando encerramento do processo de doação por parte de agências de fomento:

2017 2016

Bens cedidos pelo MCT/CNPq por meio do contrato de gestão 2.360 2.360
Bens cedidos pela Fundação CPqD - Centro de Pesquisas e Desenvolvimento em Telecomunicações 155 155
Bens em comodato/convênios/contrato gestão 3.508 1.757
Bens sob responsabilidade auxilio Individual 3.606 1.931

9.629 6.203

Os terrenos nos quais estão instaladas a matriz do CNPEM e sua filial SIRIUS é de propriedade
do Governo do Estado de São Paulo. O terreno da matriz foi declarado de utilidade pública pelo
Processo nº 30.135, de 12 de julho de 1989, publicado no Diário Oficial do Estado de São Paulo
em 13 de julho de 1989. Durante o exercício de 2010, o Governo do Estado de São Paulo emitiu
o “Termo de Permissão de Uso de Próprio da Fazenda do Estado de São Paulo, na
conformidade do Decreto nº 55.359, de janeiro de 2010” por tempo indeterminado. A permissão
de uso do terreno da Filial foi registrada no Decreto nº 61.002 de 18 de dezembro de 2014,
publicado no Diário Oficial do Estado de São Paulo, a título precário e gratuito e por prazo
indeterminado.

6. Recursos de convênios/projetos e subvenções

6.1. Movimentação das subvenções

Movimentação das subvenções

2016
Recursos
recebidos

Rendimento
de aplicação

financeira
Aquisições de

imobilizado

Baixa de receita
diferida por

outras realizações
Realização
da Receita 2017

Projeto em execução do Sirius 315.514 325.934 17.680 (333.970) - (32.264) 292.894
Projeto em execução do Biotec 2.193 - 149 (3) - (1.232) 1.107
Projeto em execução do Sisnano 12.219 6.664 953 (1.347) 118 (395) 18.212

329.926 332.598 18.782 (335.320) 118 (33.891) 312.213
Subvenção do contrato de gestão
(operação) - 54.877 - - - (54.877) -
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6.  Recursos de convênios/projetos e subvenções--Continuação

6.1. Movimentação das subvenções--continuação

As aquisições de imobilizado no valor de R$335.320 referem-se aos ativos adquiridos no
exercício de 2017, os quais são reclassificados para o não circulante, conforme
demonstrado na nota explicativa 6.4, sendo posteriormente reconhecida a sua receita
mediante a depreciação desses ativos.

6.2. Mapa de movimentação dos convênios

2016
Recursos
recebidos

Rendimento
de aplicação

financeira

Constituição
de receita
diferida

Gastos
incorridos 2017

Convênio CTBE BNDES Jacto 420 - 22 (93) (80) 269
Convênio FINEP PACMAN 2.325 1.761 128 (62) (1.039) 3.113
Convênio FINEP INFRAPEM 39 - - (36) (3) -
Convênio BNDES LIMA 2.569 - 223 (1) (12) 2.779
Convênio MS SICONV LIMA 5.107 - 255 (2.146) (449) 2.767
Convênio FMC FSW CLAD 441 - 28 (14) (28) 427
Convênio EMBRAPII 187 511 29 (473) (2) 252
Convênio FINEP ELI LILLY 623 - 40 (2) (78) 583
Convênio ENZIMAS RAMIFICADAS-

BRK 11 - - (10) (1) -
Convênio PNUD SUCRE 1 8.531 - (3.732) (4.797) 3
Convênio DOW DSM 5.461 3.000 351 (1.152) (5.211) 2.449
Petrobrás CO2 617 - 47 (52) (112) 500
Petrobrás FSW 4 1.768 94 69 (156) (840) 935
Convênios BNDES MAHLE 430 - 19 (47) (371) 31
Convênios LNBio GRANT U E 29 205 1 3 (238) -
Petrobrás SAP 183 196 7 (117) (269) -
Petrobrás E-Tong 125 544 13 (26) (281) 375
Finep Idcoloff 172 - 4 (108) (68) -
DNDI 52 - 1 (2) (51) -
Boticário 105 300 17 (51) (147) 224
Petrobras Dutos 253 - 14 (37) (148) 82
Embrapii Mahle 285 108 16 (24) (232) 153
Gras – BRK - 41 1 (1) (41) -
Gras Embrapii - 37 1 (1) (37) -
Comp Line - 44 1 (5) (27) 13
Comp Nano - 88 2 (6) (67) 17
Mahle CTBE 567 371 36 (19) (297) 658
Convênio FINEP DTMX2 116 - 2 (116) (2) -
Max Planck 4 - - - (2) 2
Sibratec Nano Fe+_Omnis 6 - - - - 6
Escalonamento BRK CTBE - 185 2 - (186) 1
Embrapii BRKOMP Nano - 147 3 (150) - -
Nanocomposito - 255 4 (19) (47) 193
Conicet - 379 5 - (2) 382
MPH Embrapii Dermocosméticos - 63 - (6) (37) 20
MPH Embrapii Anticancer - 118 1 (8) (18) 93
MPH Dermocosméticos - 90 1 (6) (7) 78
MPH Anticancer - 160 - (12) (2) 146
Finep IEAB - 460 - - - 460
Outros convênios 558 218 30 11 (314) 503

22.454 17.906 1.373 (8.676) (15.543) 17.514
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6.  Recursos de convênios/projetos e subvenções--Continuação

6.2. Mapa de movimentação dos convênios--continuação

Constituição de receita diferida - Se refere a movimentações dos Convênios sendo
composta basicamente por contas patrimoniais que não afetam o caixa, baixa e a
realização do convênio por aquisição de imobilizado FINEP.

Gastos incorridos - Se refere a todas as despesas de convênios no período que afetam o
fluxo de caixa de cada contrato, sendo este, recurso monetário efetivamente utilizado pelo
convênio, o qual foi reconhecido no resultado do exercício.

6.3. Movimentação das subvenções governamentais

Movimentação das subvenções a receber

2016

Adição de
contratos e

aditivos
Recursos
recebidos 2017

Projeto em execução do Sirius - 325.934 (325.934) -
Projeto em execução do Sisnano - 6.664 (6.664) -
Recursos de projetos - 332.598 (332.598) -

6.4. Movimentação receita diferida

Movimentação receita diferida 2017

2016 Ativações Impairment

Realização
da receita

diferida por
depreciação e
amortização Outros 2017

Receita diferida ativos Sirius 242.475 333.970 - (1.944) (998) 573.503
Receita diferida ativos Sisnano 22.983 1.347 - (1.520) 88 22.898
Receita diferida ativos BIOTEC 2.081 2 - (88) 1 1.996
Receita diferida ativos convenio 33.733 4.915 (71) (2.166) (586) 35.825
Receita diferida ativo Contrato de

Gestão 11.056 1.353 (396) (966) (22) 11.025
312.328 341.587 (467) (6.684) (1.517) 645.247

a) Recursos de convênios

A Instituição possui diversos projetos de pesquisa vinculada às empresas, agências de
fomentos e/ou bancos. Para isso, os instrumentos reguladores são firmados mediante
Acordo de Cooperação ou Convênios entre as partes, com base em um plano de
trabalho e um cronograma de desembolso específico ao projeto, que pode ou não
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6. Recursos de convênios/projetos e subvenções--Continuação

haver contrapartida financeira do CNPEM, sendo que no fim do convênio é feita a
prestação de contas ao parceiro.

a) Recursos de convênios--continuação

Em 31 dezembro de 2017, os principais parceiros da Instituição são Programa das
Nações Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, Banco Nacional de
Desenvolvimento - BNDES, FINEP, Ministério da Saúde, DOW DSM, EMBRAPII,
Petrobrás, entre outros.

Durante o exercício de 2017, foram recebidas doações patrimoniais dos convênios que
correspondem a equipamentos para pesquisas e outros fins relacionados à atividade
da Instituição, no montante de R$17.077, conforme descrito na nota explicativa 7.

b) Recursos de projetos

SIRIUS

Os recursos contratados estão destinados, em sua maioria, à execução do Projeto
Sirius, à nova Fonte de Luz Síncrotron de quarta geração, planejada para ser uma das
mais avançadas do mundo.

Os valores apresentados na nota explicativa 6.3 acima representam a diferença entre o
saldo de orçamentos pactuados em exercícios anteriores, os rendimentos financeiros e
o montante orçamentário executado deste projeto, além dos recursos firmado por meio
dos 17º, 19º e 20º termos aditivos ao Contrato de Gestão, no montante de R$189.382,
R$85.318 e R$51.234, respectivamente.

SisNano

Os recursos destinados a este projeto serão utilizados na aquisição de equipamentos
para implantação da nova instalação do LNNano, viabilizando a realização das linhas
de pesquisa previstas para o Laboratório de Referência do SisNano. Para 2017, o
recurso do projeto foi firmado no 18º Termo Aditivo ao Contrato de Gestão, no
montante de R$6.664.

BIOTEC

Este projeto tem por objetivo a criação de uma infraestrutura laboratorial destinada à
geração de linhagens celulares e bancos de células produtoras de proteínas
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6. Recursos de convênios/projetos e subvenções--Continuação

recombinantes. Em 2017, não foram contratados novos recursos e o projeto apenas
deu continuidade às suas atividades, de acordo com o cronograma estabelecido.

c) Subvenção de contrato de gestão

O contrato de gestão firmado entre o CNPEM e MCTIC é destinado para o custeio das
atividades desenvolvidas nos Laboratórios Nacionais e seu resultado é medido
anualmente, por meio de indicadores de desempenhos técnicos.

Os valores apresentados no passivo não circulante se referem a receita diferida registrada
em contrapartida dos ativos imobilizado e intangível adquiridos para os respectivos
projetos, os quais são depreciados/amortizados de acordo com a vida útil dos respectivos
bens e direitos adquiridos.

7. Custos e despesas com e sem restrição
Despesas com atividades de desenvolvimento tecnológico com e sem restrição

2017 2016
PROJETO SIRIUS

Salários, encargos e despesas relacionadas 25.974 17.762
Depreciação e amortização 1.944 1.662
Realização de receita diferida ativos doados (1.944) (1.662)
Realização de receita diferida por baixa (1.144) -
Serviços de terceiros 2.046 1.725
Material de consumo e outros 2.342 3.248

29.218 22.735
Impostos e taxas 1.034 1.905
Outras despesas operacionais, líquidas 297 -
Resultado variação cambial, líquida 572 1.183

1.903 3.088
31.121 25.823

PROJETO SISNANO
Depreciação e amortização 1.520 1.512
Realização de receita diferida ativos doados (1.520) (1.512)
Serviços de terceiros 62 105
Material de consumo e outros 253 225

315 330
Impostos e taxas 78 64
Resultado variação cambial, líquida 2 143

80 207
395 537
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7. Custos e despesas com e sem restrição--Continuação

PROJETO BIOTEC 2017 2016

Salários, encargos e despesas relacionadas 1.135 1.617
Depreciação e amortização 88 106
Realização de receita diferida ativos doados (88) (106)
Serviços de terceiros 49 42
Material de consumo e outros 42 278

1.226 1.937
Impostos e taxas 8 44
Resultado variação cambial, líquida (2) 11

6 55
1.232 1.992

CONVÊNIOS
Gastos incorridos 15.543 14.632
Realização de receita diferida sobre gastos incorridos (15.543) (14.632)

- -
OPERAÇÃO

Salários, encargos e despesas relacionadas 56.561 53.507
Depreciação e amortização 11.528 13.618
Realização de receita diferida ativos doados (3.690) (2.617)
Serviços de terceiros 16.738 20.106
Material de consumo e outros 8.109 4.207

89.246 88.821
Impostos e taxas 2.058 883
Outras despesas operacionais, líquidas 409 -
Resultado variação cambial, líquida 52 (208)

2.519 675
91.765 89.496

TOTAL
Salários, encargos e despesas relacionadas 83.670 72.886
Depreciação e amortização 15.080 16.898
Realização de receita diferida ativos doados (8.386) (5.897)
Serviços de terceiros 18.895 21.978
Material de consumo e outros 10.746 7.958

120.005 113.823
Impostos e taxas 3.178 2.896
Outras despesas operacionais, líquidas 706 -
Resultado variação cambial, líquida 624 1.129

4.508 4.025
124.513 117.848
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8. Plano de previdência privada

A Instituição disponibiliza para 100% de seus colaboradores um plano de previdência privada por
contribuição definida (BrasilPrev), com o objetivo de complementação da previdência oficial. No
ato da aposentadoria, o participante poderá optar pelo benefício da aposentadoria ou pelo
resgate do saldo alcançado na composição do seu fundo.

O plano tem participação da Instituição e dos seus colaboradores na formação do fundo, por
meio de contribuições mensais regulares e podendo o colaborador realizar aportes adicionais a
qualquer tempo.

O plano prevê rentabilidade garantida do Índice Geral de Preços do Mercado (IGP-M/FGV),
acrescido de 6% ao ano, e taxa de carregamento de 3% sobre o valor das contribuições mensais.

O montante das contribuições no exercício de 2017 foi de R$2.159 (R$2.928 em 2016).

9. Instrumentos financeiros

Os valores contábeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balanço patrimonial
consistiam basicamente de caixa e equivalente de caixa e aplicações financeiras (conforme nota
explicativa 4). A Instituição não possui empréstimos com terceiros.

Risco de crédito

O risco de crédito é administrado pela Instituição. O risco de crédito decorre de caixa e
equivalentes e depósitos em instituições financeiras. Para as instituições financeiras, são aceitos
somente títulos de entidades de primeira linha no mercado.

Risco de mercado

O risco cambial decorre das importações em moeda estrangeira realizadas pela Instituição, para
os projetos em andamento. Durante os exercícios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a
Instituição não realizou operações com derivativos.

Risco de liquidez

A previsão de fluxo de caixa é realizada pela Instituição e monitorada pelo Departamento
financeiro. Este Departamento monitora as previsões contínuas das exigências de liquidez da
Instituição para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender às necessidades
operacionais.
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9. Instrumentos financeiros--Continuação

A Instituição investe o excesso de caixa em aplicações financeiras e debêntures, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
suficiente conforme determinado pelas previsões acima mencionadas.

10. Cobertura de seguros (não auditado)

A Instituição contratou cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, não fazem parte do escopo de uma
auditoria das demonstrações financeiras e, consequentemente, não foram examinadas pelos
nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2017, a apólice de seguro da Instituição totaliza R$260.000, sendo as
principais coberturas contra eventos de qualquer natureza, incluindo danos materiais e de
responsabilidade civil de R$120.000.

11. Avais, fianças e garantias

A Instituição não prestou garantias e não possuía quaisquer transações como interveniente
garantidora em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

12. Eventos subsequentes

Em dezembro de 2017 o MCTIC empenhou R$19.900 ao CNPEM por meio do 21º Termo Aditivo
do Contrato de Gestão, a assinatura deste aditivo ocorreu em janeiro de 2018.
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