COMISSAO DE AVALIAGAO DO CONTRATO DE GESTAO
CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS - CNPEM

RELATORIO ANUAL
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2016

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissdo de Avaliagdo - CA, instituida pela Portaria MCTI n° 180, de
13/02/2014, publicada no DOU de 18/02/2014, em cumprimento ao disposto no seu art.
3°, reuniu-se em Campinas, na sede do CNPEM, nos dias 23 e 24 de margo de 2017,
para avaliar os resultados alcangados no periodo de janeiro a dezembro de 2016, de
acordo com as metas e indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestdo
entre o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM e o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicacgoes - MCTIC.

Esta CA se instalou com a presenca dos membros relacionados abaixo:

e Maria Beatriz Machado Bonacelli, especialista (Politica Cientifica e
Tecnologica), Universidade Estadual de Campinas.

e Adriano Nunes Nesi, especialista (Fisiologia Vegetal), Universidade Federal de
Vicosa.

e Célio Pasquini, especialista (Quimica), Universidade Estadual de Campinas.

o Alvaro Avezum Junior, especialista (Area Médica), Instituto Dante Pazzanese
de Cardiologia.

e Ernesto Rafael Gonzalez, especialista (Eletroquimica), Universidade de Sio
Paulo.

Auséncias Justificadas:
* Maria Fatima Grossi de Sa, especialista (Biotecnologia), Embrapa.
e Amilton Sinatora, especialista (Metalurgia), Universidade de Szo Paulo.

Acompanharam a reunido, como representantes da Diretoria de Unidades de
Pesquisa e Organizacées Sociais — DPO, do MCTIC, Fabio Alexandre Barreto da Silva,
Coordenador das Organizagdes Sociais — COORS; Ayres Rodrigues de Melo,
Assistente em C&T, da COORS/DPO: e Hugo Ungaretti, Coordenador de Avaliacao.

2. METODOLOGIA DE TRABALHO

Para a elaboragdo do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na agenda de
trabalho enviada aos membros desta Comissdo em 10 de marco de 2017, por meio do
Oficio Circular n® 144/2017/SEI-MCTIC.

Foi adotada a seguinte sequéncia de atividades:
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i.  Informes e organizacéo dos trabalhos (DPO/CA): (i) Termos Aditivos de 2016; (ii)
Consolidagdo da Agenda de trabalho da CA;

ii.  Apresentacédo dos Destaques dos Laboratérios Nacionais do CNPEM em 2016;

iii. Apresentacdo dos Resultados dos Indicadores de Desempenho do CNPEM no
ano de 2016;

iv.  Avaliagdo do grau de alcance das metas e indicadores pactuados no Contrato
de Gestédo para o exercicio de 2016: Analise da Execucgao do Plano de Acédo
2016 e realizagdo das metas, conforme Quadro de Indicadores e Metas
pactuado nos Termos Aditivos:

v.  Elaboracdo do Relatério Anual 2016: analise do atendimento das solicitagdes e
recomendacées anteriores da CA; e Novas recomendacées e encaminhamentos
para a Reunido Semestral 2017;

vi.  Apresentacao do Relatério da CA a Diretoria do CNPEM; e

vii.  Assinatura do Relatério Anual 2016.

3.  AVALIAGAO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1ATENDIMENTO DAS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA CA

Depois dos esclarecimentos prestados pela Direcdo do CNPEM, sao
apresentados, a seguir, os comentarios as recomendacées feitas por esta Comisséao
para o CNPEM e MCTIC em seus relatérios anuais e semestrais de 2016, 2015, 2014,
2013 e 2012.

Recomendacdes/Sugestées da CA no Relatério Semestral 201 6
Ao MCTIC:

A CA recomenda a recomposicdo da Comissdo de Avaliagdo para a proxima
reuniao (Anual 2016). A CA sugere que esses especialistas sejam preferencialmente,
das areas de Quimica e Fisica e areas afins.

Comentario da CA na Reunidao Anual 2016: RECOMENDAGCAO EM
ATENDIMENTO.

A CA recomenda fortemente ao MCTIC a renovacdo do novo Contrato de
Gestdao (2017-2023), visto a importancia dos diferentes laboratérios no
desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do pais e suas contribuicbes em

ATENDIMENTO. A CA recomenda fortemente que os prazos do cronograma de
negociagao do novo ciclo sejam cumpridos antes do término do atual contrato.
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Recomendacées/Sugestdes da CA no Relatério Anual 2015

Ao MCTIC:

1. A CA recomenda que seja convidado um especialista ad hoc da area de
engenharia para a reunido anual de avaliacdo de 2016.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2016: RECOMENDACAQO MANTIDA.

Comentario da CA na Reuniado Anual 2016: RECOMENDACAO
CANCELADA. Dado que a CA entende a especificidade do projeto Sirius e a
dificuldade de encontrar profissional que possa contribuir efetivamente na
avaliagdo requerida, sugere-se que em todas as reunides um demonstrativo
sobre o andamento da obra seja apresentado.

2. A CA reforga a recomendacéo para que o MCTI repasse o mais rapidamente
possivel os recursos restantes do 13° Termo Aditivo e a totalidade dos recursos
do 14° do Termo Aditivo ao CNPEM para evitar prejuizos das atividades em
geral do Centro.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2016: RECOMENDACAO
PARCIALMENTE ATENDIDA. Os recursos para o Projeto Sirius e para o
fomento do Centro foram integralmente repassados (13° e 14° Termos Aditivos)
em meados de setembro de 2016. Falta ainda a liberacao integral dos recursos
para o Projeto SisNano.

Comentario da CA na Reunido Anual 2016: RECOMENDAGCAO ATENDIDA.

3. A CA recomenda fortemente que o MP acompanhe a reunido na condicdo de
convidado, especialmente considerando que o Projeto Sirius foi incluido no PAC
— Programa de Aceleragdo do Crescimento — em 2015.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2016: RECOMENDACAO MANTIDA.
A CA reforga a importancia da participagdo do MP como membro efetivo da
Comissao, preferencialmente da Diretoria que acompanha o Sirius no PAC.

Comentario da CA na Reuniio Anual 2016: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Ao CNPEM

2. A CA recomenda que o CNPEM defina objetivamente quais estratégias e
mecanismos de estimulos a serem utilizados para a retencdo e atracdo de
pesquisadores qualificados visando a manutengao do alto nivel técnico-
cientifico do Centro. Comentario da CA na Reunido Semestral 2016:
RECOMENDACAO SUSPENSA PARA POSTERIOR AVALIACAO. A CA Jn[ﬂ*’l
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entende que o atual cenario orcamentario e financeiro dificulta a execugao
dessa iniciativa.

Comentario da CA na Reunido Anual 2016: RECOMENDACAO MANTIDA.

Recomendacées/Sugestdes da CA no Relatério Semestral 2015
Ao CNPEM:

RECOMENDAGAO 2:

Incluir no Anexo 3 — Lista de Bolsistas e Pds-Doutores, na Parte 03 do Relatério
Semestral 2015 — a especificacao dos Programas de Pds-Graduacdo aos quais os
mesmos estdo vinculados.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2016: RECOMENDACAO MANTIDA. Devera
ser atendida no Relatério Anual 2016.

Comentario da CA na Reunidao Anual 2016: RECOMENDAGAO ATENDIDA.

RECOMENDAGAO 4:

A CA recomenda que se retomem as acoes voltadas a inovagao do Centro, a politica
de inovacdo do CNPEM, para a valorizagéo dos resultados obtidos nas atividades de
pesquisa e investigacao realizadas na instituicdo. A partir das visitas realizadas nos
Laboratérios, podem-se verificar produtos resultantes de pesquisa sem um
acompanhamento das possibilidades de sua exploragcao comercial.

Comentario da CA na Reunisdo Semestral 2016: RECOMENDACAO MANTIDA.

Comentario da CA na Reunido Anual 2016: RECOMENDAGCAO MANTIDA. A CA
reconhece as iniciativas realizadas, mas solicita que acOes sejam continuadas.

RECOMENDAGCAO 5:

Dimensdo Nacional do Centro: desenvolver mecanismos e instrumentos de
descentralizacdo e agdo nacional dos laboratérios junto aos institutos de pesquisa e
inovag&o nas diversas regides brasileiras

Comentério da CA na Reunido Semestral 2016: RECOMENDA(;_AO MANTIDA.

Comentario da CA na Reunido Anual 2016: RECOMENDACAO MANTIDA. A CA
reconhece as iniciativas que vém sendo realizadas, mas acredita que ha ainda outras
agoes possiveis. A CA recomenda que no préximo relatério de acompanhamento
semestral, o CNPEM explicite as iniciativas que estdo sendo realizadas.

Ao MCTIC:
RECOMENDACAO 6:

Liberacéo imediata dos recursos de 2015. No caso do Sirius ha risco de interrupgéo
imediata da obra com prejuizos irreparaveis ao prazo e ao custo do projeto. No caso
dos recursos de custeio, o atraso na liberagao deste ano coloca em risco a manutencao
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das equipes técnicas e o cumprimento dos objetivos do contrato de gestao. Em 2014 ja
ocorreu consideravel reducdo no quadro de pessoal e o desenvolvimento das
atividades no primeiro semestre de 2015 s6 foi possivel mediante o esgotamento da
reserva para operacao. A CA transmite as seguintes informacées: o saldo de caixa nao
€ suficiente para pagar a folha de outubro e sem a execugao do pagamento total do
saldo do contrato de gestdo nao permitira ao CNPEM iniciar suas atividades em 2016.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2016: A liberagao foi feita um ano depois da

pactuagcao, fato que comprometeu fortemente as atividades de pesquisa e
desenvolvimento do Centro, assim como as obras do Projeto Sirius.

Comentario da CA na Reuniido Anual 2016: RECOMENDA(}AQ ATENDIDA.

Recomendac¢des/Sugestdes da CA no Relatério Semestral 2014

Ao MCTIC:

Recomendacao 1: Dar inicio a um processo de revisdo das metas para os préximos
anos, considerando os avancos observados na implantacdo e operagdo dos
Laboratérios Nacionais.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2016 RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO. Essa recomendacéao foi discutida na Reunido de Avaliacao do Ciclo
Plurianual 2010-2016.

Comentario da CA na Reuniio Anual 2016: RECOMENDAGCAO ATENDIDA.

Recomendacgdes/Sugestdes da CA no Relatério Semestral 2013

Ao MCTIC:

Recomendaciao 1: A CA reitera a necessidade de se garantir o financiamento integral
do Projeto Sirius, assegurando a plena implementagéo do projeto.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2016: RECOMENDACAO MANTIDA E
REFORCADA. Dada a proximidade do fim das obras (2018), a interrupgao do projeto
culminaria na perda da quase totalidade do investimento, com prejuizo incalculavel ao
Pais.

Comentario da CA na Reuniio Anual 2016: RECOMENDACAO MANTIDA E
REFORCADA. A CA entende que ano de 2017 é um ano decisivo para finalizacao da
obra, portanto a CA solicita que o MCTIC envide todos os seus esforgos junto aos
atores envolvidos nesse processo para que nao haja paralizagao da obra.



Recomendacdes da CA no Relatério Semestral 2012

Ao MCTIC:

RECOMENDAGCAO 1: A CA reitera a necessidade do compartilhamento das
experiéncias das OSs para o aprimoramento do processo de celebracdo dos indices de
desempenho e avaliagédo de resultados dos Contratos de Gestéo, buscando angariar
subsidios para a reestruturacio das sistematicas e métricas de avaliagao.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2016: RECOMENDACAO MANTIDA.
Comentario da CA na Reunidao Anual 2016: RECOMENDAGCAO MANTIDA.
3.2 AVALIAGCAO DO GRAU DE REALIZACAO DAS METAS PACTUADAS
A avaliagao foi realizada com base nas informacées contidas no Relatério de
Gestao Anual com os Resultados dos indicadores do ano de 2016, na apresentagéo da
Diretoria e durante a reunido da CA no CNPEM. O quadro a seguir resume o grau de

alcance das metas em relagdo ao pactuado para o exercicio.

Comparativo das Metas Pactuadas e Alcancadas em 2016

. = syt Meta Meta %
ID Indicador Peso | Unidade | Qualificagdo = Nota
Pactuada | Realizada | pjcance

Taxa geral de ocupacéo das d - o o o

1 instalagdes 1 Yo Eficacia 70% 73% 104% 10
Taxa de ocupacio das

2 | instalacées por usuarios 1 % Eficacia 40% 42% 105% 10
externos
Artigos publicados por . - 3

3 pesquisadores externos 4 Razao Efetividade 0,75 0,80 107% 40
Beneficiarios externos das Numero s .

4 instalacdes abertas 1 Bl Eficacia 1800 2122 118% 10

g | ndiceda.satisfagsia dos 2 % | Efetividade | 85% 92% | 108% | 20

usuarios externos

Confiabilidade da fonte de '
® | luz sincrotron 4 % Eficacia 95% 98% 103% 40

Propostas realizadas por .
i P Numero

7 | usuarios externos nas 3 Eficacia 900 1069 119% 30
. e absoluto
instalacoes abertas

g)|/ATlides puBlicacosipar 4 | Razio | Efetividade | 25 | 22 88% | 32

pesquisadores internos

Parcerias em projetos de Niimero
9 [ P&D com instituicbes de 2 Eficiéncia 20 34 170% 20

; : absoluto

ensino e pequJsa

10 | Memorandos técnicos g | NUMRTO P e 14 21 150% 20
absoluto

1| "asade supendsRoideipesy 3 I 2 O e rar el 1 09 | 9% | 30

doutores

: . Numero o 0

12 | Tecnologias protegidas 1 absoluto | Efetividade 8 5 63% 6
13 | Recursos adicionais ao 2 % Eficiéncia 30% 26% 87% 16

Contrato de Gestao
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Parcerias em projetos de Numero o o

14 PD&I com AIS 2 SsEdle Eficiéncia 35 45 129% 20

15 | Recursos associados & 2 % Eficiéncia 8% 13% 163% 20
inovacéo

16 | Capacitagao de o | Numero | poosia | 10000 | 13816 | 138% | 20
pesquisadores externos absoluto

17 | Eventos cientificos g |Mmem ) e 4 8 200% 20

absoluto

1g | Participantes de eventos g [(NOmele 250 706 282% 10
cientificos absoluto

Peso 39 374

NOTA 9,6

Comentarios da CA sobre os Indicadores e Metas

Tendo em vista que ja foi acordado com a CA um novo Quadro de Indicadores e Metas
- QIM para 2017 e para o novo ciclo do contrato, serdo feitos comentarios pontuais
sobre alguns dos indicadores do QIM 2016.

Indicador 3 — Observa-se que a contribuicdo dos Laboratérios para o atingimento da
meta pactuada ¢ diferente, refletindo suas especificidades. Recomenda-se, entretanto,
que seja realizado estudo para analisar o potencial de aumento dessas publicagbes em
cada Laboratério e para garantir que os usuarios citem adequadamente a instituicao
nas publicagdes realizadas a partir da infraestrutura do Centro.

Indicador 8 - Mesmo considerando o envolvimento dos pesquisadores com atividades
dos quatro eixos de atuagdo do CNPEM, a CA considera a meta desse indicador
factivel. Espera-se que sejam empreendidos esforcos para o seu cumprimento, de
modo a reforgar o CNPEM como uma referéncia de exceléncia em PD&I.

Indicador 12 - A CA acredita que o CNPEM retne todas as condigdes para atingir e,

eventualmente, superar a meta pactuada. Dessa forma, o.Centro deve rever a
estratégia atual e propor um novo planejamento de acoes associadas a esse indicador.

4. NOVAS RECOMENDAGOES DA CA

Ao CNPEM

A CA observa, com preocupagéo, a frequente mudanga de Diretores tanto na Diretoria
Geral como nos Laboratérios que constituem o CNPEM. Certamente a troca frequente
nao contribui para politicas e estratégias de longo prazo visando atender, por exemplo,
um conjunto de acdes que contemple areas estratégicas convergentes com as
necessidades nacionais.

Dessa forma, a CA acredita que o CNPEM deva envidar esforcos para identificar
aspectos que aprimorem o processo de busca e permanéncia dos Diretores do Centro.
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Ao MCTIC

A CA reitera a solicitagdo para que o MCTIC envide esforcos junto aos atores
envolvidos para que nao haja paralizagdo da obra do Projeto Sirius e de suas
atividades complementares necessarias para manutencgao do seu cronograma.

5. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO SEMESTRAL 2017

A reunido de avaliagdo semestral 2017 esta pré-agendada para o periodo de 21 a 25
de agosto de 2017. Com sugestao de inicio da reunido no periodo vespertino.

6. RENOVACAO DO CICLO PARA O PERIODO 2017-2021

E perceptivel a transformagdo do CNPEM ao longo do ciclo 2010-2016. A
conversao da ABTLus em Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais,
com quatro laboratdrios nacionais abertos para pesquisa e inovagao, a partir de
uma concepg¢ao nao usual para o pais — a de grande infraestrutura de pesquisa
administrada por uma Organizacédo Social — implica em desafios e oportunidades
nao pequenos.

Integrar os quatro laboratérios sob uma mesma perspectiva de agdo, constituir e
implementar planejamento de longo prazo, realizar pesquisa na fronteira do
conhecimento, ser reconhecido internacionalmente nas areas de atuacao, acolher
pesquisadores de todo o pais (e mesmo além das fronteiras nacionais), atender e
criar demandas variadas da sociedade, contribuir para a resolucao de problemas
nacionais, capacitar alunos, profissionais da academia e técnicos, entre outros, sdo
atividades que vém sendo cumpridas com propriedade, mas que certamente podem
ser refinadas para que se consolidem como referéncia para outros institutos de
pesquisa e OS no pais e permitam um maior ganho de efetividade no trabalho que
vem sendo realizado pelo CNPEM.

A colocagédo de uma nova maquina de luz sincrotron em funcionamento num pais
com dificuldades de reconhecer a importancia e as contribuigbes da ciéncia para o
bem-estar da sua populaggo, também se constitui um grande desafio. Ressalta-se
que o Projeto Sirius vem enfrentando esse desafio induzindo competéncias
tecnologicas em nivel nacional, bem como executando financeiramente o projeto
privilegiando o investimento de um percentual alto dos recursos no Pais.

Lacunas e imprecisées em algumas actes foram apontadas por essa CA ao longo
deste periodo. Elas foram, em sua grande maioria, superadas de forma a colocar a
pesquisa, o desenvolvimento e a inovacdo em Energia e Materiais num patamar de
destaque para o pais, e o CNPEM como instituicdo catalizadora dessas acdes no
mundo.

Diante do exposto acima e considerando que as avaliagbes realizadas ao longo do
Ciclo do Contrato de Gestao 2010-2016, que mostraram um 6timo desempenho do
Centro de acordo com os Indicadores e a sistematica pactuados, a CA recomenda a
assinatura de um novo contrato para o 4° Ciclo (2017-2021), que contemple
recursos financeiros compativeis com as responsabilidades atribuidas ao Centro e
com a recente ampliacéo de suas areas de atuacio.




Histérico das avaliagcdes da Comissao de Avaliacdo - CA MCTIC
Avaliacdo Geral da Comissdo ao CNPEM | 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015 (2016
923 (915|192 | 95 | 95 | 97 | 96

Pontuacéo

7. CONCLUSOES

Apos a andlise do Relatério de Gestao Anual 2016 do CNPEM, a Comissao de
Avaliagdo concluiu que, de acordo com a Sistematica de Avaliacdo pactuada no
Contrato de Gestao, o CNPEM atingiu plenamente o desempenho esperado, obtendo a

nota meédia global de 9,6, respaldando a recomendacao de renovagdo do novo ciclo do
contrato.

Campinas, 24 de margo de 2017
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Secretaria-Executiva

Diretoria de Gestdo das Unidades de Pesquisa e Organiza¢fes Sociais
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Coordenacéo de Avaliacao

NOTA TECNICA N° 8357/2017/SEI-MCTIC

N° do Processo 01250.012410/2017-71
Documento de RELATORIO ANUAL JANEIRO A DEZEMBRO 2016 DA COMISSAO
Referéncia DE AVALIACAO

CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS
(CNPEM), COORDENACAO DE AVALIACAO - COAVLCGUO/DPO,
COORDENACAO DAS ORGANIZACOES SOCIAIS -
COORS/CGUO/DPO, DIRETORIA DE GESTAO DE GESTAO DAS
UNIDADES DE PESQUISA E ORGANIZACOES SOCIAIS -
DPO/SEXEC/MCTIC

Interessado:

Oficio 18/17/DG - REFERENTE AO ENCAMINHAMENTO DO

. .
N®de Referéncia  pe| ATORIO ANUAL 2016 DO CNPEM

ANALISE DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGCOES, METAS E
RESULTADOS NO AMBITO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE
GESTAO CELEBRADO ENTRE O MINISTERIO DA CIENCIA,

Assunto TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES - MCTIC E A
ORGANIZAGAO SOCIAL CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM
ENERGIA E MATERIAIS - CNPEM, NO PERIODO DE JANEIRO A
DEZEMBRO DE 2016

SUMARIO EXECUTIVO

1. PREAMBULO

1.1. No cumprimento de suas competéncias regimentais de SuperAsatiaedo dos Contratos de
Gestao celebrados por este Ministério com Organizacfes Squalificadas no ambito da Lei n°
9.637, de 15 de maio de 1998, e em consonancia com o Art. 36 da Rd@dria° 967, de 21 de
dezembro de 2011, alterada pelas Portarias MCTI n° 777, de 31 de outubro de 2012 e n°® 1.d23 de 11
dezembro de 2015, esta Coordenagdo de Avaliacdo - COAVL apreNetda Técnica a
administracdo superior deste MCTIC para a instrucdo de coiormidade processual e
encaminhamentos pertinentes a supervisdo do Contrato de §&&o celebrado entre MCTIC e
CNPEM.

1.2. Trata-se davaliagdo Anual do Exercicio de 201,6em que se apresenta a andlise técnica sobre a
execucdo das atividades pactuadas em Contrato de Gestdo e Pdlitives, com énfase no
cumprimento das metas pactuadas, nos indicadores e nos resultados alcancados no periodo.

1.3. Para isto, a analise técnica baseou-se nas seguintesRefaddrio Anual de Gestdo do CNPEM
2016, com trés volumes, no Relatério de Auditoria Externa, nas dededes e recomendac¢des dos
orgaos de controle, nos dados eletronicos disponiveis nos sitios da 0Bre@ijdo, nas analises e
recomendacdes constantes do Relatorio Anual 2016 da Comissao @&dv4(CA), exigéncia do §
3°. do art. 8°. da Lei no. 9.637/98 e da Clausula Segunda do Contratoté@le -G&90s Objetivos
Estratégicos”.

11/10/2017 10:1
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1.4. O Relatorio Anual 2016 da Comisséo de Avaliagcéo foi emitidacasido da Reunido Anual, em
Campinas, na sede do CNPEM, nos dias 23 e 24 de marco de 2017,otmpetivie de avaliar os
resultados alcancados no exercicio de 2016, e o cumprimento dasfimeddas para os indicadores
de resultado pactuados para o periodo.

2. HISTORICO DA ORGANIZACAO SOCIAL

2.1. O CNPEM é uma associagdo civil instituida por particulemes a missdo déPromover e
contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnologico do Rais,meio de seus Laboratorios
Nacionais, que articulara, provendo-os das condi¢cdes necessérias para a CONSEEUGA@S
respectivas missdes e o atingimento de seus objetivos estratédicescom os da Associacad?or
forca do Decreto n° 2.405, de 26 de novembro de 1997, o CNPEM foi cqaddiftomo Organizacao
Social (OS).

2.2. Com fundamento nas disposi¢cdes contidas na Lei n°® 9.637, de 15 de ma&@3déei das
Organizacbes Sociais, este Ministério celebrou, em 29 dadganeil998, o primeiro Contrato de
Gestdo com a entdo Associacdo Brasileira de Tecnologia d8ihowtron (ABTLUS), com vigéncia

de cinco anos. Termos Aditivos promoveram uma sequéncia de prorrogacdes do Contrato de Gestao.

2.3. Em 17 de setembro de 2010 foi celebrado Contrato de Gest@ssam@rganizacdo Social para o
periodo de 2010-2016, prorrogado extraordinariamente até 2017.

2.4. Atualmente, o Centro Nacional de Pesquisa em Energia ed#ateCNPEM é responsavel pela
gestdo de quatro Laboratérios Nacionais Associados, a saber:tbabdxacional de Luz Sincrotron

(LNLS), Laboratério Nacional de Biociéncias (LNBio), Laborat6ilacional de Nanotecnologia
(LNNano) e Laboratoério Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol (CTBE).

2.4. Destaca-se ainda que, de acordo com o Estatuto Social datO8, Inciso VI e Art. 20°, Inciso
lll, a criacdo de novos Laboratorios Nacionais e Unidades de Pesgunguladas ao Centro, bem
como, a absor¢cdo de unidades que venham a ser colocadas sobre sua biledpdesado
discricionarias ao proprio Centro e de seu Conselho de Administracéo.

3. DOS FATOS
3.1. Avaliagao do grau de realizagcédo das metas pactuadas para 2016

3.1.1. A Comissédo de Avaliacéo - CA, instituida pela Portarid M€ 180 publicada no DOU de 13

de fevereiro de 2015, em cumprimento ao disposto no seu aewLidY-se em Campinas, na sede do
CNPEM, nos dias 23 e 24 de marco de 2Q1jara avaliar os resultados alcancados no periodo de
janeiro a dezembro de 2016, de acordo com as metas e indicadatesedgenho pactuados no
Contrato de Gestéo celebrado ent@emtro Nacional de Pesquisas em Energia e Materiais — CNPEM
e a Unido, por intermédio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunica¢déS- MC

3.1.2. As competéncias da CA estao definidas pelo Art. 8° da 19e637/98, bem como no disposto
na Clausula Décima Primeira do Contrato de Gestdo — “DACALIZACAO, DO
ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO DE RESULTADOS”, no Art 20 da Portaria MCTI n°
967, de 23 de dezembro de 2011, alterada pela Portaria MCTI n° 777, e Art. 4 da MQ@Tdm& 180
citada acima. Reiteram-se as competéncias estabelecidas para a CA:

“Art. 20. Compete a CA realizar a analise periddica dos resultadog@ibs com a
execucao do contrato de gestéo, nos termos da Lei n° 9.637, de 1998, doemgtrum
contratual e de sua Portaria de nomeacao, cabendo-lhe:
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| - analisar os relatorios de execucgdo do contrato de gestdo, contendo adivipar
especifico das metas propostas com os resultados alcancados, para avaliar os
resultados e metas alcancados pela OS, a luz dos objetivos do contratstdl®e ge
bem como as justificativas que porventura vierem a ser apresentadas em caso de nao-
consecucao de metas e resultados;

Il - propor, se for o caso, a revisao de indicadores e metas, bem cecomendar
acoes corretivas ou incrementais na sistematica de avaliacéo, no g¢angao, no
cronograma de desembolso, nos dispositivos contratuais e nos relatorios deiexecuc¢
do contrato de gestéo;

Il — emitir relatorio de acompanhamento semestral a fim ddigari embasado em
sistemas gerenciais de informacao e no relatdrio de gestdo semestral dsp@8ps
relativos a execucéo das atividades e ao potencial de cumprimento dizlores e
metas pactuados no contrato de gestéo;

IV — emitir relatorio anual conclusivo de avaliacdo dos resultados, ddrgteeo 83°

do art. 8° da Lei n° 9.637, de 1998, a ser encaminhado a SCUP, considerando,
guando for o caso, as recomendacdes do acompanhamento semestral e a analise de
subsidios e de suportes prestados aos trabalhos da CA; e

V — emitir relatorio de avaliacdo do ciclo plurianual do contrato dstge, a ser
encaminhado a SCUP, analisando conclusivamente os resultados das linhas de agéo
e, quando for o caso, as recomendacdes e o0s laudos técnicos emitidos por consultores
especialistas”.

3.1.3. A referida Portaria MCTI n° 180 também nomeia os espéasaiara a composicado da CA para
avaliacdo dos resultados em face dos indicadores e suas respectiaa pactuados no Contrato de
Gestao celebrado. Da atual composi¢cao da CA, puderam comparecer e assinam o documento:

e Maria Beatriz Machado Bonacelli, especialista (Politica Cientffitacnolégica), Universidade
Estadual de Campinas.

e Adriano Nunes Nesi, especialista (Fisiologia Vegetal), Universidade Fedevatosa.

e Ceélio Pasquini, especialista (Quimica), Universidade Estadual de Campinas.

e Alvaro Avezum Junior, especialista (Area Médica), Instituto Dante Pazzdeeardiologia.

e Ernesto Rafael Gonzalez, especialista (Eletroquimica), Universidade tkagla.

Auséncias Justificadas:

e Maria Fatima Grossi de S4a, especialista (Biotecnologia), Embrapa.
e Amilton Sinatora, especialista (Metalurgia), Universidade de Sao Paulo.

3.1.4. Acompanharam a reunido, como representantes da Diretoria deddsndia Pesquisa e
OrganizagBes Sociais — DPO, do MCTIC, Fabio Alexandre Bamet Silva, Coordenador das
Organizacgfes Sociais — COORS; Ayres Rodrigues de Melo, Adgsisten C&T, da COORS/DPO; e
Hugo Sérgio Ungaretti, Coordenador de Avaliagéo.

3.1.5. A CA baseou-se na agenda de trabalho enviada aos seus membros pelo MCTIC, em 10 de mar
de 2017, por meio do Oficio Circular n°® 144/2017/SEI-MCTIC, para matarmetodologia de
elaboracao do Relatério ora em analise, que compreendeu:

a. Informes e organizacdo dos trabalhos (DPO/CA): (i) Terndives de 2016; (ii)
Consolidacdo da Agenda de trabalho da CA;

b. Apresentacéo dos Destaques dos Laboratorios Nacionais do CNPEM em 2016;

c. Apresentacdo dos Resultados dos Indicadores de Desempenho do QNRENM de
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d. Avaliacdo do grau de alcance das metas e indicadores paatoa@Gostrato de Gestao
para o exercicio de 2016;

e. Andlise da Execucéo do Plano de Acao 2016 e realizacdo das metame@adro de
Indicadores e Metas pactuado nos Termos Aditivos;

f. Elaboracdo do Relatorio Anual 2016: analise do atendimento alastagbes e
recomendacdes anteriores da CA; e

g. Novas recomendacdes e encaminhamentos para a Reunido S@d&sfrApresentacao
do Relatorio da CA a Diretoria do CNPEM; e

h. Assinatura do Relat6rio Anual 2016.

3.1.6. A Avaliagdo do Grau de Alcance das Metas para 2016 famadalcom base nas informagdes
contidas no Relatério Anual CNPEM — 2016 e na apresentacado etarfairdurante a reunido da CA.
A Comisséao apresentou comparativo das metas programadas eddsapgra 2016, conforme Tabela
1, transcrita no Relatorio de Avaliacao Anual.

Tabela 1. Avaliacdo do Grau de Alcance das Metas (Pactuadas e Alcancadas) em 2016

Meta

Meta

%

) R . o |
ID Indicador eso|Unidade QualIflcagac'PactuadaRealizada Nota
Alcance

1 [Taxageral de ocupacdo flas o, Eficacia |70% | 73% 104% | 10
instalacdes
Taxa de ocupacao das

2 |instala¢des por usuarios1 (% Eficacia 40% 42% 105% | 10
externos

3 (Artigos publicados por Razdo | Efetividade| 0,75 | 0,80 107%| 40
pesquisadores externos

4 !3enef|C|?r|os externos d4d NUmero Eficacia 1800 2192 118% 10
instalacGes abertas absoluto

g [ndice de satisfagdo dos |, |, Efetividade | 85% | 920 | 108% | 20
usuarios externos

g |confiabilidade dafonte dg o/ Eficacia  |95% | 98% 103% | 40
luz sincrotron

7 Propqstas realizadas porjz NUMEero |=ficacia 900 1069 119% | 30
usuarios externos nas absoluto
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instalacdes abertas
g (\rtigos publicados por Razio | Efetividade| 2,5 22 88% | 32
pesquisadores internos
Parcerias em projetos de NGmero
9 |P&D com instituicbes de 2 Eficiéncia |20 34 170% | 20
. . absoluto
ensino e pesquisa
10 [Memorandos técnicos 2 Numero Efetividade | 14 21 150% | 20
absoluto
17 |1@x@ de supervisdo de pos- o =0 | Eficiancia | 1 0,96 96% | 30
doutores
12 |Tecnologias protegidas 1 Ntmero Efetividade |8 5 63% 6
absoluto
13 [Recursos adicionais ao % Eficiéncia |30% | 26% 87% | 16
Contrato de Gestao
Parcerias em projetos de NUmero |_,. ... 0
14 PD&I com AIS 2 absoluto Eficiéncia |35 45 129% 20
15 [Recursos associados a |, Eficiéncia | 8% 13% 163% | 20
inovacao
16 [CaPacitacao de NOmero |- c scia {10,000 | 13.816 | 138% | 20
pesquisadores externos absoluto
17 |Eventos cientificos 2 Numero Eficacia 4 8 200% | 20
absoluto
1g [Participantes de eventos),  INumero q 0 w0 oo | 706 282% | 10
cientificos absoluto
Peso 39 374 H
NOTA 9,6

3.1.7. Apés a analise do Relatorio Anual CNPEM — 2016, a CA verifigeudos 18 indicadores
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de desempenho técnico-cientifico da OS, quatro ndo foram efetitamtingidos (Indicadores 8, 11,
12 e 13), de acordo com a sistematica de avaliacdo pactuada.

3.1.8. A Nota Final do CNPEM foi de 9,6, atingindo plenamente o desempenho esperado.

3.2. Recomendagfes da Comissao de Avaliacéo

3.2.1. Apos analise do Relatorio Anual 2016 da OS e, face aosesukamtos dados pela sua direcao
e pelos representantes deste MCTIC durante a reunido, a Codesddompanhamento e Avaliacao -
CA apresentou, com o intuito de aperfeicoar o sistema de g@ldos resultados obtidos e acdes
implementadas, as seguintes recomendacfes nos relatorios aremissgas de 2016, 2015, 2014,
2013 e 2012:

3.2.1.1. Ao MCTIC:

Recomendacdes da CA no Relatério Semestral de 2016

3.2.1.1.1. A CA recomenda fortemente ao MCTIC a renovagdo do novo Codeatéestao
(2017-2023), visto a importancia dos diferentes laboratorios no desenvolvirdantCiéncia,
Tecnologia e Inovacéo do pais e suas contribuicdes em nivel nacional e internacionatcArGénda
fortemente que os prazos do cronograma de negociacdo do novo cinotocseridos antes do
término do atual contrato.

Comentario da CA na Reuni&o Anual 2016: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO.

3.2.1.1.2. A CA recomenda a recomposi¢do da Comissao de Avaliac@oasama reunido (Anual
2016). A CA sugere que esses especialistas sejam, preferemtm| das areas de Quimica e Fisica e
areas afins.

Comentario da CA na Reuni&o Anual 2016: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO;

Recomendacdes da CA no Relatério Anual 2015

3.2.1.1.3. A CA recomenda que seja convidado um especialista ad hoc da @mgenharia para a
reunido anual de avaliacao de 2016.

Comentario da CA na Reunido Anual 2016: RECOMENDACAO CANCELAMDAdo que a CA
entende a especificidade do projeto Sirius e a dificuldade de encontrasipnafisiue possa contribuir
efetivamente na avaliagcdo requerida, sugere-se que em todamé@®s um demonstrativo sobre o
andamento da obra seja apresentado.

3.2.1.1.4. A CA reforga a recomendacgdo para que o MCTI repasse gampidsmente possivel os
recursos restantes do 13° Termo Aditivo e a totalidade dos gscdos14° do Termo Aditivo ao
CNPEM para evitar prejuizos das atividades em geral do Centro.

Comentario da CA na Reuni&o Anual 2016: RECOMENDACAO ATENDIDA.

3.2.1.1.4. A CA recomenda fortemente que o MP acompanhe a reunido na coedg@ovidado,
especialmente considerando que o Projeto Sirius foi incluido no-PRf@grama de Aceleracdo do
Crescimento — em 2015.

Comentério da CA na Reunido Semestral 2016: RECOMENDACAO MBKNTA CA reforca a
importancia da participacdo do MP como membro efetivo da Comisefergmcialmente da Diretoria
gue acompanha o Sirius no PAC.

Comentario da CA na Reunido Anual 2016: RECOMENDACAO MANTIDA.

Recomendacdes da CA no Relatério Semestral de 2015
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3.2.1.1.5. Liberagéo imediata dos recursos de 2015. No caso do Sirissohderinterrupgéo imediata
da obra com prejuizos irreparaveis ao prazo e ao custo do pNgetaso dos recursos de custeio, 0
atraso na liberacdo deste ano coloca em risco a manutesgéquilges técnicas e o cumprimento dos
objetivos do contrato de gestdo. A CA transmite as seguintes affoest o saldo de caixa ndo €
suficiente para pagar a folha de outubro e sem a execucao do pagttaro saldo do contrato de
gestao nao permitira ao CNPEM iniciar suas atividades em 2016.

Comentario da CA na Reuni&o Anual 2016: RECOMENDACAO ATENDIDA.

Recomendactes da CA no Relatério Semestral 2014

3.2.1.1.6. Dar inicio a um processo de revisdo das metas para 0s prérimspsonsiderando 0s
avancos observados na implantacdo e operagédo dos Laboratorios Nacionais.

Comentéario da CA na Reunido Semestral 2016: RECOMENDACAO HEN®IMENTO. Essa
recomendacao foi discutida na Reuniédo de Avaliacao do Ciclo Plurianual 2010-2016.

Comentario da CA na Reuni&o Anual 2016: RECOMENDACAO ATENDIDA.

Recomendacdes da CA no Relatério Semestral 2013

3.2.1.1.7. A CA reitera a necessidade de se garantir o financianméedoal do Projeto Sirius,
assegurando a plena implementacao do projeto.

Comentario da CA na Reunido Anual 2016: RECOMENDACAO MANTIDREFORCADA. A CA
entende que ano de 2017 é um ano decisivo para finalizacdo da olaatopartCA solicita que
o MCTIC envide todos os seus esfor¢cos junto aos atores envolvidospnesesso para que nao
haja paralizacdo da obra.

Recomendacdes da CA no Relatério Semestral 2012

A CA reitera a necessidade do compartilhamento das experi@asa®S para o aprimoramento do
processo de celebracéo dos indices de desempenho e avaliagidtdeo® dos Contratos de Gestao,
buscando angariar subsidios para a reestruturacdo das sistematicas & tectrediacao.

Comentario da CA na Reuni&o Anual 2016: RECOMENDACAO MANTIDA.

3.2.1.2. Ao CNPEM:

Recomendacdes da CA no Relatério Semestral de 2016

3.2.1.2.1. A CA recomenda que o CNPEM defina objetivamente quais essatégiecanismos de
estimulos a serem utilizados para a retencdo e atracaosdeigaelores qualificados visando a
manutencao do alto nivel técnico-cientifico do Centro.

Comentario da CA na Reunifio Semestral 2016: RECOMENDACAO ENSR PARA
POSTERIOR AVALIACAO. A CA entende que o atual cenario orgatario e financeiro dificulta a
execugao dessa iniciativa.

Comentario da CA na Reuni&o Anual 2016: RECOMENDACAO MANTIDA.

Recomendacdes da CA no Relatério Semestral de 2015
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3.2.1.2.2. A CA recomenda que se inclua no Anexo 3 — Lista de BoksiBtas-Doutores, na Parte 03
do Relatorio Semestral 2015 — a especificacdo dos Progrankas-deraduacdo aos quais 0S mesmos
estdo vinculados.

Comentario da CA na Reuni&o Anual 2016: RECOMENDACAO ATENDIDA.

3.2.1.2.3. A CA recomenda que se retomem as ac¢fes voltadas a inovagéotrdo & politica de
inovacdo do CNPEM, para a valorizacdo dos resultados obtidos nakadeEs de pesquisa e
investigagdo realizadas na instituicdo. A partir das visgatizadas nos Laboratorios, podem-se
verificar produtos resultantes de pesquisa sem um acompanhamento siddidaaes de sua
exploracdo comercial.

Comentéario da CA na Reunido Anual 2016: RECOMENDACAO MANTIDACA reconhece as
iniciativas realizadas, mas solicita que a¢des sejam continuadas.

3.2.1.2.4. Dada a dimensao nacional do Centro, a CA recomenda que se desemaxaaismos e
instrumentos de descentralizagdo e a¢do nacional dos laboratiditimsaps institutos de pesquisa e
inovacao nas diversas regides brasileiras.

Comentério da CA na Reunido Anual 2016: RECOMENDACAO MANTIDACA reconhece as
iniciativas que vém sendo realizadas, mas acredita que ha ainda agbes possiveis. A CA
recomenda que no proximo relatdrio de acompanhamento semestidPEMCexplicite as iniciativas
gue estao sendo realizadas.

3.3. Relatorio dos Auditores Independentes

3.2.3.1. Conferiu-se o “Relatério dos Auditores Independentes” da PradMiase Coopers, cujo
objetivo foi avaliar a adequacédo das praticas contabeis utilizagiaprimento dos procedimentos e
razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela admiéstdacOS. Assim como em 2014 e 2015,
nao foram identificadas ressalvas na opinidao da Auditoria solatenasnstracdes financeiras de 2016
do Centro.

3.2.3.2. ApoGs o exame das demonstracdes financeiras, os Auditores Indegeacidiv@mparecer
favoravel a aprovagéo das contas de 20Hpresentadas pelo Conselho de Administracdo do CNPEM,
como transcrito:

“Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis. Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela
administracdo, da base contabil de continuidade operacional, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevanteslagéio a
eventos ou condicBes que possam levantar davida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Instituic@d3.

3.2.3.3. Nota-se que os auditores citam que a principal fonte de dw&tdPEM é o MCTIC e, que
em funcdo desta dependéncia, ¢ fundamental a renovacdo do Contr&testde para evitar
paralizacéo das atividades do Centro.

3.2.3.4. O total do ativo circulante em 31 de dezembro de 2016 apresewotdiRelatorio de
Demonstracbes Financeiras” realizado por auditores independenteBridawaterhouseCoopers
Contadores Publicos Ltda” soma o valor de R$ 425.160.000,00 (quatrocentoseeciitie milhdes,
cento e sessenta mil reais).

3.2.3.5. Em atendimento a Portaria MCTI n°® 967/2011, art. 34, § 6°, & @NBmpriu a norma que
impede a contratagdo do Auditor Independente por mais de 3 anos, sendol0h6 ano permitido
para a auditoria da PriceWaterhouse Coopers junto ao CNPEM.
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3.2.3.6. Sobre os itens de fiscalizagcdo da execuc¢ao do contrato e egstcificados na Portaria n°®
967/2011 e que devem ser destacados e analisados pela auditoria extm@esa de auditoria
registra que o objetivo do trabalho foi a validacdo dos gastos com o Contratst@le fisamado entre o
CNPEM e o MCTIC.

4. ANALISE TECNICA

4.1. A equipe técnica da COAVL acompanhou a reunido da Comisséo lisc@waauxiliando na
elaboracao do Relatério de Avaliacdo Anual 2016 e levantando quastiea do desempenho da OS
no exercicio de 2016, de forma a auxiliar a Comissao na tarefa de asaiaridades de operacao dos
laboratdrios nacionais, realizacdo e difusdo de pesquisas pr@ernasio de infraestrutura, formacao
de recursos humanos e promoc¢dao de inovagao tecnolégica no CNPEM.

4.2. Alcance das Metas de 2016

4.2.1. Com vistas a afericdo peridédica do andamento das acOestadoss andlise e verificacdo do
grau de atingimento das metas estabelecidas, a qualidade dtsdossel o alcance dos objetivos
pactuados, a partir dos indicadores de eficiéncia, eficiciatigiddde, a Comissdo de Avaliacdo se
reuniu no CNPEM para analisar os resultados do Centro em 2016.

4.2.2. De acordo com o Art. 20 da Portaria MCTI n° 967/11, e como registrado &ualatrio Anual

2016, a CA analisou os resultados atingidos com a execucdo do Cdetr@stdo e apresentou a
seguinte conclusédo: "de acordo com a Sistematica de Avaliacdo pactuada no Contrato de Gestéo, o
CNPEM atingiu plenamente o desempenho esperado, obtendo a nota meédia global de Qjéndspal

a recomendacao de renovacgéo do novo ciclo do coritrato

4.2.3. Destaca-se que as avaliacOes realizadas ao longo dal€iClontrato de Gestdo 2010-2016
mostraram um 6timo desempenho do Centro, de acordo com os Indicadosestematica pactuados,
como demonstra a tabela abaixo, o que reforca a recomendacéao idadbotke Acompanhamento e
Avaliacao ddirmar novo Contrato de Gestdo com o CNPEM

Tabela 2 — Avaliac6es do CNPEM (2010-2016)

Histdrico das Avaliacdes da Comisséo de Avaliacdo — CA do MCTIC

Avaliacao Geral da Comissdo ao CNPEM 2010 2p11 2012 2013 R014 |2015 | 2016

Pontuacéo 9,23 9,1% 9,2 99 95 9,7 9,6

4.2.4. Esta Andlise Técnica corrobora com a conclusao da Comisséo e, como esperado, em um modelo
Contratualizacdo de Desempenho, a avaliacao foi pautada pelo alcance das Metatde d$sotiadas

aos Indicadores de Desempenho, 14 foram obtidas em sua plenitude, sendo que duas delas dobraram &
meta pactuada.

4.3. Recursos Financeiros aportados ao Contrato de Gestdo em 2016

4.3.1. Em 2016, os recursos financeiros a serem repassados ao CHNREMettimados em R$
250.674.413,00 (duzentos e cinquenta milhdes seiscentos e setenta e quaiairotentos e treze
reais), como dotagdo inicial, distribuidas nas ac¢bes orcamasnt@l2H-PO0003 Pesquisa,
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Desenvolvimento e Aplicacdo da Luz Sincrotron; 13CL — Construcadmwmi® e Luz 42 Geragao
Sirius; e 14XT — Expansao das Instalacfes Fisicas e Laboratoriais do LNNANO.

4.3.2. Efetivamente, foram pagos R$ 263.974.413,00 (duzentos e sessentdllbdeds movecentos e
setenta e quatro mil, quatrocentos e treze reais) até 31 de dezembro de 2016.

Tabela 3. Recursos previstos ao Contrato de Gestdo MCTIC/CNPEM em 2016

Origem Plano de Acéo do Contratg Dotagéao Inicial Dotacao Despesa
de Gestéao 2016 atualizada 2016 Paga2016
Acao Orcamentaria 212H +
PO 0003 — Pesquisa,
Desenvolvimento e Aplicac&d1.060.975,00 74.360.975,0074.360.975,00
da Luz Sincrotron sob
coordenacao do CNPEM
168.719.089,0
Acéo Orgcamentaria 13CL + 168.719.089,00 +
LOA/MCTIC | Construcao de Fonte de LU + 13.243.889,0

Sincrotron de 42 Geragao
Sirius pelo CNPEM

1181.962.978,0(

) (Emenda

parlamentar)

013.243.889,0(

181.962.978,0

Acao Orcamentaria 14XT -
Expanséao das Instalacbe
Fisicas e Laboratoriais dg

LNNano pelo CNPEM

> 7.650.460,00

7.650.460,0(

) 7.650.460,00

TOTAL

250.674.413,00

263.974.413,G

0 263.974.413

3,00

4.3.3. Salienta-se que todos os valores inscritos em Restos a Pagar atéa20i6tédmente pagos até
31 de dezembro de 2016, o equivalente a R$ 260.396.578,00 (duzentos e sessestanedibibms e
noventa e seis mil e quinhentos e setenta e oito reais)

Tabela 4 - Recursos Inscritos em Restos a Pagar e Pagos em 2016

. Operacao . iy Total PAGO em
Origem CNPEM[1] LNNano Projeto Sirius 2016
Restos a Pagar R$ 56.500.000,00 R$7.277.178,00 R$ 196.619.A604®&50.396.578,00
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4.3.4. O CNPEM encerrou o0 ano com um saldo de patriménio liquido A8 R$98.000,00 (cento e
oitenta e sete milhdes, quinhentos e noventa e oito mil reais).

4.3.5. Como previsto na Lei n°® 9.637/98, Art. 2, Inciso |, item b, agarizacdes Sociais tém

finalidade nao lucrativa, com a obrigatoriedade de investimento deseseedentes financeiros no
desenvolvimento das proprias atividades. Ja o Art. 12, 88 1°e 2°, da Portaria MCTI n° 96 filidadisci
gue “a reserva técnica financeira sera constituida na reprogramag@dibasfinanceiros para compor
0S recursos provisionados para o exercicio, nas condicdes e montanigdoslefio Contrato de

Gestao”. No caso do CNPEM, a Clausula Sexta — Da Re3@éuwaica — regula a finalidade de
utilizacao, obrigatoriedade de vinculagdo com o Contrato de Gestdo e o0 montante maxineovda Res

Tabela 5. Saldos financeiros do Contrato de Gestao em 2016

CNPEM Projeto Sirius  |Projeto SisNano | Projeto Biotec | Total em 2016

91.641.852,00 287.921.604,00 12.170.689,00 3.869.101,00 395.603.p46,00

4.3.6. Os valores destinados a Reserva Técnica Financeira forameestalgbor calculo da Diretoria
do CNPEM para uma eventual descontinuidade de seus trabalhos e fgnadaspor decisdo do
Conselho de Administracdo da Organizacdo Social, sendo dela guandiéessitando de sua
autorizacdo para ser utilizada.

4.3.7. Desta forma, esta Analise Técnica se manifesta de forma cemeasifirmar que a consecucao
das metas e objetivos estratégicos do Contrato de Gestamsst@&ados a utilizacdo adequada dos
recursos dos Saldos Financeiros.

4.3.8. Percebe-se pela variagdo dos saldos financeiros ao longo de 2016 MBEM manteve suas
atividades com esses recursos frente a escassez de rdpassasros pelo MCTIC, visto que a
Instituicdo recebeu a maior parte dos recursos no segundo semestre de 2016.

4.4. Dispéndios com Recursos Humanos

4.4.1. A Clausula Sétima do Contrato de Gestdo estabelecée den60% dos recursos financeiros
repassados para gastos com pagamento de pessoal e, de acordo com informaic@ssnexRelatdrio
de Gestao Anual 2016 do CNPEM, observa-se que o montante de rel@ststado ao pagamento de
pessoal foi de R$ 50.787.264,00 (cinquenta milhdes, setecentos e oitenta e sete mil, duzEgdntae s
e guatro reais).

4.4.2. Este valor correspondd 5% do total de recursos previstos no Contrato de Gestdo em 2016 e
repassados ao CNPEM da ordem de R$ 263.974.413,00 (duzentos e sessemithédsEsovecentos

e setenta e quatro mil quatrocentos e treze reais). Portai@& atendeu a norma disposta nesta
clausula contratual no exercicio de 2016.

5. CONCLUSAO

5.1. Apos a analise do Relatério de Gestdo Anual 2016 do CNPENhfdamacOes prestadas pela
Direcdo do Centro e, de acordo com a sistematica de d@al@gctuada no Contrato de Gestdo
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2010-2016, a Comissao de Avaliagdo concluiu que, relativamente a execugéo do Plano de Acdo 2016,
CNPEM obteve nota global igual 8,6, o que determina o conceito “Atingiu Plenamente o
Desempenho Esperado”.

5.2. Considerando que foram analisadas as informacdes constanteatandR#¢ Gestdo Anual 2016

do CNPEM, as informagBes contdbeis da gestdo e o RelatbAvatlacdo Anual da Comissédo de
Avaliacdo, conclui-se que, dos 18 indicadores avaliaglestro indicadores ndo obtiveram 100%,
enquanto quatorze outros superaram as expectativas, sobretudo wissseminacdo e divulgagao
cientifica (indicadores 17 e 18)Assim, os resultados da avaliacdo indicam o cumprimento do
disposto no Art. 8° da Lei n® 9.637 de 1998, sobre a Execucao e Fiscalizacdo do Contrato de Gestéo.

5.3. De modo semelhante, a Comissdo de Avaliacdo, apos andRstatiorio de Gestdo Anual 2016
do CNPEM concluiu que de acordo com a Sistematica de Avalgdoada no Contrato de Gestao, a
OS atingiu plenamente o desempenho esperado, obtendo a nota médidey®jéal respaldando a
recomendacao de renovacao do noco ciclo do contrato.

5.4. Uma vez que o Contrato de Gestdo celebrado entre o MCBICCNPEM € assinado pela
autoridade maxima desta Pasta, proponho que a conclusdo do procesdivoavalorra com a
homologacao pelo Senhor Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes.

5.5. Pelo exposto nos paragrafos anteriores e em atendimento &goafatinico do Art. 36 da
Portaria MCTI 967/2011, sugiro o encaminhamento desta Nota Téentta Relatério Anual da
Comisséo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo MCTIC/CNPEMeator Diretor das Unidades de
Pesquisa e Organizacdes Sociais - DPO, e posteriormentegnfior SSecretario-Executivo, para
ciéncia da avaliagdo da consecucéo do Contrato de Gestao dVOddRa Comissdo de Avaliacdo e
da manifestacao desta COAVL, subsidiando a homologacdo ministerial.

5.6. Propde-se, ainda, o envio do Relatdrio da CA a Direcédo gmi@*onhecimento e providéncias,
e desta Nota Técnica aos membros da Comissdo de Avaliacaepaesentantes do MCTIC no
Conselho de Administragdo da OS e ao Chefe da AssessoriaaEdpeControle Interno — AECI para
conhecimento.

5.7. A consideraco, andlise e aprovagao superior.

Brasilia - DF, 11 de abril de 2017.

TATIANA DE PINO ALBUQUERQUE MARANHAO

Analista em Ciéncia e Tecnologia

De acordo.Encaminhe-se ao Diretor das Unidades de Pesquisa e Organiza¢cOes SociaisitdSpbst
aprovacao e encaminhamento ao Secretario-Executivo do MCTIC.
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HUGO SERGIO UNGARETTI

Coordenador de Avaliacao

Aprovo.

Encaminhe-se ao Senhor Secretario-Executivo para ciéncia e discernimesaaacemnalise do

cumprimento das obrigacdes, metas e resultados no ambito da execucao do Contrato ddebestiio ce
entre o MCTIC e o CNPEM, seguido do encaminhamento ao Gabinete do Senhor Ministro de Estado pa
homologacéao.

LUIZ HENRIQUE DA SILVA BORDA

Coordenador-Geral das Unidades de Pesquisa e Organizagbes Sociais

N&o Possui.

Ei' Documento assinado eletronicamentelpoz Henrique da Silva Borda, Coordenador-Geral
Sl lfj_'] de Unidades de Pesquisa e Organizagfes Sogiai® 28/04/2017, as 17:24, conforme art. 3°, lll,

assnatura

| eletrdnica "b", das Portarias MC n° 89/2014 e MCTIC n° 34/2016.

ei' Documento assinado eletronicamentetlpogo Sérgio Ungaretti Coordenador de Avaliacao
Sl fj em 02/05/2017, as 16:06, conforme art. 3°, lll, "b", das Portarias MC n° 89/2014 e MCTIC n°

psninatura

eletrénica 34/2016.

Ei' Documento assinado eletronicamente fadrana de Pino Alburquerque Maranhé&o, Analista
Sl lfj_'] em Ciéncia e Tecnologiagem 05/05/2017, as 15:39, conforme art. 3°, lll, "b", das Portarias MC n°®

assnatura

eletrbnica 89/2014 e MCTIC n° 34/2016.
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Minutas e Anexos

N&o Possui.

Referéncia: Processo n° 01250.012410/2017-71 SEI n° 1811836
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES
GABINETE DO MINISTRO

DESPACHO

Em cumprimento ao disposto no art. 8° da Lei n°® 9.637, de 15 dedmdi®98, e
considerando: i) os Relatérios Semestral e Anual de Execucdo datGale Gestdo e o Parecer da
Auditoria Independente sobre a prestacdo de contas do exercici@ifinaaprovados pelo Conselho
de Administracdo da entidade; ii) a avaliacdo e recomendagbes @s resultados e metas anuais
atingidos com a execucédo do Contrato de Gestdo constantes dawmidelde Acompanhamento
Semestral e Anual e Conclusivo da Comissédo de Avaliacdo, cdaestpor especialistas de notéria
capacidade e adequada qualificacdo; e iii) o pronunciamento darirgds Unidades de Pesquisa e
OrganizagBes Sociais, por meio de Nota Técnica, e as con8eerdQ Secretario-Executivo do
MCTIC, no ambito do Processo n°® 01250.012410/2017-71, ratifico os atosaeodewmpridas as
obrigacdes e metas, de janeiro a dezembro de 2016, do Contratcstde Gelebrado entre este
Ministério e o Centro Nacional de Pesquisa em Energia erisiate CNPEM, Organizacdo Social
assim qualificada pelo Decreto n°® 2.405, de 26 de novembro de 1997.

GILBERTO KASSAB
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Comunicacdes

eil Documento assinado eletronicamente GtBERTO KASSAB , Ministro de Estado da
_ﬁ'mm;‘ :_F_'] Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunica¢desn 27/07/2017, as 16:50, conforme art. 3, ll,
"b", das Portarias MC n° 89/2014 e MCTIC n° 34/2016.

eletrbnica

Referéncia: Processo n°® 01250.012410/2017-71 SEI n°® 2050388
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