COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS - CNPEM

RELATORIO SEMESTRAL
JANEIRO A JUNHO DE 2015

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissdo de Avaliagdo - CA, instituida pela Portaria MCTI n° 386, de
10/06/2015, publicada no DOU de 12/06/2015, em cumprimento ao disposto no seu art.
3°, reuniu-se ordinariamente em Campinas, na sede do CNPEM, nos dias 15 e 16 de
setembrode2015 para avaliar os resultados alcangados no periodo de janeiro a junho
de 2015, de acordo com as metas e indicadores de desempenho pactuados no
Contrato de Gestdo entre o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais —
CNPEM e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - MCTI.

Esta CA se instalou com a presenga dos membros relacionados abaixo:

e Lucia Carvalho Pinto de Melo, especialista (Gestdo C&T), Fundacao
Joaquim Nabuco — Fundaj — Presidente da Comissao;

e Amilton Sinatora, especialista (Metalurgia), Universidade de Sao Paulo —

USP;
* Ricardo Magnus Osério Galvao, especialista (Fisica), Universidade de Sao
Paulo — USP;

e Maria Beatriz Machado Bonacelli, especialista (Politica Cientifica e
Tecnoldgica), Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP.

e Célio Pasquini,especialista (Quimica), UNICAMP,

e Marcelo Douglas de Figueiredo Torres, especialista (Politicas Publicas e
Gestao Governamental), Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

e Maria Fati_mé Grossi de Sa,especialista (Biotecnologia)Embrapa

Acompanhou a reuniéo, como representante da Subsecretaria de Coordenacao das
Unidades de Pesquisa (SCUP) do MCTI, o Sr. Fabio de Paiva Vaz, Coordenador-
Geral de Supervisao e Acompanhamento das Organizagdes Sociais, e Ayres

Rodrigues de Melo, Assistente em Ciéncia e Tecnologia. o
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2. Agenda de Trabalho da CA

Para a elaboracéo do presente Relatério, a CA baseou-se na agenda de trabalho
enviada aos membros desta Comissao em 02 de setembro de 2015, por meio do Oficio
Circular n° 14/2015-SCUP.

Foi adotada a seguinte sequéncia de atividades:

i) Informes e organizagéo dos Trabalhos (CGOS/CA)

i) Apresentacao formal do Relatério Semestral 2015 realizada pelo
Diretor-Geral, Prof. Dr. Carlos Américo Pacheco, e demais Diretores
doCNPEM;

iii) Visita aos Laboratérios do CNPEM

V) Avaliagao do grau de alcance das metas e indicadores pactuados no

Contrato de Gestao para o exercicio de 2015: apresentacéo a CA dos
programas, projetos e produtos executados ou em execucdo pelo
CNPEM no periodo, referente aos macroprocessos: operar O0s
Laboratérios Nacionais; realizar e difundir pesquisa prépria; e gerir a
infraestrutura, formar recursos humanos e promover a inovagao;,

V) Avaliacado da execucido do Programa de Trabalho: analise do Relatério
Semestral comparativamente as metas pactuadas no Contrato de
Gestao para o exercicio de 2015;

Vi) Elaboragdo do Relatorio Semestral 2015: analise do atendimento das
solicitagbes e recomendagdes anteriores feitas pela CA e novas
recomendacdes e encaminhamentos;

vii) Apresentacéo do Relatorio da CA a Diretoria do CNPEM; e

viii) Encaminhamentos para a Reunido de Avaliagdo do Relatério
Anual2015 da CA.

3 AVALIACAO DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1ATENDIMENTO DAS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA CA

Tendo a CA analisado o Relatério Semestral 2015 do CNPEM e, face aos
esclarecimentos prestados pela sua Diregdo, sdo apresentados, a seguir, 0s
comentarios as recomendacgdes feitas por esta Comissdo para o CNPEM, MCTI e
SEGEP/MP, em seus relatérios anuais e semestrais de 2014, 2013 e 2012.

Recomendagdes/Sugestdes da CA no Relatério Anual de 2014

Ao CNPEM:

1- Aprimorar a redacédo do item “Resultados Detalhados por Laboratério”, p. 30,
parte 1, de forma a melhor esclarecer a distribuigdo do uso das instalagdes por
usuarios externos ou internos em cada um dos laboratérios e eixos de atuacao.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2015:RECOMENDACAO ATENDIDA




2- Incluir a evolugado temporal do percentual de usuarios externos dos LNs por
regiao.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2015:RECOMENDACAO ATENDIDA

3- Explicitar os critérios utilizados para especificar os recursos destinados a
Inovacgao, Indicador 15.

Comentario da CA na Reuniazo Semestral 2015:RECOMENDACAO
REFORMULADA

4- Rever a qualificagdo do Indicador 10 — Memorandos Técnicos - de forma a
alinha-lo com as praticas de gestdo do conhecimento e desta forma melhor
identificar a meta a ser pactuada. Adicionar os enderecos eletronicos dos
Memorandos.

Comentario da CA na Reuniao Semestral 2015:RECOMENDACAO
REFORMULADA.

5- Analisar a pertinéncia de elaborar uma politica especial de atragdo de alunos de
pbs-graduacgao e poés-doutorado das regides Norte e Nordeste com as bolsas
destinadas ao Centro.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2015:RECOMENDACAO
PARCIALMENTE ATENDIDA. A iniciativa desenvolvida junto a Universidade da Bahia
€ considerada positiva, porém ainda insuficiente. A divulgacdo das facilidades do
Centro, assim como o processo de atragao de alunos devem ser intensificados, entre

| outros, junto aos programas de Pés-Graduacgao no Pais.

Ao MCTl e CNPEM:

1- Analisar a pertinéncia da metodologia de calculo do Indicador 13, em especial
quanto a exclusao de recursos dos projetos especificos (Sirius e SISNano) e das
relagdes entre recursos publicos e privados.

Comentario da CA na Reuniao Semestral 2015:RECOMENDACAO ATENDIDA

Ao MCTI:

1- Envidar esforgos para otimizar o fluxo de celebragdo do 13° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestéao objetivando que os repasses sejam realizados ainda no 1;3, /

semestre de 2015. Q/ / / AN
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Comentario da CA na Reunido Semestral 2015:RECOMENDACAO MANTIDA. O
representante do MCTI esclareceu para CA que em fungdo da mudancga da fonte do
orcamento das OSs para a FINEP, houve necessidade do retorno do orgamento ao
MCTI via decreto, ocasionando maior tempo para acelebracdo do TA e liberagéo de
recursos para o CNPEM. Houve também necessidade de o CNPEM retificar
informagdes do Balango anual de 2014 e publicar o saldo financeiro corrigido (Nota
CGOS n° 21/2015).

Recomendacdes/Sugestoes da CA no Relatério Semestral 2014

Ao CNPEM:

Recomendacao 2: Intensificar as agbes voltadas para ampliar a abrangéncia territorial
das atividades do Centro e definir uma estratégia para alcangar este objetivo.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2015:RECOMENDAGAO MANTIDA

Comentario da CA na Reunido Anual 2014:RECOMENDACAO MANTIDA. A CA
reitera a necessidade de intensificar as agées destinadas a ampliar a abrangéncia
territorial como, por exemplo, agées junto as FAPs e a pesquisadores lideres nas
diversas regides e a promogao de visitas de prospecgéo aos laboratdrios de forma a
reduzir as barreiras para acesso as instalagées do Centro.

Recomendacgao 4: Explicitar os critérios de corte orgcamentario e a potencial
repercussado no cumprimento das metas.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2015:RECOMENDACAO NAO MAIS
PERTINENTE

Comentario da CA na Reunido Anual 2014: RECOMENDAGCAO PARCIALMENTE
ATENDIDA. A CA considera que a repercussao no cumprimento das metas ainda néo
pode ser objetivamente identificada.

Ao MCTI:

Recomendacio 1: Dar inicio a um processo de revisdo das metas para os proximos
anos, considerando os avangos observados na implantacdo e operagdo dos
Laboratérios Nacionais.

Comentario da CA na Reuniao Semestral 2015:

RECOMENDACAO MANTIDA. O Diretor Geral informou que estdo programados
reunides internas e Workshops com a participagdo do MCTI e CA, para revisédo de
metas e indicadores, inicialmente agendada para fevereiro de 2016. A CA considera
pertinente essa iniciativa. s

Comentario da CA na Reuniio Anual 2014:RECOMENDACAO MANTIDA. I_L,fféi'?j
O representante do MCTI na reunido informou que ja esta previsto para o segundo /¥

AT

4



semestre de 2015 o inicio das negociagdes para renovagao do Contrato de Gestao
que incluira redefinicdo das diretrizes estratégicas do MCTI para o Centro e,
consequentemente, a revisao das metas para os proximos anos. Durante o periodo
de negociagao da renovagao sera realizada a avaliagdo dos resultados do ciclo
Contratual, bem como a atualizagdo da sistematica de avaliagdo do Contrato.

Recomendacao 2: Aproximar o TCU da CA e avaliar a possibilidade de até mesmo
incorporar um representante do TCU nesta CA.

Comentario da CA na Reunidao Semestral 2015:RECOMENDACAO CANCELADA.
A CA decidiu retirar essa recomendacéo, reconhecendo as dificuldades institucionais
para a participagao de membros dos 6rgaos de controle na CA.

Comentario da CA na Reuniao Anual 2014: PARCIALMENTE ATENDIDA.

O representante do MCTI na reunido informou que, do ponto de vista no MCTI, ndo
ha objegbes ao pleito. Foi realizada uma consulta ao TCU-Administragéo Central que
informou que, a despeito da ndo previsao regimental e da possibilidade de conflito de
interesse (avaliagao/controle), considera pertinente o pleito. No entanto, como o
CNPEM esta em SP, jurisdicionalmente caberia ao TCU-SP a analise da viabilidade.
Entdo, a consulta foi encaminhada a SECEX-TCU-SP e estamos aguardando
posicionamento.

Recomendacdes/Sugestoes da CA no Relatério Anual 2013

Ao CNPEM:

Recomendacgao 2: Fazer constar nos relatérios anuais os documentos de avaliagdo
dos Comités Cientificos dos diferentes laboratérios, assim como feito pelo LNNano no
Relatério Anual 2013.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2015:RECOMENDACAO MANTIDA.
Conforme consta no relatério Semestral 2015, pagina 45, essa recomendacéo sera
atendida no relatdrio anual de 2015.

Comentario da CA na Reunidao Anual 2014:RECOMENDACAO MANTIDA. A CA
registra que o CNPEM justificou que a recomendacéo apenas podera ser atendida no
Relatorio de Gestao Anual de 2015.

Comentario da CA na Reunidao Semestral 2014:A ser considerado no Relatério

Anual de 2014. = ""'uf
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Ao MCTI:

Recomendacido 1: Identificar e implantar mecanismos de aproximagao entre o
Conselho de Administragdo e a Comissao de Avaliacao.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2015:RECOMENDACAO MANTIDA. A
CA espera que o item seja atendido nas reuniées e Workshops com a participagao do
MCTI e CA, para revisdo de metas e indicadores, inicialmente agendada para
fevereiro de 2016.

Comentario da CA na Reunido Anual 2014:RECOMENDACAO PARCIALMENTE
ATENDIDA.

O representante do MCTI na reunido informou que, como se trata de um tema
estratégico no MCTI, o assunto estd em analise e aguardando definicdes internas. No
entanto, pequenas acbes ja foram iniciadas como o compartiihamento de
atualizagcbes do CNPEM conjuntamente para o Conselho de Administracdo e
Comissao de Avaliagao.

Comentario da CA na Reuniio Semestral 2014:RECOMENDAGAO NAO
| ATENDIDA. O representante do MCTI na reunido informou que o assunto esta em
analise dentro de um contexto maior relacionado as Organizagdes Sociais.

Recomendacoes/Sugestoes da CA no Relatério Semestral 2013

Ao MCTI:

Recomendacao 1: A CA reitera a necessidade de se garantir o financiamento integral
do Projeto Sirius, assegurando a plena implementagao do projeto.

Comentario da CA na Reunidao Semestral 2015:

RECOMENDACAO MANTIDA. O representante do MCTI informa que apesar do |-
contexto fiscal, todo o saldo de 2014 foi pago, o TA de 2015 prevé empenho na
ordem de R$ 240.000.000 e para 2016 a PLOA encaminhada ao Congresso prevé
orgcamento de R$ 275.530.000.

Comentario da CA na Reunido Anual 2014:RECOMENDACAO MANTIDA.
O representante do MCTI na reuniao informou que o Ministério tem envidado esforgos
para realizar os repasses de recursos para o Sirius em tempo habil em volume
adequado, mesmo diante do presente contexto. Ressalta-se também que, em 19 de
dezembro de 2014, foi assinado um Termo de Compromisso entre o CNPEM e o %\%
MCTI oficializando o compromisso ministerial com o PrOJeto e dando uma seguranca, (\\4

juridica maior. Q\ | \
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Comentario da CA na Reunidao Semestral 2014: RECOMENDAGAO
REITERADA.O representante do MCTI na reunido informou que:

- Para 2015 foi encaminhada a PLOA ao Congresso com dotagao financeira inicial de
R$ 260.530.000,00 ao Projeto Sirius. Se concedida, essa parcela permitira totalizar
aproximadamente R$ 460 milhdesde investimento no projeto, que representa 35% do
orcamento previsto para sua conclusao.

- Em 2014 foi celebrado o 10° Termo Aditivo que pactuou R$ 15.530.000,00, 0 11° TA
esta em vias de celebracéo e prevé R$ 49.000.000,00 ao Projeto Sirius.

- Em 2013 foram celebrados trés Termos Aditivos que pactuaram R$ 85.110.000,00
ao Projeto Sirius.

Recomendacao 2: A CA recomenda que haja a nomeagao de um novo membro para a
CA com o perfil voltado para area de Biotecnologia.

Comentario da CA na Reunidao Semestral 2015:RECOMENDACAO ATENDIDA

Comentario da CA na Reunido Anual 2014:RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO.

O representante do MCTI na reunido informou que havia sido indicado um novo
membro para a CA. No entanto, com a mudanga de Ministro, o processo retornou
para nova indicagéo. Na presente data, o processo de nomeagédo encontra-se no
Gabinete do Ministro para publicagao.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2014:0 representante do MCTI na
reuniao informou que ja foi encaminhada ao Gabinete do Ministro Nota Técnica da
CGOS/SCUP sugerindo especialistas na area de Biotecnologia para indicacéo
ministerial.

Ao MCTI e a SEGEP/MP:

Sugestédo 1:A CA sugere que haja uma maior participagcao/envolvimento da Secretaria
de Gestao Publica - SEGEP/MP, gestor do Modelo das Organizagbes Sociais, na
orientagao geral referente as contratagdes e avaliacées.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2015: RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO: O Representante do MPOG informa que as tratativas com a Casa
Civil e demais 6rgaos da APF estdo avangadas, com a expectativa de edicao do

Decreto regulamentando a Lei 9637/1998, até o final d%i % W /KV
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Comentario da CA na Reunido Anual 2014:RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO.

O representante do MCTI informou na reunido que, além da CGOS/SCUP ja ter
reportado a recomendacéo para a Secretaria de Gestao Publica, consta no Acérdao
TCU n° 3.304/2014 uma recomendagao (9.7) ao MPOG e a Casa Civil/PR para
disciplinar as diretrizes gerais e procedimentos operacionais para a relagao
Administragao Publica/Organizagbes Sociais.

| Comentario da CA na Reuniao Semestral 2014:0 representante do MCTI informou
na reunido que a CGOS/SCUP reportou a Secretaria de Gestdao Publica a
recomendacgao da CA.

Recomendacdes da CA no Relatorio Semestral 2012

Ao MCTI:

RECOMENDAGAO1:A CA reitera a necessidade do compartiihamento das
experiéncias das OSs para o aprimoramento do processo de celebragédo dos indices de
desempenho e avaliagéo de resultados dos Contratos de Gestdo, buscando angariar
subsidios para a reestruturagao das sistematicas e métricas de avaliagao.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2015:RECOMENDAGCAO MANTIDA: A
CA endossa a iniciativa do Representante do MPOG de iniciar planejamento para a
realizacao de Seminario com todas as OS’s do MCTI.

| Comentario da CA na Reuniao Anual 2014:RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO.

O representante do MCTI na reunido informou que ja esta previsto para o segundo
semestre de 2015 o inicio das negociagdes para renovagao do Contrato de Gestao
que incluird o compartilhamento de informagdes entre as OSs e membros das
Comissdes de Avaliacao buscando o aprimoramento dos Contratos de Gestao.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2014:RECOMENDACAO
PARCIALMENTE ATENDIDA.O representante do MCTI na reunido informou que ja
foi criado um ,Grupé de Trabalho com o objetivo de discutir melhores praticas
relacionadas as Organizacdes Sociais, envolvendo a CGOS, SCUP e SEXEC e que
para a Reunido Anual 2014 esta prevista uma apresentagdo dos primeiros resultados.

Comentario da CA na Reunido Anual 2013:RECOMENDAGAO PARCIALMENTE
ATENDIDA. A SCUP/CGOS realizou, em dezembro de 2013, reunido com todas as
OS'’s para apresentar e discutir 0 modelo de Relatério de Gestéo a ser apresentado
ao MCTI quando da prestagao de contas. Com relagdo a dimenséo de avaliagao, nao
realizada nenhuma agéo. A realizagdo de uma reunido para discutir agées de melhor
_integracdo dos Contratos de Gestéo ainda esta pendente de atendimento.
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Comentario da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO. A CA foi informada da realizagdo de uma reunido, proposta pelo
MCTI e com representantes de todas as OSs, para discutir acdes de melhor
integracao dos Contratos de Gestao e Relatorios.

Comentario da CA na Reunido Anual 2012:RECOMENDAGAOQO REITERADA.

3.2AVALIAGAO DO GRAU DE REALIZAGAO DAS METAS PACTUADAS

A avaliagcao foi realizada com base nas informagées contidas no Relatério
Anual de 2015, na apresentacéao da Diretoria e durante a reunido da- CA no CNPEM. O

quadro a seguir resume o grau de alcance das metas em relagdo ao pactuado para o
exercicio.

Com relagdo aos Indicadores 17 (Eventos Cientificos)e 18 (Participantes de
Eventos Cientificos), a CA foi informada, por ocasido da apresentacdo do Diretor Geral
do Centro, da realizagdo das atividades previstas para o ano neste segundo semestre.
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4. Informes do MCTI a CA

4.1Recomendacao CGU referentes a qualificagdo de membros da CA

Relatorio n°: 201503413

1.1.2.2 CONSTATACAO
Fragilidade nos requisitos de indicagado de membros as Comissées de
Avaliagdo dos CG

Recomendacées:

Recomendagédo 2: Que a CGOS verifique se os atuais membros das
Comissbes deAvaliagdo os quais foram indicados nos ultimos dois anos
possuiram vinculo trabalhista ou funcional com a respectiva OS a ser
avaliada.

Os membros da CA consignam neste documento que ndo possuiram vinculo
trabalhista ou funcional com o CNPEM nos ultimos dois anos.

4.2TERMO DE COMPROMISSO DO PROJETO SIRIUS

Termo de Compromisso assinado pelo MCTI com o CNPEM para garantir execugdo do
projeto SIRIUS, com previsédo de criagdo de Comissao de Especialista especifica para
acompanhamento do adequado cumprimento do cronograma de execucgéo da obra.

5. VISITAS AOS LABORATORIOS

Como parte da reunido semestral de acompanhamento foram realizadas Vvisitas
orientadas aos Laboratérios LNbio, LNNano, LNLS e CTBE. O anexo 1 contém um
conjunto de fotografias mais recentes do andamento do Projeto Sirius solicitada a
equipe do CNPEM. .

6. NOVAS RECOMENDAGOES/SUGESTOES DA CA

Ao CNPEM:

RECOMENDACAO 1:

1.1 Indicador 3- Artigos publicados por pesquisadores externos - Alterar a
descricao, explicitando os numeros absolutos que Compoem a forma de calculo. Além



disso, acredita-se os valores apresentados no Histérico do Indicador diferem dos
apresentados no Relatério Anual de 2014. Sugere-se utilizar uma unica nomenclatura
para a base de dados utilizada (Web of Science).

1.2 Indicador 10 — Memorandos Técnicos. A CA identificou, no Relatorio Semestral,
duas oportunidades de Memorandos. Ainda, o Diretor Geral informou que ha farto
material disponivel para a elaboragcdo de tais Memorandos. A CA reafirma a
importancia deste tipo de registro a ser divulgado pelo Centro.

1.3 Indicador 15 — Recursos associados a inovacao (na pagina 36 da Parte 03 do
Relatério Semestral) - Rever os comentarios, descrevendo de forma mais clara e
objetiva a origem e a composig¢ao dos recursos obtidos pelo CNPEM - se por meio de
aporte direto de empresas ou com interveniéncia de agéncias de financiamento.

RECOMENDAGAO 2:

Incluir no Anexo 3 — Lista de Bolsistas e Pds-Doutores, na Parte 03 do Relatério
Semestral 2015 — a especificagdo dos Programas de Pés-Graduagado aos quais 0s
mesmos estao vinculados.

RECOMENDAGCAO 3:

A CA entende que para a consolidagao do Centro, seja definido um plano de carreira
que inclua a possibilidade de atingimento de posi¢cdo permanente (exemplo, figura do
tenure).

RECOMENDAGCAO 4:

A CA recomenda que se retome as agdes voltadas a inovagao do Centro — a politica de
inovacdo do CNPEM -, para a valorizagdo dos resultados obtidos nas atividades de
pesquisa e investigacdo realizadas na instituicdo. A partir das visitas realizadas nos
Laboratérios, pode-se verificar produtos resultantes de pesquisa sem um
acompanhando das possibilidades de sua exploragéo comercial.

RECOMENDAGAOQ 5:

Dimensdo Nacional do Centro: desenvolver mecanismos e instrumentos de
descentralizacdo e acéo nacional dos laboratérios junto aos institutos de pesquisa e
inovacao nas diversas regides brasileiras

Ao MCTI: -
RECOMENDAGAO 6:

Liberacdo imediata dos recursos de 2015. No caso do Sirius ha risco de interrupgao
imediata da obra com prejuizos irreparaveis ao prazo e ao custo do projeto. No caso
dos recursos de custeio, o atraso na liberagao deste ano coloca em risco anutent;,ao )&“f‘
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das equipes técnicas e o cumprimento dos objetivos do contrato de gestao. Em 2014 ja
ocorreu consideravel redu¢dao no quadro de pessoal e o desenvolvimento das
atividades no primeiro semestre de 2015 sé foi possivel mediante o esgotamento da
reserva para operacao. A CA transmite as seguintes informacées: o saldo de caixa nao
é suficiente para pagar a folha de outubro e sem a execucdo do pagamento total do
saldo do contrato de gestao nao permitira ao CNPEM iniciar suas atividades em 2016.

RECOMENDAGCAO 7:

Nomear membros da Comissao de Especialistas para o acompanhamento da execugao
do cronograma da obra do Projeto Sirius conforme consta do Termo de Compromisso
citado no item 5, de forma a orientar o Ministério sobre o andamento adequado da
obra.

7 ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO ANUAL DE AVALIACAO 2015

- A Reuniao de Avaliacédo do Relatério Anual 2015 da CA foi pré-agendada para
o periodo posterior a realizagéo do workshop previsto para fevereiro de 2016.

8 CONCLUSOES

- Apds a analise do Relatério Semestral 2015 do CNPEM, a Comissao de
Avaliagdo concluiu que, de acordo com a Sistematica de Avaliacdo pactuada no
Contrato de Gestao, a maioria das metas pactuadas para cada um dos indicadores
apresenta tendéncia de alcance.

A CA reconhece os avangos e esforcos de gestao estratégica e operacional do
CNPEM, o que se reflete ndo apenas no alcance dos indicadores contidos no CG. A
busca de foco e orientagdo de integragédo de agées entre as LN'’s ja se materializa, bem
como a abertura para integracdo com empresas e entidades de pesquisas, em areas
do conhecimento nao diretamente ligadas as atividades do centro.

Campinas, 16 de setembro de 20157&4.
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Luacia €arvalho Pinto de Melo
Especialista em Gestao de C&T, FUNDAJ
Presidente da Comissao de Avaliagcao
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAQO — MCTI
Sceretaria-Executiva - SEXEC
Subsecretaria de Coordenagfio das Unidades de Pesquisa -~ SCUP
Coordenagio-Geral de Supervisiio e Acompanhamenio das Organizacdes Sociais — CGOS

NOTA TECNICA N* 37/2015-CGOS/SCUP

Assunto: Acompanhamento do cumprimento das
obrigagdes, metas e resultados no dmbito da
execugio do Contrato de Gestdo celebrado entre o
MCTI e o Centro Nacional de Pesquisa em
Energia ¢ Materiais — CNPEM, no periodo de
janeiro a junho de 2015,

Ret.:  Processon® 01200.001574/2010-91

Preimbulo

1. No ambito de suas competéncias regimentais de supervisio e avaliacfio do
desempenho das Organizagdes Sociais e consoante ao Art. 24 do Anexo 1 da Portaria MCTI
n® 967/2011 esta CGOS/SCUP apresenta esta Nota Técnica a administracdo superior deste
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio — MCTI, referente ao acompanhamento do
Contrato de Gestio celebrado entre a Unifio, por intermédio deste MCTI, ¢ a
Organizagio Social Centro Nacional de Pesquisas em Encrgia ¢ Materiais — CNPEM, no
periodo de janeiro a julho de 2015. O documento contém informagdes, analises ¢ pareceres
sobre a execugdo do Conlrato de Gestdo ¢ do Programa de Trabalho no primeiro semestre de
2015, com &nfase no acompanhamento do cumprimento das metas pactuadas ¢ resultados
alcangados, bem como apresenta andlises ¢ rccomendagdes constantes do Relatério de
Acompanhamento  Semestral 2015 da Comissdo de Avaliagdo, dd encaminhamentos
pertinentes de gestiio do Contrato e instrugéo processual.,



Consideragdes Iniciais

2. O Centro Nacional de Pesquisa em Fnergia e Material - CNPEM ¢ uma associacio
civil sem fins lucrativos, pessoa juridica de direito privado instituida por particulares com a
missio de “Promover e contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Pais,
por meio de seus Laboratorios Nacionais, que articulard, provendo-os das condigdes
necessdrias para a consecugdo de suas respectivas missoes e o atingimento de seus objetivos
estratégicos, afins com ox da Associagdo”. Por forga do Decreto n® 2.405, de 26 de novembro
de 1997, foi qualificado como Organizagdo Social (O5).

% Com [undamento nas disposigbes contidas na Lei n® 9.637, de 15 de maio de 1998 —
Lei das Organizagdes Sociais, este Ministério celebrou, em 29 de janeiro de 1998, o primeiro
Contrato de Gestio com a, ainda, Associacio Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron
(ABTLuS) com vigéneia de cinco anos para apoiar a cONsecugao de sua missio institucional.
Termos Aditivos promoveram uma sequéncia de prorrogagdes do Contrato de Gestdo. Lm 17
de setembro de 2010 foi celebrado novo Contrato de Gestdo com essa Organizagdo Social
para o periodo de 2010-2016 que se encontra em vigéncia. Atualmente a relagio contratual
cntre MCTI ¢ CNPEM-0S esta em seu 3° ciclo do Contrato de Gestéo e aditado em seu 13°
Termo assinado em 01 de outubro de 2015.

4. Em 2012, a ABTLuS teve sua denominagdofrazio social ratificada para Centro
Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM) pelo Quarto Termo Aditivo firmado
em 25 de julho de 2012 entre 0 MCTI e 0 CNPEM conforme também consta em seu Estatuto
Social aprovado pelo Conselho de Administragdo na 60° Reunifio Ordindria e devidamente
registrado ¢ microfilmado sob o n.® 37.615 no 17 Cartério de Repistro Civil das Pessoas
Juridicas de Campinas, na data de 02 de abril de 2012. Tal alteragfio de denominagio se
justifica uma vez que as atividades téenico-cientificas da ABTLuS evoluiram para um escopo
mais amplo nfio coberto pela antiga denominagdo. Salicnta-se que, em fungio desse fato, ndo
houve alteragio de quaisquer uma das obrigagbes contratuais anteriormente assumidas pela
ABTLuS.

3 Atnalmenie o Centro Nacional de Pesquisa em Frergia ¢ Materiais - CNPEM ¢
responsavel pela gestdo de quatro Laboratorios Nacionais Associados, a saber: Laboratorio
Nacional de Tuz Sincrotron (LNLS), TLaboratério Nacional de Biociéncias (L.NBio),
Laboratério Nacional de Nanotecnologia (LNNano) ¢ Laboratério Nacional de Ciéneia e
Tecnologia do Bioctanol (CTBE). Destaca-se ainda que, de acordo com o Estatuto Social da
08, Art. 4°, Inciso VI e Art. 207, Inciso 11, a criagiio de novos Laboratorios Nacionais ¢
Unidades de Pesquisas vinculadas ao Centro, bem como, a absorgdo de unidades que venham
a ser colocadas sobre sua responsabilidade sdo discriciondrias ao proprio Centro e de seu
Conselho de Administragio.

Dos Fatos

6. Lista Nota Técnica refere-sc ao acompanhamento do cumprimento das obrigaches,
melas e resultados no Ambito da exceucdo do Contralo de Gestdo no periodo de janciro a
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T A Comissio de Avaliacio - CA, instituida pela Portaria MCTI n® 386, de 10/06/2015,
publicada no DOU de 12/06/2015, que instituiu esta Comissio, reuniu-sc em Campinas na
sede do CNPEM, nos dias 15 e 16 de setembro de 2015, para acompanhar os resultados
alcangados no periodo de janeiro a junho de 2014, de acordo com as metas ¢ indicadores de
desempenho pactuados no Contrato de Gestiio entre o Centro Nacional de Pesquisa em
Energia e Materiais - CNPEM e o Ministério da Ciéneia, Tecnologia e Inovagio — MCTTI.

8. Lista CA é composta pelos membros relacionados abaixo:

e Ldcia Carvalho Pinto de Melo, especialista (Gestdo C&T), undagiio Joaguim
Nabuco — l'undaj — Presidente da Comissdo, Amilton Sinatora, cspecialista
(Metalurgia), Universidade de Sdo Paulo — USP; Ricarde Magnus Osério
Galvio, especialista (Fisica), Universidade de Sdo Paulo — UUSP; Maria Beatriz
Machado Bonacelli, especialista (Politica Cientifica e Tecnoldgica), Universidade
Estadual de Campinas — UNICAMP; Célio Pasquini, especialista (Quimica),
UNICAMP, Marcelo Douglas de Figuciredo Torres, especialista (Politicas
Publicas e Gestdo Governamental). Ministério do Plancjamento, Orgamento e
Gestdo e Maria Fatima Grossi de S4, especialista (Biotecnologia) Embrapa

9, Em atendimento ao Art. 10 do Anexo T da Portaria MCTI N° 967, de 21 de dezembro
de 2011, acompanharam esta reunido, como representantes da Subsecretaria de Coordenagio
das Unidades de Pesquisa - SCUP do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Tnovagdo, I'abio de
Paiva Vaz, Coordenador-Geral de Supervisiio e Acompanhamenio das Organizactes Sociais —
CGOS e Ayres Rodrigues de Melo, Assistenie da equipe CGOS/SCUP.

10. O desenvolvimento da Reunifio Scmestral 2015 da Comissiio de Avaliagio-CA do
Contrato de Gestdo MCTL'CNPEM, que culminou na elaboraciio do Relatério da Comissio de
Avaliaciio, baseou-se na Agenda de Trabalho enviada aos membros desta Comissio em 02 de
setembro de 2015, por meio do Oficio Circular n® 14/2015-SCUP:

i} Informes e organizacio dos Trabalhos (CGOS/CA)

ii) Apresentagdo formal do Relatorio Semestral 2015 realizada pelo Diretor-Geral,
Prof. Dr. Carlos Américo Pacheco, e demais Diretores do CNPEM;

iii) Visila aos Laboratorios do ONPEM

iv) Avaliagio do grau de alcance das metas e indicadores pactuados no Contrato
de Gestdo para o exercicio de 2015: apresentacdo a4 CA dos programas,
projetos € produtos executados ou em execugdio pelo CNPEM no periodo,
referente aos macroprocessos: operar 08 Laboratérios Nacionais; realizar e
difundir pesquisa propria; e gerir a infraestrutura, lormar recursos humanos
¢ promover a inovagio;

v) Avaliagio da execugiio do Programa de Trabalho: andlise do Relaiorio
Semeslral comparativamenle as metas pactuadas no Contrato de Gestdo para
o exercicio de 2015;



vi) Elahoragdo do Relatorio Semestral 2015: analise do atendimento  das
solicitaces e recomendagies anteriores feitas pela CA e novas
recomendaces e encaminhamentos:

vii)  Apresentagio do Relatorio da CA a Diretoria do CNPEM; ¢

viii) Encaminhamentos para a Reunido de Avaliagio do Relatorio Anual2015 da

CA.

Recursos Financeiros aportados ao Contrato de Gestio

11. Até 30 de junho de 2015, nenhum Termo Aditivo ao Contrato de Gestiio
MCTI/CNPEM havia sido pactuado. Desta [orma, no primeiro semesire de 2014, o
Cenlro manteve suas atividades béasicas de operagiio, projetos € pesquisa COIN TECUTsos
previstos na LOA de 2014 (restos a pagar) no valor de R$ 61.339.616,00 ¢ com a Reserva
Técnica cujo saldo era de R$ 133.939.534,32 em 31/12/2014.

W

Tabela 1. Lista de !

recursos recebidos

{restos @ pagar) 10s : y F ki i :
10° 11° € 12° TAs a0 Plano de Acio do Contrato de Gestio Aditivo|  Recursos repassados e 2015
Clontratoe de Gestiio
MCTIEMEC/CNPEM.

Agiin Orcamentaria 2120 — PO 0003 — Pesquisa,
Nesenvolvimenlo e Aplicagio da Luz Sincrotron seb | HFTA
coordenago do CHNPEM

R% 1064860000

LA MCTI

Acio Oreamentiria 13CL — Constrogio de Fonte de
el ORSIN "EEE ) jeTA R$ 1.891.008.00
Lue Sincrotron do 3* Geraglia Sivius pelo CNIPEM

Agfio Orgamentaria 212H — PO 003 — Pesquisa,
Desenvolvimento ¢ Aplicagio da Luz Sincrolron sob | 12°TA LS 9,7599.994.00

conrdenagdo do CRPEM

LOAFNDCT Apdo Orcamentaria 1307, — Construgio de Fonte de
gl e : e sl 2 | 1es RS 29.000.000,00
Lux Sinerotron de 3 Geragdo — Sirius pelo CNPEM

Aciio Orcamentdria [4XT — Bxpansdo das Instalaghes
HE Y - iy MSIAAEEES | oA R 9.800.000,00
Fisicas e Laboratoriais do LNNano pelo CNPEM

RS  6L33%.616,04

TOTAL

Fonte: Relatorio Semesoral de Gestiie — Contrato de Gestio MCTI-CNPEM 2015

12, Os recursos [inanceiros a serem repassados ao CNPEM, em 2015, foram estimados em
R$ 348.077.351,00 (Trezentos e quarenta e oito milhdes, sctenta e sete mil reais, trezentos e
cinguenta e um reais). No entanto, os recursos aprovados na Lei Or¢amentaria Anual de 2015,
destinados ao fomento do CNPLEM-0S, corresponderam RS 337.032.625,00. (Setenta e quatro
milh@es vinte € cinco mil ¢ trinta e quatro reais).

13. A despeito da T.OA 2015 haver autorizado o MCTI a pactuagdo de recursos com o



CNPEM no valor de R$ RS 337.032.625,00, em 22 de maio de 2015 a Unifio editou o J_Jccrém
n°8456 estipulando limite de empenho para o MCTI (Contingenciamento), sendo que
montante autorizado para o CNPEM [oi de R$ 310.032.625,00, uma reducio de 3%. Linfatiza-
se que em 2015, diferentemente de 2013 ¢ 2014, os recursos financeiros da Agdo 212H

estavam 100% na LOA wvinculada ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico o
Tecnologico (FNDCT), Unidade Gestora 24901,

(=

14. Em 03 de setembro de 2015, foi publicado ¢ Decreto Presidencial s/m, no Diario
Oficial da Umido, que transferiu, parcialmente, dotacdes orcamentirias constantes do
Orcamento Fiscal da Unido, no dmbito do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacio. Em
suma, este Decreto transleriu para 0 MCTI o valor de R$ 694.077.215,00 (Seiscentos e
noventa ¢ quatro milhdes, setenta ¢ scte mil reais e duzentos ¢ quinvze reais), relativo as agdes
13CL (Projeto Sirius), 14XT (Operages do CNPEM) ¢ 212H (Pesquisa e Descnvolvimento
nas Organizaghes Sociais) para o MCTI, sendo R$ R$ 332.762.298.00 destinados ao
CNPLM.

15.  No entanto, apds negociagdes entre a OS e o MCTI, foram estabelecidos novos limites
de empenho para as atividades do CNPEM (Agdo 212H), no qual ficou estabelecido um
incremento para as atividades de manuten¢do e fomento do CNPEM, totalizando R$
83.000.000,00.

16. 0 13° Termo Aditivo ao Contralo de Gestdo foi celebrado em 01 de outubro de 2015
no valor de R$ 331.896.578,00 aportando recursos provenientes da Lei Anual Orcamentaria —
LOA/FNDCT destinados a:

e Manutengiio das operagdes do Centro (Nota de Empenho n® 2015NE000034), no
valor de R$ 83.000.000.,00,

» Construgdo de uma nova onte de Luz Sincrotron — Projeto Sirius (Nota de Lmpenho
n® 2015NLEO000L6), no valor de R$ RS 240.619.400,00 ¢

* Expansdo das Instalagdes Fisicas e Laboratorial do LNNano (Nota de Empenho n®
2015NEO00017), no valor de R 8.277.178.00.

Saldos Financeiros e Dispéndios

17. (0 CNPEM apresentou no seu Relatorio de Gestdo Semestral 2015, os Saldos
Financeiros em 30 de junho de 2015 como mostrados na Tabela 2 a seguir.

Tabela 2. Evolugdo dos Saldos Financeiros reprogramados pelo CNPEM.

Saldo em 31 de dezembro de Saldo em 30 de junhode | Variacho
: 2014 i 2015 L (%)
— LB | -
Saldes financeires RS 133.939.535.00 | R$ 13026233300
reprogramados ; | 2,7%
Saldos financeiros RE79.011.679.00 | RS #2.981.895,00 50% |




reprogramados — |
Projelo Sirius : i |
Saldos financeiros 112.5%
reprogramados - R$ 3.039.162.00 R$ 10.706.133,00 Sk
LNNano : s
Desting dos recursos (reserva trabalhista + fluxo de caixa para custeio de até 8 meses,
L. conforme cliusula sexta, subeldusula p_rrilmeira do Contrato de Gestia)
L? (‘”;‘." 10 A Bivideos R$ 32.931.959,00 R$ 18.782.048,00 -43%
disicas da OS5 E :
Valor da Reserva
Técnica
I~ Pagamesig s RS 16,956.735,00 RS 17.792.460,00 5,0%
contratos ou direitos oo i REid
trabalhistas, em casos
niio previstos

Fonte: Relatorio Semestral de Gestae — Conleato de Gostio MOTI-CNPEM - 2015

18.  Dos dispéndios efetuados no periodo de janeiro a junho de 2015, relacionados as
atividades do CNPEM-0S, foram gastos e comprometidos em Pessoal e Encargos o montanie
de RS 60.974.252.00 (Sessenta milhdes, novecentos e setenta e quatro mil e durentos ¢
cinquenta ¢ dois reais), ¢ R$ 17.240.216,00 (vinte milhdes, cenlo e noventa e sete mil,
seiscentos ¢ oitenta e nove Reais e vinte ¢ seis centavos) de gastos com despesas de custeio e
capital, conforme demonstrado na pagina 96 do Relatorio de Gestdo Semestral 2015 do
CNPLEM.

_ﬁmnmpanhamentu do grau de realizagio das metas pactuadas para 2015

19. O acompanhamento do grau de realizagiio das metas pactuadas para 2015 foi realizado
com base nas informagdes contidas no Relatorio Semestral de Gestdo 2015 do CNPEM, na
apresentacio de resultados da Diretoria ¢ durante a visita da CA ao CNPEM. A Comissio
apresentou quadro que resume o grau de realizaciio das metas durante o primeiro semestre em
relaciio ao pactuado para o exercicio de 2014, conforme Tabela 1 abaixo:

Tabela 1. Quadro do grau de realizagho das metas no periodo de janeiro a junho de 2013,

Indicadores do Contrate de Gestio - CNPEM Metns para 20135

Indicador ] o
. = . : falind Realizado %o Tendénvia de
—  Dimensiie Linidade Tipe Pesn o [HIrA 2 ¢ A
B wo 1" sem. | Alcance Cumprimento
NT Deserilive 2015
B Taxa geral de
0l ocupagic das LN Y Uso i TO% 6% 1% S0
| instalagdes
| 02 | Toxa de ocupagio das Cliciicia % Liso 1l 0% 22% 55%h hAY!




[ instalagies por |
wsudrios exlemos _
Artigos publicados por o . e
0 pesquisadores externos Efetividade Razia Uso b4 0,73 0,06 AR [NCERTA
Rencficiirios externos Ml . | . ;
i _das instalagdes abertay Eficacia absolut Uso M 1.500 1229 aE%: S1M
Indice de satisfagio ,
5 : L /| ¥
03 dus usuirios extemos Efetividade o 1 z0 0z 5% g0y 1164% 51m
Confiabilidade da S
s ; 5 738 107, 3
i fonte de |uz sincrotron Eﬁcac::f i D | 0 % ¥ 102% 51K
Propostas realizadus
o i Mimern S
0T | porusuarios externos Eficici Llzn 03 Q00 S0 63% bIAT
. whsouto
- nis instalaghes aberlas _
Artigus publicados por s 5
| L=l : _ : Teud & 2 3
o pesquisadores inlermog Cletividade Razio U 04 2.5 1% 0% MAL
Parcerizs em projotos
de P& LD com R P, Mirner = . 2 :
8 institmicdes de ensing Eficiéueia ahsalito n 02 1) 7 133% S1M
& esgusa | |
g i e Miimero .
I Y ; Tecnic : ; ¢ 3 1605
0| Memarandos Técnicos Efctividade R 13 il 4 5 38y 5Im
Taxa de supervisio de gy ! .
L pis-doutorade Eficiéncia Razio b 03 14 0.4 e s
Tecnologias - Miimera
2 = = r £ L 1
12 Prolegidas | Cretvidade | 4 e | D 0l 8 5 63% SIM
Kecursos adiciongis a0 | et B
- - y e [T 3570 2T
13 Contrata de Gestilo Fficiéncia . ) I 02 kL [07% 33T &M
Parcerias e prajelos g Nimnens = ;
i} de PIME] com ALS Efciongia ahsalutn R na 33 e 103% 5lM
- | Becursos associados 4 LI & o "
13 N Efiziéneia i o n . B4 11% 138% 51M
Capacitagio de o Mimern ; z
1o pesquisidores externos EHcdoi abselulo Usu 12 14K 115347 115% 51M
17 Eventos cientificos Eficacia HAUER] Llsa nz2 4 1] g M
5 absulute |~ ' -
Participantes de e Miimera s et = .
1% evenlos cientificos Eficacia whsuluto Lisu ol 251 0 0% . SInd

Fonte: Relatdrio Semesiral 2015 da Comissiio de Avaliagio de Contrato de Gestio CNPEM-0S,

20.  Apés a andlise do Relatdrio Semestral de Gestio 2014 do CNPEM, a Comisséio de
Avaliagdo verificou que na apuragio parcial dos 18 indicadores do Contrato de Gestdo, 16
aprescntaram lendéncia de cumprimento de metas, (01 nfo apresentou tendéncia e outro é
incerto o seu cumprimento.

Recomendagies

21, Apos a andlise do Relatério Semestral de Gestdo 2014 da Organizacdo Social e, em
face aos esclarecimentos prestados por sua Diregdo, a Comissiio de Avaliagio apresentou as
consideragdes sobre as sugestdes efou recomendacdes elaboradas em scus Relatérios
anteriores.

22, No que diz respeito as recomendagdes dirigidas ao CNPEM ¢ ao MCTI no Relatério
Anual de 2014, seguem as consideraciies:

Ao CNPEM:

Aprimorar a redagdo do ilem “Resultados Detalhados por Laboratério”, p. 30, parte 1, de
lorma a melhor csclarecer a distribuiciio do uso das instalagdes por usudrios externos ou



internos em cada um dos laboratdrios e eixos de atuaglo.

Comentario da CA na Reunido Semestral 20135: RECOMENDACAQ ATENDIDA

Incluir a evolugdo temporal do percentual de usuarios externos dos LNs por regifo.

Comentério da CA na Reunifio Semestral 2015: RECOMENDACAO ATENDIDA

Explicitar os critérios utilizados para especificar 0s recursos destinados 4 Inovacdo, Indicador
B

Comentirio da CA na Reunido Semestral 2015: RECOMENDACAO REFORMULADA

Rever a qualificagdo do Indicador 10 — Memorandos Técnicos - de forma a alinhd-lo com as
praticas de gestio do conhecimento e desta forma melhor identificar a meta a ser pactuada.
Adicionar os endercgos eletronicos dos Memorandos.

Comentario da CA na Reunidio Semestral 2015: RECOMENDACAO REFORMULADA

Analisar a pertinéncia de elaborar uma politica especial de atragdo de alunos de pos-
graduagio e pos-doutorado das regides Norte e Nordeste com as bolsas destinadas ao Centro.

Comentirio da CA na Reunifio Semestral 2015: RECOMENDACAO PARCIALMENTE
ATENDIDA. A iniciativa desenvolvida junto a Universidade da Bahia € considerada positiva,
porém ainda insuficiente. A divulgagdo das facilidades do Centro, assim como 0 processo de
atragio de alunos devem ser intensificados, entre outros, junto aos programas de Pos-

Graduacio no Pais.

Ao MCTI ¢ CNPEM:

Analisar a pertinéncia da metodologia de cdleulo do Tndicador 13, em especial quanto 4
exclusdo de recursos dos projetos especificos (Sirius ¢ SISNano) e das relagdes entre recursos
publicos e privados.

Comentdrio da CA na Reunifio Semestral 2015: RECOMEN DACAO ATENDIDA

Ao MCTT:

Envidar esforgos para otimizar o fluxo de celebragdo do 13° Termo Aditivo ao Contrato de
Giestfio objetivando que os repasses sejam realizados ainda no 17 semesire de 2015.

Comentirio da CA na Reunifio Semestral 2015: RECOMENDACAO MANTIDA. O
representante do MCTI esclarcceu para CA que em fungfio da mudanga da fonte do orcamento
das OSs para a FINEP, houve nccessidade do retorno do orgamento ao MO via decreto,
ocasionando maior tempo para acelebragiio do TA ¢ liberagio de recursos para o CNPLM.



publicar o saldo financeiro corrigido (Nota CGOS n® 21/2015).

23.  No que diz respeito as recomendagdes dirigidas ao CNPEM e ao MCTI no Relatério
Semestral de 2014, seguem as consideragdes:

Ao CNPEM:

Recomendagdo 2: Intensificar as agfes voltadas para ampliar a abrangéncia territorial das
alividades do Centro e delinir uma estratégia para alcangar este objetivo.

Comentirio da CA na Reunifio Semestral 2015 :RECOMENDACAQ MANTIDA
Recomendagio 4: Lxplicitar os critérios de corte or¢amentdrio e a potencial repercussio no
cumprimento das metas.

Comentirio da CA na Reunifio Semestral 2015: RECOMENDACAQ NAO MAIS
PERTINENTE

Ao MCTL
Recomendagfo 1: Dar inicio a um processo de revisio das metas para os proximos anos,
considerando os avangos observados na implantagio e operagdo dos Laboratdrios Nacionais.

Comentirio da CA na Reuniio Semestral 2015: RECOMENDACAO MANTIDA. O
Diretor Geral informou que estiio programados reunifes internas e Workshops com a
participagio do MCTI e CA, para revisfio de metas ¢ indicadores, inicialmente agendada para
fevereiro de 2016, A CA considera pertinente essa iniciativa.

Recomendagio 2: Aproximar o TCU da CA ¢ avaliar a possibilidade de até mesmo incorporar
um representante do TCU nesta CAL

Comentario da CA na Reunifio Semestral 2015::RECOMENDACAQ CANCELADA. A
CA decidiu relirar essa recomendagio, reconhecendo as dificuldades institucionais para a
participa¢io de membros dos 6rgdos de controle na CA.

24, No que diz respeito as recomendagdes dirigidas ao CNPEM e ao MCTI no Relatorio
Anual 2013, seguem as consideragbes:
Ao CNPEM:

Recomendagdo 2: Fazer constar nos relatorios anuais os documentos de avaliagio dos
Comites Cientificos dos diferentes laboratdrios, assim como feito pelo TNNano no Relatério
Anual 2013.

Comentirio da CA na Reuniiio Semestral 2015 RECOMENDACAOQ MANTIDA,
Conlorme consta no relatorio Semestral 20135, pagina 45, essa recomendagiio sera atendida no
relatorio anual de 201 5.



Ao MCTL

Recomendagiio 1: Identificar ¢ implantar mecanismos de aproximagao entre o Consclho de
Administracio e a Comissfio de Avaliagio.

Comentario da CA na Reuniiio Semestral 2015:RECOMENDACAO MANTIDA. A CA
espera que o item seja atendido nas reunides e Workshops com a participaciio do MCTl ¢ CA,
para revisio de metas e indicadores, inicialmente agendada para fevereiro de 2016.

25.  No que diz respeito as recomendagdes dirigidas ao CNPEM ¢ ao MCTI no Relatdrio
Semecstral de 2013, seguem as considerages:

Ao MCTI:

Recomendacdo 1: A CA reitera a necessidade de se garaniir o financiamento integral do
Projelo Sirius, assegurando a plena implementagio do projeto.

Comentdrio da CA na Reuniio Semestral 2015: RECOMENDACAQ MANTIDA. O
representante do MCT1 informa que apesar do contexto fiscal, todo o saldo de 2014 foi pago,
o TA de 2015 prevé empenho na ordem de R$ 240.000.000 e para 2016 a PLOA encaminhada
ao Congresso prevé orcamento de R$ 275.530.000.

Recomendaciio 2: A CA recomenda que haja a nomeacgdo de um novo membro para a CA
com o perfil voltado para drea de Biotecnologia.

Comentario da CA na Reuniiio Semestral 2015:RECOMENDACAO ATENDIDA

Ao MCTI ¢ a SEGEP/MP:

Sugestio 1:A CA sugere que haja uma maior participagio/envolvimento da Secrelaria de
Gestio Pablica - SEGEP/MP, gestor do Modelo das Organizagies Sociais, na oricntagfio geral
referente as contratagdes e avaliacdes.

Comentirio da CA na Reunifio Semestral 2015: RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO: O Representante do MPOG informa que as tratativas com a Casa Civil e
demais Orgdos da APF estio avangadas, com a expectativa de edigo do Decreto
regulamentando a Lei 9637/1998, até o final de 2015.

26.  No que diz respeito as recomendagdes dirigidas ao CNPEM ¢ ao MCTI no Relatorio
Semestral de 2012, scguem as consideragdes:

Ao MCTL

RECOMENDACAOL:A CA reitera a necessidade do compartilhamento das experiéncias das
OSs para o aprimoramento do processo de celebragiio dos indices de desempenho e avaliagio



sislemdticas e métricas de avaliagdo.

Comentirio da CA na Reunido Semestral 2015:RECOMENDACAQ MANTIDA: A CA
endossa a iniciativa do Representante do MPOG de iniciar planejamento para a realizagdo de
Semindrio com todas as 08"s do MCTL

Novas recomendacdes ¢ sugestdes a0 CNPEM ¢ ao MCTIL

a7 Na reumio semestral 2014 da Comissio de Avaliagdo foram regisiradas novas
recomendagdcs ¢ sugesides ao CNPEM ¢ ao MCTI com o intuito de aperfeicoar o sistema de
avaliagiio dos resultados obtidos e ac@es implementadas. Abaixo as novas recomendacdes ¢
sugestdes:

Ao CNPEM:
RECOMENDACAO 1:

1.1 Indicador 3— Artigos publicados por pesquisadores externos - Alterar a descrigdo,
explicitando os numeros absolutos que compdem a forma de calculo. Além disso, acredita-se
que os valores apresentados no Historico do Indicador diferem dos apresentados no Relatorio
Anual de 2014, Sugerc-se utilizar uma (nica nomenclatura para a base de dados utilizada
(Web of Science).

1.2 Indicador 10 — Memorandos Técnicos. A CA identificou, no Relatério Semesiral, duas
oporlumdades de Memorandos. Ainda, o Diretor Geral informou que ha farto material
disponivel para a claboracio de tais Memorandos. A CA realfirma a importincia deste tipo de
registro a ser divulgado pelo Centro.

1.3 Indicador 15 — Recursos associados a inovaciio (na pagina 36 da Paric 03 do Relatdrio
Scmestral) - Rever os comentdrios, descrevendo de forma mais clara e objetiva a origem e a
composicio dos recursos obtidos pelo CNPEM — se por meio de aporte dircto de empresas ou
com interveniéncia de agéncias de financiamento.

RECOMENDACAO 2:

Incluir no Anexo 3 — Lista de Bolsistas e Pds-Doutores, na Parte 03 do Relatorio Semestral
2015 — a especificacio dos Programas de Pos-Graduagio aos quals 0s mesmos cstio
vinculados.

RECOMENDACAOQ 3:

A CA cntende que para a consolidagiio do Centro, seja definido um plano de carreira que
inclua a possibilidade de atingimento de posiciio permanente (exemplo, figura do femre).



RECOMENDACAOQO 4:

A CA recomenda que se retome as acfes voltadas & inovagdo do Centro — a politica de
inovacfio do CNPEM -, para a valorizagdo dos resultados obtidos nas atividades de pesquisa ¢
investigacfio realizadas na instituicdo. A partir das visitas realizadas nos Laboratorios, pode-se
verificar produtos resultantes de pesquisa sem um acompanhando das possibilidades de sua
exploragio comercial.

RECOMENDACAOQ 5:

Dimensio Nacional do Centro: desenvolver mecanismos e instrumentos de descentralizagio c
acio nacional dos laboratdrios junto aos institutos de pesquisa ¢ inovagio nas diversas regitcs

brasileiras

Ao MCTT:
RECOMENDACAO 6:

Liberagiio imediata dos recursos de 2015. No caso do Sirius ha risco de interrupeio imediata
da obra com prejuizos irrepariveis ao prazo ¢ ao custo do projeto. No caso dos recursos de
custeio, o atraso na liberago deste ano coloca em risco a manutengio das cquipes técmicas ¢ o
cumprimento dos objetivos do contrato de gestdo. Em 2014 jd ocorreu consideravel redugio
no quadro de pessoal e o desenvolvimento das atividades no primeiro semestre de 2015 56 fo1
possivel mediante o esgotamento da reserva para operagdo. A CA transmite as seguinies
informacdes: o saldo de caixa néo & suficiente para pagar a folha de outubro ¢ sem a execugio
do pagamento total do saldo do contrato de gestdo ndo permitird ao CNPLCM inmiciar suas
atividades em 2016.

RECOMENDACAO 7:

Nomear membros da Comissdo de Especialistas para o acompanhamento da execugfio do
cronograma da obra do Projeto Sirius conforme consta do Termo de Compromisso citado no
item 5, de forma a orientar o Ministério sobre 0 andamento adequado da obra.

Acompanhamento Projeto Sirius

28. A CA avaliou as informacdes especificas sobre a execugdo do Projeto SIRIUS
constantes das paginas 56 a 87 do Relatorio Semestral de Gestdo do CNPEM, Parte IL.¢
manifestou que as informagéces foram satisfatorias e permitiram verificar o bom andamento do
Projeto, dentro das limitagdes orgamentérias do Centro.

29. A seguir, fotografias do andamento do Projeto Sirius de 16 de setembro de 20113,

L2



Informes a Comissiio de Avaliacio pelo MCTI

30. Os membros da CA foram informados pelo MCTI da recomendagio cxarada pela
Controladoria Geral da Unido — CGU no relatorio n® 201503413:

Recomendagdo 2: Oue a CGOS verifigue se o5 atuais membros das Comissfes
de Avaliapdo os guais foram indicados nos iditimos dois anos possuivam vineulo
trabathista ou funcional com a respectiva O8 a ser avaliada.

31, Os membros da CA consignaram no Relatorio de Acompanhamento que ndo
possuiram vinculo trabalhista ou funcional com o CNPEM nos dois Gltimos anos sendo que a
miimmacdo sera repassada oportunamente a CGU.

Comissio de Especialistas para acompanhamento do Projeto Sirius

32 A CA reiterou por meio de uma nova recomendacio, a necessidade da instituicio da

13



Comissio de Acompanhamento do Projeto Sirius. A Comissio criada pelo MCTI ¢ pelo
CNPEM (Termo de Compromisso firmado em 19 de dezembro de 2014) tem como objetivo
aumentar os mecanismos de moniloramento interdisciplinar do Projeto, bem como assegurar o
alinhamento com os interesses do Poder Publico e Ministério.

Anilise Técnica

33. A equipe CGOS que acompanhou a reunido da Comissdo de Avaliagio auxiliou na
claboracio do Relatério de Acompanhamento Semestral 2015 da CA e levaniou questdes
acerca do desempenho da OS no primeiro semestre de 2015 de forma a auxihar a Comissdo
na tarefa de acompanhamento do CNPEM. Virios itens de relevante importancia [oram
expostos e discutidos com a CA e as consideragdes sobre alguns deles sdo descrilas a scguir.

34 Esta Andlise Técnica destaca que, apos analisar as informagdes contidas no Relatorio
Semestral 2015 apresentado pelo CNPEM, o quadro do grau de reahzagio das metas ('Tab. 1)
e em concorddncia com as concluses aferidas pela Comissdo de Avaliagio do Contrato de
Gestdio, foi verificada a tendéncia geral de cumprimento das metas pactuadas para 0s
indicadores de desempenho apurados até 30/06/2014. Dos 18 indicadores do Contrato de
Gestio acordados entre a OS e o MCTT, 16 apresentaram tendéncia de cumprimento de metas
e 01 nio apresentou tendéncia de cumprimento. Outro indicador tem seu cumprimento incerto
pela Comissao.

35. Realizando uma analise do alcance percentual das metas, afere-sc que: Se indicador
teve sua meta plenamente alcancada, 4 (22% - Indicadores: 1, 2. 5 e 6) mctas sdo
normalizadas pelo periodo e apresentam fendéncia de cumprimento relativo, 4 (22% -
Indicadores: 3, 9, 14 ¢ 18) metas exibem um grau de realizaciio superior a 70% indicando a
tendéncia de cumprimenio, 1 (6% - Indicador: 8) meta néo cxibe tendéncia de cumprnmento e
9 (50% - Indicadores: 4, 7, 10, 11, 12, 13, 15, 16 ¢ 17) metas exibem outros graus de

realizacio.

36. Na conclusio do Relatorio de Acompanhamento Scmestral 2015 da CA, hda um
destaque para melhorias realizadas na gestio do Centro, bem como uma indicagdo de que a
maioria das metas pactuadas para cada um dos indicadores passiveis de acompanhamento
apresenta tendéncia de cumprimento, como apresentado abaixo (grifo nosso):

Apds a andlise do Relatdrio Semestral 2013 do CNPEM, o Comissdo de
Avaliagdo concluin gue, de acordo com a Sistemdtica de Avaliagdo pactuada
no Contrata de Gestdo, a maforia das metas pactuadas para cada um dos
indicadores apresenta tendéncia de alcance.

A CA reconhece os avancos e exforcos de gestdo estratégica ¢ operacional do
CNPEM, o gue se reflete nifo apenas no alcance dos indicadores conlidos no
CG. A busca de foco e orientagdo de integragdo de agdes enfre as LN's ja se
materializa, bem como a abertura para infegragdo com empresas @ entidades
e pesguisas, em dreas do conhecimento ndo diretamente lizadas as atividades
oy contio

37. Raseado no Relatdrio de (Gestio Scmestral 2015 da 0S8, no Relatorio de



Acompanhamento Semestral 2015 da CA, nas informagdes prestadas pelos Direlores d{a Rupnca /
CNPEM e de acordo com a sistematica de avaliagio pactuada no Contrato de Gestdo 2010-
2016, esta Andlise Técnica corrobora com esta conclusdo da Comissdo de Avaliagio do

Contrato de Gestio.

38.  Acerca das novas recomendagdes diripidas ao CNPEM, esta Andlise Técnica
considera de grande relevincia ¢ concorda com as 05 novas recomendacdes.

39. A tespeito das recomendacdes da CA direcionadas ao MCTI nos Gltimos relatérios, 05
foram consideradas “Mantidas”, 02 foram consideradas “Atendidas™, 01 foi “cancelada” ¢ 01
[01 considerada em atendimento. Consideramos que as recomendagdes antigas mantidas serfio
tratadas na negociaglo do nove ciclo ou que sdo medidas estrulurantes que ja estiio scndo
discutidas ¢ traladas no dmbito interno do MCTI com a revisdo das normas internas para
promocio, acompanhamento e supervisio dos contratos de gestio.

40.  Acerca das novas recomendagoes dirigidas ao MCTI, esta Analise Téenica considera
de grande relevéncia as 2 novas recomendagdes, porém faz-se necessirio algumas ressalvas
em relaglo a recomendagio sobre a liberagdo dos recursos no exercicio 2015 para o CNPEM.

41. Como relatado no paragrafo 13, os recursos para as Organizagbes Socials estavam
alocados na Unidade Orgamentaria 24901 -+ Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico
¢ Tecnologico. Dessa forma, o processo para a pactuaciio do Termo Aditivo demanda gestdes
junto a Financiadora de Estudo e Projetos — FINEP visto a necessidade da celebracio de um
Termo de Cooperagiio com a agéncia de fomento.

42, Além disso, o TCU por meio do Acordiio n® 500/2015-Plendrio, fez a seguinte
determinagio ao MC'1 (grifo nosso):

9.2, determinar, com base no art. 43, inciso I, da Lei n® 8443, de 1992 an
Mimistério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI que, nos futuras
propostas orcamentirias do UQ 24901, somente sejam incluidas agdes para
custear despesay vinculuwday a contratos de gestdo quando estas se referirem a
projetos  ou  programas  especificos  de  desenvolvimento  cientifico e
tecnoligico, claramente identificados no tiulo da agdo respectiva, estiverem
previamente aprovadas pelo Conselho Divetor do FNDCT ¢ puderem ser diveta
¢ inequivocamente enguadradas nas modalidades de invesiimento previstas mo
arl. 12 da Lei n® 11 540, de 2007;

43, Diante disso, o MCTL solicitou a transposi¢iio dos recursos alocados na UQ 24901 —
ENDCT para a UO 24101 — MCTI. A transferéncia s6 foi efetivada em 03 de setembro de
2015. A partir disso, iniciou-se o processo de pactuagio do Termo Aditivo celebrado apenas
em 01 de outubro de 2015. Até o inicio de novembro, ja haviam sido transferidos para o
CNPEM cerca de RS 45.500.000,00 (Quarenta e cinco milhdes de reais).

44, Em 2016, os recursos consignados para as Organivacdes Sociais estarfio consignados
na UO-24101- MCTI, o gue demandara um tempo menor para a pactuacios dos novos
Termos Aditivos.



Conclusio

45, Apos a analise do Relatorio Semestral de Gestio 2015 do CNPEM, do Relatorio de
Acompanhamento Semestral 2015 da CA, nas informacdes prestadas pelos Diretores do
CNPEM ¢ de acordo com a sistematica de avaliagdo pactuada no Contrato de Gestio 2010-
2016, esta Analise Técnica conclui, em concordancia com a CA, que quase todas as metas
pactuadas para cada um dos indicadores passiveis de acompanhamento apresentam tendéncia
de alcance.

46. Pelo exposto, sugiro o encaminhamento da presente Nota Técnica e do referido
Relatério da Comissio de Avaliacfio a Senhora Subsecretdria de Coordenagio das Unidades
dc Pesquisa Substituta para aprovagio e, posteriormente, a Senhora Secretaria-Exccutiva para
ciéncia e considerages sobre o acompanhamento realizado pela Comissdo de Avaliagio e da
analise realizada por esta CGOS. Proponho ainda, o envio do Relatério da CA e desia Nota
T'écnica 4 Diregio da OS para conhecimento ¢ providéncias pertinentes.

A consideracio, andlise e aprovagdes superiores.

Brasilia, 10 de dezembro de 2015.

JhCarnde (It
FABIO ALEXANDRE BARRETO DA SILVA
Analista em C & T - CGOS/SCUP/MCTI

De acordo. A Senhora Subsecretiria de Coordenaciio das Unidades de Pesquisa Substitua para
aprovagio e encaminhamento ao Senhgr Secretdrio-Lxecutivo do MCTIL

o
FABIO DE PAIVA VAZ
Coordenador-Geral de Supervisio e Acompanhamento das Organizagdes Sociais —
CGOS/SCUPMCTL

Aprovo. Encaminhe-se a Senhora Secretdria-Executiva para ciéneia e discernimento acerca da
andlise das obrigacdes, metas e resultados no &mbito da execugao do Contrato de Gestio
celebrado entre 0 MCTI e o0 CNPEM. [ ¥
& -~ .»;y'fr’:'.'
iﬁ A ’%{%
- [N
Subgser ria

Substituta SCUP/MCTI
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO — MCTI

Secrelaria-Executiva — SEXEC

DESPACHO

Assunto: Acompanhamento do cumprimento das
obrigagbes, metas e resultados no Ambito da
execugio do Contrato de Gestdo celebrado entre a
Unifio, por intermédio deste MCTI, e o Centro
Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais —
CNPEM, no periodo de janeiro a junho de 2015,

Ref.:  Processon® 01200.001574/2010-91

Considero pertinente a Andlise Técnica realizada sobre o Acompanhamento do
cumprimento dag obrigagdes, metas e resultados no dmbito do Contrato de Gestdo firmado
entre a Unido, por intermédio deste Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Tnovagio — MCTI, e
o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM e constantes dos autos do
processo acima referido.

Brasilia, |5 de ;.-“u;,j_um"rmﬁ'de 2015,

A e—
EMILIA A SILVA CURI
Secretdria—Fxecutivo do MCTI
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