COMISSAO DE AVALIAGAO DO CONTRATO DE GESTAO
CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS - CNPEM

RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2015

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissao de Avaliagao - CA, instituida pela Portaria MCTI n° 180, de
13/02/2014, publicada no DOU de 18/02/2014, em cumprimento ao disposto no seu art.
3° reuniu-se ordinariamente em Campinas, na sede do CNPEM, entre os dias 25 e 27
de abril de 2016, para avaliar os resultados alcancados no periodo de janeiro a
dezembro de 2015, de acordo com as metas e indicadores de desempenho pactuados
no Contrato de Gestao entre o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais —
CNPEM e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - MCTI.

Esta CA se instalou com a presenca dos membros relacionados abaixo:

e Maria Beatriz Machado Bonacelli, especialista (Politica Cientifica e Tecnolégica),
Universidade Estadual de Campinas

« Maria Fatima Grossi de Sa, especialista (Biotecnologia), Embrapa

e Alvaro Avezum Junior, especialista (Area Médica), Instituto Dante Pazzanese de
Cardiologia

e Ernesto Rafael Gonzalez, especialista (Eletroquimica) Universidade de Sao
Paulo

Auséncias Justificadas:

e Adriano Nunes Nesi, especialista (Fisiologia Vegetal), Universidade Federal de
Vigosa

e Célio Pasquini, especialista (Quimica), Universidade Estadual de Campinas

e Amilton Sinatora, especialista (Metalurgia), Universidade de Sao Paulo

Acompanharam a reuniao, como representantes da Subsecretaria de Coordenacao das
Unidades de Pesquisa (SCUP) do MCTI, o Sr. Fabio de Paiva Vaz, Coordenador-Geral
de Supervisao e Acompanhamento das Organizagées Sociais, e Fabio Alexandre
Barreto da Silva, Analista em Ciéncia e Tecnologia. .
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2 METODOLOGIA DE TRABALHO

Para a elaboracao do presente Relatorio, a Comissao baseou-se na agenda de
trabalho enviada aos membros desta Comissao em 12 de abril de 2016, por meio do
Oficio Circular n® 05/2016-SCUP.

Foi adotada a seguinte sequéncia de atividades:

i) Apresentacao formal do Relatério Anual 2015 realizada pela Diregao do

Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM

i) Avaliacao do grau de alcance das metas e indicadores pactuados no
Contrato de Gestao para o exercicio de 2015: apresentagao a CA dos
programas, projetos e produtos executados ou em execugao pelo
CNPEM no periodo;

iii) Avaliacao da execucao do Programa de Trabalho: analise do Relatorio
Anual comparativamente as metas pactuadas no Contrato de Gestao
para o exercicio de 2015;

iv) Visitas aos Laboratorios Nacionais;

V) Apresentacao e discussao do Avaliacao do Ciclo do Contrato de Gestao
MCTI — CNPEM 2010-2016;

vi) Elaboracao do Relatorio Anual e Conclusivo 2015: analise do atendimento
das solicitagbes e recomendagées anteriores da CA; e Novas
recomendacgoes e encaminhamentos;

vii)  Apresentacao do Relatorio da CA a Diretoria do CNPEM; e

vii)  Encaminhamentos para a Reunido de Avaliagdo do Ciclo do Contrato de
Gestdo MCTI! - CNPEM 2010-2016.

3 AVALIAGAO DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1 ATENDIMENTO DAS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA CA

Tendo a CA analisado o Relatério Anual de 2015 do CNPEM e, face aos
esclarecimentos prestados pela sua Direcdo, sao apresentados, a seguir, 0s
comentarios as recomendacdes feitas por esta Comissao para o CNPEM e MCTI, em
seus relatorios anuais e semestrais de 2015, 2014, 2013 e 2012.

Recomendacdes/Sugestoes da CA no Relatorio Semestral 2015
Ao CNPEM:

RECOMENDACAO 1:

11 Indicador 3 — Artigos publicados por pesquisadores externos - Alterar a
descricao, explicitando os numeros absolutos que compdem a forma de calculo. Alem
disso, acredita-se os valores apresentados no Histérico do Indicador diferem dos
apresentados no Relatério Anual de 2014. Sugere-se utilizar uma unica nomenclatura
para a base de dados utilizada (Web of Science).
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Comentario da CA na Reuniao Anual 2015: Recomendacgéo Atendida (vide pagina
8 da Parte 3 do Relatorio Anual 2015).

1.2 Indicador 10 — Memorandos Técnicos. A CA identificou, no Relatorio Semestral,
oportunidades de Memorandos. Ainda, o Diretor Geral informou que ha farto material
disponivel para a elaboracdo de tais Memorandos. A CA reafirma a importancia deste
tipo de registro a ser divulgado pelo Centro.

Comentario da CA na Reuniao Anual 2015: Recomendagao Atendida (vide pagina
21 da Parte 3 do Relatdrio Anual 2015). A intencao da recomendacao era de que o
material ja existente nos laboratérios fosse traduzido em memorandos técnicos
para utilizagao da comunidade cientifica. A CA reconhece o esforco do CNPEM
superando, inclusive, a nova meta estabelecida por essa Comissao.

1.3 Indicador 15 — Recursos associados a inovagao (na pagina 36 da Parte 03 do
Relatorio Semestral) - Rever os comentarios, descrevendo de forma mais clara e
objetiva a origem e a composi¢ao dos recursos obtidos pelo CNPEM - se por meio de
aporte direto de empresas ou com interveniéncia de agéncias de financiamento.

Comentario da CA na Reuniao Anual 2015: Recomendacao Atendida (vide pagina
21 da Parte 3 do Relatéorio Anual 2015). A CA sugere que nos proximos relatorios
fique mais explicita nos comentarios a composicao dos recursos obtidos por
meio de empresas e por interveniéncia de agéncias de fomento.

RECOMENDAGAO 2:

Incluir no Anexo 3 — Lista de Bolsistas e Pos-Doutores, na Parte 03 do Relatorio
Semestral 2015 — a especificagdo dos Programas de Pdés-Graduagao aos quais os
mesmos estao vinculados.

Comentario da CA na Reuniao Anual 2015: Recomendacao Mantida. Devera ser
atendida no Relatorio Anual 2016.

RECOMENDAGAO 3:

A CA entende que para a consolidacao do Centro, seja definido um plano de carreira
que inclua a possibilidade de atingimento de posigao permanente (exemplo, figura do
tenure).

Comentario da CA na Reunido Anual 2015: A Recomendacao sera cancelada e

reformulada. A CA concorda com as justificativas apresentadas na pagina 142 da
Parte 3, Anexo 5, do Relatério Anual 2015.

RECOMENDAGAO 4:

A CA recomenda que se retome as acdes voltadas a inovagdo do Centro — a politica de
inovagao do CNPEM -, para a valorizagao dos resultados obtidos nas atividades de
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pesquisa e investigacao realizadas na instituicao. A partir das visitas realizadas nos
lLaboratorios, pode-se verificar produtos resultantes de pesquisa sem um
acompanhamento das possibilidades de sua exploragéao comercial.

Comentario da CA na Reunido Anual 2015: Recomendacao Mantida. A CA
reconhece as iniciativas, mas entende a necessidade de um esforgo mais amplo
e concreto na politica de inovagao do CNPEM.

RECOMENDAGAO 5:

Dimensao Nacional do Centro: desenvolver mecanismos e instrumentos de
descentralizacdo e acgdo nacional dos laboratorios junto aos institutos de pesquisa e
inovacao nas diversas regioes brasileiras

Comentario da CA na Reunidago Anual 2015: Recomendacdao Mantida. A CA
reconhece as iniciativas realizadas em 2015, mas solicita que os mecanismos e

instrumentos sejam explicitados e as acoes sejam ampliadas e melhor
divulgadas.

Ao MCTI:
RECOMENDAGCAO 6:

Liberacao imediata dos recursos de 2015. No caso do Sirius ha risco de interrupcao
imediata da obra com prejuizos irreparaveis ao prazo e ao custo do projeto. No caso
dos recursos de custeio, o atraso na liberacao deste ano coloca em risco a manutencao
das equipes técnicas € o cumprimento dos objetivos do contrato de gestdao. Em 2014 ja
ocorreu consideravel reducao no quadro de pessoal e o desenvolvimento das
atividades no primeiro semestre de 2015 so foi possivel mediante o esgotamento da
reserva para operacao. A CA transmite as seguintes informacoes: o saldo de caixa nao
é suficiente para pagar a folha de outubro e sem a execucdo do pagamento total do
saldo do contrato de gestao nao permitira ao CNPEM iniciar suas atividades em 2016.

Comentario da CA na Reuniao Anual 2015: Recomendagao Mantida. Os
representantes do MCTI informaram que ja foram repassados R$181 milhdes dos
R$341 milhdes pactuados em 2015, sendo R$68 milhdes para o fomento

(operacao do CNPEM), R$109 milhoes para o Sirius e R$4 milhdes para o
LNNano.

RECOMENDAGCAO 7:

Nomear membros da Comissao de Especialistas para o acompanhamento da execugao
do cronograma da obra do Projeto Sirius conforme consta do Termo de Compromisso

citado no item 5, de forma a orientar o Ministério sobre o andamento adequado da
obra.

Comentario da CA na Reuniao Anual 2015: Recomendagao Reformulada.



Recomendacdes/Sugestoes da CA no Relatdrio Anual de 2014

Ao MCTI:

1- Envidar esfor¢os para otimizar o fluxo de celebragdao do 13° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestao objetivando que os repasses sejam realizados ainda no 1°
semestre de 2015.

Comentario da CA na Reuniao Anual 2015: Recomendagao Reformulada.

Comentario da CA na Reuniao Semestral 2015:

RECOMENDACAO MANTIDA. O representante do MCTI esclareceu para CA que em
funcdo da mudangca da fonte do orgamento das OSs para a FINEP, houve
necessidade do retorno do orgamento ao MCTI via decreto, ocasionando maior tempo
para a celebragdo do TA e liberagdo de recursos para o CNPEM. Houve tambem
necessidade de o CNPEM retificar informacgées do Balanco anual de 2014 e publicar
o saldo financeiro corrigido (Nota CGOS n° 21/2015).

Recomendacdes/Sugestdes da CA no Relatorio Semestral 2014

Ao CNPEM:

Recomendacéao 2: Intensificar as agdes voltadas para ampliar a abrangéncia territorial
das atividades do Centro e definir uma estratégia para alcangar este objetivo.

Comentario da CA na Reuniao Anual 2015: Recomendacao Cancelada. O
assunto esta sendo tratado na recomendacgao 5 do Relatorio Semestral 2015
(pagina 4 deste Relatorio).

Comentario da CA na Reunido Semestral 2015:RECOMENDACAO MANTIDA

Comentario da CA na Reunido Anual 2014:RECOMENDACAO MANTIDA. A CA
reitera a necessidade de intensificar as agdes destinadas a ampliar a abrangéncia
territorial como, por exemplo, agdes junto as FAPs e a pesquisadores lideres nas
diversas regides e a promogao de visitas de prospecgdo aos laboratérios de forma a
reduzir as barreiras para acesso as instalagées do Centro.

Ao MCTL:

Recomendagao 1: Dar inicio a um processo de revisdo das metas para os proximos
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anos, considerando os avangos observados na implantagdo e operacao dos
Laboratorios Nacionais.

Comentario da CA na Reunidao Anual 2015: Recomendagado Mantida. O assunto
devera ser discutido no Workshop referido na pagina 7 deste relatério.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2015:

RECOMENDACAO MANTIDA. O Diretor Geral informou que estdo programados
reuniées internas e Workshops com a participacdo do MCTI e CA, para revisao de
metas e indicadores, inicialmente agendada para fevereiro de 2016. A CA considera
pertinente essa iniciativa.

Comentario da CA na Reunido Anual 2014:RECOMENDACAO MANTIDA.

O representante do MCT! na reunido informou que ja esta previsto para o segundo
semestre de 2015 o inicio das negociagdes para renovacao do Contrato de Gestao
que incluira redefinicao das diretrizes estratégicas do MCTI para o Centro e,
consequentemente, a revisao das metas para os proximos anos. Durante o periodo
de negociagdo da renovacgao sera realizada a avaliagao dos resultados do ciclo
Contratual, bem como a atualizagao da sistematica de avaliacao do Contrato.

Recomendacoes/Sugestoes da CA no Relatério Anual 2013

Ao CNPEM:

Recomendacdo 2: Fazer constar nos relatérios anuais os documentos de avaliacao
dos Comités Cientificos dos diferentes laboratorios, assim como feito pelo LNNano no
Relatério Anual 2013.

Comentario da CA na Reunidao Anual 2015: Recomendacao Atendida (ver pagina
151, da Parte 3, Anexo 7 do Relatério Anual 2015. A CA sugere que os relatérios
do Comité Cientifico Internacional sejam parte integrante dos préximos
relatorios anuais.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2015:RECOMENDACAO MANTIDA.
Conforme consta no relatorio Semestral 2015, pagina 45, essa recomendacéao sera
atendida no relatorio anual de 2015.

Comentario da CA na Reunido Anual 2014:RECOMENDACAO MANTIDA. A CA

registra que o CNPEM justificou que a recomendacao apenas podera ser atendida no
Relatorio de Gestao Anual de 2015.

' Comentario da CA na Reuniao Semestral 2014:A ser considerado no Relatorio
Anual de 2014,
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Ao MCTIL:

Recomendagdo 1: Identificar e implantar mecanismos de aproximagao entre o
Conselho de Administracao e a Comissao de Avaliagao.

Comentario da CA na Reunido Anual 2015: Recomendagdao Mantida. A CA
sugere que no Workshop previsto para a Avaliagao do novo Ciclo do Contrato
de Gestao, membros do Conselho de Administracao sejam convidados para o
encontro.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2015:RECOMENDACAO MANTIDA. A
CA espera que o item seja atendido nas reunidées e Workshops com a participagao do
MCTI e CA. para revisao de metas e indicadores, inicialmente agendada para
fevereiro de 2016.

Comentario da CA na Reunido Anual 2014:RECOMENDACAO PARCIALMENTE
ATENDIDA.

O representante do MCTI na reunido informou que, como se trata de um tema
estratégico no MCTI, o assunto esta em analise e aguardando definigbes internas. No
entanto, pequenas acdes ja foram iniciadas como o compartihamento de
atualizagbes do CNPEM conjuntamente para o Conselho de Administracao e
Comissédo de Avaliagao.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2014:RECOMENDAGAO NAO
ATENDIDA. O representante do MCTI na reunido informou que o assunto esta em
analise dentro de um contexto maior relacionado as OrganizagGes Sociais.

Recomendacdes/Sugestdes da CA no Relatério Semestral 2013

Ao MCTL:

Recomendagido 1: A CA reitera a necessidade de se garantir o financiamento integral
do Projeto Sirius, assegurando a plena implementagao do projeto.

Comentario da CA na Reunido Anual 2015: Recomendagao Mantida. A CA
recomenda ao MCTI que envide esfor¢os junto ao MPOG para recompor o
orgamento enviado na PLOA 2016.

Comentario da CA na Reuniao Semestral 2015:

RECOMENDACAO MANTIDA. O representante do MCTI informa que apesar do
contexto fiscal. todo o saldo de 2014 foi pago, o TA de 2015 prevé empenho na
ordem de R$ 240.000.000 e para 2016 a PLOA encaminhada ao Congresso prevé
orcamento de R$ 275.530.000.




Comentario da CA na Reunidao Anual 2014:RECOMENDACAO MANTIDA.

O representante do MCTI na reunido informou que o Ministério tem envidado esforgos
para realizar os repasses de recursos para o Sirius em tempo habil em volume
adequado, mesmo diante do presente contexto. Ressalta-se também que, em 19 de
dezembro de 2014, foi assinado um Termo de Compromisso entre o CNPEM e o
MCTI oficializando o compromisso ministerial com o Projeto e dando uma seguranca
juridica maior.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDAGAO
REITERADA.O representante do MCTI na reuniao informou que:

- Para 2015 foi encaminhada a PLOA ao Congresso com dotacao financeira inicial de
R$ 260.530.000,00 ao Projeto Sirius. Se concedida, essa parcela permitira totalizar
aproximadamente R$ 460 milhdes de investimento no projeto, que representa 35% do
orcamento previsto para sua conclusao.

- Em 2014 foi celebrado o 10° Termo Aditivo que pactuou R$ 15.530.000,00, 0 11° TA
esta em vias de celebragao e prevé R$ 49.000.000,00 ao Projeto Sirius.

- Em 2013 foram celebrados trés Termos Aditivos que pactuaram R$ 85.110.000,00
ao Projeto Sirius.

Ao MCTl e a SEGEP/MP:

Sugestao 1:A CA sugere que haja uma maior participagao/envolvimento da Secretaria
de Gestao Publica - SEGEP/MPOG, gestor do Modelo das Organizagdes Sociais, na
orientacao geral referente as contratacoes e avaliagoes.

Comentario da CA na Reuniao Anual 2015: Recomendacgao Mantida.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2015: RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO: O Representante do MP informa que as tratativas com a Casa Civil
e demais 6rgaos da APF estao avancadas, com a expectativa de edicdo do Decreto
regulamentando a Lei 9637/1998, até o final de 2015.

Comentario da CA na Reuniao Anual 2014:RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO.

O representante do MCTI informou na reunido que, além da CGOS/SCUP ja ter
reportado a recomendacao para a Secretaria de Gestao Publica, consta no Acérdao
TCU n® 3.304/2014 uma recomendacdo (9.7) ao MPOG e a Casa CivillPR para
disciplinar as diretrizes gerais e procedimentos operacionais para a relacao
Administracao Publica/Organizagoes Sociais.




Comentario da CA na Reuniao Semestral 2014:0 representante do MCT| informou
na reuniao que a CGOS/SCUP reportou a Secretaria de Gestdao Publica a
recomendacao da CA.

Recomendacodes da CA no Relatorio Semestral 2012

Ao MCTI:

RECOMENDAGAO1:A CA reitera a necessidade do compartilhamento das
experiéncias das OSs para o aprimoramento do processo de celebragao dos indices de
desempenho e avaliagao de resultados dos Contratos de Gestao, buscando angariar
subsidios para a reestruturacao das sistematicas e métricas de avaliacao.

Comentario da CA na Reunidao Anual 2015: Recomendagao Mantida.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2015:RECOMENDACAO MANTIDA: A
CA endossa a iniciativa do Representante do MPOG de iniciar planejamento para a
realizagao de Seminario com todas as OS's do MCTI.

Comentario da CA na Reunido Anual 2014:RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO.

O representante do MCTI na reuniao informou que ja esta previsto para o segundo
semestre de 2015 o inicio das negocia¢oes para renovagao do Contrato de Gestao
que incluira o compartiihamento de informagdoes entre as OSs e membros das
Comissdes de Avaliagcao buscando o aprimoramento dos Contratos de Gestao.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2014:RECOMENDAGAO
PARCIALMENTE ATENDIDA.O representante do MCTI na reuniao informou que ja
foi criado um Grupo de Trabalho com o objetivo de discutir melhores praticas
relacionadas as Organizagdes Sociais, envolvendo a CGOS, SCUP e SEXEC e que
para a Reunido Anual 2014 esta prevista uma apresentacao dos primeiros resultados.

Comentéario da CA na Reunidao Anual 2013:RECOMENDAGAO PARCIALMENTE
ATENDIDA. A SCUP/CGOS realizou, em dezembro de 2013, reunido com todas as
OS's para apresentar e discutir o modelo de Relatério de Gestao a ser apresentado
ao MCTI quando da prestagao de contas. Com relagao a dimensao de avaliagao, nao
realizada nenhuma acgéo. A realizagao de uma reuniao para discutir agées de melhor
integragao dos Contratos de Gestao ainda esta pendente de atendimento.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDAGAO EM
ATENDIMENTO. A CA foi informada da realizacao de uma reuniao, proposta pelo
MCTI e com representantes de todas as OSs, para discutir acbes de melhor
integracao dos Contratos de Gestao e Relatorios.




Comentario da CA na Reunido Anual 2012:RECOMENDAGCAO REITERADA. J

3.2 AVALIACAO DO GRAU DE REALIZAGAO DAS METAS PACTUADAS

A avaliacdo foi realizada com base nas informagoes contidas no Relatério Anual
de 2015, na apresentacdo da Diretoria e durante a reuniao da CA no CNPEM. O
quadro a seguir resume o grau de alcance das metas em relagdo ao pactuado para o

exercicio.
Comparativo das Metas Pactuadas e Alcangadas em 2015
f Indicadores do Contrato de Gestdo - CNPEM Metas para 2015
Indicador . Pactuad % Total |
B N " Unidade | P | Peso o para Realizad | sjcanc | Nota de
Descritivo o 2015 o e Pontos
Taxa geral de ocupagao 5 o o, [
01 das instalaches %o Uso __0_1 70% | '::3 ® 104% 10 N 1_0
Taxa de ocupacéo das
02 instalacdes por usuarios % Uso 01 40% 45% 113% 10 10
externos
Artigos publicados por o i
03 pesquisadores externos Razao Uso 04 0,75 0,79 105% 10 ! 40
Beneficiarios externos Numero o
- ?4___ das instalagbes abertas | absoluto e o 1800 et ik 10 10
Indice de satisfagio dos DU i o
05 isirics Sdemon % o 02 85% 97% 114% 10 20
Confiabilidade da fonte 7 &
06 do luz sincrotron % D 04 95% 98% 103% 10 40
Propostas realizadas por Moo
07 usuarios externos nas abiciuto Uso 03 900 991 110% 10 30
instalagdes abertas
Artigos publicados por = = 5
1 08 pesquisadores internos Razao Uso 04 25 19 76% 7 28
Parcerias em projetos de Ne#hcio
09 P&D com instituicbes de ahsaluto D 02 20 32 160% 10 20
u . __ensino e pesquisa ik N
; Numero g
10 Memeorandos Técnicos Abdonits D 02 14 22 157% 10 . 20
7 Taxa de supervisao de o |
: 11 pos-doutorado Razao D 03 1,0 0,97 97% 10 30 i
i . Numero 3 i
12 Tecnologias Protegidas Dbttt D 01 8 9 113% 10 10 |
. Recursos adicionais ao |
| 13 Contrats de Gestaio % D 02 30% 68% 227% 10 20
4 Parcerias em projetos de | Numero o
8 PD&I com AIS absoluto D i 35 a2 120% 10 20
; Recursos associados a o
15 inovacao % D 02 8% 26% 325% 10 20
Capacitacéo de Numero G f
) 16 pesquisadores externos | absoluto Uso 02 10.000 22.089 221% 10 20 i
4 P Numero |
17 Eventos cientificos Heati iz Uso 02 4 5] 150% 10 20 |
= Participantes de eventos | Numero 0
18 cientificos absoluto Uso 01 250 466 186% 10 10
Tet ' 39 378




Comentarios da CA sobre os Indicadores e Metas

Dos 18 indicadores e metas pactuados para o ano de 2015, somente 01 nao foi
efetivamente atingido (Indicador 8), de acordo com a sistematica de avaliagao
pactuada. Esse fato revela um desempenho expressivo das atividades do Centro,
apesar das restricées financeiras do periodo.

Indicador 8

Historicamente, a média de publicagdes por pesquisador do CNPEM é de cerca de 2,0
artigos/pesquisador. Entretanto, a CA estipulou uma média mais elevada (2,5),
justamente para incentivar a producao cientifica do Centro. Conforme justificativas
apresentadas pelo CNPEM e dada a missao do Centro, especialmente as atividades
dos Eixos 1 e 4, que envolvem atendimento a usuarios externos, treinamento e
capacitacao, a CA entende que média estipulada & adequada.

Ressalta-se, por sua vez, que quatro indicadores superaram largamente a meta
pactuada (Indicadores 13, 15, 16 e 18). As justificativas do CNPEM e os comentarios
da CA sao:

Indicadores 13 e 15

Embora os indicadores apresentem indices positivos, na verdade revelam uma
situagdo de restricdo financeira. O indice do Indicador 13 reflete um valor
substantivamente maior dos restos a pagar de 2014 e a tardia liberacao do montante
financeiro no ano de 2015. Na verdade, a alavancagem de recursos adicionais ao
Contrato de Gestao foi, em valores correntes, menor em 2015 em relagao a 2014. A
mesma justificativa quanto a baixa liberacdo dos recursos do Contrato de Gestao
aplica-se ao Indicador 15 e explica o indice atingido, embora nesse caso 0s recursos
estejam associados exclusivamente a inovagao, captados junto a empresas.

Indicadores 16 e 18

Nestes dois casos, os indices atingidos estao relacionados a dois importantes eventos
pontuais (sem periodicidade definida) ocorridos em 2015, duas Escolas Sao Paulo em
Ciéncia Avangada, da Fapesp: The Sao Paulo School of Advanced Science on
Neglected Diseases Drug Discovery — focus on Kinetoplastids (SPSAS-ND3) e
SyncLight 2015; The Sao Paulo School of Advanced Sciences (ESPCA) on Recent
Developments in Synchrotron Radiation. A realizagdo de tais eventos elevou os
numeros apresentados nos dois Indicadores.

4. ACOMPANHAMENTO PROJETO SIRIUS E LABORATORIOS NACIONAIS

No dia 25 de abril de 2016, com a presenca do Diretor do LNLS, Antdnio José Roque
da Silva, a CA visitou o canteiro de obras do Projeto Sirius. A obra encontra-se com
aproximadamente 20% de execugéo fisica e com a previsao do fechamento do anel
para os proximos trés meses. Ao final do relatério sé@o anexadas algumas imagens da
obra.

No dia 26 de abril de 2016, foram visitados os protéotipos das solugées (imas e
respectivos bergos, piso especial, cAmara de vacuo para os elétrons, entre outros) que
deverao compor os laboratérios do Sirius.
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Reconhece-se o bom andamento das obras e dos desenvolvimentos dos prototipos do
Sirius e o empenho e compromisso para a evolugdo dos trabalhos dentro do
cronograma estipulado.

Ainda nos dias 26 e 27 de abril de 2016, os Laboratorios de Biociéncias, de Bioenergia
e Nanotecnologia foram também visitados. Foi possivel verificar a capacidade tecnica
das diversas areas componentes do laboratério, adequacao de recursos humanos para
as fungbes desempenhadas e linhas de pesquisa cientificamente importantes e
potencialmente relevantes. Fundamental a condugao de pesquisa, inovagao e geracao
de conhecimento, alinhados com areas estratégicas em geral.

Reitera-se, novamente, a importancia da liberagao dos recursos financeiros pactuados
para a nao descontinuidade tanto da obra quanto das pesquisas em desenvolvimento.

5. DISCUSSAO SOBRE A AVALIAGAO DO 3° CICLO (2010-2016) E OS
INDICADORES E METAS PARA O 4° CICLO DO CONTRATO DE GESTAO A SER
CELEBRADO EM 2016

Foi realizada apresentacdao do conteudo de material prévio (em Anexo), pela
Direcao do Centro, que devera constar no relatério de Avaliacao do Ciclo do Contrato
de Gestao MCTI-CNPEM 2010-2016 (que se encerra em setembro de 2016). Foi
acordado que o documento sera discutido para a celebragdo do novo Contrato de
Gestao 2016-2021.

Com relagdo a discussao dos Indicadores e Metas para o novo Ciclo, foi pre-
agendado um Workshop para julho proximo, em tempo habil para a assinatura do novo
Contrato de Gestao.

6. NOVAS RECOMENDAGOES/SUGESTOES DA CA

Ao CNPEM:

1. Considerando a existéncia de uma Comissdao de Acompanhamento da Obra do
Sirius no CNPEM, a CA recomenda que na proxima reunido seja feita uma
apresentacao desta comissdo sobre o andamento da obra.

2. A CA recomenda que o CNPEM defina objetivamente quais estratégias e
mecanismos de estimulos a serem utilizados para a retengao e atracao de
pesquisadores qualificados visando a manutencao do alto nivel técnico-cientifico do
Centro.

3. A CA recomenda que, na ocasiao do Workshop, se apresente proposta de Indicador
que mensure a dimensao efetivamente nacional dos Laboratorios.



Ao MCTI:

1. A CA recomenda que seja convidado um especialista ad hoc da area de engenharia
para a reuniao anual de avaliagdo de 2016.

2. A CA reforca a recomendagao para que o MCT! repasse o mais rapidamente
possivel os recursos restantes do 13° Termo Aditivo e a totalidade dos recursos do
14° do Termo Aditivo ao CNPEM para evitar prejuizos das atividades em geral do
Centro.

3. A CA recomenda fortemente que o MPOG acompanhe a reunido na condicao de
convidado, especialmente considerando que o Projeto Sirius foi incluido no PAC —
Programa de Aceleragao do Crescimento — em 2015.

Ao CNPEM e ao MCTI:

1. A CA recomenda que assegurem a realizagao do Workshop (pré-agendado para
julho proximo) que discutira os Indicadores e Metas para o proximo Ciclo do
Contrato de Gestao.

2. A CA recomenda que se incluam no Plano Diretor e nos Objetivos e Estratégias
para o proximo Ciclo as demandas do pais na area de saude (como doengas
cardiovasculares, cancer, cérebro-vasculares, respiratorias,entre outras).

7. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO DO PROXIMO CICLO 2016-2021

A reuniao sobre avaliacgédo do Ciclo 2010-2016 esta pré-agendada para o periodo
de 11 a 12 de julho ou 21 a 22 julho de 2016, a definir. A reuniao semestral 2016 nao
sera realizada, tendo em vista que o contrato se encerra em 15 de setembro e os
indicadores ja estardo consolidados e serdo revistos para a celebracdo do novo
Contrato de Gestao.

8. CONCLUSOES

Apos a analise do Relatério de Gestao Anual 2015 do CNPEM, a Comissao de
Avaliacao concluiu que, de acordo com a Sistematica de Avaliagao pactuada no
Contrato de Gestao, o CNPEM atingiu plenamente o desempenho esperado, obtendo a
nota media global de 9,7.

Considerando que as avaliagoes realizadas ao longo do Ciclo do Contrato de
Gestao 2010-2016 mostraram um o6timo desempenho do Centro, de acordo com os
Indicadores e a sistematica pactuados, como demonstra a tabela abaixo, a CA
recomenda a assinatura de um novo contrato para o 4° Ciclo (2016-2021). A avaliacao
final do ciclo sera realizada ate setembro/2016.



Histérico das avaliacées da Comissao de Avaliagdo - CA do MCTI |
Avaliacdo Geral da Comissdao ao CNPEM 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Pontuacao 923[915] 92 [ 95 | 95 | 9.7

Campinas, 27 de abril de 2016
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Secretdria Executiva
Diretoria de Gestdo das Unidades de Pesquisa e Organizagoes Socias - DPO
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NOTA TECNICA Ne 23318/2016/SEI-MCTIC

Nedo ) 01200.001574/2010-91

Processo:

Documento 4 i i . I

g Relatdério Anual do Contrato de Gestdo celebrado entre o MCTIC e o CNPEM e Relatério Anual Conclusivo da Comissio de

Referéncia: Avilliigo 2015.

Interessado: Coordenagio de Organizagoes Sociais, CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS (CNPEM)

Andlise do cumprimento das obrigagdes, metas e resultados no ambito da execugiio do Contrato de Gestdo celebrado
Assunto: entre a Unido, por intermédio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia Inovagdes e Comunicac¢aes— MCTIC, e o Centro
Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM no perfodo de janeiro a dezembro de 2015.

Preimbulo

1. No cumprimento de suas competéncias regimentais de Supervisdo e Avaliacao dos Contratos de Gestdo celebrados por
este Ministério com Organizacdes Sociais qualificadas no @mbito da Lei n® 9.637 de 15 de maio de 1998 e em consonéncia com o Art. 36
da Portaria MCT n® 967, de 21 de dezembro de 2011, alterada pelas Portarias MCTI n® 777, de 31 de outubro de 2012 e 1.123 de 11 de
dezembro de 2015, esta COORS/CGUO/DPO apresenta Nota Técnica & administra¢do superior deste MCTIC, para a instrucdo de
conformidade processual e encaminhamentos pertinentes a supervisdo do Contrato de Gestio celebrado MCTIC/CNPEM (Avaliacio
Anual do Exercicio de 2015). Neste contexto, estd Nota Técnica apresenta a andlise técnica sobre a execugao do programa de trabalho
no exercicio de 2015 com énfase na avaliacao do cumprimento das metas pactuadas e resultados alcan¢ados no escopo das diretrizes e
objetivos estratégicos do Contrato de Gestao. Esta andlise foi realizada com base no Relatério Anual CNPEM - 2015 e, sobretudo, nas
andlises e recomendagoes constantes do Relatdrio Anual 2015 da Comissao de Avaliagao (CA) do Contrato de Gestao.

Consideragdes Iniciais

2 O CNPEM ¢ uma associagao civil instituida por particulares com a missdao de “Promover e contribuir para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais, por meio de seus Laboratdrios Nacionais, que articulard, provendo-os das condicoes
necessdrias para a consecu¢ao de suas respectivas missoes e o atingimento de seus objetivos estratégicos, afins com os da Associacao”. Por
forca do Decreto n°® 2.405, de 26 de novembro de 1997, o CNPEM foi qualificado como Organizagao Social (0S).

3. Com fundamento nas disposi¢des contidas na Lei n° 9.637, de 15 de maio de 1998 - Lei das Organizacdes Sociais, este
Ministério celebrou, em 29 de janeiro de 1998, o primeiro Contrato de Gestdo com a, ainda, Associa¢ao Brasileira de Tecnologia de Luz
Sincrotron (ABTLuS), com vigéncia de cinco anos para apoiar a consecucdo de sua missio institucional. Termos Aditivos promoveram
uma sequéncia de prorrogacoes do Contrato de Gestdao. Em 17 de setembro de 2010 foi celebrado novo Contrato de Gestdo com essa
Organizacao Social para o periodo de 2010-2016 que se encontra em vigéncia. Atualmente a relagao contratual entre MCTI e CNPEM-
0S estd em seu 3° ciclo do Contrato de Gestao e aditado em seu 15° Termo assinado em 22 de setembro de 2016, que em sua cldusula
quarta prorrogou o contrato até o dia 30 de setembro de 2017..

4, Em 2012, a ABTLuS teve sua denominacao/razao social ratificada para Centro Nacional de Pesquisa em Energia e
Materiais (CNPEM) pelo Quarto Termo Aditivo firmado em 25 de julho de 2012 entre o MCTI e o CNPEM conforme também consta
em seu Estatuto Social aprovado pelo Conselho de Administragao na 60* Reuniao Ordindria e devidamente registrado e microfilmado
sob o n.” 37.615 no 1° Cartério de Registro Civil das Pessoas Juridicas de Campinas, na data de 02 de abril de 2012, Tal alteracao de
denominacao se justifica uma vez que as atividades técnico-cientificas da ABTLuS evoluiram para um escopo mais amplo nédo coberto
pela antiga denominagdo. Salienta-se que, em fungao desse fato, nao houve alteracdo de quaisquer uma das obrigacdes contratuais
anteriormente assumidas pela ABTLuS.

5. Atualmente o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM ¢é responsdvel pela gestao de quatro
Laboratérios Nacionais Associados, a saber: Laboratério Nacional de Luz Sincrotron (LNLS), Laboratorio Nacional de Biociéncias
(LNBio), Laboratério Nacional de Nanotecnologia (LNNano) e Laboratério Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol (CTBE).
Destaca-se ainda que, de acordo com o Estatuto Social da OS, Art. 4¢, Inciso VI e Art. 20°, Inciso 111, a criagdo de novos Laboratorios
Nacionais e Unidades de Pesquisas vinculadas ao Centro, bem como, a absor¢ao de unidades que venham a ser colocadas sobre sua
responsabilidade sao discriciondrias ao préprio Centro e de seu Conselho de Administragao.

6. Esta Nota Técnica analisa as atividades do Centro no periodo de janeiro a dezembro de 2015, em que as atividades do
CNPEM foram repactuadas no seu 13° Termo Aditivo do ciclo 2010-2016 do Contrato de Gestdo.

7 Em atencao ao § 3° do art. 8° da Lei no. 9.637/98 e a Cldusula Segunda do Contrato de Gestdo — “Dos Objetivos
Estratégicos”, a Comissao de Avaliacdo, tendo por base as informacoes documentadas no “Relatorio Anual CNPEM - 2015", SEI
1437177 reuniu-se em Campinas, na sede da CNPEM, nos dias 25 a 27 de abril de 2016 com o objetivo de avaliar os resultados
alcangados no exercicio de 2015, no cumprimento das metas firmadas para os indicadores de resultado pactuados para aquele
periodo, emitindo Relatério Anual e Conclusivo SEI 1341508 no qual se baseia essa Nota Técnica.

Recursos Financeiros aportados ao Contrato de Gestdao em 2015

8. Os recursos financeiros a serem repassados ao CNPEM, em 2015, foram estimados em R$ 348.077.351,00 (Trezentos e
quarenta e oito milhoes, setenta e sete mil reais, trezentos e cinquenta e um reais). No entanto, os recursos aprovados na Lei
Or¢amentdria Anual de 2015, destinados ao fomento do CNPEM-0S, corresponderam R$ 337.032.625,00 (trezentos e trinta e sete
milhoes, trinta e dois mil, seiscentos e vinte e cinco reais), sendo R$ 65.556.525,00 para o fomento e manuteng¢ao das atividades de
pesquisa ¢ desenvolvimento tecnolégico do CNPEM, R$ 260.530.000,00 para dar continuidade a implanta¢do da nova fonte de Luz
Sincrotron — Sirius e R$ 10.946.100,00 para a expansdo da estrutura laboratorial do LNNano.



9. A despeito da LOA 2015 haver autorizado o MCTIC a pactuagdo de recursos com o CNPEM no valor de RS RS
337.032.625,00, em 22 de maio de 2015 a Unido editou o Decreto n°8456 estipulando limite de empenho para o MCTIC
(Contingenciamento), sendo autorizado para o CNPEM RS 310.032.625,00, uma reducdo de 8%, Desse total, R$ 245.530.000,00
destinados ao projeto Sirius, R$ 8.446.100,00 para o LNNano e R$ 56.056.52,00 para fomento e manutengdo do CNPEM

10. . Enfatiza-se que em 2015, diferentemente de 2013 e 2014, os recursos financeiros da A¢do 212H estavam 100% na LOA
vinculada ao l"undo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), Unidade Gestora 24901.

11 No entanto, apés negociagoes entre a OS e o MCTI, foram estabelecidos novos limites de empenho para as atividades do
CNPEM (Agdo 212H-Plano Orgamentdrio 003), conforme e-mail de 22 de julho de 2015, do Senhor Cristian Lima, Subsecretdrio de
Planejamento, Or¢amento e administragdo do MCTI, pdgina 2562 do processo fisico, no qual ficou estabelecido que haveria um
incremento para as atividades de manutengao e fomento do CNPEM por meio do descontingenciamento de R$ 9,5 milhdes e
remanejamento de R$ 27,7 milhdes para o Plano Orgamentério (PO) da agdo do CNPEM, totalizando R$ 93.556.525,00. Desse total, 2%
foram debitados a titulo de “taxa de administragdo” para a FINEP, conforme previsto no art. 8 da Lei do FNDCT, Lei n° 11.540, de 12
de novembro de 2007, cabendo, entao, a0 CNPEM o montante de R$ 340.581.972,50., divididos da seguinte forma:

* R$ 91.685.394,50 para o fomento e manutengdo das atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico do CNPEM
® R$240.619.400,00 para dar continuidade a implantagdo da nova fonte de Luz Sincrotron de 4* Geracdo - Sirius e
® R$8.277.178,00 para a expansdo da estrutura laboratorial do Laboratério Nacional de Nanotecnologia - LNNano

12 O Decreto Presidencial Sem Nimero, de 02 de setembro de 2015, publicado no DOU ne 169 de 03 de setembro de 2015
(http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Dsn/Dsn14255.htm) transpds os recursos das Organizacdes Sociais para o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio.

13. Dessa forma, por meio das notas de Empenho n° 2015NE000034 de 18 de setembro; 2015NE000016 e 2015NE000017 de 09
de setembro de 2015 respectivamente foram empenhados por esta SCUP R$ 91.687.828,00 (noventa e um milhdes, seiscentos oitenta e
sete mil, oitocentos e vinte e oito reais) na agdo orgamentdria 19.571.2021.212H - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo nas
Organizagoes Sociais; RS 240.619.400,00 (duzentos e quarenta milhdes, seiscentos e dezenove mil e quatrocentos reais) da agio
orgamentdria n° 19.571.2021.13CL - Construcao de Fonte de Luz Sincrotron de 3* Geragdo - Sirius e RS 8.277.178,00 (oito milhaes,
duzentos e setenta e sete mil e cento e setenta e oito reais) da a¢do or¢amentdria n° 19.571.2021.14XT — Expansdo das Instalacges
Fisicas e Laboratorial do LNNano; totalizando R$ 340.584.406,00.

14, No entanto , conforme Nota Técnica Ne 24/2015 — CGOF/SPOA/MCTI de 25 de setembro de 2015 (fl. 2657), apds
deliberagdo da autoridade superior deste Ministério, considerando as limitagdes orgamentdrias impostas 2 Pasta, a Nota de Empenho
n° 2015NE000034 de 18 de setembro de 2015, foi anulada parcialmente em R$ 8.687.828,00 conforme comprovado pelas anulacdes de
empenho de n° 2015NE000036 e 2015NE000037 (fls. 2659 e 2660), para se adequar ao novo valor autorizado de RS 83.000,000,00 (oitenta e
trés milhdes de reais).

15 Assim sendo, foram empenhados no 13° Termo Aditivo recursos da ordem de R$ 331.896.578,00 (Trezentos e trinta e um
milhoes, oitocentos e noventa e seis mil, quinhentos e setenta e oito reais).
16. 0 13° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao foi celebrado em 01 de outubro de 2015 no valor de R$ 331.896.578,00

aportando recursos provenientes da Lei Anual Orcamentdria — LOA/MCTI destinados a:

® Manutengdo das operagoes do Centro (Nota de Empenho ne 2015NE000034), no valor de R$ 83.000.000,00,

* Construgdo de uma nova Fonte de Luz Sincrotron - Projeto Sirius (Nota de Empenho ne 2015NE000016), no valor de R$
240.619.400,00 e

* Expansao das Instalagoes Fisicas e Laboratorial do LNNano (Nota de Empenho ne 2015NE000017), no valor de R$ 8.277.178,00.

® Em 30 de dezembro de 2015 0 MCTIC aprovou mais R$ RS 9.600.000,00 para empenho, que foram pactuados no 142 Termo Aditivo
em 06 de maio de 2016.

17. Em 30 de dezembro de 2015 0 MCTIC empenhou o montante de R$ 9.600.000,00 que foram pactuados em 14 de marco de
2016..
18. Do total pactuado e/ou empenhado para 2015, RS 81.100.000,00 foram pagos no exercicio de 2015, restando a serem pagos

no exercicio de 2016, o valor de R$ 260.396.578,00. A Tabela 1 lista os recursos pactuados nos Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo
entre CNPEM e MCTIC e os recursos efetivamente repassados ao Centro em 2015.

Tabela 1. Lista de recursos previstos no 13° TA ao Contrato de Gestdao MCTIC/CNPEM comparado aos efetivamente repassados em 2015,

Valor Pactuado e/ ou

Plano de A¢dio do Contrato| Empenhadospor | Recursos repassados
de Gestdo Termos Aditivos em em 2015

2015

Origem

Agdo Orgcamentdria 212H -

PO 0003 - Pesquisa, 8133;‘;’;\050*{(?0
Desenvolvimento e S 132 TA R$ 36.100.000,00
Aplicagao da Luz 14° TA - R$ o

Sincrotron sob
9.600.000,0001 14° TA — R$ 0,00
coordenacdao do CNPEM L

LOA/MCTIC Ag¢dao Orgamentdria 13CL -
Construcio de Fonte de

Luz Sincrotron de 32 1 TA RS

240.619.400,00

13° TA R$ 44.000.000,00




Geragao — Sirius pelo
CNPEM

Acao Orgamentdria 14XT -

Expansao das Instalacdes

Fisicas e¢ Laboratoriais do
LNNano pelo CNPEM

13° TA - R$ 8.277.178,00{ 13° TA RS 1.000.000,00

TOTAL R$ 341.496.578,00 R$ 81.100.000,00

19. Vale ressaltar que, além dos recursos aportados pelos Termos Aditivos de 2015, ainda foram efetivamente recebidos o
montante de R$ 61.339.616,00, referentes a restos a pagar de 2014, resultado dos 10, 11 e 12° Termos Aditivos. Além disso, foram
ajustados e reprogramados na ocasido do 13° TA os saldos financeiros do Contrato de Gestao, no montante de RS 139.939.534,32,
resultado dos valores acumulados a titulo de saldo das agdes concluidas, nao concluidas e/ou canceladas, os valores geridos a titulo de
reserva técnica, os valores acumulados a titulo de superdvit anual de anos anteriores, bem como os resultados de suas aplicagdes
financeiras, devidamente apurados em 31 de dezembro de 2014. Esse saldo em regime de caixa permite que o CNPEM desenvolva suas
atividades e, prioritariamente, o pagamento de pessoal, até que haja o primeiro repasse de recursos do ano, a ser realizado, em geral,
no segundo trimestre do ano. Além dos aportes, o CNPEM apurou resultados de aplicagoes financeiras e outras entradas diversas com
prestacdo de servigos, ressarcimentos, alienagoes, e outras receitas niao operacionais cujo montante foi igual a R$ 13.063.519,00.

20. Salienta-se que, para efeito do exercicio de 2015, e nao contabilizando as receitas de aplicagdo financeira, 0 CNPEM
efetivamente recebeu dos cofres publicos R$ 142.439.616,00 e RS 260.396.278,00 foram inscritos em restos a pagar para o exercicio de
2016.

21. Do montante disponivel para o exercicio de 2015 foi executado entre pessoal, custos operacionais e investimentos (com o
Sirius) o montante de R$ 210.724.677,00. Desta forma, ao final do exercicio anual, dia 31 de dezembro de 2015, apurou-se superavit
financeiro igual a R$ 92.424.279,81, a ser aplicado na execugao do Contrato de Gestdo para ano de 2015, incluindo o Projeto Sirius. Este
saldo foi repactuados no 15° Termo Aditivo assinado em 22 de setembro de 2016.

22 Destaque-se ainda que o CNPEM capitalizou no exercicio de 2015 R$ 30.212.000,00 de recursos adicionais ao Contrato de
Gestao provenientes em sua quase totalidade de agéncias de fomento, convénios com industria, receitas de aplicagdo financeira e
prestacado de servigos de P&D.

23, Dos dispéndios efetuados no periodo, relacionados as atividades do Contrato de Gestdo do CNPEM, foram gastos em
Pessoal e Encargos o montante de RS 69.894.151,00 correspondente a 49% do total dos recursos ptiblicos financeiros repassados em
2015, mantendo-se dentro do limite de gastos fixado no Contrato de Gestao. Evidencia-se ainda que, de 2014 para 2015, tal dispéndio
cresceu 5,3 % em termos absolutos, de R$ 66,1 milhdes para R$ 69,8 milhaes.

24, Considerando apenas os recursos repassados pelo Contrato de Gestao em 2015, o CNPEM encerrou 0o ano com um
superdvit financeiro de R$ 92.424.279,81 (noventa e dois milhdes, quatrocentos e vinte e quatro mil, duzentos e setenta ¢ nove reais e
oitenta e um centavos), Somam-se a este superdvit os recursos inscritos em Restos a Pagar de 2016 no valor de R$ 260.396.578,00,
totalizando o montante de R$ 352.820.857,81.

Tabela 3. Saldo financeiro em 2015 e Recursos Inscritos em Restos a Pagar em 2015 a serem pagos em 2016.

Operacao

Origem CNPEM|2]

LNNano Projeto Sirius Total

Saldo
Financeiro | R$ 28.747.373,14 |R$ 3.312.327,54 | R$ 60.364.579,13 |[R$ 92.424.279,81
em 31.12.2015

Restos a
Pagar a - R$
P ey R$ 56.500.000,00 |R$ 7.277.178,00 |R$ 196.619.400,00 260.396.578,00
2016
R$ RS R$

Total  |R$85.247.373,14| | <09 505,54 | 256.983.979,13 | 352.820.857,81

25. Durante a 79° Reunido Ordindria SEI 1341465, realizada em 03/03/2016, o Conselho de Administragao aprovou, por
unanimidade, o Relatério Anual 2015 do Contrato de Gestdo SEI 1437177 e os Pareceres da auditoria externa SEI 1341490:

4.1 ) Relatdrio Anual 2015 do Contrato de Gestdo:

“O Diretor-Geral apresentou os destaques dos Laboratdrios Nacionais da Diretoria Geral e da Administragdo contidas no Relatério do
Contrato de Gestao referente ao ano de 2015, previamente enviado aos membros do Conselho de Administra¢do. Apds discussdo, os
Conselheiros aprovaram o Relatério Anual 2015 do Contrato de Gestdo".

4.2) Demonstragoes Financeiras e Relatério dos Auditores Independentes:



“O Diretor-Geral submeteu a aprovagao dos Conselheiros as Demonstragdes Financeiras do CNPEM para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes elaborado pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes. Os Auditores deram énfase ao fato de que a renovagao do Contrato com o MCTI nao ter sido formalizada até o
encerramento dos trabalhos da auditoria e indicaram que tal situagao suscita diivida substancial sobre a continuidade operacional do
Centro. Adicionalmente apontaram que as demonstragdes financeiras ndo incluem quaisquer ajustes em razao dessas incertezas. Essa
énfase nao gerou um ressalva. Os conselheiros aprovaram as Demonstra¢oes Financeiras d luz do relatério da Auditoria Externa.”

Avaliacdo do grau de realizacdo das metas pactuadas para 2015

26. A Comissdo de Avaliacdo - CA, instituida pela Portaria MCTI n° 180 publicada no DOU de 13 de fevereiro de 2015, em
cumprimento ao disposto no seu art. 3°, reuniu-se em Campinas, na sede do CNPEM, nos dias 25 a 27 de abril de 2016, para avaliar os
resultados alcangados no periodo de janeiro a dezembro de 2015, de acordo com as metas e indicadores de desempenho pactuados no
Contrato de Gestao celebrado entre o Centro Nacional de Pesquisas em Energia e Materiais - CNPEM e a Unido, por intermédio do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes e Comunicagoes- MCTIC.

27 As competéncias da CA estdo definidas pelo Art. 8° da Lei n° 9.637/98, bem como no disposto na Cldusula Décima
Primeira do Contrato de Gestdo — “DA FISCALIZAGAO, DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO DE RESULTADOS", no Art. 20 da
Portaria MCTI ne 967, de 23 de dezembro de 2011, alterada pela Portaria MCTI n® 777, e Art. 4 da Portaria MCTI n° 180 citada acima.
Abaixo estdo reiteradas as competéncias estabelecidas para a CA:

“Art. 20, Compete a CA realizar a andlise periddica dos resultados atingidos com a execugao do contrato de gestdo, nos termos da Lei n°
9.637, de 1998, do instrumento contratual e de sua Portaria de nomeagdo, cabendo-lhe:

[ - analisar os relatdrios de execugdo do contrato de gestdo, contendo comparativo especifico das metas propostas com os resultados
alcangados, para avaliar os resultados e metas alcangados pela OS, a luz dos objetivos do contrato de gestdo, bem como as justificativas que
porventura vierem a ser apresentadas em caso de ndo-consecu¢ao de metas e resultados;

II - propor, se for o caso, a revisao de indicadores e metas, bem como recomendar agées corretivas ou incrementais na sistemdtica de
avaliagdo, no plano de agdo, no cronograma de desembolso, nos dispositivos contratuais ¢ nos relatérios de execu¢do do contrato de gestao;

11l — emitir relatério de acompanhamento semestral a fim de verificar, embasado em sistemas gerenciais de informagdo e no relatério de

gestao semestral da OS, aspectos relativos a execugdo das atividades e ao potencial de cumprimento dos indicadores e metas pactuados no
contrato de gestao;

IV —emitir relatério anual conclusivo de avaliagao dos resultados, de que trata o §3° do art. 8° da Lei n° 9.637, de 1998, a ser encaminhado a

SCUP, considerando, quando for o caso, as recomendagaes do acompanhamento semestral e a andlise de subsidios e de suportes prestados
aos trabalhos da CA; e

V —emitir relatério de avaliagdo do ciclo plurianual do contrato de gestdo, a ser encaminhado a SCUP, analisando conclusivamente os

resultados e CNPEMctos das linhas de agdo e, quando for o caso, as recomendacaes e os laudos técnicos emitidos por consultores
especialistas”.

28. A referida Portaria MCTI n° 180[3] também nomeia os especialistas para a composicdo da CA para avaliagdo dos
resultados em face dos indicadores e suas respectivas metas pactuados no Contrato de Gestdo celebrado. Abaixo segue os membros
da CA que puderam comparecer e assinam o documento:

Maria Beatriz Machado Bonacelli, especialista (Politica Cientifica e Tecnoldgica), Universidade Estadual de Campinas
Maria Fatima Grossi de S4, especialista (Biotecnologia), Embrapa

Alvaro Avezum Junior, especialista (Area Médica), Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia

Ernesto Rafael Gonzalez, especialista (Eletroquimica) Universidade de Sdo Paulo

29. Justificaram a auséncia por enfermidade e por paternidade, respectivamente, os Membros listados abaixo:

® Adriano Nunes Nesi, especialista (Fisiologia Vegetal), Universidade Federal de Vigosa,
e Ceélio Pasquini, especialista (Quimica), Universidade Estadual de Campinas
® Amilton Sinatora, especialista (Metalurgia), Universidade de Sao Paulo

30. Acompanharam a reunido, como representantes da Subsecretaria de Coordenagio das Unidades de Pesquisa (SCUP) do
MCTIC, o Sr. Fabio de Paiva Vaz, Coordenador-Geral de Supervisao e Acompanhamento das Organizagdes Sociais, e Fibio Alexandre
Barreto da Silva, Analista em Ciéncia e Tecnologia.

31. A CA baseou-se na agenda de trabalho enviada aos seus membros pelo MCTIC em 12 de abril de 2016 (Oficio Circular n®
005/2016-SCUP/MCTI) para montar sua metodologia de elaboragdo do Relatério ora em andlise, que compreendeu:

i. Apresentacdo formal do Relatério Anual 2015 realizada pela Diregao do Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais -
CNPEM;
ii. Avaliagdo do grau de alcance das metas e indicadores pactuados no Contrato de Gestdo para o exercicio de 2015: apresentagdo a CA
dos programas, projetos e produtos executados ou em execugao pelo CNPEM no periodo;
iii. Avaliagdo da execugdo do Programa de Trabalho: andlise do Relatério Anual comparativamente as metas pactuadas no Contrato de
Gestdo para o exercicio de 2015;
iv. Visitas aos Laborat6rios Nacionais;
v. Apresentagdo e discussao do Avalia¢ao do Ciclo do Contrato de Gestao MCTIC - CNPEM 2010-2016;
vi. Elabora¢ao do Relatério Anual e Conclusivo 2015: andlise do atendimento das solicitages e recomendagdes anteriores da CA; e
Novas recomendagoes e encaminhamentos;
vii. Apresentacdo do Relatério da CA a Diretoria do CNPEM; e



viii. Encaminhamentos para a Reuniao de Avaliagao do Ciclo do Contrato de Gestao MCTIC — CNPEM 2010-2016.

32. A Avaliagao do Grau de Alcance das Metas para 2015 foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatério Anual
CNPEM - 2015,SEI 1437177 E SEI 1340172na apresenta¢ao da Diretoria SEI 1444882 durante a reunido da CA na sede do CNPEM. A
Comissdo apresentou quadro comparativo das metas programadas e alcangadas para 2015, conforme Tabela 4 transcrita abaixo, em
seu Relatorio de Avaliacdo Anual.

Tabela 4. Quadro de Avaliacao do Grau de Alcance das Metas apresentado pela OS referente ao exercicio de 2015 SEI 1444858.

Indicadores do Contrato de Gestido - CNPEM Metas para 2015

Indicador Pactuadol %

Unidade; Tipo Peso para Realizado Nota
7 2015 Alcance Total de Pontos

Macro-
processo

Ne| Descritivo

Taxa geral de
ocupacao das % Uso 01 70% 73% 104% 10 10
instalagoes

0

—

Taxa de
ocupagio das
02 |instalacdes por o Uso 01 40% 45% 113% 10 10
usudrios
externos

Artigos
publicados por
03 pesquisadores Razdo | Uso 04 0,75 0,79 105% 10 40

externos

o Beneficidrios

peraxo externos das |Numero

Labm:at‘jrm 04 instalaces [absoluto Uso 01 1800 1911 106% 10 10
Nacional

abertas

Indice de
satisfacdo dos
: %
usudrios
externos

05 D/Uso 02 85% 97% 114% 10 20

Confiabilidade
06 |da fonte de luz % D 04 95% 98% 103% 10 40
sincrotron

Propostas
realizadas por
usuarios Numero Uso 03 900 991
externos nas |absoluto
instalagoes
abertas

07 110% 10 30

Artigos
publicados por
pesquisadores

internos

08 Razdo | Uso 04 2,5 1,9 76% 7 28

Realizar e Parcerias em
difundir projetos de
pesquisa P&D com |Numero D
prépria instituicoes de[absoluto
ensino e

pesquisa

02 20 32 160% 10 20

Memorandos |Namero

p 4 22 157 10 20
Técnicos  |Absoluto b 02 ; ol




Taxa de
11| supervisao de | Razdo D 03 1,0 0,97 97% 10 30
pos-doutorado
Tecnologias |Numero
10
12 Protegidas [Absoluto D @ @ . ok 10
Recursos
13 | adicionaisao | ¢ D 02 30% 68% 227% 10 20
Contrato de
Gestao
Gerira Parcerias em .
infraestrutura,| 14| projetos de :b“sg}fflz D 02 35 2 120% 10 20
formar PD&I com AIS
recursos
humanose
promovera | | Recursos
inovacdo 15 a.svsuctadosa % D 02 8% 26% 325% 10 20
inovacio
Capacitagdo de HNiiieis
16 | pesquisadores Uso 02 10.000 22.089 221% 10 20
absoluto
externos
| R [HGRGIS g 02 4 6 150% 10 20
cientificos |absoluto
Participantes |, .
18| deeventos Naniero Uso 01 250 466 186% 10 10
P absoluto
cientificos
Total 39 378
Pontuagao Global 9,7
33. Ap6s solicitagdo da CA, a Diretoria do CNPEM incluiu no Relatério de Gestdo os indicadores de economicidade

pactuados no 13° Termo Aditivo e que estdo sendo avaliados de forma experimental.

Medir a economicidade da produgao cientifica do CNPEM, nos tltimos trés anos, em relagio a universidades e institutos de pesquisa
brasileiros selecionados:

Meta 2015:> 1,5 Realizado 2015: 2,56

Aferir a economicidade das horas de linhas de luz disponibilizadas pelo Laboratdrio Nacional de Luz Sincrotron em relagio a
Laboratérios Sincrotrons de outros paises

|Mela 2015:< 0,65 I]lealizado 2015::0,16

34. Apo6s a andlise do Relatério Anual CNPEM - 2015, a CA verificou que dos 18 indicadores propostos para estimar
quantitativamente o desempenho técnico-cientifico do Centro de Pesquisa e apresentados na tabela contida no pardgrafo 28 desta
Nota Técnica, somente 01 nao foi efetivamente atingido (Indicador 8), de acordo com a sistemética de avaliacio pactuada.

35 Abaixo segue a transcri¢ao do registro da CA.



Indicador 8

Historicamente, a média de publicagdes por pesquisador do CNPEM é de cerca de 2,0 artigosipesquisador. Entretanto, a CA estipulou uma
média mais elevada (2,5), justamente para incentivar a produgao cientifica do Centro. Conforme justificativas apresentadas pelo CNPEM e
dada a missdo do Centro, especialmente as atividades dos Eixos 1 e 4, que envolvem atendimento a usudrios externos, treinamento e
capacitagdo, a CA entende que média estipulada é adequada.

Ressalta-se, por sua vez, que quatro indicadores superaram largamente a meta pactuada (Indicadores 13, 15, 16 e 18). As justificativas do
CNPEM e os comentdrios da CA sdo:

Indicadores 13 e 15

Embora os indicadores apresentem indices positivos, na verdade revelam uma situagao de restri¢ao financeira. O indice do Indicador 13
reflete um valor substantivamente maior dos restos a pagar de 2014 e a tardia liberagao do montante financeiro no ano de 2015. Na verdade,
a alavancagem de recursos adicionais ao Contrato de Gestao foi, em valores correntes, menor em 2015 em rela¢do a 2014. A mesma
Jjustificativa quanto a baixa liberagéo dos recursos do Contrato de Gestao aplica-se ao Indicador 15 e explica o indice atingido, embora nesse
caso os recursos estejam associados exclusivamente a inovagao, captados junto a empresas.

Indicadores 16 e 18

Nestes dois casos, os indices atingidos estdo relacionados a dois importantes eventos pontuais (sem periodicidade definida) ocorridos em
2015, duas Escolas Sdo Paulo em Ciéncia Avan¢ada, da Fapesp: The Sao Paulo School of Advanced Science on Neglected Diseases Drug
Discovery — focus on Kinetoplastids (SPSAS-ND3) e SyncLight 2015; The Sao Paulo School of Advanced Sciences (ESPCA) on Recent
Developments in Synchrotron Radiation. A realizacdo de tais eventos elevou os niimeros apresentados nos dois Indicadores.

Acompanhamento do Projeto SIRIUS e Projeto de Expansao do LNNano

36. O Projeto Sirius tem como objetivo prover a comunidade de ciéncia e tecnologia brasileira uma fonte de Luz Sincrotron
de 4* Geragdo com desempenho superior as melhores instalagoes deste tipo existentes no ambiente cientifico mundial. A instalagdo
do projeto consiste em um anel com circunferéncia igual a 518,4 m, didmetro médio de 165 m, quatro aceleradores de elétrons (90 MW
pulsados em 3 GHz), energia de operagéo igual a 3,0 GeV, 40 linhas de luz, e drea total de 68.000 m2. A realizac@o deste Projeto coloca o
Brasil em uma posigao de vanguarda nessa drea do conhecimento tanto no que diz respeito ao desenvolvimento de tecnologia quanto
da formacao de recurso técnico-operacional especializado.

37. A CA registrou em seu Relatério a visita no dia 25 de abril de 2016 ao canteiro de obras e no dia seguinte foram visitados
os laboratdrios onde estao sendo desenvolvidos os protétipos das solugoes (imds e respectivos bergos, piso especial, cimara de vacuo
para os elétrons, entre outros) que deverdo compor os laboratdrios do Sirius. A obra encontra-se com aproximadamente 20% de
execuqdo fisica. Ao final do relatdrio sdo anexadas algumas imagens da obra SEI 1462177. Abaixo segue a transcrigdo do registro da CA.

Reconhece-se o bom andamento das obras e dos desenvolvimentos dos protétipos do Sirius e o empenho e compromisso para a evolugdo dos
trabalhos dentro do cronograma estipulado.

38. Os Laboratdrios de Biociéncias, de Bioenergia e Nanotecnologia foram também visitados durante a reunido pela CA,
Abaixo segue a transcricao do registro da CA.

“Foi possivel verificar a capacidade técnica das diversas dreas componentes do laboratdrio, adequagdo de recursos humanos para as funcées
desempenhadas e linhas de pesquisa cientificamente importantes e potencialmente relevantes”.

“Fundamental a condugao de pesquisa, inovagdo e geragdo de conhecimento, alinhados com dreas estratégicas em geral. Reitera-se,
novamente, a importancia da liberagdo dos recursos financeiros pactuados para a nao descontinuidade tanto da obra quanto das pesquisas
em desenvolvimento”

Consideragdes sobre as recomendagoes da CA

39. Apds andlise do Relatério Anual 2015 da OS e em face aos esclarecimentos apresentados pela sua direcao e pelos
representantes deste MCTIC durante a reuniao, a CA apresentou consideragoes sobre as sugestoes e/ou recomendagoes dirigidas ao
CNPEM e ao MCTIC em Relatérios anteriores e apresentou novas recomendagoes.

40. No que diz respeito as recomendacgoes dirigidas ao CNPEM e ao MCTIC no Relatério Semestral 2015, seguem as
consideragoes:
ﬁQ!:NEEM‘

RECOMENDACAO 1:

1. Indicador 3 — Artigos publicados por pesquisadores externos - Alterar a descrigao, explicitando os niimeros absolutos que
compoem a forma de célculo. Além disso, acredita-se os valores apresentados no Histérico do Indicador diferem dos apresentados
no Relatério Anual de 2014. Sugere-se utilizar uma tinica nomenclatura para a base de dados utilizada (Web of Science).

Comentdrio da CA na Reunido Anual 2015: Recomendac@o Atendida (vide pdgina 8 da Parte 3 do Relatério Anual 2015).



1.2 Indicador 10 - Memorandos Técnicos. A CA identificou, no Relatério Semestral, oportunidades de Memorandos. Ainda, o Diretor
Geral informou que hé farto material disponivel para a elaboragao de tais Memorandos. A CA reafirma a importancia deste tipo de
registro a ser divulgado pelo Centro.

Comentdrio da CA na Reunido Anual 2015: Recomendaciao Atendida (vide pdgina 21 da Parte 3 do Relatério Anual 2015). A intengdo da
recomendagiio era de que o material jd existente nos laboratdrios fosse traduzido em memorandos técnicos para utilizagdo da
comunidade cientifica. A CAreconhece o esfor¢o do CNPEM superando, inclusive, a nova meta estabelecida por essa Comissao.

1.3 Indicador 15 - Recursos associados a inovagao (na pdgina 36 da Parte 03 do RelatGrio Semestral) - Rever os comentarios, descrevendo
de forma mais clara e objetiva a origem e a composigdo dos recursos obtidos pelo CNPEM - se por meio de aporte direto de empresas ou
com interveniéncia de agéncias de financiamento.

Comentdrio da CA na Reunido Anual 2015: Recomendacgao Atendida (vide pdgina 21 da Parte 3 do Relatério Anual 2015). A CA sugere

que nos proximos relatérios fique mais explicita nos comentdrios a composi¢d@o dos recursos obtidos por meio de empresas e por
interveniéncia de agéncias de fomento.

RECOMENDAGAO 2:

Incluir no Anexo 3 - Lista de Bolsistas e Pés-Doutores, na Parte 03 do Relatério Semestral 2015 - a especificagdo dos Programas de Pos-
Graduagdo aos quais 0s mesmos estdo vinculados.

Comentdrio da CA na Reunido Anual 2015: Recomendagao Mantida. Deverd ser atendida no Relatério Anual 2016.

RECOMENDAGAO 3:

A CA entende que para a consolidagdo do Centro, seja definido um plano de carreira que inclua a possibilidade de atingimento de
posi¢do permanente (exemplo, figura do tenure).

Comentario da CA na Reunido Anual 2015: A Recomendagéo serd cancelada e reformulada. A CA concorda com as justificativas
apresentadas na pdgina 142 da Parte 3, Anexo 5, do Relatério Anual 2015.

RECOMENDACAO 4:

A CA recomenda que se retome as a¢des voltadas a inovagao do Centro — a politica de inovagdo do CNPEM -, para a valorizagdo dos
resultados obtidos nas atividades de pesquisa e investigago realizadas na instituigdo. A partir das visitas realizadas nos Laboratérios,
pode-se verificar produtos resultantes de pesquisa sem um acompanhamento das possibilidades de sua exploragio comercial.

Comentdrio da CA na Reunido Anual 2015: Recomendacgdo Mantida. A CA reconhece as iniciativas, mas entende a necessidade de um
esfor¢o mais amplo e concreto na politica de inovagdo do CNPEM.

RECOMENDAGAO 5:

Dimensdo Nacional do Centro: desenvolver mecanismos e instrumentos de descentralizagio e agio nacional dos laboratérios junto aos
institutos de pesquisa e inovagao nas diversas regides brasileiras

Comentdrio da CA na Reunido Anual 2015: Recomendagdo Mantida. A CA reconhece as iniciativas realizadas em 2015, mas solicita que
0s mecanismos e instrumentos sejam explicitados e as agdes sejam ampliadas e melhor divulgadas.

Jh!! !:II! ’I‘I! s
RECOMENDAGCAO 6:

Liberagdo imediata dos recursos de 2015. No caso do Sirius hd risco de interrupgdo imediata da obra com prejuizos irrepardveis ao prazo
e ao custo do projeto. No caso dos recursos de custeio, o atraso na liberagao deste ano coloca em risco a manutengdo das equipes
técnicas e o cumprimento dos objetivos do contrato de gestdo. Em 2014 ji ocorreu considerdvel redugdo no quadro de pessoal e o
desenvolvimento das atividades no primeiro semestre de 2015 s6 foi possivel mediante o esgotamento da reserva para operagdo. A CA
transmite as seguintes informagdes: o saldo de caixa ndo é suficiente para pagar a folha de outubro e sem a execugéo do pagamento total
do saldo do contrato de gestdo ndo permitird ao CNPEM iniciar suas atividades em 2016.

Comentidrio da CA na Reunido Anual 2015: Recomendagao Mantida. Os representantes do MCTIC informaram que ja foram repassados

R$181 milhoes dos R$341 milhdes pactuados em 2015, sendo R$68 milhdes para o fomento (operac¢dao do CNPEM), R$109 milhdes para
o0 Sirius e R$4 milhoes para o LNNano.

RECOMENDAGCAO 7:

Nomear membros da Comissao de Especialistas para o acompanhamento da execucao do cronograma da obra do Projeto Sirius



conforme consta do Termo de Compromisso citado no item 5, de forma a orientar o Ministério sobre o andamento adequado da obra.
Comentério da CA na Reunido Anual 2015: Recomendacéo Reformulada.

41. No que diz respeito as recomendagdes dirigidas ao MCTIC no Relatdrio Anual 2014 seguem as consideragoes:

AQ MCTIC:;

Recomendacao 2: Envidar esforgos para otimizar o fluxo de celebragao do 13° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao objetivando que os
repasses sejam realizados ainda no 1° semestre de 2015.

Comentdrio da CA na Reunido Anual 2015: Recomendagio Reformulada.

42. No que diz respeito as recomendagoes dirigidas ao MCTIC no Relatdrio Semestral 2014 seguem as consideragoes:
EQ !‘E ’!I'Ej.

Recomendagao 2: Intensificar as agoes voltadas para ampliar a abrangéncia territorial das atividades do Centro e definir uma estratégia
para alcancar este objetivo.

Comentario da CA na Reunido Anual 2015: Recomendagio Cancelada. O assunto estd sendo tratado na recomendacio 5 do Relatério
Semestral 2015 (pédgina 4 deste Relatdério).

Ao MCTIC:

Recomendacéo 1: Dar inicio a um processo de revisdao das metas para os proximos anos, considerando os avangos observados na
implantacio e operacdo dos Laboratdrios Nacionais.

Comentério da CA na Reunido Anual 2015; Recomendagfo Mantida. O assunto deverd ser discutido no Workshop referido na pdgina 7
deste relatério.

43, No que diz respeito as recomendagoes dirigidas ao MCTIC no Relat6rio Anual 2013 seguem as consideragoes:
Ao CNPEM:

Recomendagdo 2: Fazer constar nos relatérios anuais os documentos de avaliagdo dos Comités Cientificos dos diferentes laboratarios,
assim como feito pelo LNNano no Relatério Anual 2013.

Comentario da CA na Reunido Anual 2015;: Recomendacio Atendida (ver pdgina 151, da Parte 3, Anexo 7 do Relatdrio Anual 2015.A CA
sugere que os relatérios do Comité Cientifico Internacional sejam parte integrante dos préximos relatérios anuais

\o MCTIC:
Recomendacio 1: Identificar e implantar mecanismos de aproximagao entre o Conselho de Administragao e a Comissdo de Avaliagao.

Comentério da CA na Reuniio Anual 2015: Recomendacio Mantida. A CA sugere que no Workshop previsto para a Avalia¢do do novo
Ciclo do Contrato de Gestdo, membros do Conselho de Administra¢fo sejam convidados para o encontro.

44 No que diz respeito as recomendagédes dirigidas ao MCTIC no Relatério Semestral 2013 seguem as consideragaes:
A0 MCTIC:

Recomendagao 1: A CA reitera a necessidade de se garantir o financiamento integral do Projeto Sirius, assegurando a plena
implementacdo do projeto.

Comentério da CA na Reunido Anual 2015: Recomendagfio Mantida. A CA recomenda ao MCTIC que envide esforgos junto ao MPOG
para recompor o or¢gamento enviado na PLOA 2016.

A EGEP

Sugestao 1:A CA sugere que haja uma maior participagao/envolvimento da Secretaria de Gestao Publica - SEGEP/MPOG, gestor do
Modelo das Organizag@es Sociais, na orientagao geral referente as contratagdes e avaliacoes.

Comentério da CA na Reunido Anual 2015: Recomendacdo Mantida.

45, No que diz respeito as recomendagdes dirigidas aoc MCTIC no Relatério Semestral 2012 seguem as consideracoes:

\0 MCTIC:
RECOMENDACAOQ1: A CA reitera a necessidade do compartilhamento das experiéncias das OSs para o aprimoramento do processo de
celebragio dos indices de desempenho e avaliagdo de resultados dos Contratos de Gestdo, buscando angariar subsidios para a
reestruturacio das sistemadticas e métricas de avaliagao.

Comentério da CA na Reunido Anual 2015: Recomendacgao Mantida.

Novas recomendacdes e sugestdes ao CNPEM e ao MCTIC



46. Na reunido anual 2015 da Comissao de Avaliagdo foram registradas novas recomendacdes ao CNPEM e ao MCTIC com o

intuito de aperfeicoar o sistema de avaliagdo dos resultados obtidos e agdes implementadas. Abaixo as novas recomendacoes e
sugestoes:

Ao CNPEM:

I. Considerando a existéncia de uma Comissdo de Acompanhamento da Obra do Sirius no CNPEM, a CA recomenda que na proxima
reunido seja feita uma apresentagao desta comissdo sobre o andamento da obra.

2. A CArecomenda que o CNPEM defina objetivamente quais estratégias e mecanismos de estimulos a serem utilizados para a
retencdo e atracao de pesquisadores qualificados visando a manutencdo do alto nivel técnico-cientifico do Centro.

3. A CArecomenda que, na ocasiao do Workshop, se apresente proposta de Indicador que mensure a dimensio efetivamente
nacional dos Laboratdérios.

Ao MCTIC:

1. A CA recomenda que seja convidado um especialista ad hoc da drea de engenharia para a reuniao anual de avaliagao de 2016.

2. A CA reforga a recomendagao para que o MCTIC repasse o mais rapidamente possivel os recursos restantes do 13° Termo Aditivo e
a totalidade dos recursos do 14° do Termo Aditivo ao CNPEM para evitar prejuizos das atividades em geral do Centro.

3. A CArecomenda fortemente que 0 MPOG acompanhe a reunido na condi¢do de convidado, especialmente considerando que o
Projeto Sirius foi incluido no PAC - Programa de Aceleracio do Crescimento — em 2015.

Ao CNPEM e ao MCTIC:

1. A CA recomenda que assegurem a realiza¢ao do Workshop (pré-agendado para julho préximo) que discutira os Indicadores e Metas
para o proximo Ciclo do Contrato de Gestéo.

2. A CA recomenda que se incluam no Plano Diretor e nos Objetivos e Estratégias para o proximo Ciclo as demandas do pais na drea
de satide (como doengas cardiovasculares, cincer, cérebro-vasculares, respiratérias,entre outras).

DISCUSSAO SOBRE A AVALIAGAO DO 3¢ CICLO (2010-2016) E OS INDICADORES E METAS PARA O 4° CICLO DO CONTRATO DE
GESTAO A SER CELEBRADO EM 2016

47. A Dire¢ao do CNPEM apresentou a Comissao de Avaliagdo material prévio que deverd constar no relatério de Avaliagio
do Ciclo do Contrato de Gestao MCTIC-CNPEM 2010-2016 (que se encerra em setembro de 2016). Foi acordado que o documento serd
discutido para a celebragdo do novo Contrato de Gestao 2016-2021.

48. Com relagdo a discussao dos Indicadores e Metas para o novo Ciclo, foi pré-agendado um Workshop para julho de 2016.

Andlise Técnica da CGOS

49. Como citado no Pardgrafo 19 desta NT, a equipe técnica da CGOS/SCUP acompanhou a reuniio da Comissio de
Avaliagdo, auxiliando na elaboragao do Relatério de Avaliagao Anual 2015 da CA e levantando questdes acerca do desempenho da OS
no exercicio de 2015 de forma a auxiliar a Comissao na tarefa de avaliar as atividades de operagao dos laboratérios nacionais, realizagdo
e difusao de pesquisas préprias, geragdo de infraestrutura, formagao de recursos humanos e promogio de inovagdo tecnoldgica no

CNPEM. Virios itens de relevante importancia foram expostos e discutidos com a CA e as consideracoes sobre alguns deles estdao
abordadas nos paragrafos seguintes.

50. Esta Andlise Técnica cita que ainda foram encontradas informacdes nao claras sendo necessaria a solicitagdo de
informagées adicionais a Diretoria de Administragao do Centro. Tais informacoes adicionais foram juntadas ao processo.

Andlise das Recomendacdes da Comissdo de Avaliacdo

51. A respeito das recomendagoes da CA direcionadas ao CNPEM nos tltimos relatdrios, 02 foram consideradas atendidas, 04
foram consideradas “Mantidas”, 01 foi considerada “Reformulada” e uma foi “Cancelada e Reformulada. Foram feitas trés novas
recomendagdes ao CNPEM.

52. A respeito das recomendagoes da CA direcionadas ao MCTI 05 foram consideradas mantidas,e 02 foram consideradas
“Reformulada”.

53. Foram feitas trés novas recomendagdes ao CNPEM, trés para o MCTIC e duas para o CNPEM/MCTIC.

54, Umas das recomendagoes ao MCTI e SEGEP/MPOG MP que solicitava uma maior participacio da Secretaria de Gestio
Publica gestora do Modelo das Organizagdes Sociais foi considerada “Mantida”.

55. Para o MCTIC e o CNPEM foram elaboradas duas novas recomendagdes sendo que uma delas foi atendida nos dias 11 e
12 julho (Realiza¢do do Workshop para Avaliagao do Ciclo Plurianual e a Discussdo dos Indicadores e Metas para o préximo Contrato
de Gestdo). SEI 1462379 e SEI 1462128

56. Sobre a recomendagdo para a nomeagao de especialistas para 0 acompanhamento do Projeto Sirius, a CA entendeu que o
fato da cxisténcia de uma Comissio jd atuante na obra, ndo havia a necessidade da manutengio da recomendagao. A CA solicitou ao
CNPEM que na reunido de avaliagao anual 2016, seja feita uma apresentagio aos membros da CA. .A CA solicitou a0 MCTI que na
ocasido seja convidado um especialista ad hoc da drea de engenharia.

57. Em relag@o as reiteradas recomendagdes feitas ao MCTIC sobre o repasse de recursos ao CNPEM bem como para a obra
do Projeto Sirius, esta Nota Técnica enfatiza o esforgo deste Ministério, na regularizagio plena dos recursos, porém sua realizacio
depende de outros 6rgiaos da Unido.

Alcance das Metas de 2015

58, Com vistas a afericao periddica do andamento das agdes e resultados, andlise e verificagdo do grau de atingimento das
metas estabelecidas, a qualidade dos resultados e o alcance dos objetivos pactuados, a partir dos indicadores de eficiéncia, eficdcia e



Apds a andlise do Relatério de Gestao Anual 2015 do CNPEM, a Comissio de Avaliacio concluiu que, de acordo com a Sistemdtica de
Avaliacao pactuada no Contrato de Gestdo, o CNPEM atingiu plenamente o desempenho esperado, obtendo a nota média global de

e

59. Considerando que as avaliagoes realizadas ao longo do Ciclo do Contrato de Gestdo 2010-2016 mostraram um 6timo
desempenho do Centro, de acordo com os Indicadores e a sistemdtica pactuados, como demonstra a tabela abaixo, a CA recomenda a
assinatura de um novo contrato para o 4¢ Ciclo (2016-2021). A avaliacdo final do ciclo serd realizada até setembro/2016,

[ N

Histérico das avaliacoes da Comissao de Avaliacao - CA do MCTIC

Avalial;énGeraldaComissaoaoCNPEM 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Pontuagao 9231915 92 | 95 95 | 97

60. Esta Andlise Técnica corrobora com a conclusao da Comissio e, comao esperado, em um modelo de Contratualizagdo de

Desempenho, a avaliagdo foi pautada no alcance das Metas. Das 18 metas associadas aos Indicadores de Desempenho, 17 foram
obtidas em sua plenitude.

61. O CNPEM apresentou em seu Relatério de Gestao 2015 o Anexo 2, pdg. 36 a 45 - parte III, os indicadores de
acompanhamento vinculados ao Projeto Sirius e Projeto de Expansao do LNNano.SEI 1437204

Andliseda Evolugdo dos Saldos Financeiros[4] e da Reserva Técnical5] do CNPEM

62. Como previsto na Lei n° 9.637/98, Art. 2, Inciso I, item b, as Organizagdes Sociais tém finalidade nao lucrativa, com a
obrigatoriedade de investimento dos seus excedentes financeiros no desenvolvimento das proprias atividades. J4 o Art. 12, §§ 1°e 20,
da Portaria MCTI n° 967/11 disciplina que “a reserva técnica financeira serd constituida na reprogramacdo dos saldos financeiros para
€ompor os recursos provisionados para o exercicio, nas condigoes e montante definidos no contrato de gestdo”. No caso do CNPEM, a

Cldusula Sexta - Da Reserva Técnica - regula a finalidade de utilizagao, obrigatoriedade de vinculagdo com o Contrato de Gestao e o
montante médximo da Reserva.

63. Registra-se que a Andlise Técnica realizada sobre a utilizacdo dos Saldos Financeiros do CNPEM, pardgrafos 61 a 66 desta
NT, referem-se aos dispéndios realizados em 2015,

64. O CNPEM apresentou na Pdg. 196 — Parte 3 do seu Relatério de Gestao de 2015 os Saldos Financeiros em 31 de dezembro
de 2015 e a previsdo de utilizacdo dos recursos de custeio das atividades iniciadas em 2015, como mostrado na Tabela 5 a seguir. Desta
forma, os valores, finalidades e vinculagdo dos recursos do Saldo Financeiro, como registrados no Relatério do CNPEM, estio de
acordo com a legislacao vigente e com o Contrato de Gestdo.SEI 1340595 e SEI 1340584

Tabela 5. Evolugio dos Saldos Financeiros reprogramados pelo CNPEM,

Saldo em 31 I —[
de
dezembro i
de2015a Saldo em 31 de dezembro de 2014 utilizado em 2015 Vm['iqg;;ao
ser
utilizado
em 2016
Saldos
financeiros R$
reprogramados [92,424.279 8] R$ 133.939.535,00 31%
Totais
Saldos
financeiros i RS 79.011.679,00 -24%
reprogramados [60.364.579,13
—Projeto Sirius
Saldos
financeiros RS 2
reprogramados-|3.312.327,54 R$ 5.039.161,87 34%
Projeto SisNano
Saldos
financeiros




reprogramados- RS R$ 2.141.632,81 114%
Projeto 5.224.664,18
Biotecl6l

Destino dos recursos (reserva trabalhista + fluxo de caixa para custeio de até 8 meses, conforme cldusula sexta,
subecldusula primeira do Contrato de Gestdo)

I - Custeio das
atividades
bésicas da OS RS
(Reserva 4,628.329,54
Operacional
CNPEM)

R$ 30.790.326,35 -85%

Valorda
Reserva
Técnica
R$

Il -
Pagamento RS 16.956.735,00 11%

de contratos oul|18.894.379,42
direitos
trabalhistas, em
casos nao
previstos

[11 - Outros
gastos em
atividades de
relevante
interesse para
os objetivos do
Contrato de

Gestdo J
65.

Os valores destinados 2 Reserva Técnica Financeira foram estabelecidos por célculo da Diretoria do CNPEM para uma eventual
descontinuidade de seus trabalhos e foi consignada por decisao do Conselho de Administragdo da Organizacao Social, sendo dela
guardiao, necessitando de sua autorizagao para ser utilizada. Para o ano de 2015, R$ 16.956.735,00 foram destinados a constituicao da
Reserva Técnica Financeira, encontrando-se dentro dos limites estabelecidos no Contrato de Gestao, bem como corrobora com 0
estudo realizado por Consultora contratada pela SCUP/MCTIC via UNESCO em 2011 e endossados pela Nota Técnica Ne 17/2013 -

CGOS/SCUP que estimou na ocasiao o valor de R$ 29.095.000,00, aproximadamente 71% maior que a Reserva Técnica do CNPEM RS
16.956.735,00

R$ 0,00 R$ 0,00 0%

66. Realizando uma comparagao entre os recursos dos Saldos Financeiros destinados ao custeio das atividades bésicas da OS
em RS 30.790.326,35, os dispéndios do CNPEM com Pessoal, Custeio e Investimento, R$ 210.724.677,00 milhdes, observa-se que 0
primeiro foi totalmente absorvido pelas despesas regulares do Centro nos primeiros 2 meses de 2015. Desta forma, esta Andlise Técnica
se manifesta de forma conclusiva ao afirmar que a consecucdo das metas e objetivos estratégicos do Contrato de Gestdo estao
associados a utilizagdo adequada dos recursos dos Saldos Financeiros.

67. Percebe-se pela variagdo dos saldos financeiros ao longo de 2015 (-31%) que 0 CNPEM manteve suas atividades com esses
recursos frente a escassez de repasses financeiros pelo MCTI, visto que a Instituicdo recebeu no primeiro semestre de 2015 apenas 61,3
milhdes (referentes a restos a pagar). Para o ano de 2016 essa estratégia ndo serd possivel, sendo necessario o fluxo continuo de
repasses com o objetivo da manutengao das atividades de pesquisa da Instituigao e a continuidade das obras do Projeto Sirius.

Dispéndios com Recursos Humanos

68. A Cléusula Sétima do Contrato de Gestao estabelece o limite de 60% dos recursos financeiros repassados para gastos com
pagamento de pessoal.

“Observados os efeitos de eventuais repactuagoes orcamentdrias, @ ABTLuS poderd gastar até 60% dos recursos financeiros a este repassados,
com despesas de remuneragdo, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza a serem percebidos pelos seus dirigentes, empregados
e servidores ptiblicos cedidos.”

69. De acordo com informagdes extraidas no relatério de Gestdao Anual do CNPEM, ¢ transcritas nas Pags. 51 a 53 — Parte 1 do
Relatério de Gestdo do CNPEM observa-se que 0 montante de recursos destinado ao pagamento de pessoal foi de R$ 69,1 milhoes.

70. Ap6s solicitagio da COORS, a Diregdo do Centro complementou as informagdes com as despesas de pessoal conforme
tabela abaixo.SEI 1463607

7L A diferenga entre os valores apresentados pelo CNPEM em relagdo aos recursos recebidos deve-se a emissdo de ordem
bancéria no dia 30 de dezembro de 2016 no valor de R$,9.000.000,00 vide pdgina 304, SEI 1279194. O recurso efetivamente ficou
disponivel em 2016, porém para efeitos financeiro, o recurso foi liberado pelo Orgdo Supervisor em 2015, nao sendo portanto restos a
pagar.

Despesas de pessoal por agao (em RS)

—




Acio Executado
2015
Operacao (212H) 53.812.769
Sirius (13CL) 15.213.271
SiSNano (14XT) 2
Biotec 868.211
Total 69.894.251
Fonte: Parte I, Relatério Anual, 2015 CNPEM
72. Este valor corresponde & 49% do valor pactuado e efetivamente repassado. Portanto, o CNPEM atendeu & norma disposta

nesta cldusula contratual no exercicio de 2015. Em comparagdo com 2014, os gastos com Pessoal tiveram pouca variacdo, em virtude
da suspensao de novas contratagdes com recursos do Contrato de Gestio.

73. A Cldusula que estabelece o limite de 60% dos recursos financeiros repassados para gastos com pagamento de pessoal
deverd ser revista na renovagdo do novo Contrato de Gestdo, com o objetivo que seja mais realista, tendo em vista a restricdo
orcamentdria enfrentada pelo MCTIC e a instabilidade no repasse de recursos financeiros para o CNPEM.

74. Cabe registrar que ao final de 2015 0o CNPEM contava com 558 funciondrios em regime CLT distribuidos nos quatro
laboratérios e nas Diretorias de Administracio e Geral. O crescimento do niimero de funcionsrios (eram 530 em 2014) deve-se ao
aumento das atividades vinculadas aos projetos com financiamento especifico.

Relatério dos Auditores Independentes

75. Realizando uma conferéncia no “Relatério dos Auditores Independentes” apresentado na Pag. 197 do Relatdrio de Gestio
2015 do CNPEM, cujo objetivo foi avaliar a adequacdo das praticas contdbeis utilizadas, cumprimento dos procedimentos e
razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracao da OS. Assim como em 2014, ndo foram identificadas ressalvas na
opinido da Auditoria sobre as demonstracaes financeiros do Centro.

76. As diversas Demonstragdes e o Balanco Patrimonial do CNPEM foram analisados pela “PricewaterhouseCoopers
Contadores Publicos Ltda” contratada pela Organizagao Social, que avaliou as demonstragdes como um todo, incluindo recursos
provenientes do Contrato de Gestdo, Convénios e outras fontes. Ap6s 0 exame das demonstragdes financeiras, os Auditores
Independentes foram de parecer favordvel a aprovacdo das contas de 2015 apresentadas pelo Conselho de Administracido do CNPEM,
como transcrito:

“Em nossa opinido, as demonstragées financeiras apresentam adequadamente, em lodos 0s aspeclos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira do Centro Nacional de Pesquisas em Energia e Materiais — CNPEM em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operagaes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis dra
institutos sem fins lucrativos”.

77. O ativo permanente em 31 de dezembro de 2015 apresentado no “Relatério de Demonstragoes Financeiras” realizado por
auditores independentes da “PricewaterhouseCoopers Contadores Piblicos Ltda” evidenciou um Patriménio Imobilizado e um
Patrimonio Intangivel que, subtraidas suas respectivas depreciacdes, somam o valor de RS 301.255.000,00 que integram ao inventdrio e
retornam ao patriménio da unido em caso de desqualificagdo da Organizagio Social. Em comparagao com o exercicio de 2014, foi
incorporado ao ativo permanente do CNPEM o montante de RS 101.429.000,00, o que representa um crescimento patrimonial de ativos
ndo circulantes igual a 46,5% consequéncia do inicio das obras das edificagdes e a compra de equipamentos para a nova Fonte de Luz
Sincrotron.

78. Além disso, a Portaria MCTI no 1.123, de 11.12.2015 trouxe modificacées nos itens de fiscalizagdo do contrato de gestio
que devem ser analisados pela auditoria externa conforme texto abaixo:

PORTARIA N° 1.123, DE 11 DE DEZEMBRO DE 2015

Altera a Portaria MCTI n© 967, de 21 de dezembro de 2011, que disciplina as atividades de promogio,

acompanhamento, avaliagdo e fiscalizacio dos contratos de gestdo celebrados com organizagdes sociais.

O MINISTRO DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO, no uso da atribuicio que lhe confere o art. 87,

pardgrafo tinico, inciso I1, da Constituigio Federal e considerando o disposto na Lei n® 9.637, de 15 de maio de 2008,

resolve:

()

"Art.34

§1° os seguintes itens de fiscalizagio da execugdio do contrato de gestdo devem ser destacados e analisados pela auditoria exteRna, além da
regularidade dos demonstrativos de resultados financeiros e do balango patrimonial da entidade, mediante andlise de documentacio
comprobatéria:

X - verificagdo da adequacio dos gastos realizados com os objetivos, aghes e metas do contrato de gestio; e

XI - eficiéncia da gestao sob o aspecto de economicidade e de necessidade ou relevancia das contratagies.

(..

Art. 2¢ Esla Portaria entra em vigor 30 (trinta) dias apds a data de sua publicagio.

CELSO PANSERA

79. Embora a vigéncia se iniciasse em 11 de janeiro de 2016 Art. 2°) e que os trabalhos de auditoria externa das Organizacoes
Sociais ja haviam sido contratados e estavam em ase de conclusdo, a CGOS entendeu por solicitar o inicio do cumprimento.

80. Sobre os itens de fiscalizagdo da execucao do contrato de gestao especificados no Portaria 967/2011 e que devem ser



destacados e analisados pela auditoria externa, o CNPEM complementou as informagoes do relatério de gestao SEI 1340370 apos
solicitacao da CGOS, a partir de uma segunda contratagao da empresa de “PricewaterhouseCoopers Contadores Publicos Litda”
conforme oficio 57/169 DG, de 14 de junho de 2016, recebido por esta Coordenagao.

81. No documento a empresa de auditoria registra que o objetivo do trabalho foi a validagao dos gastos com o Contrato de
Gestao firmado entre o CNPEM e o MCTIC.

82. Considerando que a Portaria MCTI n°1123/2015, art, 34, § 6°, entrou em vigéncia apenas em 11 de janeiro de 2016, a
norma que impede a contratagdo do Auditor Independente por mais de 3 anos pela Organizacdo Social serd exigida
pelo Orgdo Supervisor apenas no exercicio de 2019.

Informacdes sobre o andamento do Projeto Sirius

83. As acoes importantes executadas, ao longo de 2015, foram: (I) inicio das obras das edificagdes para a nova Fonte, que atéa
presente data encontram-se com 20% executado; (I1) a revisdo do projeto dos dipolos centrais, permitindo que as linhas de luz de
dipolos atinjam até 100 keV de energia; (I11) a fabricagao de lotes pilotos dos quadrupolos, de protétipos dos sextupolos e dos
primeiros 28 quadrupolos finais do Booster pela WEG; (IV) a realizacio da 4¢ Reunido do Comité de Mdquina do Sirius foi realizada
nos dias 30 de abril e 1° de maio no LNLS; (V) a revisdo do projeto das estagdes experimentais do Sirius, a partir de reunido dos
Beamlines Advisory Teams, foi realizada no periodo 31 de marco a 2 de abril; (V1) langamento do segundo edital FAPESP/FINEP de
Subvencao Econdmica, em agosto, para selecdo de empresas parceiras no desenvolvimento de novos subsistemas para a Fonte de Luz
e para as estacoes experimentais, associados a 13 novos desafios tecnoléogicos. Outras informagoes foram apresentadas pelo Diretor do
LNLS José Roque durante a apresentagdo aos membros da Comissao. SEI 1462026

Informagdes sobre 0 andamento do Projeto de Expansdo do LNNano

B4. As acbes importantes executadas, ao longo de 2015 SEI 1462042, foram: (I) aquisi¢do de microscépio eletronico de
transmissao duplamente corrigido (sonda e imagem) de alta resolugao - FEI Titan Themis Cube - que permitird o acesso dos
pesquisadores brasileiros a uma das mais avangadas técnicas de caracterizagdo por microscopia eletroénica disponiveis no mundo; (1)
parceria com CNPq e Fapesp, que viabilizou, juntamente com o SiSNano, a instalagdo de novo instrumento de epitaxia por feixe
molecular no Laboratério de Ciéncias de Superficie. Esse instrumento possibilitard o fornecimento de heteroestruturas de
semicondutores de alta qualidade para as pesquisas na drea.

Conclusao

85. Ap6s a andlise do Relatério de Gestao Anual 2015 do CNPEM, das informagdes prestadas pela Diregao do Centro e de
acordo com a sistemdtica de avaliagio pactuada no Contrato de Gestdo 2010-2016, a Comissdao de Avaliagdo concluiu que,
relativamente a execucdo do Plano de Agdo 2015, o CNPEM obteve nota global igual a 9,7, o que determina o conceito “Atingiu
Plenamente o Desempenho Esperado para o Exercicio de 2015".

86. Considerando que foram analisados: as informagdes constantes no Relatério de Gestdo Anual 2015 do CNPEM, as
informagoes contabeis da gestdo e o Relatério da Avaliagao Anual e Conclusivo 2015 da Comissédo de Avaliagao, conclui-se que dos 18
indicadores avaliados, 1 indicador ndo obteve o alcance pleno de suas metas e outros 7 indicadores tiveram suas metas superadas em
numeros expressivos (> 30%). Assim, os resultados da avaliagio indicam que foi cumprido o que dispoe o ArL. 8° da Lei n® 9.637 de
1998, sobre a Execucdo e Fiscalizagdo do Contrato de Gestdo.

87. Esta Andlise Técnica registra que ainda foram encontradas informagdes ndo claras e divergentes sendo necessdria a
solicitagdo de informagdes adicionais a Diretoria de Administragdo do Centro (Despesas com pessoal e itens de fiscalizacao da
execucao do contrato de gestdo).

88. Conforme ja explicitado no pardgrafo 65, a manutengéo das atividades do CNPEM depende de um fluxo continuo de

repasses financeiros pelo Orgao Supervisor, a sua falta ou liberagao em vdrias parcelas acarretard a descontinuidade de pesquisas e a
paralisagao das obras do Projeto Sirius.

89. Uma vez que o Contrato de Gestéo celebrado entre 0 MCTIC e o CNPEM é assinado pela autoridade médxima desta Pasta,

proponho que a conclusdo do processo avaliativo ocorra com a homologagao pelo Senhor Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia.
Inovacaes e Comunicagdes.

90. Pelo exposto nos pardgrafos anteriores e em atendimento ao Pardgrafo Unico do Art. n° 36 da Portaria MCTI 967/2011,
sugiro o encaminhamento da presente Nota Técnica e do Relatério Anual e Conclusivo da Comissao de Avaliagao do Contrato de
Gestao MCTIC/CNPEM ao Senhor Diretor de Gestao das Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais e posteriormente, ao Senhor
Secret4rio-Executivo, para ciéncia da avaliagio da consecugdo do Contrato de Gestdo do CNPEM pela Comissdo e da manifestagao
desta COORS subsidiando a homologagdo ministerial. Proponho ainda, o envio do Relatério da CA a Diregao da OS para
conhecimento e providéncias e desta Nota Técnica aos membros da Comissdo de Avaliagdo, aos representantes do MCTIC no
Conselho de Administragdo da OS e ao Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno — AECI para conhecimento.

A consideragio, andlise e decisdo superior.

Brasilia-DF, 15 de dezembro de 2016

FABIO ALEXANDRE BARRETO DA SILVA



Analistaem C & T - COORS/CGUO/DPO

Aprovo.

Encaminhe-se ao Senhor Secretdrio-Executivo para ciéncia e discernimento acerca da andlise do cumprimento das obrigacaes, metas e
resultados no dmbito da execugao do Contrato de Gestao celebrado entre 0o MCTIC e ao CNPEM, seguido do encaminhamento ao
Gabinete do Senhor Ministro de Estado para homologagéo, conforme proposto

LUIZ HENRIQUE DA SILVA BORDA
Coordenador-Geral das Unidades de Pesquisa e Organizagoes Sociais

111 - Em 30 de dezembro de 2015 0 MCTIC empenhou o montante de R$ 9.600.000,00 que foram pactuados em 14 de margo de 2016.
121 Inclui recursos da Reserva Técnica Financeira, do Saldo Financeiro e do Projeto Biotec

131 Em 14 de margo de 2016, a Portaria MCTI ne 207 designou os seguintes membros para a Comissio: Alvaro Avezum Junior Ernesto
Rafael Gonzalez e Adriano Nunes Nesi. Foram substituidos: Liicia Carvalho Pinto de Melo, Ricardo Magnus Osério Galvao e Lilia Soares
Ramos Ferreir.

141 Saldos Financeiros do Contrato de Gestao: montante dos valores acumulados a titulo de saldo das agées concluidas, nio concluidas
e/ou canceladas, os valores geridos a titulo de reserva técnica, os valores acumulados a titulo de superdvit anual de anos anteriores, bem
como os resultados de suas aplicagoes financeiros devidamente apurados e demonstrados em 31 de dezembro. (Portaria MCTI n® 967,
de 21 de dezembro de 2011, alterada pela Portaria MCTI n® 777, de 31 de outubro de 2012, Anexo II — Glossdrio).

151 Reserva Técnica Financeira: montante de recursos financeiros devidamente demonstrado e pactuado no contrato de gestdo e termos
aditivos, com a finalidade de assegurar condi¢des de operagao da Organizagao Social (Portaria MCTI n° 967, de 21 de dezembro de 2011,
alterada pela Portaria MCTI n° 777, de 31 de outubro de 2012, Anexo II - Glossdrio).

161 Embora o BIOTEC disponha de recursos com destinagao especifica, este projeto nao corresponde a uma agdo na Lei Or¢amentdria
Anual como o projeto Sirius (13CL) e o projeto Sisnano (14XT).

SEI! d Documento assinado eletronicamente por Luiz Henrique da Silva Borda, Coordenador-Geral de Unidades de Pesquisae
assinawes | Organizacoes Sociais, em 27/12/2016, as 12:23, conforme art. 3¢, I1I, "b", das Portarias MC n® 89/2014 e MCTIC n® 34/2016.

eletrdnica

Seﬂ B Documento assinado eletronicamente por Fdbio Alexandre Barreto da Silva, Analista em Ciéncia e Tecnologia, em 27/12/2016, as
Fsiniturs I 114:17, conforme art. 39, 111, "b", das Portarias MC n® 89/2014 e MCTIC n® 34/2016.

Minutas e Anexos

Nio Possui.



MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES
GABINETE DO MINISTRO

HOMOLOGACAO MINISTERIAL

HOMOLOGACAO MINISTERIAL referente ao cumprimento das obrigagdes, metas e resultados
no ambito da execugdo do Contrato de Gestdo celebrado entre a Unido, por intermédio do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC e o Centro Nacional de
Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM no periodo de janeiro a dezembro de 2015.

Ref.: Processo n°: 01200.001574/2010-91

Em cumprimento ao disposto no Art. 8° da Lei n.° 9.637, de 15 de maio de 1998, e
considerando: i) os Relatérios Semestral ¢ Anual de Execugdo do Contrato de Gestdo 2015 do
CNPEM e o Parecer da Auditoria Independente sobre a prestagio de contas do exercicio financeiro,
aprovados pelo Conselho de Administragdo da entidade; ii) a avalia¢do e recomendagdes sobre os
resultados e metas anuais atingidos com a execugdo do Contrato de Gestdo constantes dos
Relatorios de Acompanhamento Semestral e Anual e Conclusivo de 2015 da Comissdo de
Avaliag@o, constituida por especialistas de notéria capacidade e adequada qualificacdo, instituida
pela Portaria MCTI n.° 1.092, de 21 de outubro de 2013, publicada no D.O.U. de 23 de outubro de
2013 e; 111) o pronunciamento da Diretoria de Gestdo das Unidades de Pesquisa e Organizagoes
Sociais — DPO por meio de sua Nota Técnica n°® 23318/2016/SEI-MCTIC e considera¢des do
Secretario-Executivo em seu despacho, ratifico os atos e declaro cumpridas as obrigagdes e metas
no periodo de janeiro a dezembro de 2015 do Contrato de Gestdo celebrado entre este Ministério e o
Centro Nacional de Pesquisa em Energia ¢ Materiais - CNPEM, Organizagdo Social, qualificada
pelo Decreto n° 2.405, de 26 de novembro de 1997.
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