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ANEXO	1	–	Indicadores	de	Desempenho	

Indicador	
Eixos	de	
Atuação	 Unidade	 Tipo	 Peso	 Qualificação	 Pactuado	 Realizado	Nº	 Descritivo	

01	
Taxa	geral	de	ocupação	
das	instalações	

Todos	

%	 Uso	 01	 Eficácia	 70%	 73%	

02	
Taxa	de	ocupação	das	
instalações	por	usuários	
externos	

Eixo	1	

%	 Uso	 01	 Eficácia	 40%	 45%	

03	
Artigos	publicados	por	
pesquisadores	externos	

Eixo	1	

Razão	 Uso	 04	 Efetividade	 0,75	 0,79	

04	
Beneficiários	externos	
das	instalações	abertas	

Eixo	1	
Número	
absoluto	 Uso	 01	 Eficácia	 1800	 1911	

05	
Índice	de	satisfação	dos	
usuários	externos	

Eixo	1	
%	 D/Uso	 02	 Efetividade	 85%	 97%	

06	
Confiabilidade	da	fonte	
de	luz	síncrotron	

Todos	
%	 D	 04	 Eficácia	 95%	 97,5%	

07	
Propostas	realizadas	por	
usuários	externos	nas	
instalações	abertas	

Eixo	1	

Número	
absoluto	 Uso	 03	 Eficácia	 900	 991	

08	
Artigos	publicados	por	
pesquisadores	internos	

Eixo	2	

Razão	 Uso	 04	 Efetividade	 2,5	 1,9	

09	
Parcerias	em	projetos	de	
P&D	com	instituições	de	
ensino	e	pesquisa	

Eixo	2	

Número	
absoluto	 D	 02	 Eficiência	 20	 32	

10	 Memorandos	técnicos	
Eixo	
2	e	4	

Número	
absoluto	 D	 02	 Efetividade	 14	 22	

11	
Taxa	de	supervisão	de	
pós-doutores	

Eixo	
2	e	4	

Razão	 D	 03	 Eficiência	 1,0	 0,97	

12	 Tecnologias	protegidas	
Eixo	
2	e	3	

Número	
absoluto	 D	 01	 Efetividade	 8	 9	

13	
Recursos	adicionais	ao	
Contrato	de	Gestão	

Eixo	
2	e	3	 %	 D	 02	 Eficiência	 30%	 68%	

14	
Parcerias	em	projetos	de	
PD&I	com	AIS	

Eixo	3	
Número	
absoluto	 D	 02	 Eficiência	 35	 42	

15	
Recursos	associados	à	
inovação	

Eixo	3	

%	 D	 02	 Eficiência	 8%	 25%	

16	
Capacitação	de	
pesquisadores	externos	

Eixo	4	
Número	
absoluto	 Uso	 02	 Eficácia	 10.000	 22.089	

17	 Eventos	científicos	
Eixo	4	 Número	

absoluto	 Uso	 02	 Eficácia	 4	 6	

18	
Participantes	de	eventos	
científicos	

Eixo	4	 Número	
absoluto	 Uso	 01	 Eficácia	 250	 466	
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Indicador	1:	
Taxa	geral	de	ocupação	das	instalações	

Macroprocesso:		
Operar	o	Laboratório	Nacional	
Objetivo	Estratégico:		
Prover	e	manter	infraestrutura	nacional	de	classe	mundial	para	pesquisa,	desenvolvimento	e	inovação	nas	
suas	áreas	de	atuação	disponibilizada	à	comunidade	de	pesquisa	acadêmica	e	industrial.	
Finalidade:	
Medir	 a	 taxa	 de	 ocupação	 total	 das	 instalações	 dos	 Laboratórios	 Nacionais	 do	 CNPEM,	 no	 ano	 de	
referência,	disponibilizada	a	usuários	externos,	P&D	 in-house,	 interação	com	empresas	e	atividades	de	
treinamento,	educação	e	difusão.	
Descrição:	
Razão	entre	o	número	total	de	horas	efetivamente	utilizadas	nas	atividades	mencionadas	e	o	número	total	
de	horas	planejadas	para	utilização,	sendo	retiradas	as	horas	de	manutenção	e	paradas	programadas	nas	
instalações.	 Consideram-se	 para	 o	 cálculo	 todos	 os	 usuários	 (internos	 e	 externos)	 em	 atividades	
relacionadas	a	todos	os	eixos	de	atuação.	
Fórmula	de	cálculo:	

!"#$%&#'(	* =
Número	de	horas	efetivamente	utilizadas	no	período

Horas	previstas	de	disponibilidade	para	uso	das	instalações	no	período

Tipo:	
Uso	

Peso:	
1	

Unidade:	
Percentual	

Qualificação:	
Eficácia	

Meta	2015:	
70%	

Realizado:	
73%	

Histórico	indicador:	

Comentário:	O	 número	 de	 horas	 a	 serem	 disponibilizadas	 por	 cada	 um	 dos	 Laboratórios	 Nacionais	 é	
estimado	no	início	do	ano	e	considera	as	agendas	de	todas	as	instalações	abertas	no	Portal	de	Usuários.	As	
horas	previstas	de	disponibilidade	para	uso	das	instalações	abertas,	denominador	do	indicador,	é	o	produto	
dos	 dias	 úteis	 pelo	 número	 de	 horas	 dos	 turnos	 diários	 da	 instalação,	 menos	 a	 previsão	 de	 horas	 de	
manutenção.	As	horas	efetivamente	utilizadas	são	medidas	pelo	agendamento	das	propostas	externas	e	
internas,	 além	 das	 propostas	 dedicadas	 a	 projetos	 com	 a	 indústria,	 projetos	 internos,	 prestações	 de	
serviços,	treinamento,	entre	outros	eventos	especiais.		
Em	2015	este	indicador	alcançou	104%	da	meta	pactuada	para	o	ano.	O	total	de	horas	apresenta	a	seguinte	
distribuição	utilizadas	por	Laboratório	Nacional:	44%	-	LNLS;	28%	-	LNBio;	28%	-	LNNano;	e	11%	-	CTBE.	
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A	Tabela	a	seguir	demonstra	o	número	de	horas	efetivamente	utilizadas	por	Laboratório	Nacional	e	por	
Eixos	de	Atuação.	
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Indicador	2:	
Taxa	de	ocupação	das	instalações	por	usuários	externos
Macroprocesso:	
Operar	o	Laboratório	Nacional	
Objetivo	Estratégico:		
Prover	e	manter	infraestrutura	nacional	de	classe	mundial	para	pesquisa,	desenvolvimento	e	inovação	nas	
suas	áreas	de	atuação	disponibilizada	à	comunidade	de	pesquisa	acadêmica	e	industrial.	
Finalidade:		
Medir	a	ocupação	dos	Laboratórios	Nacionais	do	CNPEM	por	usuários	externos	no	período	de	referência	
Descrição:		
Razão	entre	o	número	de	horas	efetivamente	utilizadas	por	usuários	externos	e	o	número	de	horas	totais	
disponibilizadas	para	todos	os	eixos	de	atuação	
Fórmula	de	cálculo:	

!"#$%&#'(	D =
Número	de	horas	efetivamente	utilizadas	por	usuários	externos	no	período

Horas	previstas	de	disponibilidade	para	uso	das	instalações	no	período

Tipo:	
Uso	

Peso:	
1	

Unidade:	
Percentual	

Qualificação:	
Eficácia	

Meta	2015:	
40%	

Realizado:	
45%	

Histórico	indicador:	

Comentário:	As	horas	previstas	de	disponibilidade	para	uso	das	instalações	no	período,	denominador	do	
indicador,	é	o	produto	dos	dias	úteis	pelo	número	de	horas	dos	 turnos	diários	da	 instalação,	menos	a	
previsão	de	horas	de	manutenção.	O	número	de	horas	efetivamente	utilizadas	pelas	instalações	no	eixo	1	
é	medido	através	dos	agendamentos	realizados	para	propostas	externas	e	apresenta	variação	entre	os	
LNs,	devido	aos	objetivos	estratégicos	de	cada	um.			

Neste	 semestre	 este	 Indicador	 alcançou	 113%	 da	 meta	 pactuada.	 As	 horas	 dedicadas	 ao	 Eixo	 1	 por	
Laboratório	Nacional	apresenta	a	seguinte	distribuição:	57%	-	LNLS;	21%	-	LNNano;	16%	-	LNBio;	e	6%	-	
CTBE.	
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Indicador	3:	
Artigos	publicados	por	pesquisadores	externos	

Macroprocesso:	
Operar	o	Laboratório	Nacional	
Objetivo	Estratégico		
Prover	e	manter	infraestrutura	nacional	de	classe	mundial	para	pesquisa,	desenvolvimento	e	inovação	nas	
suas	áreas	de	atuação	disponibilizada	à	comunidade	de	pesquisa	acadêmica	e	industrial.	
Finalidade:		
Aferir	resultados	das	atividades	de	pesquisa	realizadas	por	pesquisadores	externos,	decorrentes	do	uso	
das	instalações	abertas	do	CNPEM,	no	ano	de	referência.	
Descrição:	
Razão	 entre	 o	 número	 de	 artigos	 de	 pesquisadores	 externos	 ao	 CNPEM	 que	 decorreu	 do	 uso	 das	
instalações	no	ano	X,	indexados	na	base	Web	of	Science	nos	anos	x,	x+1,	x+2,	e	o	número	de	propostas	
realizadas	no	ano	X.		
Fórmula	de	cálculo:	

!"#$%&#'(	G =
HúIJKL	MJ	NKOPQLR	MJ	SJRT. JVOJKHLR	HN	WNRJ	XLY	HLR	NHLR	V, V + 1, V + 2

HúIJKL	MJ	SKLSLRONR	KJN^P_NMNR	HL	NHL	`

Tipo:	
Uso	

Peso:	
4	

Unidade:	
Razão	

Qualificação:	
Efetividade	

Meta	2015:	
0,75	

Realizado:	
0,79	

Histórico	indicador:	

Comentário:	Para	 o	 ano	de	 2015	 este	 indicador	mede	 a	 produtividade	 científica	 dos	 beneficiários	 das	
propostas	externas	realizadas	no	CNPEM	em	2013.	São	consideradas	todas	as	publicações	realizadas	por	
estes	 pesquisadores	 entre	 os	 anos	 de	 2013	 e	 2015,	 que	 façam	 citação	 ao	 uso	 das	 instalações	 dos	
Laboratórios	Nacionais.		
Diferentemente	de	outras	instituições	de	pesquisa,	que	mede	a	produtividade	científica	exclusivamente	
de	 seus	próprios	 funcionários,	 um	Laboratório	Nacional	 aberto	necessita	 auferir	 os	 resultados	de	 seus	
usuários	externos,	o	que	 traz	desafios	 a	metodologia	de	busca.	 Para	 isso	deve-se	 vincular	 as	possíveis	
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citações	de	mais	de	1890	beneficiários	com	as	possibilidades	
de	 citação	 ao	 CNPEM	 e	 LNs	 (até	 o	 momento	 foram	
identificadas	121	formas	distintas	de	citação).	A	base	Web	of	
Science	 disponibiliza	 ferramenta	 de	 busca	 avançada	 com	
possibilidade	de	inserção	de	conjuntos	booleanos.		

Atualmente	 o	 CNPEM	 recebe	 diretamente	 de	 seus	
beneficiários	 a	 relação	 de	 artigos	 publicados	 com	 uso	 das	
instalações	 via	 Portal	 de	 Usuários	 e/ou	 diretamente	 pela	
biblioteca.	 Ainda	 é	 possível	 haver	 subestimativa	 do	 valor	

medido,	 pois,	 em	 alguns	 casos,	 nossos	 beneficiários	 não	 fazem	 citações	 diretas	 ao	 CNPEM,	
impossibilitando	sua	contabilização.	
O	total	de	artigos	computados	é	de	737	e	o	número	de	propostas	realizadas	em	2013	é	937	(valor	revisado	
após	auditoria	do	TCU/2014),	portanto	o	valor	do	 indicador	é	0,79.	Este	resultado	representa	105%	da	
meta	pactuada.	
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Indicador	4:	
Beneficiários	externos	das	instalações	abertas	

Macroprocesso:	
Operar	o	Laboratório	Nacional	
Objetivo	Estratégico	do	C.G		
Prover	e	manter	infraestrutura	nacional	de	classe	mundial	para	pesquisa,	desenvolvimento	e	inovação	nas	
suas	áreas	de	atuação	disponibilizada	à	comunidade	de	pesquisa	acadêmica	e	industrial.	
Finalidade:		
Medir	o	universo	de	pesquisadores	externos	beneficiados	pelo	uso	das	instalações	abertas	do	CNPEM,	no	
ano	de	referência.	
Descrição:	
Número	 de	 beneficiários	 externos	 identificados	 nas	 propostas	 de	 pesquisa	 realizadas	 nas	 instalações	
abertas	do	CNPEM.	Para	esse	cálculo,	são	considerados	os	pesquisadores	que	utilizaram	diretamente	as	
instalações	e/ou	integraram	o	grupo	de	pesquisa	que	realizou	a	proposta.	
Fórmula	de	cálculo:	

!"#$%&#'(	a = 	HúIJKL	OLON^	MJ	WJHJbPcPáKPLR	MNR	PHRON^NçõJR	NWJKONR	ML	defgh	HL	SJKíLMo	

Tipo:	
Uso	

Peso:	
1	

Unidade:	
Número	Absoluto	

Qualificação:	
Eficácia	

Meta	2015:	
1800	

Realizado:	
1911	

Histórico	indicador:	
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Comentário:	Em	2015,	 o	 indicador	 alcançou	106%	da	meta	pactuada.	A	metodologia	 de	 cálculo	deste	
indicador	prevê	a	 contabilização	do	número	de	pesquisadores	distintos	que	 foram	beneficiados	com	a	
realização	das	propostas	de	pesquisa	no	CNPEM,	independentemente	do	número	de	instalações	utilizadas,	
isto	é,	a	somatória	do	número	de	beneficiários	por	instalação	é	superior	ao	número	total	de	pesquisadores	
beneficiados	 pelo	 CNPEM,	 pois	 há	 a	 possibilidade	 do	 uso	 de	 mais	 de	 uma	 instalação	 pelo	 mesmo	
pesquisador.		
Do	 total	 de	 beneficiários,	 89%	 são	 brasileiros	 e	 11%	 de	 outros	 países	 provenientes	 de	 220	 diferentes	
instituições	(Universidades,	Institutos	de	Pesquisa	e	Desenvolvimento,	Fundações	e	Empresas).	
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Beneficiários	Externos	(sem	duplicatas) 1991
Laboratório	Nacional	de	Luz	Síncrotron 1158

MX2 123

PGM 50

SAXS1 151

SAXS2 170

SGM 55

TGM 54

XAFS1 126

XAFS2 128

XDS 111

XPD 123

XRD1 31

XRD2 97

XRF 95

IMX 21

XTMS 22

IR 30

Laboratório	Nacional	de	Biociências 285
MAS 146

LEC 65

ROBOLAB 62

LMA 6

RMN 32

Laboratório	Nacional	de	Nanotecnologia 530
LCS 87

DSF 1
CPM 27

LME 291

LMF 94

LMN 133

Laboratório	Nacional	de	Ciência	e	Tecnologia	do	Bioetanol 98
LDB 13

PPDP 13

LAM 26

LDP 7

BVC 6

MET 15

NGS 25
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Indicador	5:	
Índice	de	satisfação	dos	usuários	externos	

Macroprocesso:	
Operar	o	Laboratório	Nacional	
Objetivo	Estratégico	do	C.G		
Prover	e	manter	infraestrutura	nacional	de	classe	mundial	para	pesquisa,	desenvolvimento	e	inovação	
nas	suas	áreas	de	atuação	disponibilizada	à	comunidade	de	pesquisa	acadêmica	e	industrial.	
Finalidade:		
Medir	a	satisfação	dos	usuários	das	instalações	abertas	de	modo	sistemático	e	periódico.	
Descrição:	
O	indicador	mede	o	índice	de	satisfação	dos	usuários	externos	com	a	utilização	das	instalações	abertas	do	
CNPEM,	no	ano	de	referência,	com	base	em	questão	específica	do	formulário	aplicado	na	realização	da	
proposta	de	pesquisa.	
Fórmula	de	cálculo:	

!"#$%&#'(	i = 	
Número	de	respostas	“muito	satisfeito"	e	“satisfeito”	no	período	

número	total	de	respostas	no	período

Tipo:		
Desempenho	e	Uso	

Peso:	
2	

Unidade:	
Percentual	

Qualificação:	
Efetividade	

Meta	2015:	
85%	

Realizado:	
97%	

Histórico	indicador:	

Comentário:	Este	 indicador	 tem	 superado	 continuamente	 a	meta	 pactuada,	 porém	 seu	 grande	desafio	
continua	sendo	o	aumento	no	número	de	avaliações,	pois	apenas	15%	das	propostas	externas	realizadas	
no	Campus	em	2015	preencheram	voluntariamente	o	formulário	de	satisfação.	
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Indicador	6:	
Confiabilidade	de	fonte	de	luz	sincrotron	

Macroprocesso:	
Operar	o	Laboratório	Nacional	
Objetivo	Estratégico	do	C.G		
Prover	e	manter	infraestrutura	nacional	de	classe	mundial	para	pesquisa,	desenvolvimento	e	inovação	
nas	suas	áreas	de	atuação	disponibilizada	à	comunidade	de	pesquisa	acadêmica	e	industrial.	
Finalidade:	
Aferir	a	capacidade	do	atendimento	técnico	da	fonte	de	luz	sincrotron	aos	usuários	externos,	dentro	dos	
prazos	e	períodos	programados	nos	agendamentos	de	realização	dos	experimentos,	estabelecendo	padrão	
de	comparação	internacional.	
Descrição:		
Razão	entre	as	horas	de	luz	síncrotron	entregues	aos	usuários	no	tempo	programado	e	as	horas	previstas	
na	programação	de	operação	da	fonte	de	luz	síncrotron.	
Fórmula	de	cálculo:	

!"#$%&#'(	m = 	
nLKNR	JHOKJQoJR	HL	SJKíLML

nLKNR	SKJpRPONR	HL	SJKíLML
Tipo:	
Desempenho	

Peso:	
4	

Unidade:	
Percentual	

Qualificação:	
Eficácia	

Meta	2015:	
95%	

Realizado:	
97,5%	

Histórico	indicador:	

Comentário:	
Falhas	no	 fornecimento	de	energia	elétrica	em	decorrência	de	 temporais	 foram	as	principais	 causas	da	
baixa	confiabilidade	em	Janeiro,	o	único	mês	em	que	esta	ficou	abaixo	de	95%.	No	mês	de	fevereiro	houve	
a	manutenção	geral	da	fonte	de	luz.	
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Indicador	7:	
Propostas	realizadas	por	usuários	externos	nas	instalações	abertas	
	
Macroprocesso:	
Operar	o	Laboratório	Nacional	
Objetivo	Estratégico	do	C.G		
Prover	e	manter	infraestrutura	nacional	de	classe	mundial	para	pesquisa,	desenvolvimento	e	inovação	nas	
suas	áreas	de	atuação	disponibilizada	à	comunidade	de	pesquisa	acadêmica	e	industrial.	
Finalidade:		
Medir	o	número	de	propostas	realizadas	nas	instalações	abertas	do	CNPEM.	
Descrição:		
Propostas	realizadas	por	usuários	externos	nas	instalações	abertas	do	CNPEM,	no	ano	de	referência.	
Fórmula	de	cálculo:		
	

!"#$%&#'(	q = HúIJKL	OLON^	MJ	SKLSLRONR	KJN^P_NMNR	HL	SJKíLML	
	
Tipo:		
Uso	

Peso:		
3	

Unidade:	
Número	Absoluto	

Qualificação:		
Eficácia	

Meta	2015:	
900	

Realizado:	
991	

Histórico	indicador:		

	
	

Comentário:	Este	indicador	alcançou	110%	da	meta	pactuada.	As	propostas	de	pesquisa	realizadas	seguem	
a	seguinte	proporção:	41%	-	LNLS;	34%	-	LNNANO;	19%	-	LNBIO	e	6%	CTBE.	
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Indicador	8:	
Artigos	publicados	por	pesquisadores	internos	

Macroprocesso:	
Realizar	e	difundir	pesquisa	própria	
Objetivo	Estratégico	do	C.G		
Realizar	 e	 difundir	 pesquisa	 própria,	 desenvolvimento	 e	 inovação	 em	 nível	 dos	 melhores	 laboratórios	
similares	no	mundo,	em	áreas	previstas	na	Política	Nacional	de	Ciência,	Tecnologia	e	Inovação.	
Finalidade:		
Aferir	resultados	das	atividades	de	pesquisa	interna	realizadas	por	pesquisadores	e	especialistas	do	CNPEM	
envolvidos	com	essas	atividades.	
Descrição:	
Razão	entre	o	número	de	artigos	publicados	por	pesquisadores	e	especialistas	do	CNPEM	em	periódicos	
indexados	na	base	Web	of	 Science,	 no	 ano	de	 referência,	 e	 o	 número	de	pesquisadores	 e	 especialistas	
considerados.		
Fórmula	de	cálculo:	

!"#$%&#'(	r =
eúIJKL	MJ	NKOPQLR	MJ	SJRT. J	JRSJcPN^PRONR	PHOJKHLR	HN	WNRJ	XLs	HL	SJKíLML

eúIJKL	MJ	SJRToPRNMLKJR	J	JRSJcPN^PRONR	PHOJKHLR	HL	SJKíLML	

Tipo:	
Uso	

Peso:	
4	

Unidade:	
Razão	

Qualificação:	
Efetividade	

Meta	2015:	
2,5	

Realizado:	
1,9	

Histórico	indicador:	

Comentário:	Atualmente	o	CNPEM	conta	com	91	pesquisadores	na	carreira	científica	(23	deles	no	nível	I	da	
carreira),	porém	com	o	aumento	do	número	de	grandes	projetos	de	desenvolvimento	 tecnológico	parte	
desses	pesquisadores	passaram	a	se	dedicar	exclusivamente	ao	atendimento	desses	projetos.	Desta	forma,	
para	o	cálculo	do	indicador,	o	CNPEM	considera	um	total	de	81	pesquisadores,	sendo	6	colaboradores	em	
tempo	parcial	(8	horas	semanais).	Estes	são	considerados	proporcionalmente	ao	número	de	horas	dedicadas	
às	 atividades	 do	 CNPEM,	 resultando	 em	 um	 total	 de	 76,2	 pesquisadores.	 Esses	 pesquisadores	 foram	
responsáveis	pela	publicação	de	142	artigos	científicos	indexados	na	base	Web	of	Science,	resultando	em	
uma	taxa	de	1,9	artigos	por	pesquisador	interno,	realizando	76%	da	meta	pactuada	para	o	ano.	
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Indicador	9:	
Parcerias	em	projetos	de	P&D	com	instituições	de	ensino	e	pesquisa	

Macroprocesso:	
Realizar	e	difundir	pesquisa	própria	
Objetivo	Estratégico	do	C.G:		
Implantar	e	gerir	a	infraestrutura	do	CNPEM,	visando	ganhos	de	eficiência	e	eficácia	mediante	
mecanismos	de	gestão,	informação	e	difusão.	
Finalidade:		
Medir	o	esforço	de	cooperação	dos	Laboratórios	Nacionais	com	instituições	de	ensino	e	pesquisa,	voltado	
ao	fortalecimento	da	capacidade	mútua	de	solução	de	problemas	científicos	e	tecnológicos.	
Descrição:		
Para	a	apuração	deste	indicador	serão	contabilizados	acordos	de	cooperação	e	contratos	formalizados	com	
instituições	de	ensino	e	pesquisa,	vigentes	no	ano	de	referência.	
Fórmula	de	cálculo:	

!"#$%&#'(	t = 	HúIJKL	OLON^	MJ	NcLKMLR	J	cLHOKNOLR	cLI	PHROPOoPçõJR	MJ	JHRPHL	J	SJRToPRNR	pPQJHOJR	
HL	SJKíLML	

Tipo:	
Desempenho	

Peso:	
2	

Unidade:	
Número	
Absoluto	

Qualificação:	
Eficiência	

Meta	2015:	
20	

Realizado:	
32	

Histórico	indicador:	

Comentário:	Este	indicador	alcançou	160%	da	meta	pactuada.	Em	2015,	o	CNPEM	contou	com	32	acordos	
vigentes	com	instituições	de	ensino	e	pesquisa,	no	Brasil	e	no	exterior.	
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Indicador	10:	
Memorando	técnicos	

Macroprocesso:		
Realizar	e	difundir	pesquisa	própria	
Objetivo	Estratégico	do	C.	G.	
Realizar	e	difundir	pesquisa	própria,	desenvolvimento	e	inovação	em	nível	dos	melhores	laboratórios	
similares	no	mundo,	em	áreas	previstas	na	Política	Nacional	de	Ciência,	Tecnologia	e	Inovação.	

Finalidade:		
Medir	o	desenvolvimento	de	instrumentação	cientifica	e	de	métodos	de	forma	periódica	e	sistemática	
Descrição:		
Contabilizar	 o	 número	 de	 memorandos	 técnicos	 produzidos	 e	 publicados	 no	 sítio	 do	
CNPEM	na	internet	no	período	de	referência.	
Fórmula	de	cálculo:	

!"#$%&#'(	*u = 	eúIJKL	MJ	IJILKNHMLR	OécHPcLR	MPRSLHípJPR	HN	SáQPHN	J^JOKôHPcN	ML	defgh	
HL	SJKíLML		

Tipo:	
Desempenho	

Peso:	
2	

Unidade:	
Número	Absoluto	

Qualificação:	
Efetividade	

Meta	2015:	
14	

Realizado:	
22	

Histórico	indicador:	

Comentário:	Vinte	e	dois	novos	Memorandos	Técnicos	foram	cadastrados	na	biblioteca	e	publicados	no	
site	dos	Laboratórios	Nacionais.	Esses	resultados	representam	157%	da	meta	pactuada	para	o	ano.		
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Indicador	11:	
Taxa	de	supervisão	de	pós-doutores	

Macroprocesso:		
Gerir	a	infraestrutura,	formar	recursos	humanos	e	promover	a	inovação.	
Objetivo	Estratégico	do	C.G	:	
Realizar	e	difundir	pesquisa	própria,	desenvolvimento	e	inovação	em	nível	dos	melhores	laboratórios	
similares	no	mundo,	em	áreas	previstas	na	Política	Nacional	de	Ciência,	Tecnologia	e	Inovação.	
Finalidade:		
Medir	a	capacidades	de	atração	pelo	CNPEM	de	jovens	pesquisadores,	contribuindo	para	sua	formação	
acadêmica	e	fortalecendo	a	base	interna	de	pesquisa.	
Descrição:		
Pós-	doutores	supervisionados	por	pesquisadores	do	CNPEM	
Fórmula	de	cálculo:	

!"#$%&#'(	** = 	
HúIJKL	OLON^	MJ	SóR − MLoOLKJR	RoSJKpPRPLHNMLR	HL	SJKíLML

HúIJKL	MJ	SJRToPRNMLKJR	PHOJKHLR	HL	SJKíLML

Tipo:	
Desempenho	

Peso:	
3	

Unidade:	
Razão	

Qualificação:	
Eficiência	

Meta	2015:	
1,0	

Realizado:	
0,97	

Histórico	indicador:	

Comentário:	Um	total	de	74	doutores	desenvolveram	projetos	de	pós-doutoramento	supervisionados	por	
pesquisadores	internos	do	CNPEM	ao	longo	do	ano	de	2015.	Considerando	um	total	de	76,2	pesquisadores	
internos	(ver	Indicador	8),	o	resultado	do	indicador	alcança	97%	da	meta	pactuada.	
Há	 ainda	 outros	 14	 bolsistas	 de	 pós-doutorado	 que	 não	 estão	 contabilizados	 no	 Indicador,	 pois	 são	
supervisionados	 por	 pesquisadores	 que	 não	 fazem	 parte	 da	 lista	 de	 pesquisadores	 considerada	 para	 o	
cálculo	da	taxa	de	supervisão.	

24



Indicador	12:	
Tecnologias	protegidas	

Macroprocesso:		
Gerir	a	infraestrutura,	formar	recursos	humanos	e	promover	a	inovação	
Objetivo	Estratégico	do	C.G:	
Realizar	e	difundir	pesquisa	própria,	desenvolvimento	e	inovação	em	nível	dos	melhores	laboratórios	
similares	no	mundo,	em	áreas	previstas	na	Política	Nacional	de	Ciência,	Tecnologia	e	Inovação.	
Finalidade:		
Aferir	 resultados	das	 atividades	de	pesquisa	 e	 desenvolvimento	próprias	dos	 Laboratórios	Nacionais	 do	
CNPEM.	
Descrição:	
Para	a	apuração	deste	indicador	serão	contabilizados	pedidos	de	patentes,	registros	de	software	e	modelos	
de	 utilidade	 depositados	 no	 Instituto	 Nacional	 de	 Propriedade	 industrial	 ou	 em	 outros	 escritórios	 de	
patentes,	no	ano	de	referência.	
Fórmula	de	cálculo:	

!"#$%&#'(	*D = HúIJKL	OLON^	MJ	SJMPMLR	MJ	SKLSKPJMNMJ	PHOJ^JcOoN^	MJSLRPONMLR	HL	SJKíLML	

Tipo:	
Desempenho	

Peso:	
1	

Unidade:	
Número	
Absoluto	

Qualificação:	
Efetividade	

Meta	2015:	
8	

Realizado:	
9	

Histórico	indicador:	

Comentário:	 Em	 2015,	 o	 CNPEM	 realizou	 nove	 novos	 registros	 de	 propriedade	 intelectual,	 sendo	 dois	
registros	de	software	e	sete	patentes.	
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Indicador	13:	
Recursos	adicionais	ao	Contrato	de	Gestão	

Macroprocesso:		
Gerir	a	infraestrutura,	formar	recursos	humanos	e	promover	a	inovação	
Objetivo	Estratégico	do	C.G:	
Implantar	e	gerir	a	infraestrutura	do	CNPEM,	visando	ganhos	de	eficiência	e	eficácia	mediante	
mecanismos	de	gestão,	informação	e	difusão.	
Finalidade:		
Medir	o	volume	de	recursos	adicionais	ao	Contrato	de	Gestão,	empregado	no	financiamento	da	operação	
do	CNPEM.	
Descrição:	
Razão	 entre	 o	 volume	 de	 recursos	 recebidos	 de	 contratos	 e	 convênios	 com	 empresas,	 instituições	 de	
fomento	(auxílios	individuais	e	instituições),	rendimentos	financeiros	e	aluguéis	e	o	volume	de	recursos	do	
Contrato	 de	 Gestão	 efetivamente	 repassados,	 no	 ano	 de	 referência.	 Inclui	 Restos	 a	 Pagar	 dos	 anos	
anteriores	e	exclui	recursos	aportados	a	projetos.		
Fórmula	de	cálculo:	

!"#$%&#'(	*G = 	
zJcoKRLR	MJ	LoOKNR	bLHOJR	HL	SJKíLML

zJcoKRLR	ML	dLHOKNOL	MJ	{JROãL	HL	SJKíLML

Tipo:	
Desempenho	

Peso:	
2	

Unidade:	
Percentual	

Qualificação:	
Eficiência	

Meta	2015:	
30%	

Realizado:	
68%	

Histórico	indicador:			
Em	2013,	 este	 indicador	 alcançou	 100%	da	meta,	 ou	 seja,	 30%	de	 recursos	 adicionais	 ao	 Contrato	 de	
Gestão	e	em	2014	o	resultado	superou	a	meta	com	49%	de	alavancagem.	
Comentário:		Este	indicador	mede	o	total	de	recursos	alavancados	pelo	CNPEM	em	comparação	com	os	
recursos	do	Contrato	de	Gestão	efetivamente	repassados	no	período.	Em	2015	foram	recebidos,	por	meio	
do	Contrato	de	Gestão	(exceto	Projetos)	17,8	milhões	de	reais	provenientes	de	restos	a	pagar	de	2014	e	
27,1	 milhões	 de	 reais	 relativos	 ao	 ano	 de	 2015.	 Em	 contrapartida	 o	 CNPEM	 recebeu	 um	 total	
de	 aproximadamente	 30,2	 milhões	 de	 reais	 provenientes	 de	 fontes	 diversas.	 Tais	 valores	
indicam	alavancagem	de	68%.	Nota-se	que	este	resultado	para	o	 indicador	não	representa	a	realidade	
relacionada	à	alavancagem	de	recursos	pois	reflete	a	ausência	de	repasses	orçamentários	do	MCTI.	

Na Tabela a seguir, o valor negativo de R$ 448 mil é composto pelas devoluções de saldo financeiro dos convênios 
com a Petrobrás encerrados em 2014/2015.	
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Indicador	14:	
Parcerias	em	projetos	PD&I	com	AIS	

Macroprocesso:		
Gerir	a	infraestrutura,	formar	recursos	humanos	e	promover	a	inovação.	
Objetivo	Estratégico	do	C.G:	
Implantar	e	gerir	a	infraestrutura	do	CNPEM,	visando	ganhos	de	eficiência	e	eficácia	mediante	
mecanismos	de	gestão,	informação	e	difusão.	
Finalidade:		
Medir	 o	 esforço	 de	 cooperação	 dos	 Laboratórios	 Nacionais	 com	 empresas	 para	 o	 fortalecimento	 da	
capacidade	de	inovação	no	País.	
Descrição:		
Para	a	apuração	deste	indicador	serão	contabilizados	acordos	de	cooperação	formalizados	com	empresas,	
vigentes	no	ano	de	referência.	
Fórmula	de	cálculo:	

!"#$%&#'(	*a	 = ToNHOPMNMJ	OLON^	MJ	NcLKML	cLI	JISKJRNR	pPQJHOJR	HL	SJKíLML	

Tipo:	
Desempenho	

Peso:	
2	

Unidade:	
Número	
Absoluto	

Qualificação:	
Eficiência	

Meta	2015:	
35	

Realizado:	
42	

Histórico	indicador:	

Comentário:	Em	2015	o	CNPEM	apresenta	42	projetos	em	carteira	e	em	parceria	com	empresas	de	diversos	
setores	de	aplicação.	
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LN Empresa	Parceira Setor		
de	Aplicação

Inicio	da	
Vigência

Fim	da	
Vigência

CTBE BP	Energy	do	Brasil 	Ltda Biocombustíveis 22/11/2012 31/12/2015

CTBE BP	Corporation	North	America	INC. Sustentabilidade 01/07/2013 31/12/2015

CTBE DOW	Brasil 	Sudeste	Industrial	Ltda	e	DSM	South	America	
Ltda	

Biocombustíveis 14/03/2014 21/07/2017

CTBE Dedini	S/A	Indútria	de	Base Agrícola 12/07/2011 11/07/2016

CTBE Máquinas	Agrícolas	Jacto	S.A Agrícola 03/05/2011 31/12/2016

CTBE Rhodia	Poliamida	e	Especialidades	Ltda	-	RHODIA	 Química	Verde 23/02/2012 30/06/2016

CTBE Raízen	Energia	S/A Agrícola 20/03/2013 19/03/2018

CTBE ETH	Bioenergia	S.A. Biocombustíveis 28/10/2011 27/10/2016

CTBE Eli	Li l ly	do	Brasil 	Ltda Biocombustíveis 22/07/2013 02/09/2016

CTBE Braskem	S/A Química	Verde 12/06/2013 11/06/2020

CTBE Empresa	Brasileira	de	Pesquisa	Agropecuária	-	EMBRAPA Biocombustíveis 24/03/2014 23/03/2017

CTBE DOW	Brasil 	S.A. Química	Verde 15/10/2013 15/10/2016

CTBE Evangelista	&	Cia	Ltda Agrícola 10/10/2014 09/10/2015

CTBE
Empresa	Brasileira	de	Pesquisa	Agropecuária	-	EMBRAPA
e	Universidade	de	São	Paulo	-	USP Química	Verde 18/03/2015 17/03/2018

CTBE Açucareira	Quatá	S/A			Companhia	Agrícola	Quatá Agrícola 26/08/2015 26/08/2016

CTBE São	Martinho	S.A Agrícola 28/09/2015 28/09/2016

CTBE
Petróleo	Brasileiro	S/A	PETROBRAS	e	Universidade	
Federal	de	São	Carlos	-	UFSCAR Biocombustíveis 01/12/2015 02/09/2016

LNBIO Natura	Inovação	e	Tecnologia	de	Produtos	Ltda Fármacos 18/10/2010 05/04/2016

LNBIO Recepta	Biophama Fármacos 25/02/2014 24/05/2017

LNBIO ChromaDex	Inc Fármacos 03/04/2014 02/04/2019

LNBio ColOff	Industrial	Ltda	EPP Fármacos 26/02/2014 26/02/2017

LNBIO Brasil 	Kirin	Indúsrtia	de	Bebidas	S/A Alimentício 19/12/2014 18/12/2017

LNBIO 	Phytobios	Pesquisa,	Desenvolvimento	e	Inovação	Ltda Fármacos 05/08/2014 24/01/2018

LNBIO Cristália	Produtos	Químicos	Farmacêuticos	Ltda Fármacos 02/10/2014 01/10/2015

LNBIO Natura	Inovação	e	Tecnologia	de	Produtos	Ltda Cosméticos 20/11/2014 19/11/2015

LNBIO Biolab	Sanus	Farmacêutica Fármacos 03/09/2015 03/12/2015

LNBIO Cencoderma	Instituição	de	Pesquisa	e	Desenvolvimento	de	Cosméticos Ltda (Boticário)Cosméticos 27/11/2015 27/11/2016

LNLS Petróleo	Brasileiro	S/A	-	PETROBRAS Petrolífero 20/10/2011 17/04/2015

LNLS ADEST	Técnicas	para	soldagem	de	Metais	Ltda Petrolífero 15/06/2007 14/06/2027

LNLS WEG	Equipamentos	Elétricos	S/A Engenharia 14/02/2014 13/02/2016

LNNANO Petróleo	Brasileiro	S/A	PETROBRAS Petrolífero 26/05/2008 30/06/2015

LNNANO Petróleo	Brasileiro	S/A	-	PETROBRAS Petrolífero 12/12/2012 31/03/2016

LNNANO Tecnodril l 	Industria	de	Máquinas	Ltda Automação 10/07/2013 09/07/2018

LNNANO Petróleo	Brasileiro	S/A	PETROBRAS Petrolífero 10/09/2013 09/09/2016

LNNANO Empresa	Brasileira	de	Pesquisa	Agropecuária	-	EMBRAPA Agropecuária 20/12/2013 19/12/2015

LNNANO Mahle	Metal	Leve	S/A	 Automobilístico 24/04/2013 23/04/2016

LNNANO ETH	Bioenergia	S.A. Agrícola 08/03/2013 07/09/2016
LNNANO FMC	Technologies	do	Brasil 	Ltda Petrolífero 17/07/2014 30/03/2016
LNNANO Petróleo	Brasileiro	S/A	PETROBRAS Petrolífero 23/12/2014 22/12/2017
LNNANO Petróleo	Brasileiro	S/A	PETROBRAS Petrolífero 09/12/2014 08/12/2016
LNNANO Nova	Analítica	Importação	e	Exportação	Ltda Instrumentação 30/04/2015 29/04/2017

LNNANO

Votorantim	Metais	-	Embraer	S.A.	-	Instituto	de	Pesquisas	
Tecnológicas	do	Estado	de	São	Paulo	S.A.		-	IPT
Universidade	Estadual	de	Ponta	Grossa		-	
Universidade	Estadual	de	Campinas	-	UNICAMP

Beneficiamento	de	alumínio	e	
aeronáutica

28/09/2015 28/08/2020
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Indicador	15:	
Recursos	associados	à	inovação	

Macroprocesso:		
Gerir	a	infraestrutura,	formar	recursos	humanos	e	promover	a	inovação.	
Objetivo	Estratégico	do	C.G:	
Implantar	e	gerir	a	infraestrutura	do	CNPEM,	visando	ganhos	de	eficiência	e	eficácia	mediante	mecanismos	
de	gestão,	informação	e	difusão.	
Finalidade:		
Aferir	 o	 volume	 de	 recursos	 associados	 a	 projetos	 de	 parceria	 e	 contratos	 de	 prestação	 de	 serviços	
envolvendo	empresas	dos	setores	de	agricultura,	indústria	e	serviços.	
Descrição:		
Razão	entre	o	volume	de	recursos	associados	a	projetos	de	parceria	e	contratos	de	prestação	de	serviços	
diretamente	relacionados	à	inovação	e	o	volume	de	recursos	recebidos,	no	ano	de	referência.	
Fórmula	de	cálculo:	

!"#$%&#'(	*i = 	
zJcoKRLR	MJ	SKL}JOLR	J	cLHOKNOLR	cLI	JISKJRNR	KJcJWPMLR	HL	SJKíLML

zJcoKRLR	OLONPR	KJcJWPMLR	HL	SJKíLML

Tipo:	
Desempenho	

Peso:	
2	

Unidade:	
Percentual	

Qualificação:	
Eficiência	

Meta	2015:	
8%	

Realizado:	
25%	

Histórico	indicador:		
Em	2013,	este	indicador	alcançou	12%	de	recursos	adicionais	ao	Contrato	de	Gestão	e	em	2014	o	resultado	
foi	de	16%.	
Comentário:	
Este	indicador	mede	o	total	de	recursos	associados	à	inovação	alavancados	pelo	CNPEM	em	comparação	
com	os	recursos	do	Contrato	de	Gestão	efetivamente	repassados	no	período.	Em	2015,	foram	recebidos	
18,8	 milhões	 de	 reais	 provenientes	 de	 convênios	 e	 prestações	 de	 serviços	 associados	 à	 inovação.	
Em	contrapartida	o	CNPEM	recebeu	um	total	de	aproximadamente	75,1	milhões	de	reais	provenientes	de	
fontes	diversas,	incluindo	o	Contrato	de	Gestão.	Tais	valores	indicam	alavancagem	de	25%.	

Na Tabela a seguir, o valor negativo de R$ 448 mil é composto pelas devoluções de saldo financeiro dos convênios com 
a Petrobrás encerrados em 2014/2015.	
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DETALHAMENTO (em R$ mil):	

• EMPRESAS:	R$ 6.569
• FOMENTO:	R$	12.221
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Indicador	16:	
Capacitação	de	pesquisadores	externos	

Macroprocesso:		
Gerir	a	infraestrutura,	formar	recursos	humanos	e	promover	a	inovação.	
Objetivo	Estratégico	do	C.G:	
Implantar	e	gerir	a	infraestrutura	do	CNPEM,	visando	ganhos	de	eficiência	e	eficácia	mediante	mecanismos	
de	gestão,	informação	e	difusão.	
Finalidade:		
Medir	o	esforço	dos	Laboratórios	Nacionais	na	capacitação	de	pesquisadores	da	comunidade	científica	e	
tecnológica	brasileira.	
Descrição:	
O	indicador	é	obtido	a	partir	do	somatório	do	fator	CC	para	cada	curso	de	capacitação	(presencial)	no	ano	
de	referência.	Este	fator	CC	é	obtido	pela	multiplicação	das	horas	de	capacitação	do	curso	pelo	seu	número	
de	participantes.	
Fórmula	de	cálculo:	

!"#$%&#'(	*m =	
(eúIJKL	MJ	ℎLKNR	MJ	cNSNcPONçãL	ML	coKRL	V ∗ eúIJKL	MJ	SNKOPcPSNHOJR	HL	coKRL	V)

ÇÉÑ,Ö

	

Tipo:	
Uso	

Peso:	
2	

Unidade:	
Número	Absoluto	

Qualificação:	
Eficácia	

Meta	2015:	
10.000	

Realizado:	
22.089	

Histórico	indicador:	

Comentário: O	 CNPEM	 promoveu	 14	 eventos	 de	 capacitação	 que	 contaram	 com	 a	 participação	 de	 532	
participantes	externos	e	totalizaram	416	horas	de	curso.	
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Indicador	17:	
Eventos	científicos	

Macroprocesso:		
Gerir	a	infraestrutura,	formar	recursos	humanos	e	promover	a	inovação	
Objetivo	Estratégico	do	C.G:	
Implantar	e	gerir	a	infraestrutura	do	CNPEM,	visando	ganhos	de	eficiência	e	eficácia	mediante	mecanismos	
de	gestão,	informação	e	difusão	
Finalidade:		
Medir	 o	 número	 de	 eventos	 científicos	 promovidos	 pelo	 CNPEM	 direcionados	 à	 comunidade	 científica	 e	
tecnológica	brasileira.	
Descrição:	
Para	 a	 apuração	 deste	 indicador	 será	 contabilizado	 o	 número	 de	 eventos	 de	 grande	 porte	 (acima	 de	 50	
participantes),	 de	 caráter	 cientifico,	 realizados	 pelo	 CNPEM	 no	 ano	 de	 referência	 -	 exceto	 cursos	 de	
capacitação	envolvendo	participantes	externos.	
Fórmula	de	cálculo:	

!"#$%&#'(	*q = HúIJKL	MJ	JpJHOLR	cPJHOíbPcLR	ML	SJKíLML	

Tipo:	
Uso	

Peso:	
2	

Unidade:	
Número	Absoluto	

Qualificação:	
Eficácia	

Meta	2015:	
4	

Realizado:	
6	

Histórico	indicador:		
Em	2013	foram	realizados	3	eventos	científicos	e	em	2014,	9	eventos	científicos.	

Comentário:	Em	2015,	o	CNPEM	realizou	seis	eventos	científicos,	2	–	LNLS;	2	–	LNBIO;	1	–	LNNANO	e	1	–	CTBE,	
totalizando	466	participantes	externos.		
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Indicador	18:	
Participantes	de	eventos	científicos	

Macroprocesso:		
Gerir	a	infraestrutura,	formar	recursos	humanos	e	promover	a	inovação	
Objetivo	Estratégico	do	C.G:	
Implantar	e	gerir	a	infraestrutura	do	CNPEM,	visando	ganhos	de	eficiência	e	eficácia	mediante	mecanismos	
de	gestão,	informação	e	difusão.	
Finalidade:		
Medir	o	número	de	participantes	de	eventos	científicos	promovidos	pelo	CNPEM.	
Descrição:		
Número	 de	 participantes	 de	 eventos	 de	 eventos	 científicos	 promovidos	 pelo	 CNPEM	 no	 período	 de	
referência	–	exceto	cursos	de	capacitação.		
Fórmula	de	cálculo:	

!"#$%&#'(	*r = eúIJKL	MJ	SNKOPcPSNHOJR	MJ	JpJHOLR	cPJHOíbPcLR	HL	SJKíLML	

Tipo:	
Uso	

Peso:	
1	

Unidade:	
Número	Absoluto	

Qualificação:	
Eficácia	

Meta	2015:	
250	

Realizado:	
466	

Histórico	indicador:		
Em	2013,	este	indicador	alcançou	319	participantes	de	eventos	científicos	e	em	2014,	982	participantes.	

Comentário:	Em	2015,	o	CNPEM	realizou	seis	eventos	científicos,	2	–	LNLS;	2	–	LNBIO;	1	–	LNNANO	e	1	–	
CTBE,	totalizando	466	participantes	externos.	
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Além dos Indicadores de desempenho, em 2015, foram estabelecidos dois indicadores de 
economicidade associados a atividades-fim do CNPEM. 

Indicador de Economicidade 1
Economicidade da Produção Científica do CNPEM 
Macroprocesso:  
Operar o Laboratório Nacional 
Eixos de Atuação: 
Eixo 1 - Instalações Abertas a Usuários Externos 
Eixo 2 - P&D in-house 
Objetivos Estratégicos:  
Induzir atividades de produção de conhecimento e criação de novos produtos, instrumentações e processos nas áreas de 
energia, materiais e biociências. 
Finalidade:  
Medir a economicidade da produção científica do CNPEM, nos últimos três anos, em relação a universidades e 
institutos de pesquisa brasileiros selecionados. 
Descrição:  
Comparação da razão entre número de artigos indexados na base Web of Science (WoS) e volume de recursos de 
origem pública executado para o CNPEM e um conjunto selecionado de universidades e institutos de pesquisa. Na 
contagem dos artigos do CNPEM consideram-se todas as publicações indexadas na base Web of Science decorrentes do 
uso das instalações dos Laboratórios Nacionais do CNPEM. 
Fórmula: ((Total de publicações indexadas na WoS)/(Total de Recursos de origem pública destinados às atividades de 
PDI)*)/(Mediana ((Total de publicações indexadas na WoS)/(Total de Recursos de origem pública destinados às 
atividades de PDI))**) 
* CNPEM
** USP, Unicamp, UFSCar, UFMG, Embrapa, Fiocruz e INPE
Tipo: Economicidade 
Peso: 1 
Unidade: número absoluto 
Meta 2015: > 1,5 Realizado 2015: 2,56 
Comentários: 
Para o ano de 2015, o CNPEM apresentou índice muito superior aos apurados para as instituições selecionadas como 
base de comparação. Considerando as seis instituições em conjunto, o resultado da comparação entre o índice proposto 
para o CNPEM e para esse conjunto correspondeu a 2,56. Tal resultado representou 171% da meta pactuada. 
A Tabela apresentada a seguir apresenta todos os dados utilizados no cálculo do indicador e respectivas fontes de 
informação. 
Observações: 
(i) O número total de publicações é aferido por meio de busca na base Web of Science;
(ii) Para as universidades exclui-se do orçamento total os gastos realizados com Hospital Universitário, pagamento de
inativos e educação básica;
(iii) Para a EMBRAPA e FIOCRUZ consideram-se apenas os recursos destinados a Desenvolvimento Tecnológico e
Engenharia, Difusão do Conhecimento Científico e Tecnológico e P&D;
(iv) Para o CNPEM são considerados todos os recursos recebidos por meio do Contrato de Gestão exceto Projeto
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Sirius (Ação 13 CL)

Economicidade das Linhas de Luz do LNLS 
Macroprocesso:  
Operar o Laboratório Nacional 
Eixos de Atuação: 
Eixo 1 - Instalações Abertas a Usuários Externos 
Eixo 2 - P&D in-house 
Eixo 3 - Apoio à Inovação na Interação com AIS 
Objetivos Estratégicos:  
Manter, atualizar e integrar infraestrutura e competências e desenvolver instrumentação científica de alto nível, com 
vistas a garantir a competitividade das instalações nas áreas de energia, materiais e biociências; 
Atuar como centro facilitador do desenvolvimento científico e tecnológico, oferecendo condições adequadas de 
atendimento, capacitação e apoio técnico-científico aos usuários externos. 
Finalidade:  
Aferir a economicidade das horas de linhas de luz disponibilizadas pelo Laboratório Nacional de Luz Síncrotron em 
relação a Laboratórios Síncrotrons de outros países 
Descrição:  
Comparação da razão entre número de horas de linhas de luz disponibilizadas anualmente e valor do orçamento do 
Contrato de Gestão destinado à Operação do LNLS e de um conjunto selecionados de laboratórios Síncrotron de outros 
países 
Fórmula: ((Total de horas de linhas de luz disponíveis para uso)/(Total de Recursos de origem pública destinados ao 
Laboratório Nacional de Luz Síncrotron)*)/(Mediana ((Total de horas de linhas de luz disponíveis para uso)/(Total de 
Recursos de origem pública destinados à Laboratórios Síncrotrons internacionais))**) 
* Exceto Sirius
** ALBA, Canadian Light Source, Diamond Light Source, ESRF, Soleil, Australian Synchrotron, Argonne (APS) e
Advanced Light Source.
Tipo: Economicidade 
Unidade: número absoluto 
Meta 2015: < 0,65 Realizado 2015: 0,16 
Comentários: 
Para a comparação foram selecionados três Laboratórios de Luz Síncrotron. Uma vez que as informações referentes a 
esses Laboratórios não se encontravam atualizadas em seus respectivos relatórios e sites, considerou-se idealmente que 
as possíveis variações da razão hora/US$ em um período de 2 – 3 anos não seriam expressivas. 
Para o LNLS foram considerados os dados médios para 2014 - 2015, resultando em um índice de 111,5 US$/hora, o 
que representa 16% do índice médio dos três Laboratórios internacionais acima citados. 

Indicador de Economicidade 2
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Anexo	2	–	Indicadores	Específicos	de	Projetos:	Sirius	e	SisNano	

Projeto – Sirius	

ATIVIDADE	 META	 INDICADORES	
PRAZO	 RECURSOS 

13ºTA	 STATUS em dez/2015	 % de 
execução	(duração em meses)	 Ação 13CL	

Obras e Instalações	 116.122.000	

Modelagem 3D 
do Projeto 
Executivo	

Modelagem 3D e Compatibilização 
das Disciplinas do Projeto	 Projeto 3D executado	 6	 430.000	 Projeto concluído 

100%	

Licenciamentos, 
limpeza do 
terreno e 
Terraplanagem	

Manutenção do terreno até o início 
da obra 	

Terreno preparado para 
obra e licença obtida 
para construção	

12	 558.000	
Obra iniciada e em andamento, com as devidas 
autorizações e licenças ambientais	 100%	

Obra do Sirius 
(parcial)	

Realizar parcialmente as atividades 
de Obra do Sirius	

Concluir as atividades 
de obra previstas até 
dez/2015	

15	 112.468.000	
Execução de 12 meses de obra sem interrupção	 90%	

Gerenciamento 
da Obra	

Revisão do Projeto Executivo pela 
Gerenciadora da Obra, contratação 
da Obra e gerenciamento da obra 
até abr/2016	

Gerenciamento da obra	 16	 2.666.000	 Serviço de gerenciamento da obra em 
andamento	 100%	

Fonte de Luz	 84.027.000	

Imãs do Anel	 Iniciar a produção dos imãs do anel	 Produção Parcial dos 
imãs do anel	 16	 24.326.000	

Liberado a produção das corretoras e de três 
tipos de quadrupolos do Booster. As demais 
produções estão aguardando a aprovação dos 
protótipos e lotes pilotos e os recebimentos de 
recursos financeiros.	 10%	

Linac 100Mev	 Fabricação do LINAC concluída	

Pagamento da parcela 
referente a conclusão da 
fabricação do LINAC e 
pedido das Klystrons	

36	 6.268.000	

Fabricação em andamento. O equipamento ainda 
não foi validado pela equipe técnica. O 
pagamento referente a conclusão do LINAC foi 
renegociado devido a insuficiência de recursos 
financeiros. O pagamento foi postergado para 
2016 e dividido em duas parcelas.	 0%	

Fabricação das 
Câmaras de 
Vácuo do anel	

Produção das câmaras de vácuo do 
Anel	

Entrega das Câmaras de 
vácuo do anel	 16	 3.460.000	

Cabeça de serie das flanges especiais aprovados, 
produção de 400 unidades aguardando recursos 
financeiros. Protótipos aprovados para estação 
de bombeamento e câmaras principais.	 0%	
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Projeto – Sirius	

ATIVIDADE	 META	 INDICADORES	
PRAZO	 RECURSOS 

13ºTA	 STATUS em dez/2015	 % de 
execução	(duração em meses)	 Ação 13CL	

Compra de 
componentes de 
Vácuo	

Colocar pedido de compras para 
componentes de vácuo	

Pedido de compra para 
componentes de vácuo	 16	 9.819.000	 Atividade suspensa temporariamente até o 

recebimento de recursos	 0%	
Fabricação das 
Câmaras de 
Vácuo do 
Booster	

Produção das câmaras de vácuo do 
Booster	

Entrega das Câmaras de 
vácuo do Booster	 12	 1.598.000	 Protótipos prontos aguardando recursos para sua 

fabricação	 0%	

Sistema de 
Diagnóstico	

Iniciar a produção do Sistema de 
Diagnóstico do Sirius	

Produção do Sistema de 
Diagnóstico do Sirius 
iniciada	

16	 4.685.000	

Versões comerciais dos BPMs recebidas, 
versões in-house dos BPMs desenvolvidas, 
eletrônica de controle desenvolvida, aguardando 
recebimento de recursos financeiros para 
contratação de fornecedores.	 0%	

Magnetos 
Pulsados	

Concluir a construção de protótipos 
de magnetos pulsados	

Todos os protótipos de 
magnetos pulsados 
testados 	

19	 1.398.000	 Protótipos dos Kickers testados e aprovados. 
Produção de 4 unidades aguardando recursos. 
Protótipo do kicker não linear em fabricação	 50%	

Fontes Concluir protótipos de fontes e 
iniciar produção das Fontes 	

Concluir protótipos de 
fontes e iniciar 
produção das Fontes 	

12	 12.631.000	 Protótipo da fonte de quadrupolo e de dipolo do 
anel em teste. 	 30%	

Berços	
Concluir prototipagem de berços do 
Anel e Booster e encomendar 
berços do anel	

Concluir prototipagem 
de berços do Anel e 
Booster e encomendar 
berços do anel	

16	 10.528.000	 Segundo protótipo do berço do anel em teste. 
Protótipo do Berço do booster em cotação 	 25%	

Sistema de RF	
Iniciar a fabricação dos 
componentes do sistema do Sistema 
de RF	

Construir o Low Level e 
uma torre amplificadora 
para o Booster e para o 
anel 	

18	 3.410.000	 Componentes para a torre de 50 kW do booster 
adquiridos, testes de subsistemas realizados, 
projeto mecânico da torre concluído	 20%	

Planta de 
Recuperação de 
He	

Encomendar a Planta de 
Recuperação de He	

Assinatura de Contrato 
para fornecimento da 
planta de recuperação 
de He	

7	 3.988.000	

Atividade suspensa temporariamente por 
insuficiência de recursos financeiros.	 0%	
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Projeto – Sirius	

ATIVIDADE	 META	 INDICADORES	
PRAZO	 RECURSOS 

13ºTA	 STATUS em dez/2015	 % de 
execução	(duração em meses)	 Ação 13CL	

Sistema de 
controle	

Concluir a prototipagem do sistema 
de controle do Sirius 	

Protótipo final do 
sistema de controle 
testado e aprovado	

12	 1.001.000	 Hardware comercial adquirido para testes e 
hardware in-house desenvolvido para 4 
interfaces dos sistemas	 50%	

Construção do 
Cruzeiro do Sul	

Instalar todos os subsistemas do 
anel e booster no trecho protótipo	

Melhorias devido a 
compatibilização	 12	 565.000	

Re-projeto de vários componentes, com impacto 
na blindagem do anel, e realocação do galpão 
para liberação do piso para novo laboratório de 
metrologia óptica	 80%	

Sistema de 
resfriamento	

Construir uma bancada de 
resfriamento para medição dos 
eletroímãs	

Bancada de 
resfriamento de 
eletroímãs construída	

3	 200.000	
Bancada em uso	 100%	

Sistema de 
Proteção 
Radiológica	

Prototipagem do Sistema de 
proteção radiológica	

Prototipagem do 
Sistema de proteção 
radiológica	

16	 150.000	
Equipe técnica passou por treinamento e alguns 
testes estão sendo realizados	 20%	

Mão de Obra	 20.425.000	

Recursos 
Humanos	

Manutenção parcial dos 
colaboradores contratados para o 
projeto.	

Manutenção parcial dos 
colaboradores 
destinados ao projeto	

12	 17.219.000	 Recursos humanos alocados conforme 
necessidade do projeto.	 100%	

Gestão	
Cursos, Treinamentos, Workshops, 
viagens técnicas e Gerenciamento 
do Projeto	

Garantir cursos, 
treinamentos, 
workshops e viagens 
técnicas para equipe do 
Projeto	

16	 3.206.000	 Mantida a equipe de gestão e administração 
dedicada ao projeto, além dos treinamentos, 
cursos e workshops das equipes técnicas.	 80%	

Infraestrutura Engenharia	 8.460.000	

Metrologia 
Mecânica	

Conclusão da sala de metrologia 
mecânica (tridimensionais)	

Sala de metrologia 
mecânica concluída	 16	 66.000	

Atividade suspensa temporariamente por 
questões técnicas e financeiras	 0%	
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Projeto – Sirius	

ATIVIDADE	 META	 INDICADORES	
PRAZO	 RECURSOS 

13ºTA	 STATUS em dez/2015	 % de 
execução	(duração em meses)	 Ação 13CL	

Infraestrutura da 
Engenharia	

Manutenção dos Grupos de 
Engenharia para realização das 
atividades do Sirius. 	

Manutenção dos Grupos 
d/e Engenharia para 
realização das 
atividades do Sirius. 	

16	 8.394.000	

Realizadas algumas adequações de espaço físico 
para os grupos de engenharia	 20%	

Divisão Científica	 16.496.000	
Projeto e 
Prototipagem 
das Linhas de 
Luz 

Projeto e Prototipagem das Linhas 
de Luz 	

Projeto das Linhas de 
Luz em 
desenvolvimento	

16	 15.736.000	

Atividades em atraso, devido a falta de 
recebimento do recurso financeiro. Foram 
priorizadas as atividades de projeto e desenhos 
das linhas	 25%	

Infraestrutura da 
Divisão 
Científica	

Manutenção da Infraestrutura da 
Divisão Científica para o Sirius 	

Manutenção da 
Infraestrutura da 
Divisão Científica para 
o Sirius

16	 200.000	 Foram realizados testes de bancadas e outras 
atividades de prototipagem ligadas as linhas de 
luz.	 100%	

Metrologia Ótica	 Comprar equipamentos para sala de 
metrologia ótica	

Concluir a instalação da 
Sala de Metrologia 
Ótica 	

24	 560.000	 Foram encomendadas e estão em produção os 
equipamentos para a sala de metrologia.	 50%	

TOTAL	 245.530.000	
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Projeto	SISNANO	

Atividade	 	Valor	 Status	em	Dez/2015	
Contribuição	do	SisNano	para	aquisição	de	equipamento	para	criomicroscopia	eletrônica	
que	será	usado	em	bionanotecnologia	estrutural	(single-particle	imaging)	

Como	 a	 liberação	 financeira	 dos	 recursos	
contratados	em	2015	 foi	 de	apenas	12%	do	
previsto	no	respectivo	contrato	de	gestão,	a	
execução	 das	 metas	 físicas	 das	 atividades	
ficou	comprometida.	

Equipamentos	de	médio	e	grande	portes	para	micro	e	nanofabricação	

Equipamentos	para	caracterização	e	processamento	de	metais	

Equipamentos	para	unidade	piloto	e	laboratório	de	materiais	nanoestruturados	

Despesas	de	Importação	

R$	8.277.178	
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ANEXO	 3	 –	 REFERÊNCIAS	 DE	 PUBLICAÇÕES	 CIENTÍFICAS,	 TESES	 E	

DISSERTAÇÕES	E	MEMORANDOS	TÉCNICOS	

2015	

Artigos Publicados por Pesquisadores Internos	

1. SOSA, C. M.; STOYTSCHEW, V.; LEANI, J. J.; SÁNCHEZ, H. J.; PÉREZ, C. A.; PÉREZ, R. D.
Calibration method for confocal X-ray microanalysis with polychromatic excitation. Journal of
Spectroscopy, v. 2015, p. 368054-36861, 2015. - 	Fator	de	Impacto	em	2014:	0,538

2. MORAES, C. B.; FARIA, J.; SONG, R.; PASCOALINO, B. S.; LEE, N.; SIQUEIRA NETO, J. L. DE;
CRUZ, D. J. M., PARKER, M. W.; IOSET, J.-R.; CORDEIRO-DA-SILVA, A.; FREITAS-JUNIOR, L. H.
Drug discovery for human African Trypanosomiasis: identification of novel scaffolds by the newly developed
HTS SYBR green assay for Trypanosoma brucei. Journal of Biomolecular Screening, v. 20, n. 1, p. 70-81,
2015. - Fator	de	Impacto	em	2014:	2,423

3. CARNIELLI, C. M.; WINCK,	F.	V.;	PAES	LEME,	A.	F.	Functional	annotation	and	biological	interpretation
of	proteomics	data.	Biochimica	et	Biophysica	Acta.	Proteins	and	Proteomics,	v.	1854,	n.	1,	p.	46-54,	2015.	-
Fator	de	Impacto	em	2014:	2,747

4. BARBOSA, A. F.; BETTINI, J.; LUCCAS, P. O.; FIGUEIREDO, E. C. Restricted access carbon
nanotubes for direct extraction of cadmium from human serum samples followed by atomic absorption
spectrometry analysis. Talanta, v. 131, p. 213-220, 2015. - Fator	de	Impacto	em	2014:	3,545

5. LAMIRAND, A. D.; SOARES, M. M.; RAMOS, A. Y.; TOLENTINO, H. C. N.; DE SANTIS, M.;
CEZAR, J. C.; SIERVO, A. DE. Spin orientation in an ultrathin CoO/PtFe double-layer with perpendicular
exchange coupling. Journal of Magnetism and Magnetic Materials, v. 373, p. 6-9, 2015. -	Fator	de	Impacto
em	2014:	 1,97

6. ALMEIDA, B. M.; MELO JR., M. A.; BETTINI, J.; BENEDETTI, J. E.; NOGUEIRA, A. F. A novel
nanocomposite based on TiO2/Cu2O/reduced graphene oxide with enhanced solar-light-driven photocatalytic
activity. Applied Surface Science, v. 324, p. 419-431, 2015. - Fator	de	Impacto	em	2014:	Fator	de	Impacto
em	2014:	2,711

7. ROBL, D.; COSTA, P. DOS S.; BÜCHLI, F.; LIMA, D. J. S.; DELABONA, P. S., SQUINA, F. M.;
PIMENTEL, I. C.; PADILLA, G.; PRADELLA, J. G. C. Enhancing of sugar cane bagasse hydrolysis by
annulohypoxylon stygium glycohydrolases. Bioresource Technology, v. 177, p. 247-254, 2015. -  Fator	de
Impacto	em	2014:	 4,494

8. DAIKUZONO, C. M.; DANTAS, C. A. R.; VOLPATI, D.; CONSTANTINO, C. J. L.; PIAZZETTA, M.
H. O.; GOBBI, A. L.; TAYLOR, D. M.; OLIVEIRA JR., O. N.; RIUL JR., A. Microfluidic electronic tongue.
Sensors and Actuators B, v. 207, pt. B, n. 1129-1135, 2015. - Fator	de	Impacto	em	2014:	4,097

9. COTA, J.; CORRÊA, T. L. R.; DAMÁSIO, A. R. DE L.; DIOGO, J. A.; HOFFMAM, Z. B.; GARCIA,
W.; OLIVEIRA, L. C.; PRADE, R. A.; SQUINA, F. M. Comparative analysis of three hyperthermophilic
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GH1 and GH3 family members with industrial potential. New Biotechnology, v. 32, n. 1, p. 13-20, 2015. 
- Fator	de	Impacto	em	2014:	2,898

10. VIEIRA, K. O.; BETTINI, J.; FERRARI, J. L.; SCHIAVON, M. A. Homogeneous CdTe quantum dots-
carbon nanotubes heterostructures. Materials Chemistry and Physics, v. 149-150, p. 405-412, 2015. - Fator
de	Impacto	em	2014:	 2,259

11. SÁNCHEZ-QUITIAN, Z.; RODRIGUES-JUNIOR, V.; REHM, J. G.; EICHLER, J.; TRIVELLA, D. B.
B.; BIZARRO, C. V.; BASSO, L. A.; SANTOS, D. S. Functional and structural evidence for the catalytic role
played by glutamate-47 residue in the mode of action of Mycobacterium tuberculosis cytidine deaminase.
RSC Advances, v. 5, p. 830-840, 2015. - Fator	de	Impacto	em	2014:	3,84

12. ABADALA, D. B.; NORTHRUP, P. A.; VICENTIN, F. C.; SPARKS, D. L. Residence time and pH effects
on the bonding configuration of orthophosphate surface complexes at the goethite/water interface as examined
by Extended X-ray Absorption Fine Structure (EXAFS) spectroscopy. Journal of Colloid and Interface
Science, v. 442, p 15-21, 2015. - Fator	de	Impacto	em	2014:	 3,368

13. MORAES, E. C.; MEIRELLES, G. V.; HONORATO, R. V.; SOUZA, T.A.C.B.; SOUZA, E. E.;
MURAKAMI, M. T.; OLIVEIRA, P. S. L.; KOBARG, J. Kinase inhibitor profile for human Nek1, Nek6, and
Nek7 and analysis of the structural basis for inhibitor specificity. Molecules, v. 20, n. 1, p. 1176-1191, 2015.
- Fator	de	Impacto	em	2014:	2,416

14. MERA, M. F.; RUBIO, M.; PÉREZ, C. A.; GALVÁN, V.; GERMANIER, A. G. SR mu XRF and XRD
study of the spatial distribution and mineralogical composition of Pb and Sb species in weathering crust of
corroded bullets of hunting fields. Microchemical Journal, v. 119, p. 114-122, 2015. - Fator	de	Impacto	em
2014:	2,746

15. ZEPON, G.; LEIVA, D. R.; KAUFMAN, M. J.; FIGUEROA, S. J. A.; FLORIANO, R.; LAMAS, D. G.;
ASSELLI, A. A. C.; BOTTA FILHO, W. J. Controlled mechanochemical synthesis and hydrogen desorption
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ANEXO	4	–	LISTA	DE	BOLSISTAS	E	PÓS-DOUTORES	

NOME	 MODALIDADE	 LN	

JOAO	PAULO	LOURENCO	FRANCO	CAIRO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

SIMONE	PEREIRA	DE	SOUZA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

JOAO	PAULO	FERNANDES	VIEIRA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

LIVIA	BEATRIZ	BRENELLI	DE	PAIVA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

DIOGO	ROBL	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

JOAO	MOREIRA	NETO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

GUSTAVO	PAGOTTO	BORIN	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

AMANDA	SILVA	DE	SOUSA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

LEANDRO	CARNEIRO	BARBOSA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

SERGIO	GUSTAVO	QUASSI	DE	CASTRO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

SIMONE	COELHO	NAKANISHI	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

THIAGO	AUGUSTO	GONCALVES	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

RICARDO	JUSTINO	DA	SILVA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

LUCAS	GELAIN	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

PEDRO	YORITOMO	SOUZA	NAKASU	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

WILLIAM	EDUARDO	HERRERA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

ANA	PAULA	GUIMARAES	SANTOS	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

GLAUCO	FERRO	LEAL	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

PATRICIA	DOS	SANTOS	COSTA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

CLEITON	MARCIO	PINTO	BRAGA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

MARIANE	PAUDETTI	ZUBIETA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

CAROLINA	CASSANO	MONTE	BELLO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

MAURICIO	WOLF	WILWERTH	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

DENIS	BASSI	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

VICTOR	COELHO	GERALDO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

MARTHA	AMARO	DA	SILVA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

RENATO	CRUZ	NEVES	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

MARCELO	MIRANDA	DE	OLIVEIRA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

EDUARDO	CRUZ	MORAES	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

RICARDO	RODRIGUES	DE	MELO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

RODRIGO	SANTOS	MOREIRA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

JOHN	HERVIN	BERMUDEZ	JAIMES	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

FERNANDA	MANDELLI	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

MARIA	LETICIA	BONATELLI	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

DIEGO	ANDRES	RUEDA	ORDONEZ	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

MONICA	LUCIA	CAVIDAD	DIEZ	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

LARISSA	MARQUES	VIGLIO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

FABRICIA	FARIAS	DE	MENEZES	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	
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MARCELO	JOSE	DA	SILVA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

JOAO	ROSSI	NETO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

LUCAS	SOUZA	LOPES	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

SEBASTIAN	ALFREDO	TAMAYO	ROJAS	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

RAFAEL	FERRAZ	ALVES	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

ANA	MARIA	ZETTY	ARENAS	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

LUCIANA	DO	CARMO	ZOTELLI	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

LUCAS	TADEU	FUESS	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

BIANCA	CONSORTI	BUSSAMRA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

CARLA	CRISTINA	POLO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

RAFAEL	RENATINO	CANEVAROLO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

MARIA	LUIZA	CALDAS	NOGUEIRA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

CRISTIANE	TAMBASCIA	PEREIRA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

PRISCILA	FERREIRA	PAPA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

GUSTAVO	FERNANDO	MERCALDI	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

ANGELA	MARIA	FALA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

TALITA	DINIZ	MELO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

VANESSA	BOMFIM	CARDOSO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

MELISSA	QUINTERO	ESCOBAR	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

JESSICA	CHRISTINA	LOIS	DE	OLIVEIRA	CAMPOS	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

IGOR	MONTEZE	FERREIRA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

CAROLINA	APARECIDA	DE	GUZZI	CASSAGO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

MARIANA	ABRAHAO	BUENO	DE	MORAIS	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

RENATA	MORO	BARONI	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

CAROLLINE	FERNANDA	RODRIGUES	ASCENCAO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

LEANDRO	HENRIQUE	DE	PAULA	ASSIS	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

NAYARA	PATRICIA	VIEIRA	DE	LIRA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

DANIELI	CRISTINA	GONCALVES	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

VALERIA	YUKARI	ABE	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

REBECA	KAWAHARA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

BRUNO	AQUINO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

PLINIO	SALMAZO	VIEIRA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

PAULO	VINICIUS	DA	MATA	MADEIRA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

DOUGLAS	ADAMOSKI	MEIRA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

CAMILA	CRISTINA	PASCOAL	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

MAYARA	MAYELE	MIYACHIRO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

FLAVIA	DA	SILVA	ZANDONADI	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

LAURA	MARIA	ALCANTARA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

LARISSA	MENEZES	DOS	REIS	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

ADALBERTO	MIGUEL	DE	ARAUJO	JR	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

FABIO	NEVES	DO	AMARAL	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

ANDREA	JOHANNA	MANRIQUE	RINCON	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

NADIA	RASHEED	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	
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NATALIA	BERNARDI	VIDEIRA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

CAIO	HADDAD	FRANCO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

CAROLINA	MORETTO	CARNIELLI	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

LUCAS	MAYRINK	ASSIS	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

CAIO	CESAR	DE	LIMA	SILVA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

LUCIANO	GRACIENI	DOLCE	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

CESAR	ANDRES	RIVERA	MARTINEZ	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

KRISHINA	RATNA	SOUSA	DE	OLIVEI	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

CIDNEI	MARSCHALK	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

VALERIA	SCORSATO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

RAFAELA	MILAN	BONOTTO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

SOLEDAD	PALAMETA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

JOSE	EDWIN	NECIOSUP	QUESNAY	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

JOSE	GERALDO	DE	CARVALHO	PEREIRA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

MARIO	RAMOS	DE	OLIVEIRA	BARSOTTINI	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

SABRINA	GONDIM	RIBEIRO	MOTA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

DENISE	REGINA	BAIRROS	DE	PILGER	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

GIOVANA	APARECIDA	DE	SOUZA	CINTRA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

PATRICIA	BALLONE	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

ANA	AMELIA	SANCHEZ	IACIA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

THALITA	CAMELO	DA	SILVA	FERREIRA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

TATIANE	DE	ROSSI	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

LUISA	SANTOS	NAVES	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

TANES	IMAMURA	DE	LIMA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

JOSE	RICARDO	SERATTI	ROSSI	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

PEDRO	AVELLAR	CABRAL	RODRIGUES	DA	COSTA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

RICARDO	DONIZETH	DOS	REIS	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNLS	

LARISSA	SAYURI	ISHIBE	VEIGA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNLS	

JESSICA	FERNANDA	AFFONSO	DE	OLIVEIRA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNLS	

CARLOS	ALBERTO	SEPULVEDA	LANZIANO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNLS	

CAROLINE	LYDIE	MOULS	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNLS	

WILLIAN	TAKEMITSU	SHIGEYOSI	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNLS	

LIA	BERALDO	DA	SILVEIRA	BALESTRIN	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNLS	

RAFAEL	FERREIRA	DA	COSTA	VESCOVI	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNLS	

NATHALY	LOPES	ARCHILHA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNLS	

ANA	FLAVIA	SUZANA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNLS	

FRANCINE	RAMOS	SCHEFFER	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNLS	

LEANDRO	DAS	MERCES	SILVA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNNANO	

JULIAN	ARNALDO	AVILA	DIAZ	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNNANO	

JULIAN	DAVID	ESCOBAR	ATEHORTUA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNNANO	

VITOR	HUGO	BALASCO	SERRAO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNNANO	

RAMIRO	JOSE	CHAMORRO	CONEO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNNANO	

SANTIAGO	MAYA	JOHNSON	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNNANO	
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INGRID	DAVID	BARCELOS	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNNANO	

LIDIANE	SILVA	FRANQUI	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNNANO	

ANA	FLAVIA	NASCIMENTO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNNANO	

ANA	PAOLA	KIM	SARAVIA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNNANO	

MARIANA	MASCHIETTO	 BOLSISTA	-	JOVEM	PES	 LNBIO	

RENATO	AUGUSTO	CORREA	DOS	SANTOS	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 CTBE	

MARJORIE	MENDES	GUARENGHI	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 CTBE	

JOSE	ALBERTO	DIOGO	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 CTBE	

CAMILA	VIANA	VIEIRA	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 CTBE	

CAMILA	CRISTINA	SANCHEZ	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 CTBE	

LAUREN	MAINE	SANTOS	MENANDRO	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 CTBE	

LUCIANE	FENDER	COERINI	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 CTBE	

GUILHERME	KEPPE	ZANINI	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 CTBE	

FELIPE	CALZADO	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 CTBE	

ANTONIO	ADALBERTO	KAUPERT	NETO	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 CTBE	

ROBSON	TRAMONTINA	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 CTBE	

ELIAS	FEITOSA	ARAUJO	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 CTBE	

MARINA	FERNANDES	COSATE	DE	ANDRADE	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 CTBE	

CINDY	JOHANNA	SARMIENTO	ARDILA	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 CTBE	

ALLAN	RICHARD	GOMES	MUNFORD	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 CTBE	

ROBERTA	MARIA	MENEGALDO	TAVARES	SOARES	DAL'MAS	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 CTBE	

ELISA	MAGALHAES	DE	MEDEIROS	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 CTBE	

MARCELA	DO	SOCORRO	DE	OLIVEIRA		LEE	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 CTBE	

THAYNARA	CORADINI	PIN	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 CTBE	

FELIPE	CARDOSO	RAMOS	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 CTBE	

LUIZ	EDUARDO	BIAZI	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 CTBE	

AMERICO	TAVARES	RANZANI	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 LNBIO	

GABRIEL	LORENCINI	FIORIN	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 LNBIO	

TABATA	PERES	CARDOSO	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 LNBIO	

CAROLINA	CARNEIRO	SOARES	MACED	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 LNBIO	

TABATA	RENEE	DORATIOTO	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 LNBIO	

LUCIANA	DE	SOUSA	PARADELA	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 LNBIO	

NATHALIA		DE	CARVALHO	INDOLFO	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 LNBIO	

ARTHUR	ZANETTI	NUNES	FERNANDES	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 LNBIO	

VITOR	HUGO	DE	OLIVEIRA	AMANCIO	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 LNBIO	

IRENE	LAYANE	DE	SOUSA	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 LNBIO	

FELIPE	ALONSO	MARTINS	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 LNBIO	

GABRIEL	GUARANY	DE	ARAUJO	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 LNLS	

LARA	MALDANIS	CERQUEIRA	PERES	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 LNLS	

RICARDO	DIOGO	RIGHETTO	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 LNNANO	

WILLIAM	SANTOS	MAGALHAES	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 LNNANO	

ELISA	SILVA	FERREIRA	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 LNNANO	

TATIANA	PARRA	VELLO	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 LNNANO	
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LAIS	LUZ	RODRIGUES	NETO	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 LNNANO	

VICTOR	TSUNEICHI	CHIDA	PAIVA	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 LNNANO	

FRANCINE	COA	 BOLSISTA	-	MESTRADO	 LNNANO	

MICAEL	FELIPE	DE	SOUZA	 BOLSISTA	-	PCI	 CTBE	

VALBER	FLORENCIO	FERREIRA	 BOLSISTA	-	PCI	 LNBIO	

LARISSA	VIVEIRO	DAMACENO	 BOLSISTA	-	PCI	 LNBIO	

RAFAEL	DE	FELICIO	 BOLSISTA	-	PCI	 LNBIO	

JESSICA	MARCELINO	TOSCARO	 BOLSISTA	-	PCI	 LNBIO	

ERIKA	BATISTA		FRANCIOLLI	 BOLSISTA	-	PCI	 LNBIO	

JOICE	CAROLINA	DE	OLIVEIRA	LEAL	 BOLSISTA	-	PCI	 LNBIO	

SCARLET	KIRSCHNER	PAZINI	 BOLSISTA	-	PCI	 LNBIO	

XIMENA	ELIZABETH	PUENTES	MARTINEZ	 BOLSISTA	-	PCI	 LNLS	

RAFAEL	SILVA	NUNES	 BOLSISTA	-	PCI	 LNLS	

FERNANDA	LOPES	DE	FIGUEIREDO	 BOLSISTA	-	TECNICO	 CTBE	

GISELE	NUNES	RODRIGUES	 BOLSISTA	-	TECNICO	 CTBE	

LUZ	ADRIANA	ALVAREZ	TORO	 BOLSISTA	-	TECNICO	 CTBE	

EDUARDO	CAPELARI	RENZANO	 BOLSISTA	-	TECNICO	 CTBE	

CLEILTON	SANTOS	LIMA	 BOLSISTA	-	TECNICO	 CTBE	

LEANDRO	POMPILIO	SACCHI	 BOLSISTA	-	TECNICO	 CTBE	

CARLA	ALOIA	CODIMA	 BOLSISTA	-	TECNICO	 CTBE	

LUCAS	DANIEL	LAVANSDOSKI	DOS	SANTOS	 BOLSISTA	-	TECNICO	 CTBE	

RHUBIA	SILVEIRA	MARTINS	 BOLSISTA	-	TECNICO	 LNBIO	

LETICIA	SAYURI	SHIROMA	 BOLSISTA	-	TECNICO	 LNNANO	

BEATRIZ	STANGHERLIN	SANTUCCI	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

GUILHERME	ADALBERTO	FERREIRA	CASTIONI	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

REGIANE	ALVES	DE	OLIVEIRA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 CTBE	

HELDER	VERAS	RIBEIRO	FILHO	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNBIO	

VANESSA	ISABEL	TARDILLO	SUAREZ	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNLS	

SAIMON	FILIPE	COVRE	DA	SILVA	 BOLSISTA	-	DOUTORADO	 LNNANO	

LUIS	GUILHERME	FURLAN	ABREU	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

MARCELO	VENTURA	RUBIO	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

KEILA	SUEMI	KAWAKAMI	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

GIOVANNA	LOPES	REY	PEINADO	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

GUSTAVO	FRIZARIN	PEREIRA	FERRAZ	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

IURAN	DE	SOUZA	GONCALVES	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

LUANA	OLIVEIRA	DOS	SANTOS	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

RAYSA	GEVARTOSKY	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

RODRIGO	AKIRA	FRE	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

DEBORAH	REGINA	MENDES	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

GABRIEL	DEL	ALAMO	CARDOSO	DE	MORAES	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

HENRIQUE	DERCOLI	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

ALINE	ELOISA	ASSAD	SILVA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

PAULA	QUINTANILLA	CUESTA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	
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AGNES	CRISTINA	PIMENTEL	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

BEATRIZ	IARA	CABRAL	E	PACHECO	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

BIANCA	TORRES	DOS	SANTOS	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

GUILHERME	NEVES	TRINDADE	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

ELIANE	SILVA	DE	SANTANA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

RAFAELA	ELIAS	DA	SILVA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

ALINE	YOCHIKAWA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

YASMIN		CAPONE	MILANEZ	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

GRAZIELE	PATRICIA	MORGADO	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

MICHAEL	ALEX	DOS	SANTOS	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

MARIA	THEREZA	NONATO	DE	PAULA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

NATALIA	PEIXOTO	CALDERARI	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

PEDRO	OTAVIO	MARQUES	SCHICHI	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 CTBE	

ALINE	VILLANOVA	BRIDI	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNBIO	

IGOR	FREDERICO	DE	SOUZA	CUSTOD	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNBIO	

MATEUS	AUGUSTO	BELLOMO	AGRELLO	RUIVO	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNBIO	

BRUNA	DOMINGUES	VIEIRA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNBIO	

IZABEL	CRISTINA	R.L.C.N.SILVA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNBIO	

JORGE	TAKAO	YUZAWA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNBIO	

LUANA	NUNES	SANTOS	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNBIO	

JAQUELINE	SANITA	SILVA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNBIO	

DANIEL	GERMANO	TRAVIESO	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNBIO	

TAISA	RIBEIRO	FERREIRA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNBIO	

ALBANE	COIRIER	LE	MAIRE	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNBIO	

JOAO	VICTOR	DA	SILVA	GUERRA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNBIO	

CAMILA	MORAES	DE	QUEIROZ	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNBIO	

IGOR	ROVINA	GAVA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNLS	

MURILO	IZIDORO	SANTOS	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNLS	

ARTHUR	EDUARDO	PASTORE	DE	LIMA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNLS	

KAUAN	MUCHIUTTE	RODRIGUES	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNLS	

MAIARA	EMER	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNLS	

GABRIEL	BUENO	DE	MORAES	FIOR	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNLS	

ALEXANDRE	DIAS	BARBOSA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNLS	

GABRIEL	MATHEWS	VIANA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNLS	

JOAO	CARLOS	CERQUEIRA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNLS	

GUILHERME	PESSOA	NOGUEIRA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNLS	

LEONARDO	SANTANA	PINTO	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNLS	

GABRIELA	EGERLAND	BUENO	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNLS	

EDUARDO	HENRIQUE	DE	TOLEDO	POLDI	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNLS	

GUILHERME	HENRIQUE	DE	OLIVEIRA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNLS	

FELIPE	FERRAZ	MORGADO	DE	OLIVEIRA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNLS	

ISIS	FRIGERI	MANALI	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNLS	

MARIANA	PASTORE	FOGAGNOLI	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNLS	
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JOSE	CARLOS	SALLES	JUNIOR	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNLS	

FRANCESCO	GIUSEPPE	CAROTTI	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNLS	

JONAS	PINHEIRO	AMATO	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNLS	

KARINE	SILVA	ALCANTARA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNLS	

LUCAS	GIULIANO	MURDIGA	DE	MORAIS	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNLS	

JESSYCA	NOBRE	PEREIRA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNNANO	

RODRIGO	LENZI	ROCHA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNNANO	

TIAGO	DE	OLIVEIRA	CARVALHO	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNNANO	

ALFREDO	JOSE	FLREZ	ARIZA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNNANO	

AUGUSTO	GUILHEN	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNNANO	

ANA	CLAUDIA	FINGOLO	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNNANO	

TIAGO	PEREIRA	DOS	REIS	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNNANO	

MARCOS	FELIPE	GOMES	MONTEIRO	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNNANO	

CAIQUE	DE	CARVALHO	SOUZA	 BOLSISTA	-	INICIACAO	CIENTIFICA	 LNNANO	

MARCOS	RODRIGO	ALBORGHETTI	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

ANTONIO	AUGUSTO	MALFATTI	GASPERINI	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNLS	

DEBORA	MOTTA	MEIRA	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNLS	

BRUNA	MEDEIA	DE	CAMPOS	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

ADRIANA	SANTOS	SOPRANO	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

JOICE	HELENA	PAIVA	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

ANGELA	SAITO	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

PATRICIA	CASTELLEN	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

ANDRE	RICARDO	DE	LIMA	DAMASIO	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

DANIELA	CAMPOS	GRANATO	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

BRUNA	DE	SOUZA	MORAES	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

JULIANA	MARTINS	DE	SOUZA	E	SILVA	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNLS	

MARILIA	MEIRA	DIAS	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

LUCAS	GONCALVES	PEREIRA	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

CARLA	BOTELHO	MACHADO	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

MARCOS	DJUN	BARBOSA	WATANABE	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

PEDRO	SCHIO	DE	NORONHA	MUNIZ	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNLS	

CARLO	DONATO	SIMOES	CAIAFA	FELICIANO	DE	CARVALHO	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

DIEGO	MARIO	RUIZ	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

VALERIA	ROSANA	TUROWSKI	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

SAMIRA	ZOUHIR	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

MURILO	DE	CARVALHO	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

FABIANA	BOMBONATO	MINGOSSI	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

PRISCILA	VAZ	DE	ARRUDA	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

FRANCISCO	CARLOS	BARBOSA	MAIA	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNLS	

ALEXANDRE	MONTEIRO	SOUZA	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

VIVIANE	CRISTINA	HEINZEN	DA	SILVA	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

ALBERTO	GIAROLI	DE	OLIVEIRA	PEREIRA	BARRETTO	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

LUCIANE	ALESSANDRA	CHIMETTO	TO	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	
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ANTONIO	DJALMA	NUNES	FERRAZ	JU	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

DANIEL	AUGUSTO	CANTANE	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNLS	

CARLA	ANDREIA	FREIXO	PORTELA	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

FABRICIO	DE	SOUZA	DELITE	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNNANO	

ELAINE	CRESPIM	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

SIMONE	TONI	RUIZ	CORREA	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

HUGO	MASSAYOSHI	SHIMO	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

VALERIA	MAFRA	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

ANGELA	ALBUQUERQUE	TEIXEIRA	NETO	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNNANO	

MARCELO	VIZONA	LIBERATO	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

LEONARDO	NAZARIO	DA	SILVA	DOS	SANTOS	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

ROSILAINE	ARALDI	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

FLAVIO	HENRIQUE	MOREIRA	DE	SOUZA	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

SAMANTHA	CHRISTINE	SANTOS	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

RUTE	ALVES	PEREIRA	E	COSTA	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

ANTONIO	CARLOS	BORGES	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNNANO	

BRUNO	DOS	SANTOS	PASCOALINO	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

THIAGO	AUGUSTO	DE	LIMA	BURGO	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNNANO	

JOSE	FERNANDO	CUADROS	BOHORQUE	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

WENDELL	SIMOES	E	SILVA	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNLS	

VINICIUS	FERNANDES	NUNES	DA	SILVA	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

PAULA	RODRIGUES	OBLESSUC	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

ZAIRA	CLEMENTE	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNNANO	

RAFAEL	FURLAN	DE	OLIVEIRA	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNNANO	

REBECA	LEITE	DE	ALMEIDA	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

NAGAMPALLI	RAGHAYEHDRA	SASHI	KRISHHA	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

THIAGO	JOSE	DE	ALMEIDA	MORI	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNLS	

LUCAS	RIOS	DO	AMARAL	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

MARCELO	ALEXANDRE	DE	FARIAS	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNNANO	

ALEJANDRO	RICO	CAMPOS	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

KARIM	BOUCHMELLA	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNLS	

BRUNA	SOARES	FERNANDES	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

ZEYAUL	ISLAM	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

CINTHIA	RUBIO	URBANO	DA	SILVA	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

ADRIANA	CHEAVEGATTI	GIANOTTO	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

SILVIA	FERNANDA	MOYA	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNLS	

SUELY	PATRICIA	COSTA	GONCALVES	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNNANO	

RADU	ALEXANDRU	MOISE	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

NICOLAU	MOLINA	BOM	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNLS	

CARLOS	AUGUSTO	ESCANHOELA	JUNIOR	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNLS	

ANA	KARINA	DE	OLIVEIRA	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNBIO	

CLOVIS	DANIEL	BORGES	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	

FABIO	MACHADO	ARDITO	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNLS	
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AGUSTIN	SILVIO	PICCO	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 LNLS	

RAFAEL	MAFRA	DE	PAULA	DIAS	 BOLSISTA	-	POS	DOUTORADO	 CTBE	
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ANEXO	5	–	RECOMENDAÇÕES	DA	COMISSÃO	DE	AVALIAÇÃO	DO	

CONTRATO	DE	GESTÃO		

Recomendações/Sugestões	da	Comissão	de	Avaliação	do	Contrato	de	Gestão	-	Relatório	Semestral	2015	

Recomendação	1:	Indicadores	do	Contrato	de	Gestão	

Indicador	3–	Artigos	publicados	por	pesquisadores	externos	-	Alterar	a	descrição,	explicitando	os	números	
absolutos	 que	 compõem	 a	 forma	 de	 cálculo.	 Além	 disso,	 acredita-se	 que	 os	 valores	 apresentados	 no	
histórico	do	Indicador	diferem	dos	apresentados	no	Relatório	Anual	de	2014.	Sugere-se	utilizar	uma	única	
nomenclatura	para	a	base	de	dados	utilizada	(Web	of	Science).		

Indicador	 10	 –	Memorandos	 Técnicos.	 A	 CA	 identificou,	 no	 Relatório	 Semestral,	 duas	 oportunidades	 de	
Memorandos.	Ainda,	o	Diretor	Geral	informou	que	há	farto	material	disponível	para	a	elaboração	de	tais	
Memorandos.	A	CA	reafirma	a	importância	deste	tipo	de	registro	a	ser	divulgado	pelo	Centro.		
Indicador	15	–	Recursos	associados	à	inovação	(na	página	36	da	Parte	03	do	Relatório	Semestral)	-	Rever	os	
comentários,	descrevendo	de	forma	mais	clara	e	objetiva	a	origem	e	a	composição	dos	recursos	obtidos	
pelo	 CNPEM	 –	 se	 por	 meio	 de	 aporte	 direto	 de	 empresas	 ou	 com	 interveniência	 de	 agências	 de	
financiamento.		

Providências:	no	quadro	de	indicadores,	que	compõe	o	anexo	1	do	Relatório	2015,	foram	atendidas	todas	
as	observações	da	Comissão	de	Avaliação	quanto	aos	indicadores	3,	10	e	15,	a	saber:		
- Indicador	3:	foram	explicitados	os	valores	absolutos	do	número	de	artigos	publicados	entre	2013	e	2015
(numerador)	 e	 do	 número	 de	 usuários	 das	 instalações	 abertas	 do	 CNPEM	 em	 2013	 (denominador)	 e
identificada	a	base	Web	of	Science	como	base	de	informação	para	os	artigos	indexados.
- Indicador	 10	 –	 corroborando	 a	 importância	 atribuída	 pela	 Comissão	 ao	 indicador,	 o	 número	 de
memorandos	 produzidos	 e	 publicados	 pelos	 Laboratórios	Nacionais	 em	2015	 foi	muito	 superior	 à	meta
estabelecida	para	o	ano.
- Indicador	15	–	nos	comentários,	foram	explicitados	os	valores	diretamente	aportados	por	empresas	e	os
valores	recebidos	de	instituições	públicas	de	fomento	e/ou	de	origem	pública	(BNDES,	FINEP,	EMBRAPII)	em	
projetos	de	inovação.	

Recomendação	2:	Incluir	no	Anexo	3	–	Lista	de	Bolsistas	e	Pós-Doutores,	na	Parte	03	do	Relatório	Semestral	
2015	–	a	especificação	dos	Programas	de	Pós-Graduação	aos	quais	os	mesmos	estão	vinculados.	

Providências:	 foram	 reformulados	 procedimentos	 internos	 e	 o	 formulário	 para	 levantamento	 de	
informações	 sobre	 os	 bolsistas,	 de	 forma	 que	 a	 recomendação	 da	 Comissão	 possa	 ser	 atendida	 já	 no	
Relatório	Semestral	2016.	

Recomendação	3:	A	CA	entende	que	para	a	consolidação	do	Centro	seja	definido	um	plano	de	carreira	que	

inclua	a	possibilidade	de	atingimento	de	posição	permanente	(exemplo,	figura	do	tenure).	

Providências:	não	 foram	encontrados	meios	para	atender	a	esta	 recomendação.	Compreende-se	a	 justa	
preocupação	da	Comissão	com	o	fortalecimento	de	um	ambiente	propício	ao	exercício	das	atividades	de	
pesquisa	no	CNPEM,	especialmente	por	meio	da	criação	de	um	horizonte	de	longo	prazo	para	os	integrantes	
da	 carreira	 científica.	 O	 novo	 plano	 de	 carreira	 aprovado	 em	 2013	 foi	 também	 motivado	 por	 essa	
preocupação.	 No	 entanto,	 a	 recomendação	 de	 garantia	 de	 posição	 permanente	 a	 pessoas	 da	 carreira	
científica,	em	analogia	ao	modelo	público,	não	é	compatível	com	o	estatuto	jurídico	da	Organização	Social	
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e	com	as	características	do	Contrato	de	Gestão.	Outros	mecanismos	de	estímulo	deverão	ser	concebidos	
para	estimular	a	produção	interna	de	pesquisa	científica	de	qualidade	elevada	que	requer	do	CNPEM.	

Recomendação	4:	A CA recomenda que se retome as ações voltadas à inovação do Centro – a política de 
inovação do CNPEM -, para a valorização dos resultados obtidos nas atividades de pesquisa e investigação 
realizadas na instituição. A partir das visitas realizadas nos Laboratórios, pode-se verificar produtos 
resultantes de pesquisa sem um acompanhando das possibilidades de sua exploração comercial. 

Providências:	a direção do CNPEM, com forte apoio do Conselho de Administração, vem buscando meios 
para reforçar a agenda de inovação, hoje um dos eixos de atuação institucional. As parcerias viabilizadas 
no âmbito do Projeto Sirius, com o apoio financeiro de Finep e Fapesp, voltadas à participação de 
empresas brasileiras na solução dos grandes desafios tecnológicos do projeto de construção da nova Fonte 
de Luz Síncrotron é um dos melhores e mais bem-sucedidos exemplos desse esforço. Cabe enfatizar que 
está em análise um conjunto de ações estruturadas nessa direção, envolvendo: utilização da rede de 
relacionamentos do CNPEM para o desenho de estratégias conjuntas com atores relevantes na formulação 
de políticas de inovação e políticas setoriais, como BNDES, ABDI, SEBRAE; parcerias com grandes 
empresas; incentivo a start ups; mecanismos de incentivo aos pesquisadores internos, entre outras. A 
melhor divulgação das grandes linhas de pesquisa do CNPEM e de suas competências também deverá ser 
um instrumento importante para fortalecer a ação institucional de apoio à inovação.

Recomendação	 5:	 Dimensão	 Nacional	 do	 Centro	 -	 desenvolver	 mecanismos	 e	 instrumentos	 de	
descentralização	e	ação	nacional	dos	laboratórios	junto	aos	institutos	de	pesquisa	e	inovação	nas	diversas	
regiões	brasileiras.	

Providências:	 além	 das	 ações	 na	 área	 de	 comunicação	 para	 dar	 escala	 à	 divulgação	 das	 pesquisas	
desenvolvidas	 nos	 Laboratórios	 Nacionais	 do	 CNPEM	 e	 das	 oportunidades	 de	 uso	 de	 suas	 instalações	
abertas,	em	2015	foram	realizados	esforços	adicionais	visando	à	capacitação	de	pesquisadores	de	outras	
regiões	brasileiras,	à	atração	de	novos	usuários	e	à	qualificação	de	agentes	públicos	em	temas	e	técnicas	de	
domínio	do	CNPEM.	Destacam-se	quatro	exemplos:		

Curso	de	Introdução	a	técnicas	de	luz	síncrotron	na	Universidade	Federal	da	Bahia	(UFBA)	

Ministrado	no	Instituto	de	Física	da	UFBA,	o	curso	foi	aberto	à	comunidade	científica	e	teve	a	participação	
de	 alunos	 e	 professores	 de	 diversos	 programas	 de	 pós-graduação	 da	 UFBA,	 além	 de	 pesquisadores	 da	
iniciativa	 privada	 (Ford)	 e	 de	 outras	 universidades	 (IFBA,	 UFRB	 e	 UNEB).	 No	 total,	 foram	 cerca	 de	 70	
participantes,	com	uma	média	de	25	participantes	por	aula.	O	curso	ocorreu	entre	2	de	março	e	10	de	julho.	

Os	temas	abordados	foram:	geração	de	luz	síncrotron	e	funcionamento	do	LNLS;	interação	da	radiação	com	
a	matéria;	difração	de	raios	X	(difração	de	pó,	monocristais	e	difração	de	superfície);	reflectometria	de	raios	
X;	espalhamento	de	baixo	ângulo	(SAXS);	espectroscopia	de	raios	X	duros	(XANES	e	EXAFS);	espectroscopia	
no	ultravioleta;	espectroscopia	e	dicroísmo	em	raios	X	moles	 (XAS,	XMCD	e	XLD);	e	 técnicas	de	 imagem	
usando	raios	X	(XTM,	microXANES,	PEEM).		

Esse	foi	um	projeto-piloto	do	LNLS,	que	deve	ser	reproduzido	em	outros	locais	do	País.	

Curso	para	Caracterização	Físico-Química	e	Testes	Celulares	em	Medicamentos	Biológicos	

O	 curso,	 realizado	 entre	 abril	 e	 junho	 de	 2015,	 teve	 como	 principal	 objetivo	 atualizar	 os	 servidores	 da	
Agência	Nacional	de	Vigilância	Sanitária	 (ANVISA)	sobre	as	mais	modernas	técnicas	para	avaliação	físico-
química	 e	 funcional	 de	 proteínas	 recombinantes,	 utilizadas	 como	 princípios	 ativos	 de	 medicamentos	
biológicos.	 O	 treinamento	 compreendeu	 21	 horas	 de	 aulas	 teóricas,	 realizadas	 na	 sede	 da	 ANVISA	 em	
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Brasília,	e	10	horas	de	atividades	práticas	nas	instalações	do	LNBio,	no	campus	do	CNPEM,	em	Campinas.	
Pesquisadores	 do	 LNBio,	 especialistas	 em	 diferentes	 áreas,	 ministraram	 aulas	 sobre	 espectrometria	 de	
massas;	 ensaios	 de	 absorção,	 fluorescência,	 espalhamento	 de	 luz	 e	 thermal	 shift;	 dicroísmo	 circular;	
ultracentrifugação	 analítica;	 calorimetria;	 espectroscopia	 por	 ressonância	 magnética	 nuclear	 e	 ensaios	
baseados	 em	 células	 avaliados	 por	 microscopia	 multiparamétrica.	 Cerca	 de	 40	 servidores	 da	 Agência	
participaram	do	curso.	

II	Workshop	on	Recent	Advances	and	Applications	in	Confocal	and	Widefield	Microscopy	

O	Workshop,	 realizado	 pelo	 LNBio	 em	parceria	 com	a	 Leica,	 ocorreu	no	 segundo	 semestre	 de	 2015.	92	
pessoas	estiveram	presentes,	com	75%	de	frequência:	cinco	graduandos,	quatro	técnicos,	26	alunos	de	pós-
graduação	(mestrandos	e	doutorandos),	18	pós-doutorandos,	dois	mestres,	17	doutores,	24	pós-doutores,	
além	 de	 oito	 pesquisadores	 com	 nível	 acadêmico	 desconhecido.	 Essas	 pessoas	 representaram	 25	
instituições	de	pesquisas	das	seguintes	localidades:	BA	(5);	DF	(1);	GO	(1);	MG	(1);	PB	(2);	PR	(1);	RJ	(9);	RS	
(2);	SP	(68)	e	Canadá	(1).		

V	Workshop	de	Microfluídica	

O	Workshop	de	Microfluídica	foi	realizado	nos	dias	23	a	24	de	 julho,	com	a	participação	de	mais	de	130	
participantes	 provenientes	 de	 10	 estados	 brasileiros.	 Professores,	 estudantes	 e	 profissionais	 de	 20	
universidades,	seis	centros	de	pesquisa	e	11	empresas	aproveitaram	os	dois	dias	do	evento	para	apresentar	
trabalhos,	discutir	ideias	e	estimular	novas	cooperações.		

A	direção	do	CNPEM	partilha	das	preocupações	da	Comissão	de	Avaliação	de	que,	por	seu	caráter	nacional,	
o Centro	deverá	desenvolver	estratégias	para	dar	maior	escala	a	seus	esforços	voltados	a	parcerias	com
empresas	e	pesquisadores	de	outras	regiões	brasileiras,	atração	e	capacitação	de	novos	usuários	para	as
suas	instalações	e	a	participação	na	formulação	de	políticas	públicas	em	suas	áreas	de	atuação.

Nesse	 sentido,	 está	 em	 discussão	 com	 alguns	 destacados	 laboratórios	 brasileiros	 com	 pesquisa	 em	
nanotecnologia	 a	 proposta	 de	 constituição	 de	 uma	 rede	 nacional	 com	 o	 CNPEM,	 compartilhando	
infraestrutura,	pessoal	e	temas	de	pesquisa	relevantes	para	o	País.	Esse	modelo	poderá	servir	de	base	a	
outras	inciativas	semelhantes	em	áreas	de	atuação	do	CNPEM.	

Recomendação	Anterior	com	atendimento	previsto	para	2015	

Recomendações/Sugestões	da	CA	no	Relatório	Anual	2013	

Recomendação	2:	Fazer	constar	nos	relatórios	anuais	os	documentos	de	avaliação	dos	Comitês	Científicos	
dos	diferentes	laboratórios,	assim	como	feito	pelo	LNNano	no	Relatório	Anual	2013.	

Comentário	 da	 CA	 na	 Reunião	 Anual	 2014:	 RECOMENDAÇÃO	 MANTIDA.	 A	 CA	 registra	 que	 o	 CNPEM	
justificou	que	a	recomendação	apenas	poderá	ser	atendida	no	Relatório	Anual	de	2015.		

Providência:	foi	incluído	neste	Relatório,	como	Anexo	6,	documento-síntese	das	recomendações	dos	
Comitês	Científicos	dos	Laboratórios	Nacionais	do	CNPEM.	
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ANEXO	6:	Informações	Complementares	

Quadro	1	-	Pontuação	da	Avaliação	Geral	da	CACG	entre	2010	e	2014

2010 2011 2012 2013 2014

Avaliação	Geral	da	Comissão 9,23 9,15 9,2 9,5 9,5

INDICADOR
PONTUAÇÃO

Quadro	2	-	Histórico	dos	valores	repassados	pelo	Contrato	de	Gestão	(em	R$)

Fonte 2010 2011 2012 2013 2014 2015

MCTI 28.340.000										 70.340.000										 74.537.145										 80.560.350										 62.020.733										 72.100.000										

Outras	Fontes 17.751.000										 -	 3.193.330													 21.287.667										 38.266.660										 -	

Restos	a	Pagar	MCTI -	 21.000.000										 20.000.000										 17.925.916										 85.058.993										 61.339.616										

Total	Geral 46.091.000										 91.340.000										 97.730.475										 119.773.933								 185.346.386								 133.439.616								
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Quadro	3	-	Valores	repassados	pelo	Contrato	de	Gestão	em	2015	(em	R$)

Fonte Termo	Aditivo Valor Data

13º	TA 25.100.000				 15/10/2015

13º	TA 20.000.000				 21/10/2015

13º	TA 14.000.000				 16/11/2015

13º	TA 7.000.000						 27/11/2015

13º	TA 2.000.000						 04/12/2015

13º	TA 4.000.000						 14/12/2015

10º	TA 6.000.000						 23/01/2015

11º	TA 2.000.000						 23/01/2015

10º	TA 12.539.617				 11/02/2015

11º	TA 8.800.000						 16/03/2015

12º	TA 2.000.000						 16/03/2015

11º	TA 2.000.000						 24/03/2015

12º	TA 7.799.999						 24/03/2015

12º	TA 200.000										 11/05/2015

11º	TA 20.000.000				 14/05/2015

Total	MCTI 133.439.616	

MCTI
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Quadro	4	-	Contas	Bancárias	(em	R$)

Banco Agencia Conta Saldo	em	31.12.2015

Banco	do	Brasil 3360-x 200.305-8 3.312.328	

Banco	do	Brasil 3360-x 200.306-6 3.878.911	

Banco	do	Brasil 3360-x 5665-0 1.345.753	

Banco	do	Brasil 3360-x 5671-5 24.384.155																			

Banco	do	Brasil 3360-x 5387-2 22.524.568																			

Banco	do	Brasil 3360-x 1268-8 4.565.509	

Banco	do	Brasil 3360-x 5664-2 9.234.306	

Bradesco 339-8 10815-4 9.660.073	

Bradesco 339-8 10716-6 13.455.857																			

Banco	Rendimento	(Cartão	Viagem) 47.065	

Suprimentos	de	Fundos	(em	Espécie) 12.451	

Caixa	Moeda	Estrangeira	(em	Espécie) 3.305	

92.424.280																			Total	Geral

Quadro	5	-	Demonstração	de	Receitas	Auferidas	(em	R$)

Receitas 2015

Contrato	de	Gestão	-	MCTI 72.100.000																			

Restos	a	Pagar	do	Contrato	de	Gestão 61.339.616																			

Receita	de	Convênios 18.581.955																			

Receitas	Financeiras 12.898.926																			

Receita	com	Prestação	de	Serviços 2.030.227	

Outras	Receitas 639.659	

Total	Geral 167.590.383																
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Quadro	6	-	Saldos	Financeiros	apropriados	como	Recursos	do	Contrato	de	Gestão	(em	R$)

2015

Saldo	Financeiros	em	31/12 92.424.280				

Quadro	7	-	Plano	de	Ação	Pactuado	para	o	Contrato	de	Gestão	2015	-	exceto	projetos	(em	R$)

CNPEM - visão por programas Orçamento	Contratado Orçamento	Executado
Programa de Operação e Manutenção 22.476.735 21.717.823
Laboratório Nacional de Luz Sincrotron 9.810.707 9.314.107

Laboratório Nacional de Biociências 1.001.741 1.327.762

Laboratório Nacional de Ciência e Tecnologia do Bioetanol 1.191.913 662.251

Laboratório Nacional de Nanotecnologia 771.251 1.567.248

Gestão e Manutenção Geral 9.701.123 8.846.454

Programa de Atualização Institucional 2.700.191 389.938
Gestão e Manutenção Geral 2.700.191 389.938

Programas Temáticos Integrados 2.394.420 176.369
Unidade Embrapii - Processamento e Aproveitamento de Biomassa 22.000 11.239

Bolsas de Verão 148.000 16.837

Projeto Interdisciplinar em PD&I nas áreas de competência do CNPEM 1.330.000 148.043

Plataforma Integrada de Engenharia e Instrumentação 894.420 251

Pessoal 55.428.654 53.812.769
Custeio e Investimento 27.571.346 22.284.130

Total 83.000.000 76.096.898

 13º TERMO ADITIVO - AÇÃO 212H

Quadro	8	-	Valores	de	Saldo	Financeiro	pactuados	no	13º	Termo	Aditivo	ao	Contrato	de	Gestão	(em	R$)*

Posição	inicial	2015 Posição	final	2015

Reserva	Técnica	do	Conselho	de	Administração** 16.956.735	 18.894.379																			

Recursos	destinados	a	metas	iniciadas	em	

exercícios	anteriores
30.790.326	 4.628.330	

Notas :	(*)	Exclui 	sa ldos 	financeiros 	dos 	projetos .

		(**)	Corresponde	à 	parcela 	da	reserva	técnica 	para 	pass ivos 	contingentes .	A	variação	de	valor	corresponde	a 	rendimentos 	financeiros .
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ANEXO	7	–	Documento	Síntese	dos	Comitês	Científicos	do	CNPEM	
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REPORT	OF	THE	CNPEM	SCIENTIFIC	ADVISORY	
COMMITTEE	

20	August	2015	
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1. Introduction

The	 first	 meeting	 of	 the	 CNPEM	 Scientific	 Advisory	 Committee	 (SAC)	 took	 place	 on	
August	20th	2015	at	the	CNPEM	campus	in	Campinas,	Brazil.	The	committee	comprised	
two	representatives	from	each	of	the	SACs	of	the	National	Laboratories	(NLs)	that	make	
up	 CNPEM:	 LNLS,	 LNBio,	 LNNano	 and	 CTBE.	 	 A	 list	 of	members	 of	 the	 committee	 is	
given	in	the	Appendix.	This	meeting	followed	the	individual	two-day	meetings	of	each	
NL-SAC.			

The	 morning	 session	 consisted,	 firstly,	 of	 brief	 presentations	 by	 the	 SAC	
representatives	of	 the	reviews	undertaken	of	each	NL.	These	were	 followed	by	an	 in-
depth	discussion	of	the	recommendations	to	be	proposed	for	further	integration	of,	and	
collaboration	between,	 the	4	NLs,	with	a	 focus	on	 the	application	and	use	of	 the	new	
fourth-generation	 synchrotron,	 one	 of	 the	 two	 under	 construction	 in	 the	 world	 and	
scheduled	for	user	operation	in	2020.	More	specifically,	the	CNPEM	SAC	was	asked	to	
consider	the	following	points:	

• Enabling	synergies	between	the	National	Laboratories.
• Common	research	lines	and	relevant	interdisciplinary	projects.

In	 the	afternoon	session	 the	recommendations	of	 the	CNPEM	SAC	were	presented	 to,	
and	discussed	with,	the	CNPEM	director-general	and	the	four	NL	directors.		

2. Summary	of	recommendations

1) Overarching	mission	statements	and	new	strategic	plans	for	CNPEM	and	for	each
NL	are	necessary.	These	need	to	have	a	global	vision	and	to	emphasize	that	the	NLs
at	 CNPEM	 are	 the	 best	 places	 in	 Brazil	 to	 undertake	 research	 in	 the	 fields	 they
represent.	 Outreach	 to	 all	 layers	 of	 Brazilian	 society	 is	 required:	 politicians,	 the
general	public,	the	scientific	community,	etc.

2) Career	structures	 for	staff	need	 to	be	put	 in	place.	Consideration	 in	 this	regard
should	 be	 given	 to	 high-quality	 deliverables	 such	 as:	 responsibilities,	 scientific
output,	 technical	 developments.	 It	 is	 important	 that	 each	 member	 of	 staff	 be
assessed	on	an	annual	basis	so	he/she	has	a	clear	understanding	of	what	his	/	her
role	 in	the	 institution	is	and	is	given	encouragement	and	guidance,	where	needed.
Such	assessments	of	 all	 staff	would	also	help	 the	management	 in	 their	 awareness
and	planning.

3) The	present	management	structure	 is	 too	flat;	each	researcher	 in	effect	reports
directly	 to	 the	 Director	 of	 his	 /	 her	 NL.	 There	 needs	 to	 be	 an	 extra	 layer	 of
management	below	the	Director	in	each	NL	to	establish	more	effective	mentoring	as
well	as	clearer	scientific	and	technical	direction.

4) The	 research	 program	 of	 each	 NL	 needs	 clearer	 focus,	 concentrating	 on	 the
priorities	which	have	been	established	in	alignment	with	the	mission	statements	of
both	that	NL	and	CNPEM.	Key	scientific	projects	have	to	be	established.

5) Sufficient	funding	is	crucial	for	each	NL	to	be	successful.		In	this	regard	all	the	NLs
require	a	higher	level	of	funding.	Increased	funding	from	the	appropriate	Brazilian
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agencies	 should	 also	 be	 sort	 to	 send	 young	 researchers	 overseas	 (e.g.	 to	
international	 synchrotron	 facilities)	 to	 learn	 about	 the	 latest	 scientific	
developments	and	to	develop	their	experimental	skills.			

6) A	 regular	 CNPEM-wide	 seminar	 program	 (with	 both	 internal	 and	 external
speakers)	should	be	established.

7) Seed	money	should	be	provided	by	CNPEM	for	joint	NL	projects,	i.e.	for	bottom-
up	proposals	from	PIs	in	more	than	one	NL.

8) Steering	committees	need	to	be	established	for	each	NL,	as	well	as	CNPEM	(these
should	comprise:	lab	directors,	some	PIs,	external	advisors)

3. SAC	Meeting	organization

CNPEM	SAC	considered	it	an	excellent	idea	to	organize	a	meeting	aiming	to	discuss	
and	 search	 for	 ways	 to	 promote	 synergies	 and	 joint-projects	 among	 the	 NLs.	 It	
congratulates	 the	 CNPEM	 management	 for	 this	 initiative.	 It	 would	 recommend,	
however,	that	its	members	receive,	with	sufficient	time,	all	the	4	NL	reports	in	order	
to	have	a	broader	view	of	the	campus	activities	and	make	more	efficient	use	of	the	
time	available	for	discussion.	A	suggestion	to	consider,	for	future	meetings,	is	for	a	
general	 overview	 of	 the	 various	 campus	 activities	 to	 be	 given	 in	 an	 introductory	
presentation.	However,	CNPEM	SAC	understands	that	this	may	be	difficult	to	fit	in	to	
an	already	full	agenda.	

4. Funding	for	CNPEM

The	 overall	 funding	 situation	 of	 CNPEM	 is	 at	 a	 critical	 point.	 Although	 the	
construction	 of	 SIRIUS	 has	 up	 to	 now	 been	 well	 funded,	 all	 the	 National	
Laboratories	 require	 higher	 levels	 of	 funding	 to	 be	 sustainable	 and	 successful.	 In	
more	detail:	

• LNBio,	 LNNano	 have	 a	 totally	 inadequate	 level	 of	 funding	 for	 national
laboratories.	Their	current	level	of	funding	is	insufficient	for	them	to	fulfill	even
their	present	modest	goals.	Indeed,	the	present	level	of	funding	threatens	their
existence	as	national	laboratories.		It	is	strongly	recommended	to	increase	their
funding,	in	a	sustainable	manner,	in	order	to	upgrade	their	activities	to	the	level
of	a	true	national	laboratory	(by	international	standards)	and	to	be	able	to	fulfill
their	missions.

• CTBE	is	a	well	equipped	laboratory.	For	an	efficient	utilization	of	its	resources	it
depends	on	funds	to	support	component	development,	specific	instrumentation,
buying	 external	 services	 and	 hiring	 the	 necessary	 manpower	 (engineering
development,	 technical	 support).	 Some	 of	 the	 funds	 should	 come	 from	 co-
sponsors	 (e.g.	 private	 sector	 such	 as	 sugar	 cane	 industry,	 equipment
manufacturers),	 but	 it	must	 have	 the	means	 to	 invest	 in	 its	 own	 ideas	 and	 to
develop	their	internal	programs.
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• LNLS	seems	to	be	well	funded	up	to	now	in	regard	to	the	construction	of	the	new	
light	 source	 (SIRIUS).	 However,	 the	 following	major	 concerns	 regarding	 LNLS	
funding	should	be	considered:	

o It	is	necessary	to	assure	regular	funding	for	the	construction	of	SIRIUS	in	
line	with	the	schedule.	Delays	in	the	deliverance	of	such	a	modern	facility	
would	result	 in	a	severe	loss	for	the	scientific	community,	as	well	as	for	
the	financial	investment	itself.	

o SIRIUS	will	offer	a	gamut	of	new	experiments	aiming	to	solve	twenty-first	
century	 scientific	 challenges	 that	 the	 country	 and	 the	 region	are	 facing.	
This	 requires,	 not	 only	 the	 development	 of	 the	 facilities	 but	 also	 of	 the	
technical	and	scientific	skills	amongst	the	user	community.	It	is	necessary	
to	 assure	 the	 necessary	 funding	 for	 LNLS	 to	 hire	 the	 scientific	 and	
technical	staff	required	to	develop	and	to	promote	the	new	experimental	
facilities.	

o The	operation	of	the	UVX	light	source	during	the	construction	of	SIRIUS,	
and	during	the	transition	period	between	the	two	light	sources,	should	be	
guaranteed.	 Presently,	 the	 operation	 of	 UVX	 is	 adequately	 funded	 but	
regular	cash	flow	is	a	concern.	

• Overall	funding	for	CNPEM	is	necessary	to	ensure	that	the	National	Laboratories	
fulfill	their	missions.	In	particular,	CNPEM	should	have	sufficient	available	funds	
to	 promote	 further	 integration	 among	 the	 laboratories	 and	 for	 promoting	 the	
use	of	their	facilities	amongst	the	users.	Recommendations	in	this	regard	follow	
below.	
	

• Finally,	funding	for	CNPEM	should	be	stable	and	sufficient	to	guarantee	careers	
so	as	 to	enable	 the	hiring	and	retention	of	 top-level	 scientists	and	 technicians,	
who	are	fundamental	for	the	success	of	the	National	Laboratories.	A	program	to	
send	young	 researchers	overseas	 (e.g.	 to	 the	 leading	 synchrotron	 facilities),	 to	
learn	 about	 new	 areas	 of	 science	 and	 to	 develop	 their	 skills	 in	 regard	 to	 the		
experimental	 facilities,	 is	 crucial	 for	 the	 success	 of	 SIRIUS	 and	 its	 integration	
with	the	other	National	Laboratories.	Funding	agencies	could	participate	in	this	
effort.	
	

	

5.	Mission	and	focus	of	CNPEM	and	the	National	Laboratories	

The	4	National	Laboratories	at	present	have	different	organizational	structures	and	
targets	in	regard	to	their	scientific	work.	A	possible	path	to	reorganize	the	activities	
would	start	by	the	establishment	of	an	overarching	mission	statement	for	CNPEM.	A	
new	 strategic	plan	 for	CNPEM	should	be	 established	 that	 reflects	 the	 goals	 of	 the	
National	 Laboratories.	 As	 part	 of	 this	 new	 strategic	 organization	 each	 National	
Laboratory	 should	 establish	 its	 own	 mission	 statement	 in	 line	 with	 the	 CNPEM	
mission.		
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The	 research	 activities	 at	 the	 three	 of	 the	 National	 Laboratories,	 CTBE,	 LNBio,	
LNNano,	should	have	a	clearer	focus.	They	have	to	organize	their	activities	to	excel	
scientifically	so	as	to	become	the	reference	laboratory	in	their	respective	scientific	
areas.	 Their	 research	 activities	 should	 be	 organized	 to	 address	 the	 big	 scientific	
questions.	The	role	of	each	laboratory	regarding	its	scientific	mission	and	its	role	as	
a	facility	should	be	clearly	established.		More	specifically:	

• Key	 scientific	 projects	 aligned	 with	 the	 laboratory	 focus	 and	 the	 CNPEM
missions	should	be	established	and	prioritized.

• LNBio	 is	 a	 spectacular	 facility	with	 a	well-established	 focus	on	 their	 activities,
centered	 on	 neglected	 human	 diseases	 and	 synthetic	 biology.	 However,
improvements	 on	 focusing	 the	 research	 efforts	 towards	 a	 common	 goal	 is
possible,	 particularly	 to	 cover	 some	 areas	 (e.g.	 establishing	 a	 chemistry
laboratory)	not	yet	fully	developed.

• LNNano	has	an	excessively	diverse	scientific	agenda.	It	is	necessary	to	establish
a	clear	 scientific	 focus	and	 to	 regroup	 the	scientific	efforts	 towards	a	 common
goal.

• CTBE	 has	 a	 different	 role,	 with	 a	 more	 applied	 scientific	 and	 technological
agenda.	However,	it	should	search	for	a	more	scientific	approach	in	its	activities.

• LNLS	has	a	clear	mission	to	be	responsible	 for	providing	the	synchrotron	 light
source	and	experimental	stations.	Its	scientific	programs	should	be	coordinated
with	the	other	National	Laboratories.

	An	 outreach	 effort	 should	 be	made,	 probably	 centralized	 by	 CNPEM,	 to	 establish	
CNPEM,	with	its	unique	National	Laboratories,	more	firmly	and	to	make	clear	to	the	
community	in	general	that	CNPEM	is	the	best	place	to	perform	the	work	stated	in	its	
mission.	 This	 should	 reach	 all	 layers	 of	 the	 community,	 from	 the	 policy	 makers	
(Government,	Congress,	etc),	 to	the	community	 in	general,	as	well	as	the	scientific	
community.	 In	 particular,	 young	 scientists	 and	 science	 students	 should	 perceive	
CNPEM	as	 the	place	 to	 be	 at	 to	 develop	 an	 ambitious	 career	 and	 to	 achieve	 their	
personal	goals.	

6. Organization	and	career	structure

The	 general	 impression	 is	 that	 the	 laboratories	 have	 an	 excessively	 flat	
management	 structure.	 It	 is	 recommended	 to	 expand	 the	 management	 layers,	 to	
deal	 more	 effectively	 with	 all	 aspects	 of	 management,	 including	 mentoring,	
scientific	and	technical	direction,	etc.	Career	structures	should	be	put	in	place	for	all	
staff.	 In	 this	 regard	 the	 diversity	 of	 the	 different	 National	 Laboratories	 within	
CNPEM	 needs	 to	 be	 considered.	 Career	 structures	 should	 consider	 all	 aspects:	
responsibilities,	 scientific	 output,	 technical	 developments.	 The	 evaluation	
procedure	should	include:	

• An	 annual	 assessment	 of	 the	 activities	 undertaken	 and	 the	 research	 results
obtained	by	each	individual.

• In	regard	to	the	scientific	activities,	 in	particular,	this	would	be	an	opportunity
to	make	clear	 that	excellence	and	ambitious	scientific	projects	are	 the	goals	 to
achieve.
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These	 procedures	 should	 help	 CNPEM	 and	 the	 National	 Laboratory	 directors	 to	
achieve	more	effective	management	of	their	various	activities.	

	

7.		CNPEM	scientific	integration	

CNPEM	SAC	recognizes	that	there	is	some	existing	collaboration	among	the	National	
Laboratories,	 but	 this	 is	 at	 an	 insufficient	 level.	 CNPEM	 should	 foster	 further	
integration	 among	 the	 National	 Laboratories.	 This	 should	 consider	 all	 aspects:	
administrative,	 technical	 and	 scientific.	 Greater	 cooperation	 among	 the	 National	
Laboratories	 would	 give	 an	 opportunity	 to	 establish	 additional	 experimental	
techniques	 and	 scientific	 expertise,	 enabling	 the	 development	 of	 ground-breaking	
and	ambitious	scientific	projects.	CNPEM	must	be	recognized	as	the	place	in	Brazil	
to	develop	new	scientific	projects,	at	the	frontier,	but	also	for	defining	the	scientific	
challenges	for	the	country.	This	opportunity	should	not	be	missed.	Some	actions	in	
this	direction	are:	

• To	 establish	 key	 scientific	 projects	 (top-down)	 that	 fully	 take	 into	 account	
CNPEM’s	research	capabilities.	A	task-force	should	be	assigned	to	establish	and	
monitor	 these	 projects,	 and	 sufficient	 support	 (funding,	 facility	 access,	 etc)	
should	be	guaranteed.	

• To	develop	a	program	(bottom-up)	with	seed	money	for	CNPEM	projects.	These	
projects	should	look	into	well-chosen	areas,	which	are	aligned	to	the	CNPEM	and	
National	Laboratories	goals.	These	projects	must	involve	facilities	and	principle	
investigators	from	more	than	one	National	Laboratory.		

• To	 develop	 a	 student	 program	 with	 projects	 coupling	 principal	 investigators	
from	different	National	Laboratories.	

• To	develop	a	CNPEM-wide	 seminar	program,	on	a	 regular	basis,	with	external	
and	internal	speakers.	

• To	develop	a	program	for	the	exchange	of	international	specialists	(e.g.	for	four	
month	periods)	to	help	develop	new	scientific	ideas	and	techniques.		

8.	SIRIUS	and	the	other	National	Laboratories	

The	construction	of	SIRIUS,	a	fourth-generation	synchrotron	light	source	at	the	frontier	
and	one	of	the	few	in	the	world	under	construction,	opens	up	a	unique	opportunity	for	
the	 other	 National	 Laboratories	 to	 re-think	 and	 re-orient	 some	 of	 their	 research	
activities.	Together	with	 their	own	experimental	 facilities,	CNPEM	will	house	a	world	
class	 facility	 in	 the	 various	 areas	 of	 expertise:	 materials,	 nanosystems,	 biosystems,	
energy.	 This	 will	 benefit	 the	 research	 goals	 of	 all	 the	 National	 Laboratories.	 At	 the	
present	 time,	 however,	 the	 National	 Laboratories	 seem	 to	 be	 somewhat	 dissociated	
from	 the	 construction	 of	 SIRIUS,	 in	 particular,	 its	 experimental	 stations,	 and,	 more	
worrisome,	 they	 do	 not	 seem	 to	 be	 aware	 of	 the	 scientific	 opportunities	 that	 will	
become	available.	The	recommendations	listed	under	item	7	should	be	at	least	partially	
focus	on	involving	and	preparing	for	the	advent	of	SIRIUS.	Furthermore:	

• Technical	 and	 scientific	 experts	 should	 be	 hired	 to	 integrate	 the	 National	
Laboratories	 with	 the	 SIRIUS	 experimental	 stations	 under	 development.	 A	
possible	 scheme	 for	 aiding	 integration	 could	 be	 that	 these	 new	 researchers	
report	to	both	SIRIUS	and	National	Laboratories	managers.		
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Appendix	1	

2015	CNPEM	SAC	Membership	

• José	Antônio	Brum	(chairman)	 UNICAMP/Brazil brum@ifi.unicamp.br	

• Thomas	Earnest SSRF/China	 Thomas.earnest@sinap.ac.cn	

• Brian	Vincent UnivBristol/UK	 	 Brian.Vincent@bristol.ac.uk	

• Bharat	Bhushan OhioSU/USA	 bhushan.2@osu.edu	

• Alan	Leslie	Garside JCUniv/Australia	 agritrop@bigpond.com	

• Isaias	de	Carvalho	Macedo UNICAMP/Brazil	 isaiasmacedo22@terra.com.br	

• Alejandro	Vila CONICET/Argentina	 alejandroj.vila@gmail.com	

• Stephen	Hill UnivNottingham/UK	 steve.hill@nottingham.ac.uk	
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Relat6rio dos auditores independentes 
sobre as demonstra-;oes financeiras 

Aos Aclministradorcs do 
Centro !l;acional de Pcsquisa em Energia c l\latcriais - CNPEl\l 

Examinamos as dcmonstra<;ocs financeiras do Centro Nacional de Pesquisa cm Energia e l\latcriais -
CNPEl\1 ( "Instituto") que comprccndcm o balan<;o patrimonial cm 31 de clezcmbro de 2015 e as 
rcspectivas demonstra<;oes do resultaclo, das muta,oes do patrimonio liquido c dos fluxos de caixa para o 
excrcicio findo ncssa data, assim como o rcsumo das principais politicas cont{1beis e as demais notas 
explicativas. 

Rcsponsabilidadc da administrac,:ao 
sobrc as dcmonstrac,:ocs financciras 

A administrac;;ao do lnstituto e responsavcl pcla claborac;;ao c adcquada apresentac;ao dcssas 
clemonstra<;oes financeiras, de acordo com c1s pr{tticas conlitbcis aclotaclas no Brasil e ITC 2002 (R 1) -

"lnstitutos scm Finaliclade de Lucro" - e pclos controles intcmos que cla determinou como nccessarios 
para pcrmilir a elaborac;ao de demonstra,ocs financciras livres de cliston;ao rclcvantc, indcpcndcntemente 
se causada por fraudc ou por erro. 

Responsabilidadc dos auditorcs indcpcndcntes 

Nossa responsabilidadc ca de expressar uma opiniao sobre essas demonstrac;ocs financeiras com base em 
nossa auclitoria, concluzida de acorclo com as normas brasilciras e internacionais de auditoria. Essas 
normas requerem o cumprimento de cxigcncias eticas pelo auditor e que a auditoria seja plancjada c 
executada com o objctivo de obter scguran<;a razo:i\'cl de que as dcmonstra,oes financeiras estao livres de 
distor,ao rclevante. 

Uma auditoria cnvolve a execuc;ao de proccdimentos sclccionados parn obten<;ao de cvidcncia a respcito 
dos valores e das divulgac;ocs apresentados nas dcmonstra,6es financciras. Os procedimentos 
selecionados dcpcndem do julgamento do auditor, incluindo a a\'aliac;iio dos riscos de distorc;:io rclcvante 
nas demonstrac;6es financciras, indcpcndcntemcntc sc causada por fraucle ou por e1TO. 

Nessa ,walia<;:io de riscos, o auditor considera os controles intcrnos relcvantcs para a claborac;ao e 
aclcquada aprescnta,iio das demonstrac;ocs financciras do lnstituto para plancjar os procedimentos de 
audiloria que s:io apropriados nas circunslf111cias, mas nao para exprcssar uma opiniiio sobre a cfic,icia 
dcsses controlcs intcrnos do Instituto. Uma auclitoria inclui tambem a a\'aliac;;ao da adequac;ao das 
politicas cont{1bcis utilizadas c a  razoabilidade das estimativas cont.'ibcis feitas pcla administrac;ao, bcm 
como a m•alia<;iio da aprcscntac;ao das dcmonstrac;6cs financeiras tomadas em conjunto. 

Acrcditamos quc a cvidencia de auditoria obtida c suficicntc c apropriacla para funclamcntar nossa 
opiniao. 

2 

Pricewatcrho11seCoope1s, Rua Jose Pires Neto 311, 1 <>• Campinas, SP. Brem/ 13025-170, Caixa Postal 3 I 36 

T: ( 19) 3794-5100, F: {I 9) 3794-5154, www.pwc.ca111/br 
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CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS - CNPEM 

Balanço patrimonial 
31 de dezembro de 2015 
(Valores expressos em milhares de reais) 

Ativo 

Circulante 
Nota 2015 

2014 
Reclassificado 
(nota 2.1) 

Caixa e equivalentes de caixa - sem restrição 4        4.623 3.932 

Caixa e equivalentes de caixa - com restrição 4       21.237 27.332 

Aplicações financeiras - sem restrição 4       22.397 46.361 

Aplicações financeiras - com restrição 4       66.208 78.371 

Convênios/projetos e subvenções a receber 5     259.797 61.340 

Contas a receber        1.154 502 

Estoques  383 372 

Adiantamento a fornecedor 869 640 

Impostos a recuperar  177    17 

Outros ativos 6        3.991        4.506 

Total do ativo circulante     380.836    223.373 

Não circulante 

Realizável em longo prazo 

Depósitos judiciais 11        7.286        6.378 

Imobilizado 

Imobilizado - Sem restrição 7     142.371     139.203 

Imobilizado - Com restrição 7     155.583       57.717 

Intangível 

Intangível - Sem restrição 7         2.553        2.515 

Intangível - Com restrição 7   748  391 

    308.541     206.204 

Total do ativo     689.377     429.577 

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações 
financeiras. 
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CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS - CNPEM 

Balanço patrimonial 
31 de dezembro de 2015 
(Valores expressos em milhares de reais) 

Passivo e patrimônio líquido 

Circulante Nota 2015 2014 

Fornecedores 8 5.686 683 

Salários, férias e encargos a pagar 9 9.424 5.624 
Recursos de convênios/projetos e 
subvenções  

10 
375.997 

204.537 

Outras obrigações 11 3.205 2.325 

 394.312  213.169 

Não circulante 

Outras obrigações - 328
Provisão para contingências  12 14.107 12.334

Recursos de convênios/projetos e 
subvenções LP 10 152.967 37.308 

 167.074    49.970 

Patrimônio líquido 

Patrimônio social 13 127.991 166.438 

Total do passivo e 
do patrimônio 
líquido 689.377 429.577 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis. 
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CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM MATERIAIS E ENERGIA – CNPEM 
 

Demonstração do resultado 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 
(Valores expressos em milhares de reais) 

  

Nota 
2015  

2014 
Reclassificado 

Nota 2.1 

Receitas operacionais com desenvolvimento tecnológico     
Com restrição      
 Reconhecimento subvenções Federais - Projeto Sirius      18.990      16.652 
 Reconhecimento subvenções Federais - Projeto Biotec           550        1.529 
 Reconhecimento subvenções Federais - Projeto Sisnano             47           108 
 Reconhecimento receitas sobre depreciação de projetos  3.980  2.619 

        23.567      20.908 
      
Sem restrição     
 Subvenções federais      44.917      76.313 
 Serviços prestados        2.246        1.005 
 Atividades administrativas           503             70 
 Rendimentos financeiros        4.982        5.703 

       52.648      83.091 
      
Custos das atividades de desenvolvimento tecnológico     

 Salários, encargos e despesas relacionadas – DADT 
 
14       (57.612)         (53.072)  

 Depreciação e amortização – DADT 
 
14       (14.279)         (11.695)  

 Serviços de terceiros – DADT 
 
14       (10.595)         (10.192)  

 Material de consumo e outros – DADT 
 
14         (5.268)           (9.879)  

         (87.754)         (84.838)  
      

Superávit (Déficit) bruto       (11.539)      19.161 

      
Despesas operacionais     
Administrativas     
 Salários, encargos e despesas relacionadas  (14.556)        (19.886)  
 Depreciação e amortização  (1.351)             (863)  
 Serviços de terceiros  (8.967)        (10.652)  
 Material de consumo  (981)             (553)  
 Viagens  (349)             (236)  

         (26.204)         (32.190)  
      
Despesas financeiras e tributárias     
 Impostos e taxas 14         (1.217)           (1.351)  
 Resultado de variação cambial, líquida 14   227             (931)  
      
Outros resultados operacionais, líquidos  1.566        1.152 
      

Déficit do exercício        (37.167)        (14.159)  

      

 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.  
Em 2015 e 2014, o Instituto não apresentou resultados abrangentes em suas operações, 
motivo pelo qual não está sendo apresentado a demonstração do resultado abrangente. 
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CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM MATERIAIS E ENERGIA - 
CNPEM 
 

Demonstração das mutações do patrimônio líquido 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 
(Valores expressos em milhares de reais) 
 
 
 
 
 
 

 

Nota Patrimônio 
Social 

 
Total 

Saldo em 1º de janeiro de 2014                 180.597                  180.597 

Ajuste de exercício anterior                   (1.280)                      (1.280) 

Saldos em 1º de janeiro de 2014 (reapresentado)                  179.317                   179.317  

Déficit do exercício                  (14.159)                  (14.159) 
Saldos em 31 de dezembro de 2014 
(reapresentado) 

 
                165.158  

 
                165.158 

Déficit do exercício 
                                                    

(37.167) 
                 

(37.167) 

Saldos em 31 de dezembro de 2015 13                 127.991                  127.991  
 
 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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Demonstração dos fluxos de caixa 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 
(Valores expressos em milhares de reais)  

2015 2014

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Déficit do exercício (37.167) (14.159) 

Ajustes para conciliar o déficit ao caixa gerado pelas atividades operacionais:

Rendimento sobre aplicações financeiras (3.240) (3.123) 

Variações monetárias, líquidas 227 - 

Variações monetárias de Projeto, líquidas 140 - 

Resultado na alienação de bens do ativo imobilizado 219 (15) 

Provisões para Contingências 1.773 6.787 

Depreciações e amortizações 15.630 13.123 

(22.418) 2.613 

Variações nos ativos e passivos operacionais:

Convênios/projetos e subvenções a receber (198.457)      23.719 

Contas a receber (652) (321) 

Estoques (11) 295 

Impostos a recuperar (160) - 

Outros ativos 515 (3.561) 

Depósitos judiciais (908) 42 

Fornecedores 5.003 (613) 

Salários, férias e encargos a pagar 3.800 (198) 

Recursos de convênios/projetos e subvenções 285.839       81.221 

Adiantamento a Clientes - 1 

Outras obrigações 552 (1.335) 

95.521 99.250 

Fluxo de caixa líquidos, gerado pelas atividades Operacionais: 73.103 101.863      

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Adições ao imobilizado e intangível (117.874)      (44.406) 

Aplicações financeiras 39.367 (46.743) 

Fluxo de caixa líquidos, gerado pelas atividades de Investimento (78.507) (91.149) 

Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa (5.404) 10.714 

Demonstração da variação de caixa e equivalentes de caixa:

No início do exercício 31.264 20.550 

No fim do exercício 25.860 31.264 

Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa

(5.404) 10.714 

As notas explicativas da adminsitração são parte integrante das demonstrações contábeis.
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1. Contexto operacional

O Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais – CNPEM (“CNPEM”, 
“Instituição” ou “Instituto”) – é uma Organização Social. A denominação passou a 
ser utilizada em 2012, em substituição à Associação Brasileira de Tecnologia de Luz 
Sincrotron (“ABTLus”), pessoa jurídica de Direito Privado sem fins lucrativos, 
qualificada como Organização Social pelo Decreto nº 2.405, de 26 de novembro de 
1997. O CNPEM  tem por missão, promover e contribuir para o desenvolvimento 
científico e tecnológico do País, por meio de seus Laboratórios Nacionais, que 
articulará, provendo-os das condições necessárias para a consecução de suas 
respectivas missões e o alcance de seus objetivos estratégicos, afins com os do 
Instituto. 

O CNPEM atua em cumprimento ao Contrato de Gestão estabelecido com o 
Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação (“MCTI”), visando o desenvolvimento 
de ciência, tecnologia e inovação em quatro Laboratórios Nacionais, a saber: o 
Laboratório Nacional de Luz Síncrotron (“LNLS”); o Laboratório Nacional de 
Biociências (“LNBio”); o Laboratório Nacional de Ciência e Tecnologia do Bioetanol 
(“CTBE”) e o Laboratório Nacional de Nanotecnologia (“LNNano”). 

O mencionado Contrato de Gestão MCTI/CNPEM suporta o custeio das atividades 
desenvolvidas nos quatro Laboratórios Nacionais. Os resultados esperados 
constituem metas pactuadas anualmente, denominados Indicadores de 
Desempenho Técnico, aplicáveis a todos os Laboratórios Nacionais. A cada 
semestre, uma Comissão de Acompanhamento e Avaliação, integrada por 
representantes de Institutos Públicas, avalia o desempenho do CNPEM, por meio de 
inspeção local e análise de documentação apresentada. 

Cabe registrar que o CNPEM é presentemente responsável por um novo projeto de 
engenharia científica, a cargo da equipe técnico-científica do LNLS: a construção de 
uma nova Fonte de Luz Síncrotron (“SIRIUS”), de quarta geração, para o qual o 
MCTI tem aportado recursos financeiros específicos. 

Em setembro de 2010, o Contrato de Gestão foi renovado contemplando o período 
de 2010 a 2016 e pactuado um orçamento total para sua vigência no montante de 
aproximadamente R$478.446 com desembolsos financeiros anuais. Durante o 
exercício de 2015, foi firmado o 13º Termo Aditivo, pactuando R$331.896. 

O atual contrato de Gestão firmado entre o CNPEM e o MCTI, conforme explicado 
nesta nota 1, finda-se em setembro de 2016 e sua renovação está em linha com o 
cronograma definido pelo MCTI. As negociações já foram iniciadas e o próximo 
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passo é a emissão do parecer acerca dos resultados obtidos em 2015 pelo CNPEM, 
a ser emitido pela Comissão de Acompanhamento e Avaliação do Contrato de 
Gestão – CAACG, prevista para março de 2016. 

A emissão dessas demonstrações financeiras foi autorizada pelo Diretor geral, em 
29 de março de 2016. 

2. Elaboração e apresentação das demonstrações financeiras

As demonstrações financeiras foram elaboradas e estão sendo apresentadas de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, incluindo as disposições da 
Resolução do Conselho Federal de Contabilidade n° 1.409/12, que aprovou a 
Interpretação Técnica ITG 2002 – Institutos sem Finalidade de Lucros. 

As práticas contábeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluídas na 
legislação societária brasileira e os pronunciamentos, as orientações e as 
interpretações técnicas emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) 
e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). 

A preparação de demonstrações financeiras em conformidade com as referidas 
normas requer o uso de certas estimativas contábeis críticas e também o exercício 
de julgamento por parte da administração do Instituto no processo de aplicação das 
práticas contábeis. As áreas que requerem maior nível de julgamento e possuem 
maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas são 
significativas para as demonstrações financeiras, estão divulgadas na nota 
explicativa 3.4. 

2.1 Reapresentação de saldos iniciais 

O Instituto reclassificou suas demonstrações contábeis, relativos aos saldos iniciais, 
conforme segue: 

 Balanço patrimonial - Adiantamento a fornecedores – Em 2014, o Instituto
reconheceu nesta rubrica, o valor de R$19.729, referente a adiantamentos
para construção de ativo imobilizado com restrição. Desta forma, realizou a
reclassificação deste montante para o grupo de imobilizado na
reapresentação das demonstrações financeiras. Em 2013, não havia saldo
na referida rubrica.

 Demonstração do resultado do exercício – Receita de subvenção – Em
2014, o Instituto reconheceu o montante de R$2.619 referente a receita de
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subvenção, no grupo de Despesas com atividades de desenvolvimento 
tecnológico. Desta forma, realizou a reclassificação para o grupo de Receitas 
de subvenção na reapresentação de suas demonstrações financeiras. 

 Demonstração do fluxo de caixa – Em 2014, o Instituto classificou as
aquisições de imobilizado e intangível, bem como as variações da rubrica
Aplicações financeiras no grupo de atividades operacionais. Desta forma,
realizou a reclassificação na reapresentação de suas demonstrações
financeiras, para o grupo de atividade de investimento.

 Demonstração das mutações do patrimônio líquido – o Instituto efetuou o
ajuste nos saldos iniciais no patrimônio líquido no valor de R$1.280,
referente a doações reconhecidas em anos anteriores.

O balanço de 1º de janeiro de 2014 não está sendo reapresentado, pois não efeito 
material nas demonstrações financeiras. 

3. Principais práticas contábeis

3.1. Moeda funcional e de apresentação das demonstrações financeiras

As demonstrações financeiras foram preparadas e estão apresentadas em Reais
(R$), que é a moeda funcional do Instituto. A moeda funcional foi determinada em
função do ambiente econômico primário de suas operações.

3.2. Moeda estrangeira

As transações em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que não foram
realizadas na moeda funcional do Instituto, foram convertidas pela taxa de câmbio
na data em que as transações foram realizadas. Ativos e passivos monetários em
moeda estrangeira são convertidos para a moeda funcional do Instituto pela taxa de
câmbio na data-base das demonstrações financeiras.

3.3. Instrumentos financeiros 

a. Ativos financeiros

Os ativos financeiros do Instituto estão classificados como empréstimos e 
recebíveis. 

Ativos financeiros são reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso 
de ativos não designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de 
transação que sejam diretamente atribuíveis à aquisição do ativo financeiro.  
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Os principais ativos financeiros do Instituto incluem caixa e equivalentes de caixa, 
aplicações financeiras, convênios/projetos e subvenções a receber, contas a 
receber e outros ativos. 

Caixa e Equivalentes de Caixa 

São representadas por dinheiro em caixa, saldos em conta corrente (bancos) e 
investimentos temporários de curto prazo de liquidez imediata, registradas pelos 
valores de custo acrescidos dos rendimentos até as datas dos balanços, que não 
excedem os seus valores de mercado ou de realização. Normalmente, as 
aplicações financeiras que, na data de sua aquisição, têm prazo de vencimento 
igual ou menor que três meses são registrados como equivalentes de caixa. 

As disponibilidades, denominadas “sem restrição”, são originadas principalmente de 
recursos providos pelo Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação - MCTI, 
destinados ao custeio das atividades do Instituto. 

As disponibilidades, denominadas “com restrição”, são destinadas para 
desenvolvimento dos Projetos SIRIUS, SisNano e BIOTEC. 

b. Ativos financeiros--Continuação

Aplicações financeiras 

São valores aplicados em debêntures e tratam-se de títulos emitidos por terceiros, 
cujos vencimentos ocorreram entre janeiro de 2016 a março de 2020, classificadas 
como empréstimos e recebíveis e são mensuradas pelo custo amortizado por meio 
do resultado, possuindo liquidez imediata. 

Subvenções a receber 

As subvenções governamentais são reconhecidas em conformidade com o CPC 07 
- Subvenção e assistência governamentais aprovada pela Resolução CFC nº
1.305/10, sendo registradas como Subvenções a receber pelo acordado em contrato
até o efetivo recebimento.

Mensuração de ativos financeiros 

Ativos financeiros são reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso 
de ativos não designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de 
transação que sejam diretamente atribuíveis à aquisição do ativo financeiro. 
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A mensuração subsequente de ativos financeiros é realizada por meio do resultado 
(superávit), sendo aqueles adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo são 
apresentados no balanço patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos 
ou perdas reconhecidas na demonstração do resultado. 

As perdas por redução ao valor recuperável são reconhecidas como despesa 
financeira no resultado. 

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou 
parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:  

a. Ativos financeiros--Continuação

Subvenções a receber--Continuação 

Mensuração de ativos financeiros--Continuação 

 Os direitos de receber fluxos de caixa dos ativos expiram; ou
 O Instituto transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou

assume uma obrigação de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem
demora significativa, a um terceiro por força de um acordo de “repasse”; e -  O
Instituto transfere substancialmente todos os riscos e benefícios do ativo, ou
transfere o controle sobre o ativo.

b. Passivos financeiros

Mensuração de passivos financeiros  

O Instituto determina a classificação dos seus passivos financeiros no momento do 
seu reconhecimento inicial. Passivos financeiros são inicialmente reconhecidos a 
valor justo. Após reconhecimento inicial, os passivos financeiros são mensurados 
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de 
juros. Ganhos e perdas são reconhecidos na demonstração do resultado 
(superávit/déficit) no momento da baixa dos passivos, bem como durante o 
processo de amortização pelo método da taxa efetiva de juros.  
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b. Passivos financeiros--Continuação

Mensuração de passivos financeiros--Continuação 

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigação for revogada, cancelada ou 
expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituído por outro do mesmo 
montante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo 
existente forem significativamente alterados, essa substituição ou alteração é 
tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, 
sendo a diferença nos correspondentes valores contábeis reconhecida na 
demonstração do resultado. 

Os passivos financeiros do Instituto incluem contas a pagar a fornecedores e outras 
obrigações. 

c. Instrumentos financeiros – apresentação líquida

Ativos e passivos financeiros são apresentados líquidos no balanço patrimonial se, e 
somente se, houver um direito legal corrente e executável de compensar os 
montantes reconhecidos e se houver a intenção de compensação, ou de realizar o 
ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 

d. Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados 
financeiros organizados é determinado com base nos preços de compra cotados no 
mercado no fechamento dos negócios na data do balanço, sem dedução dos custos 
de transação. 

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais não haja mercado ativo é 
determinado utilizando técnicas de avaliação. Essas técnicas podem incluir o uso de 
transações recentes de mercado (com isenção de interesses); referência ao valor 
justo corrente de outro instrumento similar; análise de fluxo de caixa descontado ou 
outros modelos de avaliação. 
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3.3. Estimativas contábeis 

São utilizadas para a mensuração e reconhecimento de certos ativos e passivos 
das demonstrações financeiras do Instituto. A determinação dessas estimativas 
levou em consideração experiências de eventos passados e correntes, 
pressupostos relativos a eventos futuros e outros fatores objetivos e subjetivos. 
Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: 

i) a seleção de vidas úteis do imobilizado e intangível;
ii) a provisão para contingências; e
iii) a mensuração do valor justo de instrumentos financeiros.

A liquidação das transações envolvendo essas estimativas poderá resultar em 
valores divergentes dos registrados nas demonstrações financeiras devido às 
imprecisões inerentes ao processo de sua determinação. O Instituto revisa suas 
estimativas e premissas pelo menos anualmente. 

3.4. Demais ativos e passivos, circulantes e não circulantes 

a. Imobilizado e Intangível

É registrado ao custo de aquisição, formação, construção ou aos valores atribuídos 
às doações patrimoniais e deduzidos da depreciação acumulada.  

O valor residual e a vida útil estimada dos bens são revisados e ajustados, se 
necessário, na data de encerramento do exercício. 

Os ativos denominados “sem restrição”, são originados principalmente de recursos 
providos pelo Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação - MCTI, destinados ao 
custeio das atividades do Instituto. 

Os ativos denominados “com restrição”, são destinados investimento em 
desenvolvimento dos Projetos SIRIUS, SisNano e BIOTEC. 
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a. Imobilizado e Intangível--Continuação

A depreciação e a amortização são calculadas de forma linear ao longo da vida útil 
do ativo, à taxas que levam em consideração a vida útil estimada dos bens, estando 
assim em conformidade com o CPC 27. 

O parágrafo 3º do artigo 183 da Lei nº 6.404/76, modificado pela Lei nº 11.638/07 e 
Lei nº 11.941/09, determina que o Instituto deverá efetuar, periodicamente, análise 
sobre a recuperação dos valores registrados no imobilizado e no intangível, a fim de 
que sejam registradas as perdas de valor do capital aplicado quando houver decisão 
de interromper os empreendimentos ou atividades a que se destinavam ou quando 
comprovado que não poderão produzir resultados suficientes para recuperação 
desse valor (impairment) e revisados e ajustados os critérios utilizados para 
determinação da vida útil econômica estimada para cálculo da depreciação e 
amortização. 

A Administração revisa anualmente o valor contábil líquido dos ativos com o objetivo 
de avaliar eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou 
tecnológicas, que possam indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável. 
Quando tais evidências são identificadas, ou seja, o valor contábil líquido excede o 
valor recuperável, é constituída provisão para deterioração ajustando o valor 
contábil líquido ao valor recuperável. 

Os ativos são agrupados e avaliados de acordo com os fluxos de caixa gerados 
pelo ativo ou grupo de ativos que representem uma unidade geradora de caixa 
independente. Uma perda é reconhecida com base no montante pelo qual o valor 
contábil excede o valor provável de recuperação de um ativo ou grupo de ativos de 
longa duração.  

b. Recursos de convênios e projetos

São recursos captados junto a agências de fomento, com destinação específica nos 
projetos aprovados e registrados como passivo pelo valor de contrato até a efetiva 
destinação dos recursos. Em seguida passam a ser mensurados com base na 
movimentação dos valores substancialmente relacionados a rendimentos 
financeiros decorrentes das aplicações dos recursos não utilizados e dos 
correspondentes gastos incorridos ou destinação do recurso para ativos 
imobilizados e intangíveis, conforme CPC 07, conforme Nota explicativa 10. 
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c. Saldos dos recursos destinados à implantação do Projeto SIRIUS, Projeto
SisNano e BIOTEC

Pela natureza dos recursos (Subvenção e assistência do Governo Federal), esses 
valores são tratados conforme determina o CPC 07, cuja aplicação está mencionada 
na Nota 10. 

O registro inicial tem contrapartida no mesmo montante no ativo de 
convênios/projetos e subvenções a receber. A realização para resultado ocorre nos 
períodos ao longo dos quais o Instituto reconhece os custos relacionados ao objeto 
de compensação, portanto, se destinados recursos para aquisição de imobilizado ou 
intangíveis, a realização da receita acompanha a vida útil dos bens adquiridos. 

d. Outros benefícios a empregados

Os benefícios concedidos a empregados e administradores do Instituto incluem em 
adição à remuneração fixa (salários e contribuições para a seguridade social (INSS), 
férias e 13º salário) o plano de previdência privada de contribuição definida e o vale 
alimentação. Esses benefícios são registrados no resultado do exercício com base 
em competência, à medida que são incorridos conforme determina o CPC 33 – 
Benefícios a Empregados, aprovado pela Resolução CFC nº 1.425/13. 

e. Demais ativos e passivos circulantes e não circulantes

Os demais ativos e passivos circulantes e não circulantes são demonstrados pelos 
valores conhecidos ou calculáveis acrescidos, quando aplicável, dos 
correspondentes encargos, variações monetárias e/ou cambiais incorridas até a 
data do balanço patrimonial.  

3.5 Tributação 

O Instituto goza de isenção do imposto de renda e contribuição social sobre o 
superávit, conforme determinado pela Lei 9.532/97. 
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3.6 Provisão para contingências 

O Instituto registra somente os processos classificados pelos assessores jurídicos 
como perda provável a valores atualizados (Nota 12), conforme determinação do 
Pronunciamento Técnico CPC 25 ou NBC T 19.7 - Provisões, Passivos 
Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolução CFC nº 1.180/09, no 
qual as provisões são reconhecidas, pois são baseadas em estimativas confiáveis, 
são obrigações presentes e indicam que haverá uma saída de recursos para liquidar 
as obrigações. 

3.7 Patrimônio líquido 

Constituído pela dotação inicial de seus outorgantes instituidores, o patrimônio 
líquido é representado pelos superávits e ou diminuído pelos déficits apurados 
anualmente desde a sua fundação, sem correção monetária, conforme legislação 
em vigor. 

Conforme estatuto social, o Instituto deve aplicar integralmente seus recursos na 
manutenção de seus objetivos, não podendo, como consequência, distribuir 
qualquer parcela de seu patrimônio ou de suas rendas a título de lucros ou de 
participação no seu superávit. Dessa forma, o superávit do exercício é integralmente 
incorporado ao patrimônio social. 

3.8 Demonstração do Resultado 

O resultado é apurado pelo regime de competência. As subvenções para custeio 
dos Projetos SIRIUS, SisNano e do BIOTEC vêm sendo contabilizadas no passivo, 
sendo que a transferência para o resultado do exercício ocorre com base nas 
despesas incorridas, seguindo as práticas contábeis adotadas no Brasil. Os gastos 
com pesquisas são reconhecidos quando incorridos. 

As subvenções recebidas de contratos de gestão com ministério público para 
custeio dos Laboratórios Nacionais (LNLS, LNBio, LNNano e CTBE) são 
reconhecidas como receitas do exercício no momento do recebimento financeiro do 
recurso. 

A metodologia para rateio dos gastos comuns aos Laboratórios Nacionais é definida 
e aprovada pela direção do Instituto e periodicamente é revisada e atualizada. 
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3.9 Trabalho voluntário 

Para efeito de cumprimento ao ITG 2002 – Institutos sem Fins Lucrativos, o Instituto 
identificou e valorizou as atividades recebidas de voluntários durante o exercício de 
2015 no montante de R$115 (R$183 em 2014). O valor justo foi estimado tendo 
como referência a quantidade de horas dedicadas à Instituição, multiplicado pelo 
custo/hora de profissionais do mercado considerando as atividades executadas 
semelhantes à dos voluntariados bem como seu nível de formação técnica. 

4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras

2015 2014 

Caixa e equivalentes de caixa - sem restrição 4.623 3.932 

Caixa e equivalentes de caixa - com restrição 21.237 27.332 

Caixa e equivalentes de caixa 25.860 31.264 

Debêntures contrato gestão 3.526 30.305 

Debêntures reserva do conselho 18.871 16.056 

Aplicações financeiras – sem restrição 22.397 46.361 

Debêntures projetos 66.208 78.371 

Aplicações financeiras – com restrição 66.208 78.371 

114.465 155.996 
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2015 2014 

Saldos Das Contas Do Contrato De Gestão          92.385       134.422 

Sem Restrição          23.528     47.959 

Disponível Moeda Nacional/Estrangeira       63       55 

Bancos Conta Corrente – CNPEM       (7)       21 

Banco Do Brasil S/A - CDB – CG  1.039     484 

Banco Do Brasil - CDB Res. Conselho       22 - 

Banco Bradesco - CDB - Res. Conselho       -   1.039 

Banco Do Brasil - Debentures – CG  3.526         30.305 

Banco Bradesco - Debentures - Res. Conselho  9.659  7.764 

Banco Do Brasil - Debentures - Res.Conselho  9.212  8.291 

Com Restrição          68.857         86.463 

Conta Corrente - BB – Sirius -    1 

Conta Corrente - Bradesco – Sirius       -  - 

Banco Do Brasil - CDB – Sirius    7     410 

Conta Corrente - BB – Biotec    1        2 

Conta Corrente - Projeto Biotec  - -  

Banco Do Brasil - CDB - Biotec Lima  1.345       -  

Conta Corrente - BB – SisNano    -        1 

Banco Do Brasil - CDB – Biotec          170  2.140 

Banco Do Brasil - CDB – SisNano          437  4.623 

Banco Do Brasil - CDB Proj.Sirius Filial          689     915 

Banco Bradesco - Debêntures - Sirius     13.412         12.309 

Banco Do Brasil - Debêntures - Sirius     22.517         59.625 

Banco Do Brasil - Debêntures - SisNano       2.876     415 

Banco Do Brasil - Debêntures Sirius Filial     23.695  6.022 

Banco Do Brasil - Debêntures Biotec       3.708 - 

Saldos Das Contas De Outras Fontes De Recurso          22.080         21.574 

Sem Restrição  3.492  2.333 

Banco Do Brasil S/A - CDB – EG  3.492  2.333 

Com Restrição          18.588         19.241 

Bancos Conta Corrente – Convênios  5     245 

Aplicações Financeiras – Convênios          18.583         18.996 

     114.465       155.996 
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O caixa e equivalente de caixa estão compostos basicamente por certificados de 
depósitos bancários que têm prazos de vencimentos entre janeiro de 2016 e 
novembro de 2020 e as taxas de juros variam de 98% a 100,50% do CDI, possuindo 
liquidez imediata. 
 
 
As aplicações financeiras se referem a valores aplicados em debêntures e trata-se 
de títulos emitidos por terceiros, cujos vencimentos ocorrerão entre janeiro de 2016 
a março de 2020 e a remuneração é de 96,0% a 100,50% do CDI. 
 
Todas as aplicações financeiras do Instituto possuem liquidez imediata, podendo ser 
resgatadas, dependendo simplesmente da necessidade de caixa do Instituto, motivo 
pelo qual estão classificadas no ativo circulante.  
 
Em 2015, o saldo financeiro caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras 
foi de R$114.465, sendo que recursos do Contrato de Gestão, constitui a reserva 
técnica de R$23.528: i) R$4.635 destinados à Reserva Operacional do CNPEM; ii) 
R$18.893 à Reserva do Conselho de Administração, conforme definido em ata.  
 
A redução no caixa do Instituto no exercício de 2015 ocorreu devido ao atraso no 
repasse dos recursos contratados junto ao MCTI pelo 13º. Termo Aditivo do 
Contrato de Gestão, conforme demonstrado na Nota 5, na linha do Contrato de 
gestão de operação, no montante de R$ 55.901. 
 

5. Convênios/projetos e subvenções a receber 
 

 2014 

Adição de 
contratos 
e aditivos 

Baixa por 
recebimento 

efetivo 2015 

Contrato de gestão de 
operação  17.818  83.000   (44.917)  55.901 
Projeto Sirius  28.177  240.619   (72.176)  196.620  
Projeto SisNano 10.346  8.277   (11.347)  7.276  
Projeto Biotec 4.999 -   (4.999)  -  

  61.340  331.896   (133.439) 259.797  

 

 2013 

Adição de 
contratos 
e aditivos 

Baixa por 
recebimento 

efetivo 2014 

Contrato gestão de operação  12.779  81.350   (76.311)  17.818 
Projeto Sirius  57.580  64.530   (93.933)  28.177  
Projeto SisNano 10.780  10.746   (11.180)  10.346  
Projeto Biotec 3.920  4.999   (3.920)  4.999  

  85.059   161.625   (185.344) 61.340  
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Os valores acima se referem aos montantes a receber de convênios/projetos e 
subvenções detalhados na nota explicativa 10. 
 

 
6. Outros Ativos 

 
2015  2014 

Adiantamentos      2.454        4.306  

Despesas antecipadas      1.422           16  

Outros 115  184 

 
     3.991        4.506  

 
O saldo de adiantamento é composto basicamente de recursos adiantados aos 
convênios e ao despachante aduaneiro. Como despesa antecipada temos o 
licenciamento do uso de software, cujo prazo é de 1 ano.  
 

 

7. Imobilizado e Intangível 
 

  

Depreciação/a
mortização 

 % a.a. Custo  

Depreciação/a
mortização 
acumulada 2015  

2014 
Reapresentad

o Nota 2.1 

Equipamentos de pesquisa  10 a 29  125.888  (63.712)  62.176  65.950 
Móveis e utensílios   10 e 15  48.788  (19.283)  29.505  29.262 
Equipamentos de computação  10 a 40  8.483  (5.451)  3.032  3.294 
Edifícios  4  42.799  (4.729)  38.070  34.939 
Veículos  20  1.033  (299)  734  499 
Bens desenvolvimento interno    -  -  -  1.387 
Importação em andamento    6.143  -  6.143  821 
Obras em andamento    -  -  -  1.983 
Imobilizado em andamento    1.258  -  1.258  - 
Outros  10  4.726  (3.273)  1.453  1.068 

Imobilizado sem restrição    239.118  (96.747)  142.371  139.203 
           
Equipamentos de pesquisa    34.967  (3.243)  31.724  9.153 
Móveis e utensílios  10 e 15  3.457  (693)  2.764  2.682 
Veículos  20  7  -  7  - 
Equipamentos de computação  10 a 40  834  (253)  581  638 
Edifícios  4  8.268  (368)  7.900  - 
Importação em andamento    -  -  -  1.366 
Adiantamento em andamento    11.419  -  11.419  19.089 
Obras em andamento    99.212  -  99.212  24.107 
Imobilizado em andamento    1.958  -  1.958  - 
Outros    18  -  18  682 

Imobilizado com restrição    167.810  (4.558)  155.583  57.717 

Total imobilizado    406.928  (101.305)  297.954  196.920 

           
           
Software sem restrição  14  4.465  (1.912)  2.553  2.515 
Software com restrição  14  1.180  (432)  748  391 

Total intangível    5.645  (2.344)  3.301  2.906 
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Movimentação 2015 

 

  Movimentação  

  2014 Adições Baixas Transferência Doações 2015 

Equipamentos de pesquisa  133.084 25.603 (789) (207) 3.165 160.856 
Móveis e utensílios  48.554  3.677  (1.530)            -    1.545      52.246  
Equipamentos de computação    8.815            797   (407)            -       111  9.316  
Edifícios      39.091          1.350        -       10.625  - 51.066  
Veículos         728        311       -               -    -     1.039  
Adiantamento a fornecedores  21.296  16.916  (20.651)    -    - 17.562  
Obras em andamento  24.107  84.379  (171) (9.103) - 99.212  
Imobilizado em andamento  3.350 1.609 (29) (1.713) - 3.217 
Outros   4.734  162  -    (151)    - 4.745  

Total do custo  283.759 134.804 (23.577) (549) 4.821 399.259 
Depreciação acumulada  (86.839) (17.611) 3.145 - - (101.305) 

Total imobilizado  196.920 117.193 (20.432) (549) 4.821 297.954 

        
Software       4.464  574  -    398  19  5.455  
Marcas e Patentes – Ajustado          -                39        -    151 - 190  
Amortização acumulada  (1.558)  (764) (22) - - (2.344) 

Total intangível  2.906 (151) (22) 549 19 3.301 

 
 
Movimentação 2014 

 

  Movimentação  

  2013 Adições Baixas Transferência Doações 2014 

Equipamentos de pesquisa  107.451 - (132) 23.803 1.962 133.084 
Móveis e utensílios  45.173 3.550 (294) - 125 48.554 
Equipamentos de computação  8.234 - (233) 604 210 8.815 
Edifícios  38.574 - - 517 - 39.091 
Veículos  441 287 - - - 728 
Bens em desenvolvimento interno  5.732 - - (4.567) 222 1.387 
Adiantamento a fornecedores  17.070 37.638 - (33.411) - 21.296 
Obras em andamento  15.427 - - 10.663 - 26.090 
Outros  4.608 - (5) 131 - 4.734 

Total do custo  242.710 41.475 (664) (2.260) 2.519 283.759 
Depreciação acumulada  (74.891) (12.630) 682 - - (86.839) 

Total imobilizado  167.819 28.845 18 (2.260) 2.519 196.920 

        
Software  3.450 419 (1.039) 1.621 13 4.464 
Amortização acumulada  (2.101) (493) 1.036 - - (1.558) 

Total intangível  1.349 (74) (3) 1.621 13 2.906 
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A variação do saldo de imobilizado no exercício de 2015 está basicamente 
relacionada à construção do prédio da Nova Fonte de Luz Sincrotron, o Sirius, 
registrada na conta de Obras em Andamento, prevista para se encerrar em 2018. 

Bens recebidos em comodato 

Os bens que formam o Laboratório Nacional de Luz Síncrotron (edifícios, 
equipamentos, etc.) foram basicamente cedidos para uso do CNPEM pelo 
MCTI/CNPq, por meio do Contrato de Gestão mencionado na Nota 1 e, portanto, 
não estão contemplados nessas demonstrações financeiras. 

As cessões dos comodatos abaixo representam o volume de recursos aplicados em 
bens aguardando encerramento do processo de doação por parte da agência de 
fomento: 

2015 2014 

Bens cedidos pelo MCT/CNPq por meio do contrato de gestão 2.362 2.421 
Bens sob responsabilidade FINEP/CT Infra I 1.699 1.701 
Bens sob responsabilidade FINEP/CT Infra III 1.279 1.279 
Bens sob responsabilidade FINEP Mod. Interação - 1.249 
Bens sob responsabilidade FINEP Mod. Proinfa 789 789 
Bens sob responsabilidade FINEP Mod. Proinfa LNLS - 592 
Bens sob responsabilidade FINEP Mod. Gigabit - 378 
Bens cedidos pela Fundação CPqD - Centro de Pesquisas e 

Desenvolvimento em Telecomunicações 155 155 
Bens sob responsabilidade FINEP/Getec 135 135 
Bens em comodato / convênios / contrato gestão 564 171 
Bens sob responsabilidade FINEP/CT Infra V 67 67 

7.050 8.937 
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Os terrenos nos quais estão instaladas a matriz do CNPEM e sua Filial SIRIUS é de 
propriedade do Governo do Estado de São Paulo. O terreno da matriz foi declarado 
de utilidade pública pelo Processo nº 30.135, de 12 de julho de 1989, publicado no 
Diário Oficial do Estado de São Paulo em 13 de julho de 1989. Durante o exercício 
de 2010, o Governo do Estado de São Paulo emitiu o “Termo de Permissão de Uso 
de Próprio da Fazenda do Estado de São Paulo, na conformidade do Decreto nº 
55.359, de janeiro de 2010” por tempo indeterminado. A permissão de uso do 
terreno da Filial foi registrada no Decreto nº 61.002 de 18 de dezembro de 2014, 
publicado no Diário Oficial do Estado de São Paulo, a título precário e gratuito e por 
prazo indeterminado. 

8. Fornecedores

2015 2014 

Fornecedores 5.686 683 

5.686 683 

Em 2015, houve um aumento significativo no volume das contratações do Instituto, 
em virtude da construção da nova fonte de Luz Sincroton – SIRUS.  

9. Salários, férias e encargos a pagar

O valor apresentado em salários, férias e encargos a pagar é composto 
basicamente por provisão de férias e encargos trabalhistas. 

A remuneração mensal dos dirigentes e empregados, com recursos do Contrato de 
gestão, aprovada pelo Conselho de Administração, observa como limite máximo, o 
que dispõe o inciso XI, do art. 37 da Constituição Federal. 

A variação da conta de salários em 2015 refere-se ao crescimento no quadro de 
pessoal vinculados ao Projeto Sirius e outros convênios industriais, além do saldo a 
pagar de INSS de 2015, uma vez que em 2014 houve recolhimento antecipado da 
contribuição previdenciária.
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10. Recursos de convênios/projetos e subvenções

2014 

Recursos 
Rendimento de 

aplicação 
financeira 

Realização da 
receita diferida 

Realização 
relativa a 

depreciação e 
amortização 

2015 Recebidos/ 
TA´s 

firmadas 

Petrobrás TMEC 247   -   8  (255) 
0 

Convênio CTBE BNDES Jacto 2.116   -   142      (1.362)          896 

Convênio BNDES RHODIA 1.179 863 90    (1.777)         355 

Convênio CTBE BP 446   -   26  (347)         125 

Convênio FINEP PACMAN 892 2.248 63     (2.014)      1.189 

Convênio FINEP INFRAPEM 168   -   -      (12)         156 

Convênio BNDES LIMA  2.073   -   229       1       2.303 

Convênio FINEP CONT COLOFF       13   -   14    (13)   14 

Convênio FINEP DTMX2 697   -   54  (132)          619 

Convênio DOW II 589        508 6 (1.073) 30 

Convênio MS SICONV LIMA 3.174   -   157 (1.345) 1.986 

Convênio FMC FSW CLAD 705        854 41 (1.132) 468 

Convênio EMBRAPII 1.005   -   39 (541) 503 

Convênio FINEP ELI LILLY 209        400 27 (232) 404 

Convênio ENZIMAS RAMIFICADAS-BRK - 1.044 27  (404) 667 

Convênio PNUD SUCRE - 2.029 30 (1.263) 796 

Convênio DNDI II 249 297 23 (37) 532 

Convênio DOW DSM 4.011 8.215 576 (7.625) 5.177 

Petrobrás CO2 1.288  23 66 (1.027) 350 

Petrobrás FSW 4 1.004 1.178 39 (1.148) 1.073 

Petrobrás LABWEB 2 11 370 2 (384) (1) 
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Petrobrás SENSORMEG 390                    -    21 (292)   119  

Convênios BNDES MAHLE 707  75 43 (632)   193  

Convênios LNBio GRANT U E                 28                  410  14 (290)   162  

Outros convênios                49  1.938 43 (1.510)   520  

Receita diferida ativos de convênios 9.988  9.273      (897) 18.364  

Recursos de convênios (a) 31.238             29.724                       1.781  (24.846) (897) 37.000 

              

Recursos de projetos em Execução do Sirius       141.466  240.619 7.365           (102.416) -    287.034  

Receita diferida ativos Sirius         22.339  83.426  -  -                    (2.310)   103.455  

Recursos de projetos em Execução do SisNano         16.769  8.277 841             (15.265) -      10.622  

Receita diferida ativos SisNano 4.515  15.359  -  -                       (478)     19.396  

Recursos de projetos em Execução do BIOTEC 7.236  0 467  (3.898) -  3.806  

Receita Diferida ativos BIOTEC        280  3.350 - -  (54) 3.576  

Receita Diferida ativos Contrato de Gestão 185  8.231 -    (241) 8.175  

Recursos de projetos (b) 192.790 359.262 8.673           (121.578)                   (3.083)   436.064  

              

Subvenção de contratos de gestão (operação) (c)          17.817             83.000                            -                (44.917) 
                                

-    
   55.900  

              

  241.845 471.987 10.454           (191.342)                   (3.980) 528.964 

Passivo circulante  204.537         375.997 

Passivo não circulante 37.308     152.967 
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a)  Recursos de convênios 

 
O Instituto possui diversos projetos de pesquisa vinculado à empresas, 
agências de fomentos e/ou bancos. Para isso, os instrumentos reguladores são 
firmados mediante Acordo de Cooperação, Convênios ou Acordos de 
Fornecimento entre as partes, mediante um plano de trabalho e um cronograma 
de desembolso específico ao projeto, onde na maioria das vezes não há 
contrapartida financeira do CNPEM, cabendo ao fim, o processo de prestação 
de contas ao parceiro. 
 
Atualmente os principais parceiros do Instituto são Petrobras, Pacman, Rhodia 
Poliamida e Especialidades Ltda., Máquinas Agrícolas Jacto S.A., Banco 
Nacional de Desenvolvimento - BNDES, FINEP, Ministério da Saúde, 
EMBRAPA, entre outros. 
 
Durante o exercício de 2015 foram recebidas doações patrimoniais de Institutos 
dos convênios que correspondem a equipamentos para pesquisas e outros fins 
relacionados à atividade do Instituto, no montante de R$4.821.  

 
b)  Recursos de projetos 

 
SIRIUS 
 
Os recursos contratados estão destinados, em sua maioria, à execução das 
obras e instalação e da produção da máquina do SIRIUS, a nova Fonte de Luz 
Síncrotron de Alto Desempenho para o Brasil. 
 
Os valores apresentados no quadro acima representam a diferença entre o 
saldo de orçamentos pactuados em exercícios anteriores, os rendimentos 
financeiros e o montante orçamentário executado deste projeto, além do 
recurso firmado por meio do 13º termo aditivo do Contrato de Gestão, no 
montante de R$240.619.  
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SisNano 

Os recursos destinados ao este projeto serão utilizados na aquisição de 
equipamentos para implantação da nova instalação do LNNano, viabilizando a 
realização das linhas de pesquisa previstas para o Laboratório de Referência do 
SisNano. Para 2015, o recurso do projeto foi firmado no 13º Termo Aditivo do 
Contrato de Gestão, no montante de R$8.277. 

BIOTEC 

Este projeto tem por objetivo a criação de uma infraestrutura laboratorial 
destinada à geração de linhagens celulares e bancos de células produtoras de 
proteínas recombinantes. Em 2015 não foram contratados novos recursos e o 
projeto apenas deu continuidade às suas atividades de acordo com o 
cronograma estabelecido. 

c) Subvenção de contrato de gestão

O contrato de gestão firmado entre o CNPEM e o MCTI é destinado para o
custeio das atividades desenvolvidas nos Laboratórios Nacionais e seu
resultado é medido anualmente por meio de indicadores de desempenhos
técnicos. O saldo em 2015 refere-se aos recursos contratados e não recebidos,
firmados no 13º termo aditivo do Contrato de Gestão.

Os valores apresentados no passivo não circulante se referem a receita diferida 
criada em contrapartida dos imobilizados e intangíveis adquiridos para os 
respectivos projetos, as quais são amortizadas de acordo com a vida útil dos 
respectivos bens e direitos adquiridos. 

11. Outras Obrigações

2015 2014 

Impostos e contribuições a recolher (400) (106)

Energia elétrica a pagar (1.181) (357)

Outras contas a pagar (1.624) (1.862) 

(3.205) (2.325) 
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12. Provisão para contingências 
 

O Instituto está envolvida em ações judiciais sobre questões fiscais e trabalhistas, 
decorrentes do curso normal de suas operações. A Administração, com base em 
informações de seus assessores jurídicos e análise das demandas judiciais 
pendentes, constituiu provisão em montante considerado suficiente para cobrir as 
perdas prováveis esperadas no desfecho das ações em curso.  
 
 

 2015  2014 

Provisão para contingencias     
Trabalhistas 14.107  12.334 

    
Depósitos judiciais     

Trabalhistas (6.094)  (5.319) 
Tributários (1.192)  (1.059) 

 (7.286)  (6.378) 

 6.821  5.956 

 
Movimentações 2015 

 
 2014  Adições  Baixas  2015 

Provisão para contingencias        
Trabalhistas 12.334  1.773  -  14.107 

 12.334  1.773  -  14.107 
        
Depósitos judiciais        

Trabalhistas (5.319)  (776)  1  (6.094) 
Tributários (1.059)  (133)  -  (1.192) 

 (6.378)  (909)  1  (7.286) 

 
 
Movimentações 2014 

 
 2013  Adições  Baixas  2014 

Provisão para contingencias        
Trabalhistas 5.547  6.787  -  12.334 

 5.547  6.787  -  12.334 
        
Depósitos judiciais        

Trabalhistas (5.361)  (14)  56  (5.319) 
Tributários (1.059)  -  -  (1.059) 

 (6.420)  (14)  56  (6.378) 

 
Trabalhistas 
 
Em 2013 o Instituto teve perda em primeira instância de um processo de adicional 
de insalubridade e periculosidade, no entanto, incluiu ação rescisória para anular a 
condenação e depositou em conta judicial o montante de R$5.208. Em 2014, o 
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cálculo do processo foi revisto judicialmente e houve a necessidade complementar a 
provisão para contingência no montante de R$6.787 para 2015, após a nova revisão 
realizada por nossos consultores jurídicos, o montante necessitou de atualização no 
montante de R$1.773. 
 
Adicionalmente, os processos avaliados com possíveis chances de êxito se tratam 
de ações movidas por ex-funcionários e/ou funcionários de empresas prestadoras 
de serviços do Instituto pleiteando pagamentos de diferenças salariais, diferenças 
de horas extras acrescidas dos adicionais incidentes e reflexos, além de verbas 
rescisórias. Na maioria dos casos, o Instituto está incluída como responsável 
subsidiária pelo cumprimento de eventual condenação, por ser tomadora dos 
serviços. Em 2015 o montante foi corrigido conforme extrato bancário, no montante 
de R$776.  
 
O somatório dos processos possíveis totaliza R$1.943 (R$1.547 em 2014). 
 
Tributárias 
 
O depósito judicial tributário encontra-se, dentre outras ações, em instância 
administrativa e refere-se a auto de infração e imposição de multa, lavrado em 17 de 
fevereiro de 2004, pela Secretaria de Estado dos Negócios da Fazenda, relativo ao 
ICMS incidente na importação de máquinas e equipamentos no período de janeiro 
de 2001 a junho de 2002. 
 
Em atendimento ao referido dispositivo, o Instituto depositou em juízo perante a 1ª 
Vara da Fazenda Pública da Comarca de Campinas, em outubro de 2009, o 
montante de R$672, previsto na ação com as devidas correções e em setembro de 
2012 o Instituto realizou um complemento do depósito no montante de R$387, 
totalizando R$1.059. Em 2015 o montante foi corrigido pela taxa SELIC no montante 
de R$133. 
 
Apesar dos assessores jurídicos reconhecerem este processo com remota chance 
de perda, o depósito judicial se mantém até o julgamento final da causa. 
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13. Patrimônio Líquido  
 
 
A movimentação do patrimônio líquido refere-se ao déficit registrado no período. 
 

 

14. Custos, despesas restritas e sem restrição 
 
Despesas com atividades de desenvolvimento tecnológico com restrição 

 2015  2014 

PROJETO SIRIUS    

Salários, encargos e despesas relacionadas – DADT             15.109                   8.700  

Depreciação e amortização – DADT               2.291                   1.126  

Realização de receita diferida ativos doados (2.291)  (1.126) 

Serviços de terceiros – DADT               1.073                   1.016  

Material de consumo e outros – DADT               3.370                   5.911  

             19.552                 15.627  

    

Impostos e taxas 
                 

(121)                     186  

Resultado Variação Cambial, líquida (441)                     729  

             18.990                 16.542  

    

PROJETO SISNANO    

Salários, encargos e despesas relacionadas - DADT                    -                          -    

Depreciação e amortização – DADT                  478                       15  

Realização de receita diferida ativos doados (478)  (15) 

Serviços de terceiros – DADT (24)                       10  

Material de consumo e outros – DADT                   52                       47  

                  28                      291  

    

Impostos e taxas                     4                       27  

Resultado Variação Cambial, líquida                   15                       23  

                  47   241 

    

PROJETO BIOTEC    
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Salários, encargos e despesas relacionadas – DADT                  382                     452  

Depreciação e amortização – DADT                   54                         4  

Realização de receita diferida ativos doados (54)  (4) 

Serviços de terceiros – DADT                  149                     967  

Material de consumo e outros – DADT                   17                       96  

                  548                   1.515  

    

Impostos e taxas                     2                       13  

Resultado Variação Cambial, líquida                    -                           1  

                  550                   1.529  

    

Despesas com atividades de desenvolvimento tecnológico sem restrição 

    

 2015  2014 

Salários, encargos e despesas relacionadas - DADT             42.121                 43.920  

Depreciação e amortização – DADT             11.456                10.550  

Realização de receita diferida ativos doados (1.157)  (1.126) 

Serviços de terceiros – DADT               9.397                   8.199  

Material de consumo e outros – DADT               1.829                   3.825  

             63.646                 65.368  

    

Impostos e taxas 
                 

1.332  
                 1.125  

Resultado Variação Cambial, líquida                  198                    178  

 
 
 
 

15. Plano de previdência privada 
 

O Instituto disponibiliza para 100% de seus colaboradores um plano de previdência 
privada por contribuição definida (BrasilPrev), com o objetivo de complementação 
da previdência oficial. No ato da aposentadoria, o participante poderá optar pelo 
benefício da aposentadoria ou pelo resgate do saldo alcançado na composição do 
seu fundo. 
 

O plano tem participação do Instituto (4% do salário) e dos seus colaboradores (2% 
do salário) na formação do fundo, por meio de contribuições mensais regulares e 
podendo o colaborador realizar aportes adicionais a qualquer tempo.  

188



 

O plano prevê rentabilidade garantida do Índice Geral de Preços do Mercado (IGP-
M/FGV), acrescido de 6% ao ano, e taxa de carregamento de 3% sobre o valor das 
contribuições mensais. 

 

O montante das contribuições no exercício de 2015 foi de R$2.074 (R$2.684 em 
2014). 

 
 

16. Instrumentos financeiros 
 
Os valores contábeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balanço 
patrimonial consistiam basicamente de caixa, equivalente de caixa e aplicações 
financeiras (conforme nota explicativa 4). Quando comparados com os valores que 
poderiam ser obtidos na sua negociação em um mercado ativo ou, na ausência 
deles, com o valor presente líquido ajustado com base na taxa vigente de juros no 
mercado, aproximam-se, substancialmente, de seus correspondentes valores de 
mercado. Durante os exercícios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o 
Instituto não realizou operações com derivativos. 
 
 

17. Cobertura de seguros (não auditado) 
 
O Instituto contratou cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, por 
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a 
natureza de sua atividade. 
 
As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, não fazem parte do escopo 
de uma auditoria das demonstrações financeiras e, consequentemente, não foram 
examinadas pelos nossos auditores independentes. 
 
Em 31 de dezembro de 2015, a apólice de seguro do Instituto totaliza R$252.000, 
sendo as principais coberturas contra eventos de qualquer natureza, incluindo 
danos materiais e de responsabilidade civil de R$111.723. 
 
 

18.  Avais, fianças e garantias 
 
O Instituto não prestou garantias durante os exercícios findos em 31 de dezembro 
de 2015 e 2014 e não possuía em 31 de dezembro de 2015 e 2014, quaisquer 
transações como interveniente garantidora. 
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19. Eventos Subsequentes

Ao término do exercício de 2015 ficaram pendentes de repasses financeiros R$ 
259.797 referentes a recursos contratados por meio do 13º Termo Aditivo, sendo 
sua destinação: R$ 55.900 à operação do CNPEM, R$ 7.277 ao Projeto SisNano e 
R$196.619 ao Projeto SIRIUS. Durante os meses de janeiro e fevereiro de 2016 
houve novos repasses, totalizando R$ 46.000, quais sejam: R$ 24.000 para 
operação do CNPEM, R$ 20.000 para o Projeto SIRIUS e R$ 2.000 para o projeto 
SisNano. 
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