COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS - CNPEM

RELATORIO SEMESTRAL
JANEIRO A JUNHO DE 2014

1. CONSIDERAGOES INICIAIS ‘

A Comissdo de Avaliacio - CA, instituida pela Portaria MCTI n2 180, de 13/02/2014,
publicada no DOU de 18/02/2014, em cumprimento ao disposto no seu art. 39, reuniu-se
ordinariamente em Campinas, na sede do CNPEM, nos dias 23 e 24 de setembro de 2014, para
acompanhar os resultados alcangados no periodo de janeiro a junho de 2014, de acordo com as
metas e indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestdo entre o Centro Nacional
de Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao -
MCTI.

Esta CA é composta pelos membros relacionados abaixo:

e Lucia Carvalho Pinto de Melo, especialista (Gestdo C&T), Fundagdo Joaquim Nabuco —
Fundaj — Presidente da Comissao;

e Amilton Sinatora, especialista (Metalurgia), Universidade de Sdo Paulo — USP (Auséncia
Justificada);

e Ricardo Magnus Osério Galvdo, especialista (Fisica), Universidade de Sdo Paulo — USP;
e Célio Pasquini, especialista (Quimica), Universidade de Campinas — UNICAMP;

e Maria Beatriz Machado Bonacelli, especialista (Politica Cientifica e Tecnologica),
Universidade de Campinas — UNICAMP;

e Luiz Camargo de Miranda, representante da Secretaria de Gestdo Publica — SEGEP, do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao — MP.

Acompanhou a reunido, como representante da Subsecretaria de Coordenagao das
Unidades de Pesquisa (SCUP) do MCTI, o Sr. Felipe Silva Bellucci, Tecnologista em C&T e
Coordenador-Geral Substituto de Supervisdo e Acompanhamento das Organizagdes Sociais.
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2, METODOLOGIA DE TRABALHO

Para a elaboragio do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na agenda de trabalho
enviada aos membros desta Comissdo em 25 de agosto de 2014, por meio do Oficio Circular n®
010/2014-SCUP. .

Foi adotada a seguinte sequéncia de atividades:

i) Apresentacdo formal do Relatorio Semestral 2014 realizada pelo Diretor-Geral

Pro Tempore da Associagdo, Prof. Dr. Kleber Gomes Franchini, e demais
Diretores do CNPEM,;

ii) Acompanhamento dos resultados do Contrato de Gestdo: apresentagao a CA dos
programas, projetos e produtos executados ou em execugao pelo CNPEM no
periodo, referente aos macroprocessos: operar os Laboratdrios Nacionais;
realizar e difundir pesquisa prépria; e gerir a infraestrutura, formar recursos
humanos e promover a inovagao; ’

iii) Acompanhamento da execugdo do Programa de Trabalho: andlise do Relatorio
Semestral 2014 do CNPEM e verificagio da execugdo do Plano de Agdo
comparativamente as metas pactuadas no Contrato de Gestdo para o
exercicio de 2014,

iv) Elaboracio do Relatério de Acompanhamento Semestral 2014: analise do
atendimento das solicitacdes e recomendagbes anteriores da CA; e Novas
recomendacoes e encaminhamentos;

v) Apresentacdo do Relatério da CA a Diretoria do CNPEM;

vi) Encaminhamentos para a Reunido Anual 2014 da CA.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1 ATENDIMENTO DAS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA CA

Tendo a CA analisado o Relatdrio Semestral de 2014 do CNPEM e, face aos
esclarecimentos prestados pela sua Diregdo, sdo apresentados, a seguir, os comentarios as
recomendacgdes feitas por esta Comissdo para o CNPEM, MCTl e SEGEP/MP, em seus relatorios
anuais e semestrais de 2013 e 2012.

Recomendacgdes/Sugestdes da CA no Relatério Anual 2013

Ao CNPEM:

Recomendagdo 1: Fazer constar nos relatérios anuais a relagdo de alunos de mestrado,
doutorado, instituicdes de vinculo e teses defendidas.

Comentario da CA na Reuniio Semestral 2014: RECOMENDAGCAO PARCIALMENTE
ATENDIDA. Faltou a inclusio das instituices de vinculo na lista dos bolsistas atuais (Anexo 5).
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Recomendagdo 2: Fazer constar nos relatérios anuais os documentos de avaliagdo dos Comités
Cientificos dos diferentes laboratérios, assim como feito pelo LNNano no Relatério Anual 2013.

Comentdario da CA na Reunido Semestral 2014: A ser considerado no Relatério Anual de
2014.

Recomendacdo 3: Fazer constar nos relatdrios anuais um mapa das instituicdes de origem das
propostas submetidos aos diferentes laboratorios.

Comentério da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDAGCAO ATENDIDA ja no Relatdrio
Semestral.

Recomendacdo 4: Fornecer a CA documentos relativos ao Planejamento estratégico e ao Plano
Diretor.

-

Comentirio da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDAGAO MANTIDA. Os membros da
CA n3o receberam tais documentos.

Ao MCTI:

Recomendacdo 1: Identificar e implantar mecanismos de aproximagdo entre o Conselho de
Administra¢do e a Comissao de Avaliagao.

Comentsrio da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. O
representante do MCTI na reunido informou que o assunto estd em analise dentro de um

contexto maior relacionado as Organizagoes Sociais.

Recomendacgdes/Sugestdes da CA no Relatério Semestral 2013

Ao CNPEM:

Recomendacdo: A CA recomenda fortemente que sejam criadas agOes eficazes de divulgagao
das possibilidades de utilizagdo da infraestrutura disponivel nos laboratérios nacionais do
CNPEM para usuarios externos (mesmo ndo especialistas) em todas as regides do pais.

Comentdrio da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. A CA
reconhece que houve avanco neste aspecto, no entanto ainda é necessario aprimorar o tipo e
a natureza da informacao, assim como a estratégia para atingir o potencial usuario.

Comentario da CA na Reunido Anual 2013: RECOMENDAGAO MANTIDA

Recomendac¢do: A CA recomenda que, assim que totalmente finalizado o processo de
Planejamento Estratégico do Centro, sejam disponibilizados a esta CA os documentos
fundamentais do Planejamento Institucional.

Comentério da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDAGCAO NAO MAIS PERTINENTE.

Comentdrio da CA na Reunido Anual 2013: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA E MANTIDA /
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Ao MCTI:

Recomendacio 1: A CA reitera a necessidade de se garantir o financiamento integral do Projeto
Sirius, assegurando a plena implementagao do projeto.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDACAO REITERADA. O
representante do MCTI na reunido informou que:

- Para 2015 foi encaminhada a PLOA ao Congresso com dotagdo financeira inicial de RS
260.530.000,00 ao Projeto Sirius. Se concedida, essa parcela permitird totalizar
aproximadamente RS 460 milhdes de investimento no projeto, que representa 35% do
orcamento previsto para sua conclusdo.

- Em 2014 foi celebrado o 10° Termo Aditivo que pactuou RS 15.530.000,00, 0 11° TA estd em
vias de celebrag3o e prevé RS 49.000.000,00 ao Projeto Sirius.

- Em 2013 foram celebrados trés Termos Aditivos que pactuaram RS 85.110.000,00 ao Projeto
Sirius.

Recomendac3o 2: A CA recomenda que haja a nomeagao de um novo membro para a CA com o
perfil voltado para area de Biotecnologia.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2014: O representante do MCTI na reunido
informou que j4 foi encaminhado ao Gabinete do Ministro Nota Técnica da CGOS/SCUP
sugerindo especialistas na area de Biotecnologia para indicagdo ministerial.

Ao MCTI e a SEGEP/MP:

Sugestdo 1: A CA sugere que haja uma maior participagdo/envolvimento da Secretaria de
Gestdo Publica - SEGEP/MP, gestor do Modelo das Organizagdes Sociais, na orientagao geral
referente as contratagdes e avaliagdes.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2014: O representante do MCTI informou na
reunido que a CGOS/SCUP reportou a Secretaria de Gestdo Publica a recomendacao da CA.

Recomendacgdes/Sugestdes da CA no Relatério Anual 2012

Ao MCTI:

RECOMENDAGAO: A CA recomenda fortemente que seja garantida a liberagdo de recursos
previstos a partir do primeiro semestre, de acordo com o cronograma de desembolso
apresentado pelo CNPEM.

Comentirio da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDACAO PARCIALMENTE
ATENDIDA. O representante do MCTI na reunido informou que o 10° Termo Aditivo (primeiro.
de 2014), foi assinado em 03 de junho de 2014 com o primeiro repasse solicitado em
06/06/2014 no valor de RS 26.033.700,00 e tendo sido efetivamente repassados RS 12,8
milhdes até 30/06.

Comentério da CA na Reunido Anual 2013: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. Estd
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prevista para o 1° semestre de 2014 a assinatura do 10° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
assegurando os recursos aprovados na LOA.

Recomendacgdes da CA no Relatério Semestral 2012

Ao MCTI:

RECOMENDACAO: A CA reitera a imperiosa necessidade de que a transferéncia de recursos,
conforme estabelecida no Contrato de Gestdo, ndo continue sofrendo os atrasos

historicamente observados.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDAGAO JA CONSIDERADA NAS
“Recomendacbes/Sugestdes da CA no Relatério Anual 2012".

Comentirio da CA na Reunido Anual 2013: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. Esta
prevista para o 1° semestre de 2014 a assinatura do 10° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
assegurando os recursos aprovados na LOA.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDACAO MANTIDA.
Comentirio da CA na Reunido Anual 2012: RECOMENDAGAO REITERADA.

RECOMENDACAO: A CA reitera a necessidade do compartilhamento das experiéncias das OSs
para o aprimoramento da contratualizagdo de desempenho e avaliacdo de resultados dos
Contratos de Gestdo, buscando angariar subsidios para a reestruturagdo das sistematicas e

meétricas de avaliagao.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDAGCAO PARCIALMENTE
ATENDIDA. O representante do MCTI na reunido informou que ja foi criado um Grupo de
Trabalho com o objetivo de discutir melhores praticas relacionadas as Organizagdes Sociais,
envolvendo a CGOS, SCUP e SEXEC e que para a Reunido Anual 2014 esta prevista uma
apresentacgao dos primeiros resultados.

Comentario da CA na Reunido Anual 2013: RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ATENDIDA. A
SCUP/CGOS realizou, em dezembro de 2013, reunido com todas as OS’s para apresentar e
discutir o modelo de Relatério de Gestdo a ser apresentado ao MCTI quando da prestagao de
contas. Com relacdo a dimensdo de avaliagdo, ndo realizada nenhuma agao. A realizacao de
uma reunido para discutir agdes de melhor integragdo dos Contratos de Gestao ainda esta
pendente de atendimento.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. A CA
foi informada da realizacio de uma reunido, proposta pelo MCTI e com representantes de

Comentirio da CA na Reunido Anual 2012: RECOMENDAGAO REITERADA.

todas as OSs, para discutir agdes de melhor integragdo dos Contratos de Gestao e Relatdrios.




4. AVALIACAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2013

A avaliacio foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatdrio Semestral
de 2014, na apresentagdo da Diretoria e durante a reunido da CA no CNPEM. O quadro a seguir
resume o grau de realizagdo das metas em relagdo ao pactuado para o exercicio.

4.1. Comparativo das Metas Programadas e Alcangadas no primeiro semestre de 2014

Indicadores do Contrato de Gestao - CNPEM Metas para 2014

Macro-

processo Ne

lndicador : ; Pactuado Realizado % Tendéncia de
Unidade | Tipo | Peso ;
para2014 | no12sem. | Alcance | cumprimento

o Descritivo

Operar o Laboratério Nacional

Taxa geral de ocupagdo

: i % Uso 01 70% 36% 51,4% Sim
das instalagdes

01

Taxa de ocupagdo das
02 instalagdes por usudrios % Uso 01 40% 21% 52,5% Sim
externos

Artigos publicados por

03 :
pesquisadores externos

Razao Uso 04 0,75 0,68 90,7% Sim

ficiar =
04 Ben'e manoﬂs externos Numero . 01 1800 1094 60,8% -
das instalagdes abertas absoluto y

indice de satisfacdo dos 5 D/Us
usuarios externos ? o]
Confiabilidade da fonte

06 , % D 04 95% 97% 102,1% Sim
de luz sincrotron

05 02 85% 91% 107,1% Sim

Propostas realizadas por

‘i N ,
07 usuarios externos nas abusr:Iirtc; Uso 03 900 486 54% Sim
instalagdes abertas
Arti bli ”
g 08 tigos publicadospor | o5, | yso | 04 2,5 1,0 40% N3o
& B pesquisadores internos
= g & Parcerias em projetos de Nimero
;-_: & .8 | 09 | P&Dcominstituicdesde | '\ .o D 02 20 18 90% Sim
2T a ensino e pesquisa
: .
= P Nu :
S 10 Memorandos Técnicos et D 02 14 8 57,1% Sim
Absoluto

Gerir a infraestrutura, formar recursos
humanos e promover a inovacao

T d rvisa .
11 axa desupsnisdo de Razdo D 03 1,0 1,02 102% Sim

pés-doutorado

N ;
12 Tecnologias Protegidas HENELD D 01 8 3 37,5% Sim
Absoluto

Recursos adicionais ao ;
13 i 9 3 o - Sim
Contrato de Gestdo % D 02 0% 8% :

Parcerias em projetos de | Numero
PD&I com AIS absoluto

- Recursos associados a % D 02 3% 18% = Sim

inovacao

14 D 02 35 33 94,3% Sim

Capacitacdo de Ndmero

. Uso 02 10.000 6.603 66,0% Sim
pesquisadores externos absoluto

16

; NU .
17 Eventos cientificos umers Uso 02 4 2 50% Sim
absoluto

Participantes de eventos | Numero 192 76,8%

; i ] 01 250 Sim
cientificos absoluto =R T

18

Apresentado o Quadro, seguem 0s comentarios relativos aos macroprocessos e
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Macroprocesso 1 — Operar o Laboratério Nacional

- Conforme observado no Quadro anterior, todos os indicadores apresentam
tendéncia de cumprimento. Com relagédo ao Indicador 1, a CA considera importante reavaliar a
pertinéncia de adogdo de critérios Unicos no tratamento desta informacao considerando a
natureza distinta dos laboratdrios.

Macroprocesso 2 — Realizar e difundir pesquisa propria

- Dos trés indicadores que compdem esse macroprocesso, dois deles (9 e 10)
apresentam tendéncia de alcance da meta. No primeiro semestre, o Indicador 8 ndo atingiu um
valor que permita assegurar seu cumprimento, parecer este reforcado pelo histérico do
indicador nos anos anteriores.

Macroprocesso 3 — Gerir a infraestrutura, formar recursos humanos e promover a
inovagdo. .

- Todos os indicadores deste macroprocesso apontam para o cumprimento da meta
sendo que o Indicador 11 ja alcangou a meta anual.

5. ACOMPANHAMENTO PROJETO SIRIUS E PROJETO DE EXPANSAO DO LNNano

- Para o Projeto Sirius, o Relatdrio apresentou informagdes satisfatorias que permitiram
verificar o bom andamento do Projeto, dentro das limitagdes orcamentarias ja comentadas
anteriormente.

- Para o Projeto de Expansdo do LNNano, observa-se que as atividades previstas no 10°
TA/Anexo Ill encontram-se em andamento com previsdo de término em dezembro de 2014,
ainda com recursos a receber.

6. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO ANUAL DE 2014

- A Reuni3o Anual 2014 da CA foi pré-agendada para o periodo de 17 e 18 de margo de
2015. A pauta desta reunido devera contemplar um periodo para visitas e contato direto com
os Laboratoérios.

- Os membros solicitaram o envio da copia impressa do relatério com antecedéncia
minima de 10 dias.

7. RECOMENDACOES DA COMISSAO

Ao CNPEM:

e Explicitar os critérios de selecdo dos Destaques contidos no Relatorio.

e Intensificar as acdes voltadas para ampliar a abrangéncia territorial das atividades do
Centro e definir uma estratégia para alcangar este objetivo.

e Fazer constar no Indicador 8 o histograma da produgdo cientifica e tecnologica dos
pesquisadores do Centro.

das metas.

e Explicitar os critérios de corte orgamentario e a potencial repercursao no cumprimento , ‘/)
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Ao MCTI:
e Dar inicio a um processo de revisdo das metas para os proximos anos, considerando os
avancos observados na implantagdo e operagdo dos Laboratérios Nacionais.
e Aproximar o TCU da CA e avaliar a possibilidade de até mesmo incorporar um

representante do TCU nesta CA.

8. CONCLUSOES

- A Comissdo de Avaliagio destaca: (i) melhoria da qualidade na apresentagdo do
Relatério e sua clareza no que concerne as informagdes sobre os recursos or¢camentarios e
financeiros; (ii) melhoria substancial na estratégia de interagdo com empresas; (iii)
implementacdo efetiva do programa de pés-doutoramento em parceria com a CAPES; e (iv) a
crescente interacdo entre os Laboratorios Nacionais.

- Em fungdo dos avancos ja alcangados no desenvolvimento do projeto Sirius, e sua
relevancia para o Pais, a CA externa mais uma vez sua preocupagdo quanto a garantia de
recursos governamentais para sua conclusao. ‘

- Apo6s a andlise do Relatério de Gestdo Semestral 2014 do CNPEM, a Comissdo de
Avaliacio concluiu que a maioria das metas pactuadas para cada um dos indicadores
passiveis de acompanhamento apresenta tendéncia de alcance.

Campinas, 24 de setembro de 2014

o

Liacia Carvalho Pinto de Melo
Especialista da FUNDAJ
Presidente da Comissao de Avaliagdo

Célio Pasquini Luiz Camargo de Miranda
Especialista da UNICAMP Especialista da SEGEP/MP
(4L t-v{'b‘rf__. ATy i A J( w
Maria Beatriz Machado Bonacelli Ricardo Magnus Osério Galvao
Especialista da UNICAMP Especialista da USP



MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO — MCTI
Secretaria-Executiva — SEXEC
Subsecretaria de Coordenagdo das Unidades de Pesquisa — SCUP
Coordenagdo-Geral de Supervisdo e Acompanhamento das Organizagdes Sociais — CGOS

NOTA TECNICA N° 36/2014-CGOS/SCUP

Assunto: Acompanhamento do cumprimento das
obrigagdes, metas e resultados no ambito da
execugdo do Contrato de Gestdo celebrado entre o
MCTI e o Centro Nacional de Pesquisa em
Energia e Materiais — CNPEM, no periodo de

janeiro a junho de 2014.
Ref.: Processo n®01200.001574/2010-91
Preimbulo
[. - No ambito de suas competéncias regimentais de supervisio e avaliagio do

desempenho das Organizagdes Sociais e consoante ao Art. 24 do Anexo I da Portaria MCTI

n® 967/2011 esta CGOS/SCUP apresenta esta Nota Técnica & administragdo superior deste

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — MCTI, referente a0 acompanhamento do
Contrato de Gestdo celebrado entre a Unido, por intermédio deste MCTI, e a Organizagdo

Social Centro Nacional de Pesquisas em Energia e Materiais — CNPEM, no periodo de janeiro .

a julho de 2014. O documento contém informagdes, analises e pareceres sobre a execucgio do
Contrato de Gestio e do Programa de Trabalho no primeiro semestre de 2014, com énfase no
acompanhamento do cumprimento das metas pactuadas e resultados alcangados, bem como
apresenta analises e recomendagdes constantes do Relatério de Acompanhamento Semestral
2014 da Comiss3o de Avaliagdo, d4 encaminhamentos pertinentes de gestdo do Contrato e
instrugdo processual. |

C\F
! :

%



Consideragdes Iniciais

2 O Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Material - CNPEM ¢é uma associagdo
civil sem fins lucrativos, pessoa juridica de direito privado instituida por particulares com a
missdo de “Promover e contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pas,
por meio de seus Laboratérios Nacionais, que articulard, provendo-os das condigbes
necessarias para a consecugdo de suas respectivas missoes e o atingimento de seus objetivos
estratégicos, afins com os da Associagdo”. Por forga do Decreto n° 2.405, de 26 de novembro
de 1997, foi qualificado como Organizagio Social (OS).

3. Com fundamento nas disposigdes contidas na Lei n® 9.637, de 15 de maio de 1998 —
Lei das Organizagdes Sociais, este Ministério celebrou, em 29 de janeiro de 1998, o primeiro
Contrato de Gestdo com a, ainda, Associacéio Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron
(ABTLuS) com vigéncia de cinco anos para apoiar a consecugio de sua missdo institucional.
Termos Aditivos promoveram uma sequéncia de prorrogagdes do Contrato de Gestdo. A
saber: 0 5° Termo Aditivo, de 25 de margo de 2002, dilatou o prazo por oito anos, até 25 de
janeiro de 2010; o 13° Termo Aditivo, firmado em 25 de Janeiro de 2006, constituiu o seu
segundo ciclo de vigéncia; o 26° Termo Aditivo prorrogou sua vigéncia por 90 dias; o 27°
Termo Aditivo por mais 60 dias; com o 28° Termo Aditivo, de 21/06/2010, a vigéncia do
Contrato de Gestdo foi prorrogada por mais 60 dias e, por Ultimo, em 17 de setembro de 2010
as partes chegaram a termo em suas negociagdes e foi celebrado novo Contrato de Gestdo
com essa Organizagdo Social para o periodo de 2010-2016 que se encontra em vigéncia.
Atualmente a relagdo contratual entre MCTI e CNPEM-OS esté em seu 3° ciclo do Contrato
de Gestdo e aditado em seu 11° Termo assinado em 21 de outubro de 2014.

4. Em 2012, a ABTLuS teve sua denominagfio/razdo social ratificada para Centro
Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM) pelo Quarto Termo Aditivo firmado
em 25 de julho de 2012 entre 0 MCTI e 0 CNPEM conforme também consta em seu Estatuto
Social aprovado pelo Conselho de Administragdo na 60° Reunifio Ordinéria e devidamente
registrado e microfilmado sob o n.° 37.615 no 1° Cartério de Registro Civil das Pessoas
Juridicas de Campinas, na data de 02 de abril de 2012. Tal alteragdo de denominagio se
justifica uma vez que as atividades técnico-cientificas da ABTLuS evolufram para um escopo
mais amplo ndo coberto pela antiga denominagéo. Salienta-se que, em fungdo desse fato, ndo

houve alteragdo de quaisquer uma das obrigagGes contratuais anteriormente assumidas pela
ABTLuS.

5 Atualmente o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM &
responséavel pela gestdo de quatro Laboratérios Nacionais Associados, a saber: Laboratério
Nacional de Luz Sincrotron (LNLS), Laboratério Nacional de Biociéncias (LNBio),
Laboratério Nacional de Nanotecnologia (LNNano) e Laboratério Nacional de Ciéncia e
Tecnologia do Bioetanol (CTBE). Destaca-se ainda que, de acordo com o Estatuto Social da
OS, Art. 4° Inciso VI e Art. 20°, Inciso III, a criagio de novos Laboratérios Nacionais e
Unidades de Pesquisas vinculadas ao Centro, bem como, a absorgio de unidades que venham
a ser colocadas sobre sua responsabilidade sdo discricionarias ao proprio Centro e de seu
Conselho de Administragio.



Dos Fatos

6. Esta Nota Técnica refere-se ao acompanhamento do cumprimento das obrigagdes,
metas e resultados no dmbito da execugdo do Contrato de Gestdo no periodo de janeiro a

" junho de 2014. Neste periodo foram repassados recursos previstos em LOA do exercicio de
2013 (restos a pagar) e utilizada a Reserva Técnica do Centro que, em 31/12/2013, que
totalizava R$ 89.746.318,00, para fomento das atividades regulares da OS.
Org¢amentariamente, este foi o contexto abordado no Relatério de Acompanhamento
Semestral 2014 da Comissio de Avaliagiio — CA.

7. Em ateng#o ao § 3° do Art. 8° da Lei n® 9.637/98 e a Clausula Segunda do Contrato de
Gestéo — “Dos Objetivos Estratégicos”, bem como em cumprimento ao disposto na Clausula
Décima-Primeira — “Da Fiscalizag8o, do acompanhamento e da avaliagdo de resultado”, do
Contrato de Gestdo celebrado em 17 de setembro de 2010, a Comissdo de Avaliagdo - CA,
instituida pela Portaria n°® 180, de 13/02/2014, publicada no DOU de 18/02/2014, que instituiu
esta Comissdo, reuniu-se em Campinas na sede do CNPEM, nos dias 23 e 24 de setembro de
2014, para acompanhar os resultados alcangados no periodo de janeiro a junho de 2014, de
acordo com as metas e indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestdo entre o
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM e o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo — MCTIL.

8. Esta CA ¢ composta pelos membros relacionados abaixo:

Lucia Carvalho Pinto de Melo (Presidente da Comissdo), especialista (Gestio C&T),
Fundagio Joaquim Nabuco — Fundaj;

- Amilton Sinatora, especialista (Metalurgia), Universidade de Sdo Paulo — USP;

- Ricardo Magnus Osério Galvio, especialista (Fisica), Universidade de Sdo Paulo —
USP; '

- Célio Pasquini, especialista (Quimica), Universidade de Campinas — UNICAMP;

- Maria Beatriz Machado Bonacelli, especialista (Politica Cientifica e Tecnolégica),
Universidade de Campinas — UNICAMP; e

- Luiz Camargo de Miranda, representante da Secretaria de Gestdo Publica —
SEGEP, do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo — MP, na qualidade de
futuro membro da Comisséo de Avaliagdo.

9. Em atendimento ao Art. 10 do Anexo I da Portaria MCTI N° 967, de 21 de dezembro
de 2011, acompanhou a reunifio, como representante da Subsecretaria de Coordenagéio das
Unidades de Pesquisa - SCUP do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio, o Sr. Felipe
Silva Bellucei, Tecnologista em C&T e Coordenador-Geral Substituto de Supervisdo e
Acompanhamento das Organizagdes Sociais — CGOS.

10. O desenvolvimento da Reunido Semestral 2014 da Comissdo de Avaliagdo-CA do
Contrato de Gestio MCTI/CNPEM, que culminou na elaborag@o do Relatério da Comisséo de
Avaliagdo, baseou-se na Agenda de Trabalho enviada aos membros desta Comissdo em 25 de

e e
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Agosto de 2014, por meio do Oficio Circular n° 10/2014-SCUP:

1. Apresentagdo formal do Relatério Semestral 2014 realizada pelo Diretor-Geral
Pro Tempore da Associagdo, Prof. Dr. Kleber Gomes Franchini, ¢ demais
Diretores do CNPEM;

II.  Acompanhamento dos resultados do Contrato de Gestdo: apresentagdo a CA
dos programas, projetos e produtos executados ou em execugio pela CNPEM
no periodo, referente aos macroprocessos: operar os Laboratérios Nacionais;
realizar e difundir pesquisa propria; e gerir a infraestrutura, formar recursos

: humanos e promover a inovagéo;

III.  Acompanhamento da execugdo do Programa de Trabalho: analise do Relatério
Semestral 2014 do CNPEM e verificagdo da execugdo do Plano. de Acido
comparativamente as metas pactuadas no Contrato de Gestiio para o exercicio
de 2014; _ .

IV.  Elaboragdo do Relatério de Acompanhamento Semestral 2014: anélise do
atendimento das solicitagdes e recomendagdes anteriores da CA; e Novas
recomendagdes e encaminhamentos; :

V. Apresentagio do Relatério da CA a Diretoria do CNPEM;

VL. Encaminhamentos para a Reunifio Anual 2014 da CA.

Recursos Financeiros aportados ao Contrato de Gestio

1. Até 30 de junho de 2014, apenas o 10° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo
MCTI/CNPEM havia sido assinado em 03/06/2014. Desta forma, no primeiro semestre de
2014, o Centro manteve suas atividades bésicas de operacéo, projetos e pesquisa com recursos
previstos na LOA de 2013 (restos a pagar) no valor de R$ 65,7 milhdes, com a Reserva
Técnica cujo saldo era de RS 81,9 milhdes em 31/12/2013 e com o primeiro repasse do 10°
TA no valor de R$ 12,8 milhdes, totalizando R$ 160,4 milhdes.

12. Vale ressaltar que ja foi celebrado o 11° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo em 21
de outubro de 2014 no valor de R$ 71.066.660,00 que aportaré os recursos provenientes da
Lei Anual Orgamentéria — LOA/FNDCT destinados 4 manutengdo das operagdes do Centro
(Nota de Empenho n° 2014NE000031), Constru¢io de uma nova Fonte de Luz Sincrotron —
Projeto Sirius (Nota de Empenho n°® 2014NE000033) e Expansio das Instalagdes Fisicas e
Laboratorial do LNNano (Nota de Empenho n° 2014NE000032).

13. Destaca-se também que o Centro solicitou a celebragdo do 12° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo que aportard recursos provenientes da Lei Anual Orgamentaria —
LOA/FNDCT 2014 remanejado de outro Plano Orgamentirio no valor de R$ 9.800.000,00
destinados ao fomento do Centro a o Projeto de Linhagem Celular. O pleito foi aprovado
pelas instdncias estratégicas do MCTI e até a presente data encontra-se em andlise na
Secretaria de Orgamento Federal — SOF do Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo —
MPOG, a quem compete o papel de coordenar, consolidar e supervisionar a elabora¢io da
LDO e LOA, bem como estabelecer as normas necessérias a elaboragdo e 4 implementagio



dos orcamentos federais.

Acompanhamento do grau de realizagio das metas pactuadas para 2014

14, O acompanhamento do grau de realizagdo das metas pactuadas para 2014 foi realizado
com base nas informag@es contidas no Relatério Semestral de Gestiio 2014 do CNPEM, na
apresenta¢do de resultados da Diretoria e durante a visita da CA ao CNPEM. A Comissdo
apresentou quadro que resume o grau de realizagdo das metas durante o primeiro semestre em
relag@o ao pactuado para o exercicio de 2014, conforme Tabela 1 abaixo: '

Tabela 1. Quadro do grau de realizagfio das metas no periodo de janeiro a junho de 2014,

 Indicadores do Contrato de Gestio-CNPEM | . Metas para 2014
Indicador ’ ‘ Pactuad Tendéncia
Dngro Unidade | Tipo Peso o para chljzndo v de :
processo Ne Descriti 2014 no 1° sem. Alcance | Cumprime
escritivo d . S
T s gczi'sf'a"la“;‘ga‘"‘“ dis | . o Uso | 01 70% 36% 51.4% Sim
E] Taxa de ocupagdo das
2 02 instalagdes por usudrios % Uso 0l 40% 21% 52,5% Sim
5 externos
e | o3 | Atigospublicadospor | po g, |y | 04 075 0,68 90,7% i
£ pesquisadores externos ’ ' ik im
= Beneficidrios externos das | Nimero :
E W instalagdes abertas absoluto Uso ol 1800 104 60.8% Bl
i Indice de satisfagdo dos D/Us |-
5 ndice de satisfag 5 ;
° 05 ROl % o 02 85% 91% 107,1% Sim
g 06 Confiabilidade da fonte de % D 04 95% 97% 102.1% Sim
-9 luz sincrotron
e Propostas realizadas por Nam
07 usudrios cxternos nas abiol:;z Uso 03 900 486 54% Sim
instalagdes abertas
g8 | Atigospublicadospor | oo g, | 04 25 1,0 40% Na
- pesquisadores internos e 2 i i ? 4
'§ S 2 -2 Parcerias em projetos de Aimena
= E 3 .E- 09 P&D com instituigdes de shatirs D 02 20 18 90% Sim
&% 2 a ensino e pesquisa
10 | . Memorandos Técnicos A":S'L‘;J’l‘: D 02 14 8 1 57,1% Sim
i | ToRdeRpraRoREpoe:. | it ¥ |- 03 10 1,02 102% Sim
] Ni :
E 2 12 Tecnologias Protegidas Absr::lli:ur?o D ) i k! 37,5% Sim
[*]
) i
> Recursos adicionais ao o, ¥
é E 2 Contrato de Gestdo & D 02 G 8% B Sim
- @\
E = Parcerias em projetos de Numero )
g § " PD&I com AIS absoluto D i a3 33 o Sim
= E E
3 g 15 Rccurs_os associados & % D 02 8% 18% a Sim
Z o inovagio
(-] . .
SE |6 Cpoilasi ds Namero | o, | g2 | 10.000 6.603 66,0% Sim
ol _pesquisadores externos absoluto
" 2 s
g = 17 Eventos cientificos g):r:lil;?) Uso 02 4 2 50% Sim
&
18 Participantes de eventos | Numero |, o1 250 192 76,8% Sim
cientificos absoluto

e e e e
Fonte: Relatorio Semestral 2014 da Comissiio de Avaliagdo do Contrato de Gestio CNPEM-OS. s
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15.  Apés a anélise do Relatério Semestral de Gestdo 2014 do CNPEM, a Comissdo de
Avaliagio verificou que na apuragdo parcial dos 18 indicadores do Contrato de Gesto, 17
apresentaram tendéncia de cumprimento de metas e 1 ndo apresentou tendéncia de
cumprimento.

16.  Apé6s anélise do Quatro de Indicadores e Metas para 2014, a CA teceu um conjunto de
comentdrios relativos a cada um dos trés Macroprocessos institucionais que compdem a
estrutura organizacional do CNPEM. Abaixo a transcri¢iio dos comentarios:

Macroprocesso 1 — Operar o Laboratério Nacional

- Conforme observado no Quadro anterior, todos os indicadores apresentam tendéncia
de cumprimento. Com relagdo ao Indicador 1, a CA considera importante reavaliar a
pertinéncia de adogdo de critérios tinicos no tratamento desta informagéo considerando
a natureza distinta dos laboratérios.

Macroprocesso 2 — Realizar e difundir pesquisa propria

- Dos trés indicadores que compdem esse macroprocesso, dois deles (9 e 10)
apresentam tendéncia de alcance da meta. No primeiro semestre, o Indicador 8 nio
atingiu um valor que permita assegurar seu cumprimento, parecer este reforgado pelo
histérico do indicador nos anos anteriores

Macroprocesso 3 — Gerir a infraestrutura, formar recursos humanos e promover
a inovacio. '

- Todos os indicadores deste macroprocesso apontam para o cumprimento da meta
sendo que o Indicador 11 ja alcangou a meta anual.

Recomendacgdes

17. Apés a anilise do Relatorio Semestral de Gestdo 2014 da Organizag¢io Social e, em
face aos esclarecimentos prestados por sua Diregdo, a Comissdo de Avaliagdo apresentou as
consideragdes sobre as sugestdes e/ou recomendagdes elaboradas em seus Relatérios
anteriores.

18.  No que diz respeito as recomendagdes dirigidas a0 CNPEM e ao MCTI no Relatério
Anual de 2013, seguem as consideragdes:

Ao CNPEM:

a) Recomendacdo: Fazer constar nos relatdrios anuais a relagio de alunos de mestrado,
doutorado, institui¢des de vinculo e teses defendidas.

RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA. Faltou a inclusio das



b)

d)

19.

.2200 %,
institui¢des de vinculo na lista dos bolsistas atuais (Anexo 5). e C_‘%_nbg!/_ f-"

. Blidicn
i :

Recomendagiio: Fazer constar nos relatérios anuais os dacumentos de avaliagdo dos™"

Comités Cientificos dos diferentes laboratérios, assim como feito pelo LNNano no
Relatério Anual 2013.

CA: A ser considerado no Relatério Anual de 2014,

Recomendagdio: Fazer constar nos relatérios anuais um mapa das institui¢des de
origem das propostas submetidos aos diferentes laboratérios.

RECOMENDACAO ATENDIDA: Recomendagdo atendida jé no Relatério
Semestral.

Recomendacgiio: Fornecer & CA documentos relativos ao Planejamento estratégico e
ao Plano Diretor.

RECOMENDACAO MANTIDA: Os membros da CA nio receberam tais
documentos. d

Ao MCTI:

Recomendacgio: Identificar e implantar mecanismos de aproximagao entre o Conselho

de Administragfo e a Comissdo de Avaliagdo.

RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. O representante do MCTI na reunido
informou que o assunto esta em andlise dentro de um contexto maior relacionado as
Organizagdes Sociais.

No que diz respeito as recomendagdes dirigidas ao CNPEM e ao MCTI no Relatorio

Semestral de 2013, seguem as consideragdes:

a)

b)

Ao CNPEM:

Recomendacio: A CA recomenda fortemente que sejam criadas agdes eficazes de
divulgagdo das possibilidades de utilizagdo da infraestrutura disponivel nos
laboratoérios nacionais do CNPEM para usudrios externos (mesmo ndo especialistas)
em todas as regides do pais.

RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A CA reconhece que houve avango
neste aspecto, no entanto ainda é necessdrio aprimorar o tipo e a natureza da
informag#o, assim como a estratégia para atingir o potencial usuério.

Recomendagio: A CA recomenda que, assim que totalmente finalizado o processo de
Planejamento Estratégico do Centro, sejam disponibilizados a esta CA os documentos
fundamentais do Planejamento Institucional.

RECOMENDACAO NAO MAIS PERTINENTE.

o
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b)

20.

Ao MCTI:

Recomendaciio: A CA reitera a necessidade de se garantir o financiamento integral
do Projeto Sirius, assegurando a plena implementagdo do projeto.

RECOMENDACAO MANTIDA: O representante do MCTI na reunido informou
que:

- Para 2015 foi encaminhada a PLOA ao Congresso com dotagdo financeira
inicial de R$ 260.530.000,00 ao Projeto Sirius. Se concedida, essa parcela permitira
totalizar aproximadamente R$ 460 milhdes de investimento no projeto, que representa
35% do orgamento previsto para sua conclusgo.

- Em 2014 foi celebrado o 10° Termo Aditivo que pactuou R$ 15.530.000,00,
0 11° TA estd em vias de celebragdo e prevé R$ 49.000.000,00 ao Projeto Sirius.

- Em 2013 foram celebrados trés Termos Aditivos que pactuaram R$ 85.110.000,00
ao Projeto Sirius.

Recomendagio: A CA recomenda que haja a nomeagio de um novo membro para a
CA com o perfil voltado para érea de Biotecnologia.

RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. O representante do MCTI na reunido
informou que jé foi encaminhado ao Gabinete do Ministro Nota Técnica da
CGOS/SCUP sugerindo especialistas na area de Biotecnologia para indicagio
ministerial.

Ao MCTI e a SEGEP:

Recomendacio: A CA sugere que haja uma maior participagio/envolvimento da
Secretaria de Gestdo Publica - SEGEP/MP, gestor do Modelo das Organizagdes
Sociais, na orientagdo geral referente as contratagdes e avaliagdes.

RECOMENDACAO MANTIDA: O representante do MCTI informou na reunido
que a CGOS/SCUP reportou a Secretaria de Gestdo Piiblica a recomendagdo da CA.

No que diz respeito as recomendagdes dirigidas ao MCTI nos Relatérios Anual e

Semestral de 2012, seguem as consideragdes:

a)

Ao MCTI:

Recomendag¢do: A CA recomenda fortemente que seja garantida a liberagio de
recursos previstos a partir do primeiro semestre, de acordo com o cronograma de
desembolso apresentado pelo CNPEM.

RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA. O representante do MCTI
na reunido informou que o 10° Termo Aditivo (primeiro de 2014), foi assinado em 03
de junho de 2014 com o primeiro repasse solicitado em 06/06/2014 no valor de R$
26.033.700,00 e tendo sido efetivamente repassados R$ 12,8 milhdes até 30/06.

b) Recomendagio: A CA reitera a necessidade do compartilhamento das experiéncias
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das OSs para o aprimoramento da contratualizagéo de desempenho e avahac,:ao ﬂé‘?’})‘:‘*y
resultados dos Contratos de Gestdo, buscando angariar subSJdlos para a reestruturagio
das sistemdticas e métricas de avaliagfo.

RECOMENDACAO PARC_IALMENTE ATENDIDA. O representante do MCTI
na reunido informou que ja foi criado um Grupo de Trabalho com o objetivo de
discutir melhores préticas relacionadas as Organizagdes Sociais, envolvendo a CGOS,
SCUP e SEXEC e que para a Reunido Anual 2014 esta prevista uma apresentacdo dos
primeiros resultados.

NOVAS RECOMENDAGCOES E SUGESTOES AO CNPEM E AO MCTI

21.  Na reunido semestral 2014 da Comissdo de Avaliagdo foram registradas novas
recomendagdes e sugestdes ao CNPEM e ao MCTI com o intuito de aperfeigoar o sistema de
avaliagdo dos resultados obtidos e agdes implementadas. Abaixo as novas recomendagdes e
sugestdes:

Ao CNPEM:
a) Recomendacgdo: Explicitar os critérios de selegdo dos Destaques contidos no

Relatorio;

b) Recomendacfo: Intensificar as agdes. voltadas para ampliar a abrangéncia territorial
das atividades do Centro e definir uma estratégia para alcangar este objetivo;

¢) Recomendacio: Fazer constar no Indicador 8 o histograma da produ¢do cientifica e
* tecnolégica dos pesquisadores do Centro;

d) Recomendacdio: Explicitar os critérios de corte orgamentério e a potencial
repercursdo no cumprimento das metas.

Ao MCTI:

a) Recomendacfio: Dar inicio a um processo de revisdo das metas para os préximos
anos, considerando os avangos observados na implantagdio e operagdo dos
Laboratérios Nacionais;

b) Recomendagiio: Aproximar o TCU da CA e avaliar a possibilidade de até mesmo
- incorporar um representante do TCU nesta CA.

Acompanhamento Projeto Sirius e Projeto de Expansio do LNNano

22. A CA avaliou as informagGes especificas sobre a execugdo do Projeto SIRIUS
constantes das paginas 61 a 87 do Relatério Semestral de Gestdo do CNPEM, Parte II, e
manifestou que as informagdes foram satisfatorias e permitiram verificar o bom andamento do
Projeto, dentro das limita¢®es orgamentarias do Centro.

Tt



23. A CA avaliou também as informagdes especificas sobre a execug¢do do Projeto de
Expansdo do LNNano constantes das paginas 193 a 244 do Relatério Semestral de Gestdo do
CNPEM, Parte I, e manifestou que as atividades previstas no 10° TA/Anexo III encontram-se-
em andamento com previsdo de término em dezembro de 2014, ainda com recursos a receber.

Analise Técnica

24. A equipe CGOS que acompanhou a reunidio da Comissio de Avaliagdo auxiliou na
elaboragéo do Relatério de Acompanhamento Semestral 2014 da CA e levantou questdes
acerca do desempenho da OS no primeiro semestre de 2014 de forma a auxiliar a Comissio
na tarefa de acompanhamento do CNPEM. Virios itens de relevante importdncia foram
expostos e discutidos com a CA e as consideragdes sobre alguns deles sdo descritas a seguir.

25.  Esta Andlise Técnica destaca que, ap6s analisar as informagdes contidas no Relatério
Semestral 2014 apresentado pelo CNPEM, o quadro do grau de realizagdo das metas (Tab. 1)
e em concorddncia com as conclusdes aferidas pela Comissdo de Avaliagéo do Contrato de
Gestdo, foi verificada a tendéncia geral de cumprimento das metas pactuadas para os
indicadores de desempenho apurados até 30/06/2014. Dos 18 indicadores do Contrato de
Gestdo acordados entre a OS e 0 MCTI, 17 apresentaram tendéncia de cumprimento de metas
e 01 ndo apresentou tendéncia de cumprimento. Realizando uma anélise do alcance percentual
das metas, afere-se que: Nenhum indicador teve sua meta plenamente alcangada, 4 (22% -
Indicadores: 1, 2, 5 e 6) metas sdo normalizadas pelo periodo e apresentam tendéncia de
cumprimento relativo, 4 (22% - Indicadores: 3, 9, 14 e 18) metas exibem um grau de
realizagdo superior a 70% indicando a tendéncia de cumprimento, 1 (6% - Indicador: 8) meta
ndo exibe tendéncia de cumprimento e 9 (50% - Indicadores: 4,7,10,11, 12,13, 15, 16 e 17)
metas exibem outros graus de realizagio.

26. A Comissdo de Avaliagiio do Contrato de Gestdo teceu um conjunto de comentarios
quanto aos Macroprocessos institucionais, para alguns Indicadores de Desempenho e seu
respectivo grau de alcance da meta apurado até 30/06/2014. Com relagdo a tais comentarios,
esta Analise Técnica considera-os relevantes e corrobora com a ideia central dos comentérios.
Em especifico para o Indicador 8 — “Artigos publicados por pesquisadores internos” a CA
registrou que o Indicador ndo atingiu um valor que permita assegurar seu cumprimento,
parecer este reforgado pelo historico do indicador nos anos anteriores. Esta Analise Técnica
destaca que durante a reuniio houve um comprometimento verbal do Diretor do Centro no
sentido de envidar esforgos para que a meta seja alcangada.

27 Na conclusio do Relatério de Acompanhamento Semestral 2014 da CA, ha um
destaque para melhorias realizadas na gestdo do Centro, bem como uma indicagio de que a
maioria das metas pactuadas para cada um dos indicadores passiveis de acompanhamento
apresenta tendéncia de cumprimento, como apresentado abaixo (grifo nosso):

“A4 Comissdo de Avaliagdo destaca: (i) melhoria da qualidade na
apresentagdo do Relatério e sua clareza no que concerne as informagoes
sobre os recursos or¢amentdrios e financeiros; (ii) melhoria substancial na
estratégia de interagdo com empresas; (iii) implementagdo efetiva do

10



programa de pos-doutoramento em parceria com a CAPES e(iv)a crescente 0@%

interagdo entre os Laboratérios Nacionais”.

“Apos a andlise do Relatorio de Gestdo Semestral 2014 do CNPEM,
a Comissdo de Avaliagdo concluiu que a maioria das metas pactuadas para
cada um dos indicadores passiveis de acompanhamento apresenta
tendéncia de alcance”.

Baseado no Relatério de Gestdo Semestral 2014 da OS, no Relatério de Acompanhamento
Semestral 2014 da CA, nas informagdes prestadas pelos Diretores do CNPEM e de acordo
com a sistematica de avaliagfo pactuada no Contrato de Gestio 2010-2016, esta Analise
Técnica corrobora com esta conclusio da Comissio de Avaliagdo do Contrato de Gestéog,

28.  Cabe registrar que o Centro apresentou mudangas significativas no Relatério de
Gestdo Semestral 2014, que serd estendido aos demais relatérios. O Relatério passou a ser
divido em trés partes que podem ser analisadas de forma independente. A saber: 1* Parte —
Resumo dos Resultados por Eixo de Atuagdo; 2° Parte - Resultados Técnicos e as Informagdes
Relativas aos Laboratérios Nacionais; e 3° Parte - Acompanhamento detalhado dos
indicadores de desempenho. O CNPEM informou que este novo formato de Relatério foi
recebido positivamente pelo Conselho de Administragdo e Comissido de. Avaliacio.e é uma
referéncia para a gestdo e o aperfeigoamento continuo das atividades do CNPEM e seus
Laboratérios Nacionais, bem como colaborard com o processo publicidade das informagdes
para a sociedade em geral.

29.  No dia 16 de setembro de 2014 foram encaminhados ao Sr. Ministro de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo via Aviso n° 556/2014/GM/CGU-PR subscrito pelo Ministro
de Estado Chefe da Controladoria Geral da Unido, os documentos relativos a Prestagdo de
Contas Anual, referente ao exercicio de 2013, do Centro Nacional de Pesquisa em Energia e
Materiais - CNPEM. De acordo com o Despacho proferido pelo Assessor Especial de
Controle Interno deste Ministério, o Relatério da CGU ndo apresenta recomendagdes ao
Centro e a CGU emitiu opinido pela Regularidade das contas do Diretor Geral e dos demais
integrantes do Rol de responséveis. Foram tecidos um conjunto de consideragdes das quais
esta Andlise Técnica destaca as seguintes: (i) o CNPEM obteve éxito no desempenho da
gestdo, especialmente no que se refere a eficicia e eficiéncia das A¢des de governo; (ii) os
controles internos sdo suficientes para o atingimento dos objetivos estratégicos e que o quadro
de pessoal estd adequado; e (iii) a gestdo de TI e de compras estio adequadas diante das
finalidades do CNPEM. .

30.  Como ja relatado nas Notas Técnicas n° 04/2013 e n°® 07/2014 da CGOS/SCUP sobre
o Projeto Sirius, esta Andlise Técnica destaca a posigdo de vanguarda do Brasil nessa 4rea do
conhecimento tanto no que diz respeito ao desenvolvimento de tecnologia quanto da formagdo
de recurso técnico-operacional especializado. Ressalta-se o destaque regional brasileiro e a
importancia de uma méaquina — tanto a do porte atual (LNLS), quanto a futura (LNLS/Sirius)
— como a fonte de Luz Sincrotron para a ciéncia latino-americana e mundial. Como registrado
pela CA na conclusdo de seu Relatério e endossado por esta Analise Técnica, ressalta-se a
necessidade de que o Estado envide esforgos com vistas a garantia de recursos
governamentais para a conclusdo do Projeto Sirius em tempo hébil, como apresentado abaixo:
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“Em fungdo dos avangos ja alcangados no desenvolvimento do projeto Sirius,
e sua relevancia para o Pais, a CA externa mais uma vez sua preocupagéo
quanto a garantia de recursos governamentais para sua conclusdo.”.

31.  Acerca das novas recomendagdes dirigidas ao CNPEM, esta Andlise Técnica
considera de grande relevAncia e concorda com as 04 novas recomendagdes. Uma especial
atengdo deve ser dirigida a 3* Recomendagdo: “A CA recomenda intensificar as agdes
voltadas para ampliar a abrangéncia territorial das atividades do Centro e definir uma
estratégia para alcangar este objetivo™ uma vez que, segundo as informac@es contidas no item
“Eixo 1 — Instalagdes Abertas a Usudrios Externos”, paginas 10-12 da primeira parte do
Relatério de Gestdo Semestral 2014 do CNPEM, 90% dos beneficidrios externos de
institui¢des brasileiras de ensino e pesquisa sdo provenientes da regido Sudeste (6% maior que
em 2013) sendo 75% do Estado de Sdo Paulo, em especial UNICAMP e USP. Como ja
registrado em Notas Técnicas da CGOS/SCUP anteriores, sugere-se uma reflexdo sobre novas
rotas de difusdo das atividades desenvolvidas pelo Centro, bem como fomentar e estimular
uma maior atuagdo de pesquisadores, empresas e instituicdes das regides centro-oeste, norte e
nordeste no CNPEM. Desta forma, o Centro continuard contribuindo para fortalecer,
expandir, modernizar e consolidar o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do
Brasil.

32.  Acerca das novas recomendagdes dirigidas'ao MCTI, esta Analise Técnica considera
de grande relevancia as 2 novas recomendagdes. Uma especial atengdo deve ser dirigida a 2°
Recomendagdo: “A CA recomenda Aproximar o TCU da CA e avaliar a possibilidade de até
mesmo incorporar um representante do TCU nesta CA”. Tal recomendacgdo € de consideravel
pertinéncia em virtude da crescente interagdo entre 0 MCTI e os Orgdos de Controle no
entendimento do Modelo de Gestdo, Governanga e Responsabilidades nas Organizagdes
Sociais. Desta forma, esta CGOS envidard esforgos na dire¢do- de sugerir e discutir a
possibilidade de atendimento da recomendag@o.

Conclusio

33. Apos a andlise do Relatorio Semestral de Gestdo 2014 do CNPEM, do Relatério de
Acompanhamento Semestral 2014 da CA, nas informagdes prestadas pelos Diretores do
CNPEM e de acordo com a sistemética de avaliagéo pactuada no Contrato de Gestio 2010-
2016, esta Analise Técnica conclui, em concordéncia com a CA, que quase todas as metas
pactuadas para cada um dos indicadores passiveis de acompanhamento apresentam
tendéncia de alcance.

34. Esta Coordenagdo sugere que as instincias estratégicas deste MCTI se mantenham
atentas aos itens apresentados nos Paragrafos n°: 30, 31 e 32 desta Nota Técnica, como
forma de potencializar os resultados e impactos da Organizagio Social para a sociedade e
para o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio - SNTCI.

35. Pelo exposto, sugiro o encaminhamento da presente Nota Técnica e do referido
Relatério da Comissdo de Avaliagdo ao Senhor Subsecretério de Coordenagdo das Unidades
de Pesquisa para aprovagio e, posteriormente, ao Senhor Secretario-Executivo para ciéncia e



consideragdes sobre o acompanhamento realizado pela Comissdo de Avaliagdo e da anallse Rubrth ™
realizada por esta CGOS. Proponho ainda, o envio do Relatério da CA e desta Nota Técnica e
Diregio da OS para conhecimento e providéncias pertinentes.

A consideragdo, andlise e aprovagdes superiores.

.Brasilia - DF, 25 de novembro de 2014.

I‘EﬂfPE ILVA B LLUCCI
Tecnologista em C&T

Coordenador-Geral Substituto de Supervisdo e Acompanhamento
das Organizagdes Sociais — CGOS/ SCUP/MCTI

Aprovo.

Encaminhe-se ao Senhor Secretario-Executivo para ciéncia e discernimento acerca da anélise,
do processo de acompanhamento da OS.

}=—p A l—
. KAYO JULIO CESAR PEREIRA
Subsecretario Substituto de Coordenagéo das Unidades de Pesquisa — SCUP/MCTI



MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO — MCTI
Secretaria-Executiva — SEXEC

DESPACHO

Assunto: Acompanhamento do cumprimento das
obrigagdes, metas e resultados no ambito da
execu¢do do Contrato de Gestéo celebrado entre a
Unido, por intermédio deste MCTI, e o Centro
Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais —
CNPEM, no periodo de janeiro a junho de 2014,

Ref.: Processo n® 01200.001574/2010-91

Considero pertinente a Andlise Técnica realizada sobre o Acompanhamento do
cumprimento das obriga¢des, metas e resultados no ambito do Contrato de Gestdo firmado
entre a Unido, por intermédio deste Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio — MCTI, e
o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM e constantes dos autos do
processo acima referido.

/ Brasiliyfﬁ de JUOLMPA,Q de 2014.
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ALVARO TOUBES PRAT:
Secretario-Executivo do MCTI
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