COMISSAO DE AVALIACAC DO CONTRATO DE GEST[\O‘
CENTRO NACIONAL DE PESQUISA ENM ENERGIA E MATERIAIS - CNPEM
|
RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO

JANEIRO A DEZEMBRO DE 2014 \

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissdo de Avaliagdo - CA, instituida pela Portaria MCTI n2 180, de 13/02/2014,
publicada no DOU de 18/02/2014, em cumprimento ao disposto no seu art. 32, reuniu-se
ordinariamente em Campinas, na sede do CNPEM, nos dias 17 e 18 de marco de 2015, para
avaliar os resultados alcancados no periodo de i.neiro a dezembro de 201?&, de acordo com as
metas e indicadores de desempenho pactuad-. - 1.7 Contrato de Gestao ent;re o Centro Nacional
de Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM e o Ministério da Ciéncia, Teanologia e Inovagéo -
MCTI.

Esta CA se instalou com a presenga dos membros relacionados abaixo:

o Lucia Carvalho Pinto de Melo, especialista (Gestdo C&T), Fundagdo Joaquim Nabuco —
Fundaj — Presidente da Comissao;

e Amilton Sinatora, especialista (Metalurgia), Universidade de Sdo Paulo — USP (Auséncia
Justificada no 1° dia);

e Ricardo Magnus Osério Galvdo, especialista (Fisica), Universidade de SZio Paulo — USP; e

e Maria Beatriz Machado Bonacelli, especialista (Politica Cientifica e Tecnoldgica),
Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP.

Acompanhou a reunido, como representante da Subsecretaria de Coordenacdo das
Unidades de Pesquisa (SCUP) do MCTI, o Sr. Felipe Silva Bellucci, Tecmologista em C&T e
Coordenador-Geral Substituto de Supervisdo e Accmpanhamente das Organizagdes Sociais.

Auséncia Justificada:
Luiz Camargo de Miranda — SEGEP/MP, licenga-paternidade.

Célio Pasquini — Especialista (Quimica), UNICAMP, enfermidade.




|
2. METODOLOGIA DE TRABALHO ‘

Para a elaboracdo do presente Relatériv, a Comissdo baseou-se najagenda de trabalho
enviada aos membros desta Comissdo em 05 de marco de 2015, por meio do Oficio Circular n®
01/2015-SCUP.

Foi adotada a seguinte sequéncia de atividades:

i) Apresentacdo formal do Relatdrio Anual 2014 realizada pelo Diretor-Geral Pro

Tempore da Associagdo, Prof. Dr. Kleber Gomes Franchini, e demais Diretores
do CNPEM;

i) Avaliacdo do grau de alcance das metas e indicadores pactuados no Contrato de

. ~ | ;
Gestdo para o exercicio de 20 .t apresentacdo a CA dos pr“ogramas, projetos e

produtos executados ou en ..i=cugdo pelo CNPEM no periodo, referente aos
macroprocessos: operar o0s Laboratérios Nacionais; realizar e difundir
pesquisa propria; e gerir a infraestrutura, formar re}cursos humanos e
promover a inovagao; |

iii) Avaliacdo da execucgdo do Programa de Trabalho: andlise do Relatdrio Anual
comparativamente as metas pactuadas no Contrato de Gestdo para o
exercicio de 2014; i

iv) Elaboragdo do Relatério Anual e Conclusivo 2014: analise (jio atendimento das
solicitacdes e recomendacbes anteriores da CA; e Novajs recomendacdes e

encaminhamentos; |

V) Apresentacdo do Relatdrio da CA a Diretoria do CNPEM; e |
vi) Encaminhamentos para a Reunido Semestral 2015 da CA. i
3. AVALIACAO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1 ATENDIMENTO DAS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA CA

Tendo a CA analisado o Relatorie Anuai de 2014 do CNPEM e, face ‘aos esclarecimentos
prestados pela sua Diregdo, sdo apresentadns, a seguir, os comentarios as recomendagdes
feitas por esta Comissdo para o CNPEM, MCTI e SECEP/MP, em seus‘relatérios anuais e

semestrais de 2014, 2013 e 2012. ‘

Recomendagdes/Sugestbes da CA no Relatdrio Semestral 2014

|
Ao CNPEM: i

Recomendagdo 1: Explicitar os critérios de sele¢do dos Destaques contidos no Relatorio.

Comentario da CA na Reunido Anual 2014: RECOMENDACAO ATENDIDA

|
i




\
Recomendac¢do 2: Intensificar as agBes voltadas para ampliar a abrang%ﬁncia territorial das
atividades do Centro e definir uma estratégia p * . slcancar este objetivo. |

- |
Comentdrio da CA na Reunido Anual 20i4: RECOMENDACAO MANTIQA. A CA reitera a
necessidade de intensificar as acdes destinadas a ampliar a abrangéncia territorial como, por

exemplo, acdes junto as FAPs e a pesquisadores lideres nas diversas regides e a promogdo de

visitas de prospeccdo aos laboratérics de forma a reduzir as barreiras para acesso as
instalacGes do Centro.

Recomendagdo 3: Fazer constar no indicador 8 o histograma da producdo cientifica e
tecnoldgica dos pesquisadores do Centro. ‘

Comentario da CA na Reunido Anual 2014: RECOMENDACAO ATENDIDA. |

Recomendacdo 4: Explicitar os critérios de corte orgamentario e a poten;cial repercussao no
cumprimento das metas. |

Comentario da CA na Reunido Anual 2014: RECCMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA. A
CA considera que a repercussdo nc cumprimenio das metas ainda ndo pode ser

objetivamente identificada.

Ao MCTI:

Recomendacgdo 1: Dar inicio a um processo de revisdo das metas para os proximos anos,
considerando os avancos observados na implantagdo e operagao dos Laboratérios Nacionais.

Comentdrio da CA na Reunido Anual 2014: P7( :MENDACAO MANTIDA.

O representante do MCTI na reunido inforiv.cu jue ja esta previste para o segundo semestre
de 2015 o inicio das negociacbes para renovacao do Contrato de Gesido que incluira
redefinicdo das diretrizes estratégicas do MCTI para o Centro e, consequentemente, a revisao
das metas para os proximos anos. Durante o periodo de negociagio da renovagao sera
realizada a avaliacdo dos resultados do ciclo Contratual, bem como a atualizagdo da
sistematica de avaliagao do Contrato.

Recomendagdo 2: Aproximar o TCU da CA e avaliar a possibilidade de até mesmo incorporar
um representante do TCU nesta CA.

Comentario da CA na Reunido Anual 2014: PARCIALMENTE ATENDIDA.

O representante do MCTI na reunido informou que, do ponto de vista no MCTI, ndo ha

objecdes ao pleito. Foi realizada uma consulta ao TCU-Administragao Céntral qgue informou
que, a despeito da ndo previsio regimental e da possibilidade de conflito de interesse
(avaliagdo/controle), considera pertinente o pieitn. No entanto, como o CNPEM estda em SP,
jurisdicionalmente caberia ao TCU-SP a analise da viabilidade. Ent?o, a consulta foi

encaminhada a SECEX-TCU-SP e estamos aguardando posicionamento. |
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Recomendagdes/Sugestdes da CA no Relatéric Anual 2013 |

Ao CNPEM: |

Recomendagdo 1: Fazer constar nos relatérios anuais a relagdo de aliunos de mestrado,
doutorado, instituicdes de vinculo e teses defencliuzs.

Comentario da CA na Reunido Anual 2014: R:COMENDACAO ATENDIDA. ‘
\
|

Comentario da CA na Reunido Semestral 2014: RECOIVIENDA(;.Z\b PARCIALMENTE

. o . , . . .
ATENDIDA. Faltou a inclusdo das instituicdes de vincule na lista dos bolsistas atuais (Anexo 5).

~ - . | L s
Recomendagdo 2: Fazer constar nos relatorios anuais os documentos de avaliagao dos Comités

Cientificos dos diferentes laboratdrios, assim como feito pelo LNNano no Relatério Anual 2013.

Comentadrio da CA na Reunido Anual 2014: © ~~OMENDACAQ MANTIDA. A CA registra que o
CNPEM justificou que a recomendagdo apenas poderd ser atendida no Relatdrio de Gestdo
Anual de 2015.

Comentdrio da CA na Reunido Semestral 2014: A ser considerade no Relatdrio Anual de
2014.

Recomendagdo 4: Fornecer a CA documentos relativos ao Planejamento estratégico e ao Plano
Diretor.

Comentario da CA na Reunido Anual 2014: RECOMENDACAO ATENDIDA.

Comentadrio da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDACAO MANTIDA. Os membros da
CA ndo receberam tais documentos.

Ao MCTI:

Recomendagdo 1: Identificar e implantar mecanismos de aproximagao entre o Conselho de

Administracdo e a Comissao de Avaliacdo. |

Comentdrio da CA na Reunido Anual 2014: RECOMENDACAO PARCIALI\/IEI;\ITE ATENDIDA.

O representante do MCTI na reunido informou que, como se trata de um tema estratégico no
MCTI, o assunto estda em andlise e aguardando definicdes internas. No entanto, pequenas
acOes ja foram iniciadas como o compartithamento de atualizagdes do CNPEM conjuntamente

para o Conselho de Administracdo e Comissao de Avaliagdo. \
|

w1
Comentario da CA na Reunido Semestr: ")14: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. O

representante do MCTI na reunido informuu que o assuntc esta em andlise dentro de um

NP
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contexto maior relacionado as Organizagdes Sociais.

Recomendag¢des/Sugestées da CA no Reiatério Semestral 2013 |

Ao CNPEM:

Recomendacdo 1: A CA recomenda fortemente a2 sejam criadas agdes eficazes de divulgacao
das possibilidades de utilizagdo da infraestrii. -5 disponivel nos !aboratérios nacionais do
CNPEM para usuarios externos (mesmo nao ¢ walistas) em todas as regi(”)‘es do pais.

Comentdrio da CA na Reunido Anual 2014: RECOMENDACAO | INCORPORADA A
RECOMENDACAO 2. \

Comentério da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A CA
reconhece que houve avango neste aspacto, no entanto ainda é necessario aprimorar o tipo e

a natureza da informacao, assim como a estratégia para atingir o potencial usuario.

|
Comentério da CA na Reunido Anual 20i3: RECOMENDACAO MANTIDA

Ao MCTI:

Recomendacdo 1: A CA reitera a necessidade de se garantir o financiamento integral do Projeto
Sirius, assegurando a plena implementacao dc projeto.

Comentario da CA na Reunido Anual 2014: RECCMENDACAO MANTIDA.

O representante do MCTI na reunido informcu que ¢ Ministério tem envidado esforgos para
realizar os repasses de recursos para o Sirius em tempo habil em volume adequado, mesmo
diante do presente contexto. Ressalta-se também que, em 19 de dezembro de 2014, foi
assinado um Termo de Compromisso entre o CNPEM e o MCTi oficializando o compromisso
ministerial com o Projeto e dando uma seguranca juridica maior.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDACAO REITERADA. O
representante do MCTI na reunido informou que:

- Para 2015 foi encaminhada a PLOA ao Ccrigresso com dotacdo financeira inicial de RS
260.530.000,00 ao Projeto Sirius. Se noedida, essa parcela permitird totalizar
aproximadamente RS 460 milhdes de investimento no projeto, que representa 35% do
orcamento previsto para sua conclusao.

- Em 2014 foi celebrado o 10° Termo Aditivo que pactuou RS 15.530.000,0C, o 11° TA esta em
vias de celebracdo e prevé RS 49.000.000,00 ao Projeto Sirius. ‘

- Em 2013 foram celebrados trés Termos Aditivos que pactuaram RS 85.11}0.000,00 ao Projeto
Sirius.

|
Recomendacgdo 2: A CA recomenda que haja a nomeacdo de um ncvo mem|
perfil voltado para area de Biotecnologia.

bro paraa CAcom o

Comentdrio da CA na Reunido Anual 2014: RECOMENDACAO EM ATENDINAENTQ.




O representante do MCTI na reunido informou que havia sido indicado um novo membro
6 | . . ~

para a CA. No entanto, com a mudanga de Ministro, o processo retornou para nova indicacao.

Na presente data, o processo de rnomeagdo encontra-se no Gabinete dc Ministro para

publicacdo. ‘

Comentdrio da CA na Reunido Semestral 2014: O representante do MCTI na reunido
|
informou que ja foi encaminhada ac Gabinete do Ministro Nota Técnica da CGOS/SCUP

sugerindo especialistas na area de Biotecnologia para indicacdo ministerial. ’

\
Ao MCTI e a SEGEP/MP:

Sugestdo 1: A CA sugere que haja uma maior participacdo/envolvimento da Secretaria de
Gest3o Publica - SEGEP/MP, gestor do Modelo das Organizagdes Sociais, na orientagdo geral
referente as contratacdes e avaliagdes.

Comentario da CA na Reunido Anual 2014: R"COMENDACAO EM ATENDIMENTO.

O representante do MCTI informou na reunido que, além da CGOS/SCUP ja ter reportado a
recomendacdo para a Secretaria de Gestdo Publica, consta no Acérddo TCU n° 3.304/2014
uma recomendacgdo (9.7) ao MPOG e a Casa Civil/PR para disciplinar as diretrizes gerais e
procedimentos operacionais para a relagdo Administragdo Publica/Organizagdes Sociais.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2014: O representante do MCTI informou na
reunido que a CGOS/SCUP reportou a Secretaria de Gestdo Publica a recomendagao da CA.

Recomendag6es/Sugestdes da CA no Relaté  »oual 2012

Ao MCTI:

RECOMENDACAO 1: A CA recomenda fortemente que seja garantida a liberagdo de recursos
previstos a partir do primeiro semestre, de acordo com o cronograma de desembolso
apresentado pelo CNPEM.

Comentario da CA na Reunido Anual 2014: RECOMENDACAO REFORMULADA .

A despeito de os recursos de 2015 estarem no FNDCT/FINEP, esta previsto para o 1° semestre
de 2015 a assinatura do 13° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao assegurando os recursos
que serdo aprovados em LOA.

Comentirio da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDACAO PARCIALMENTE
ATENDIDA. O representante do MCTI na reunido informou que o 10° Termo Aditivo (primeiro
de 2014), foi assinado em 03 de junho de 2014 com o primeiro repasse solicitado em
06/06/2014 no valor de RS 26.033.700,00 e tenac sido efetivamente repassados RS 12,8
milhdes até 30/06.

Comentario da CA na Reunido Anual 2013: RECOMENDACAO EM ATENDlMENTO. Esta
prevista para o 1° semestre de 2014 a assinatura do 10° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo
assegurando os recursos aprovados na LOA. p




Ao MCTI: ‘

Recomendagbes da CA no Relatdrio Semestral 2012

RECOMENDAGCAO 1: A CA reitera a necessidade de compartilhamento das experiéncias das OSs
para o aprimoramento do processo de celebragao wos indices de desempenho e avaliagdo de

resultados dos Contratos de Gestdo, buscanu o angariar subsidios para a reestruturagdo das

sistematicas e métricas de avaliagdo.

Comentério da CA na Reunido Anual 2014: RECOMENDACAO EM ATENDII\{IENTO.

O representante do MCTI na reunido informou que ja estd previsto para o segundo semestre

de 2015 o inicio das negociagdes para renovagdo do Contrato de Gestdo que incluira o
- : 2 ) - il e —
compartilhamento de informagdes enire as OSs e membros das Comissdes de Avaliagdo

buscando o aprimoramento dos Contratos de Gestao.

Comentirio da CA na Reunido Semes ' 2014: RECOMENDAGCAO PARCIALMENTE
ATENDIDA. O representante do MCTI na reunido informou que ja foi criado um Grupo de
Trabalho com o objetivo de discutir meihores praticas relacionadas as Organizagdes Sociais,
envolvendo a CGOS, SCUP e SEXEC e que para a Reunido Anual 2014 esta prevista uma
apresentacdo dos primeiros resultados. |

Comentadrio da CA na Reunido Anual 2013: RECOMENDACAO PARCiAi_M‘ENTE ATENDIDA. A
SCUP/CGOS realizou, em dezembro as 2013, reunido com todas as OS’s para apresentar e
discutir o modelo de Relatdrio de Gestio a ser apresentado ao MCTI quando da prestagao de
contas. Com relacdo a dimensdo de avaliacao, ndo realizada nenhuma agdo. A realizagdo de
uma reunido para discutir agbes de methor integracdo dos Contratos de Gestdo ainda esta
pendente de atendimento.

Comentdrio da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A CA
foi informada da realizagdo de uma reunido, proposta pelo MCTi e com representantes de
todas as OSs, para discutir agdes de melhor integracdo dos Contratos de Gestao e Relatdrios.

Comentario da CA na Reunido Anual 2012: RECOMENDACAO REITERADA.

3.2 AVALIACAO DO GRAU DE REALIZACAO DAS METAS PACTUADAS

A avaliagdo foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatorio Anual de

2014, na apresentagdo da Diretoria e durante a reunido da CA no CNPEM. O quadro a seguir

resume o grau de alcance das metas em relagdo ao pactuado para o exercicio.

Comparativo das Metas Pz *. .das e Alcangadas em 2014

Indicadores do Contrato de Gestdo - CNPEM _A Metas para 2014 |
Macro- Indicador Pactuado \ % Total de |
- Unidade ‘ Tipo Peso Realizad
processo N2 Descritivo | P es para 2014 4399 | Alcance Nots Pontos ‘
K T Id jod '

o 55 4 o1 | PAEEE TEoCiPacRo e % | Uso | o1 70% £1% 116% 10 10 ‘
L 2 2 o instalacBes . ]
- 1 02 Taxa de ocupacdo das % Uso 01 40% 47% 138% , 10 10|
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instalacdes por usudrios
externos

g - 20
03 Arligos publicadesipar Razio | Usc | 04 0,75 0,82 109% 10 '
pesquisadores externos |
04 Ben.efluarloﬂs externos das Numero s 01 1800 1865 104% 10 10
instalacbes abertas absoluto | :
- indice de satisfagdo dos o [ /U iz - g5 1% - 5
A 0 p= 0 0
usuarios externos ’ sC
06 Confiabilidade da fonte de % L 04 95% 97 5% 103% 10 40
luz sincrotron L \ ° o °
Propostas realizadas por R i
07 usuarios externos nas Uso 03 900 949 105% 10 30
: % absoluto |
instalacBes abertas |
g 08 Artigos publicados por Razio | Uso | 04 2,5 1,95 78% 7 28
‘5 pesquisadores internos
@i =
s 2 Parcerias em projetos de ,
@ O C N Numerc 5
= 22| 09 P&D com institui¢des de D 02 20 23 115% 10 20
© = D . - absoluto
2T a8 ensino e pesquisa
=] N -
= 10 Memorandos Técnicos b D 02 14 11 79% 7 14
Absoluto ]
% — \
g | e Zu pervisdo de pds Razdo D 03 1,0 1,26 126% 10 30
a outorado
2 o . . Nudmero
D 1 9 C
§ ;§ 12 Tecnologias Protegidas Absoluto 0 8 9 113% 10 10
- > . . B |
§2 | 13 Regussesadidianalsan % D 02 30% a0% || 163% 10 20
E = Contrato de Gestdo
@ & Parcerias em projetos de Numero
=8 D 02 35 39 111% 1 2
© é 14 PD&I com AIS absoluto ° 0 0
3 R s |
52 | 15 Bires SEYRARACES % D 02 8% 16% 200% 10 20
il inovagdo o ]
Q . ~ .
£8 | 16 Capacitacdo de Namero oo w2 10.000 13.181 | | 132% 10 20
£ & pesquisadores externos absoluto ‘
o £ Ntimero ) ‘ ]
£ 2 17 Eventos cientificos UMETe o 02 4 o || 225% 10 20
o absoluto
G} = = —
i, | FOPRPBEMICAGR SuEweR | WUWRRm | o | gy 250 982 393% 10 10
cientificos absoluto |
Total 39 372

4. ACOMPANHAMENTO PROJETO SIRIUS E PF¢

Pontuagdo Global

O DE EXPANSAO DO LNNano

contrato com a empresa construtora.

de margo de 2015.

- A execugdo da obra civil do Prcjeto Sirius foi iniciada conforme plano apresentado no
relatério anterior, com o cronograma de fluxo financeiro bem definido, garantindo o
prosseguimento da obra por 6 meses. A Comissdao recomenda que o repasse de recursos
correspondente a 2015 seja realizado em tempo habil de forma a assegurar a manutencdo do

- O Anexo | contém um conjunto de fotografias do andamento do Projeto Sirius em 17

- Para o Projeto de Expansdo do LNNano, observa-se que as atividades previstas nos 10°
e 11° TA encontram-se em andamento, ainda com recursos a receber.




5. PACTUACAO DO QUADRO DE METAS E INDICADORES PARA 2016

.. CNPEM - | CNPEM -
Descritivo ‘

2014 | 2015
1 Taxa geral de ocupagdo das instalagdes 70% - 70%
2 Taxa de ocupacdo das instalacGes por usuarios externos 40% 40%
3 Artigos publicados por pesquisadores externos 0,75 | 0,75
4 Beneficiarios externos das instalacdes ahertas 1800 1800
5 indice de satisfacdo dos usudrios externos 85% | 85%
6 Confiabilidade da fonte de luz sincrotron 95% | 95%
7 Propostas realizadas por usuarios externos nas instalagoes 900 3 900

abertas
8 Artigos publicados por pesquisadores interno~ 2,5 2;5
9 Parcer'ias em projetos de P&D com instituicdes de ensino e 50 20
pesquisa

10 Memorandos técnicos 14 ‘ 14
11 Taxa de supervisdo de pdés-doutores 1,0 1,0
12 Tecnologias protegidas 8 8
13 Recursos adicionais ao Contrato de Gestao 30% 30%
14 Parcerias em projetos de PD&I com AIS 35 35
15 Recursos associados a inovagao 8% 8%
16 Capacitagao de pesquisadores externos 10.000 10.000
17 Eventos cientificos 4 4
18 Participantes de eventos cientificos 250 250

- As metas foram discutidas considerando o cenario econémice indefinido, pendéncia de
aprovacao do orgamento para 2015, e possiveis contingenciamentos orcamentarios. Conforme
apresentado pela diretoria do CNPEM durante a reunido da CA, o Ceniro ndo vislumbra a
possibilidade, no momento, de reajustes de metas neste contexto. Tao logo haja defini¢cdes
neste cenario, as metas poderdo ser reavaiiadas. A CA acompanha a proposta da direcdo do
Centro de manutengao para 2015 do Guadro de Metas como estabelecido para 2014, e que
uma possivel revisdo possa ser incorporada na fase final de repactuacdo do CG, ouvida a CA.

6. PROPOSICAO DE INDICADOR DE ECONOMICIDADE E ANALISE DOS DADOS PRIMARIOS

- Em atendimento ao Item 9.1.3 do Acorddo TCU n® 3.304/2014 que determina a SEXEC-
MCTI que s6 celebre Termos Aditivos em 2015 apds serem definidos e especificados
indicadores, critérios e demais instrumentos para as quatro dimensdes previstas na
Constituicdo (eficiéncia, eficacia, efetividad: & econcmicidade), a Comissdo de Avaliacao
propde que CNPEM e MCTI trabalhem juntos na construcdo de trés indicadores de
economicidade para serem testados em cardter experimental. A saber: (i) tempo/recursos
associados a entrada em operagdao dos equipamentos adquiridos, (ii) tempo/recursos
associados a manutengdo de equipamentos e (iii) economicidade devido ao desenvolvimento
interno de novos equipamentos, software e instrumentacao. i

- Em atendimento ao Item 9.5.4 do Acorddo TCU n° 3.304/2014 que;recomenda ao MCTI
que adote junto as comissdes de avaliacdo procedimentos para a conferéncia dos dados
apresentados nos indicadores, foi acordade entre a CA, MCTI e CNPEM que, a partir da Reunigo

¢/t




Anual 2015 da CA, a Comissdo ou o Presidente da Comissdo de Avaiiacdo, quando pertinente,
recomendara ao MCTl indicadores cujos dados < :7a:. verificados. O resuitado da verificagao dos
dados serd apresentado para a CA durante a respectiva “eunido.

7. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAC SEMESTRAL DE 2015

- A Reunido Semestral 2015 da CA foi pré-agendada para o periodo de 15 e 16 de
setembro de 2015. A pauta desta reunidc devera contemplar um periodo Hara visitas e contato
direto com os Laboratorios.

- Os membros solicitaram o envio d  ~pia impressa do relatério com antecedéncia
minima de 10 dias.

8. NOVAS RECOMENDACOES/SUGESTHES DA COMISSAO

Ao CNPEM:

1- Aprimorar a redagdo do item “Kesultados Detalhados por Laboratorio”, p. 30, parte 1,
de forma a melhor esclarecer a distribuicdo do uso das instalagdes por usudrios externos
ou internos em cada um dos laboratdrios e eixos de atuagdo.

2- Incluir a evolugdo temporal do percentual de usuarios externos dos LNs por regido.

3- Explicitar os critérios utilizados para especificar os recursos destinados a Inovagao,
Indicador 15.

4- Rever a qualificacdo do Indicadcr 10 — M#iivvrandos Técnicos - de forma a alinha-lo com
as praticas de gestdo do conheciment: e desta forma melhor identificar a meta a ser
pactuada. Adicionar os enderegos eletronicos dos Memorandos.

5- Analisar a pertinéncia de elaborar uma politica especial de atracdo de alunos de pos-
graduacdo e pds-doutorado das regioes Norte e Nordeste com as bolsas destinadas ao
Centro.

Ao MCTIl e CNPEM:

1- Analisar a pertinéncia da metodologia de calculo do Indicador 13, em especial quanto a
exclusdo de recursos dos projetos espe~icos (Sirius e SiSNano) e das relagdes entre
recursos publicos e privados.

Ao MCTI:

1- Envidar esforcos para otimizar o fluxo de celebragdo do 1° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo objetivando que os repasses sejam realizados ainda o 1° semestre de 2015. /A



9. CONCLUSOES

- A CA destaca o aperfeicoamento da ~ostdo do Centro, conforme evidenciado pelo
Relatdrio de Gestdo e qualidade das apresenta¢ie-.

- A despeito do ndo alcance da meta no indicador de publicagdes por pesquisador, a CA
realca a alta qualidade em um grande numero delas.

- Apds a analise do Relatdrio de Gestdao Anual 2014 do CNPEM, a Comissdo de
Avaliagao concluiu que, de acordo com a Sistematica de Avaliacdo pactuada no Contrato de

Gestdao, o CNPEM atingiu plenamente o desempenho esperado, obtendo a nota média global
de 9,5.

Campinas, 18 de marco de 2015

Lucia Carvalho Pinto de Melo
Especialista em Gest3o de C&T, FUNDAJ |
Presidente da Comissao de Avaliagdo ‘
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Arilton Sihatora Maria Beatriz IMlachado Bonacelli
Especialista em Metalurgia, USP Especialista em Politica Cientifica e

Tecnoldgica, UNICAMP

oyl

Ricardo Magnus Osé ’io Galvao
Especialista em Fisica, USP
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Secretaria Executiva — SEXEC
Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades de Pesquisa — SCUP
Coordenagéo-Geral de Supervisio ¢ Acompanhamento das Organizacdes Sociais — CGOS

NOTA TECNICA N° 21/2015 - CGOS/SCUP

Assunto: Anilise do -.:umprirﬁentcr das obrigacies,
metas e resultados no dmbito da execugio do
Contrato de Gestdo celebrado entre a Unido, por
intermedio do Ministério. da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo — MCTI, e o Centro Nacional de Pesquisa
cm Energia e Materiais - CNPEM no periodo de
janeiro a dezembro de 2014,

Ref.: Processon® 01200.001574/2010-91

Preambulo

1. Ne cumprimento de suas competéncias regimentais de Supervisio e Avaliagdo dos
Contratos de Gestdo celebrados por este Ministério com Organizacoes Sociais qualificadas no
imbito da Lei n® 9.637 de 15 de maio de 1998 ¢ em consondncia com o Arl. 36 da Portaria MCT
n® 967, de 21 de dezembro de 2011, alterada pela Portaria MCTI n® 777. de 31 de outubro de
2012, esta CGOS/SCUP apresenta Nota Técnica & administracio superior deste MCTI, para
a instrugio de conformidade processual e encaminhamentos pertinentes 2 supervisio do
Contrato de Gestio celebrado MCTI/CNPEM (Avaliagio Anual do Exercicio de 2014).
Neste contexto, st Nota Técnica apresenta a andlise téenica sobre a execugfio do programa de
trabalho no exercicio de 2014 com énfase n# avaliacio do cumprimento das metas pactuadas ¢
resultados alcangados no cscopo das diretrizes ¢ objetivos estratéeicos do Contrato de Gestio,
Lista analise [oi realizada com base no Relatorio Anual CNPEM - 2014 e, sobretudo, nas andlises
¢ recomendagdes constanles do Relatério Anual 2014 da Comisséo de Avaliacdo (CA) do
Contrato de Gestio,



Consideragoes Iniciais

2 O CNPEM ¢ uma associagfio civil instituida por particulares com a missio de “Promover
e contribuir para o desenvolvimento cieniifico e tecnologico do Pais. por meip de seus
Laboratérios Nacionais, que articulard, provendo-os das condiges necessdrias para a
CONSeCUgdo de suas respectivas missdes e o atingimento de seus ohbjetivos estratégicos, afins com
s da Associagdo”. Por for¢a do Decreto n® 2,405, de 26 de novembro de 1997, o CNPEM foi
qualificado como Organizagio Social (08).

3. Com lundamento nas disposicdes contidas na Lei n° 9.637, de 15 de maio de 1998 — Lci
das Organizages Sociais, este Minisiério celebrou, em 29 de janciro de 1998, o primeiro
Contraio de Gestio com a Associagdo Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron (ABTLuS)
com vigéncia de cinco anos para apoiar a consecugdo de sua missio institucional. Termos
Aditivos promoveram uma sequéncia de prorrogacies do Contrato de Gestio. A saber: o 5°
Termo Aditivo, de 25 de margo de 2002, dilatou o prazo por oito anos, até 25 de janeiro de 2010:
0 13° Termo Aditivo, firmado em 25 de janeiro de 2006, constituiu o seu segundo ciclo de
vigéncia; 0 26° Termo Aditivo prorrogou sua vigéncia por 90 dias; o 27° Termo Aditivo por mais
60 dias; com o 28° Termo Aditivo, de 21/06/2010, a vigéncia do Contrato de Gestio foi
prorrogada por mais 60 dias e, por ultimo, em 17 de setembro de 2010 as partes chegaram a
lermo comum em suas negociagdes ¢ foi celebrado novo Contrato de Gestiio com essa
Organizagdo Social para o periodo de 2010-2016 que se cneontra em vigéncia ¢ aditado pelo 12°
Termo Aditivo assinado em 19 de dezembro de 2014. :

4. Em 2012, 2 ABTLuS teve sua denominacio/razio social ratificada para Centro Nacional
de Pesquisa cm Energia e Materiais (CNPEM) pelo Quarto Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao firmado em 25 de julho de 2012, conforme (ambém consta cm seu Listaluto Social
aprovado pelo Consclho de Administragio na 60° Reunido Ordindria e devidamente registrado ¢
microfilmado sob o n°® 37.615 no 1° Cartério de Registro Civil das Pessoas Juridicas de
Campinas, na data de 02 de abril de 2012, Tal altercu,m de denominagdo se justifica uma vez que
as atividades técnico-cientificas da ABTLuS evoluiram para um escopo mais amplo ndo coberto
pela antiga denominagdo. Salienta-se que, em fun¢do desse fato, ndo houve alteragio de
quaisquer uma das obrigagdes contratuais anteriormente assumidas pela ABTLuS.

5, Atualmente, o CNPEM ¢ responsdvel pela gestio de quatro Laboratorios Nacionais
Associados, a saber: Laboratério Nacional de Luz Sincrotron (LLNLS). Laboratorio Nacmnal
de Biociéncias (LNBio), Laboratério Nacional de Nanotecnologia (LNNano) e Laboratério
Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol (C1BE),.

6. Esta Nota Técnica analisa as atividades do Centro no periodo de janeiro a dezembro de
2014, em que as atividades do CNPEM foram repactuadas nos 10°, 11% e 12° Termos Aditivos do

ciclo 2010-2016 do Contrato de Gestdo. Fm 2014, por meio do 10° Termo Aditivo, assinado em
2
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03 de junho de 2014, foram repassados recursos do MCTI referentes as Agdes Or¢amentarias; (i)
19.571.2021.212H.0001 — Pesquisa e Desenvolvimento nas Organizagdes Sociais, Plano
Orcamentdrio ' 0003 — Pesquisa, Desenvolvimento e Aplicagio da Tuz Sincrotron sob
coordenagio do CNPEM para o financiamento de suas atividades regulares; (ii)
19.571.2021.13CL.0001 — “Construgdo de Fonte de Luz Sincrotron de 3 Geragfio — Sirius pelo
CNPEM?” para a implantagdo da nova fonte de Luz Sincrotron: ¢ (11i) 19.571.2021.14XT.0001 —
“Expansio das Instalagdes Fisicas ¢ Laboratoriais do LNNano pelo CNPEM™ para expandir as
instalagdes destinadas ao SISNano. Im 21 de outubro de 2014 foi assinado o 11° Termo Aditivo
que pactuou o repasse de recursos provenientes da LOA - FNDCT/FINLP vinculados as mesmas
Agdes Orgamentdrias repassando a parcela restante dos recursos previstos inicialmenie no
Contrato de Gestdo para a complementacio’ do fomento aplicado as atividades de pesquisa,
dilusdo do conhecimento, capaeitagfio cientifica, inovaglo ¢ desenvolvimento tecnolégico. Fm
19 de dezembro de 2014 foi assinado o ultimo Termo Aditivo do ano (12° TA) que pactuou
recursos oriundos do Plano Orgamentirio 007 — Pesquisa e Desenvolvimento no Instituto
Nacional de Pesquisas Occanograficas e [lidrovirias INPOH vinculada mesma Acdo
Orgamentaria 19.571.2021.212H.0001, uma vez que o INPOH nio foi qualificado como
Organizagio Social em 2014.

¥ Em atengiio ao § 3° do art. 8°. da Lei no. 9.637/98 ¢ 4 Clausula Segunda do Contrato de
Gestdo — “Dos Objetivos Estratégicos”, a Comissio de Avaliagdo, tendo por base as informagdes
documentadas no “Relatério Anual CNPEM - 20147, reuniu-se em Campinas, na sede da
CNPEM, nos dias 17 e 18 de marco de 2015 com o objetivo de avaliar os resultados alcangados
no exercicio de 2014, no cumprimento das metas firmadas para os indicadores de resultado
pactuados para aquele periodo, emitindo Relatério Anual e Conclusivo no qual se baseia essa
Nota Técnica.

Recursos Financeiros aportados ao Contrate de Gestio em 2014

8. Durante o exercicio de 2014, o Contrato de Gestio passou por trés aditamentos, a saber:
10% 11° e 12° Termos Aditivos. Tais aditamentos pactuaram o montante de R$ 161.627.010,00,
com a finalidade de assegurar a continuidade do fomento as atividades da OS. Do total pactuado
para 2014, RS 100.287.394,00 foram pagos no exercicio de 2014, restando R$ 61.339.616.00 a
serem pagos no exercicio de 2015. A Tabela 1 lista os recursos pactuados nos Termos Aditivos
ao Contrato de Gestéo entre CNPEM e MCTI e os recursos efetivamente repassados ao Centro
em 2014,



efetivarmente repassados em 2014,

Tabela 1. Lista de recursos previstos nos 10, 11 e 12° TA’s ao Contrato de Gestio MCTI/CNPEM comparado ans;_i i

Plano de Ag¢io do Contrato de Valor Pactuado por Termos | Recursos repassados

Origem

{Hestdo - Aditivos cmn 2014 em 2014
BT Acio Urﬂ;a-mem{u'lﬂ 212H — PO 0003 : i |
— Pesquisa, Desenvolvimento e 10° TA — RS 64.084.251.00 RS 53.435.642,00
Aplicagio da Luz Sincrotron sob 12° TA — R$ 200,000,00 RS 0,00
coordenagiio do CNPEM

Agdo Orgamentiria 13CL —
Construgio de Fonte de Lus :
LOAMCTI i e m % 10° TA — R¥ 15.530.000.00 RE [3.638.992,00
Sincrotron de 3* Geragio — Sirius

pelo CNPEM

Acio Orcamentaria 14XT —
Expansio das Instalagies Fisicas ¢
Laboratoriais do LNNano pela
CNPEM
Agfio Orgamentaria 212H PO 0003
— Pesquisa, Desenvolyimento e 11°TA — RS 12.266.660,00 RS 12.266 660,00

Aplicagdo da Luz Sincrotron sob 127 TA — RS 9,799 999 (){) E$ 000
coordenacio do CNFEM

1 TA — RE 946, 100,00 RE 946, 100,00

Agdo Orgamentaria 13CL —
Construgdo de Fonte de L

LOWRNDCT: || =00 o el el e 11°TA — RS 49.000.000,00 |  RS$ 20.000.000.00
Sincrotron de 3" Geragio — Sirius

pelo CNPEM

Agiio Orcamentiria 14XT -
Expansdo das Instalag@es Fisicas e
" Laboratoriais do 1. NNano pelo

CHNPEM

117 TA — RE 2.800.000,00 RS 0,00

TOTAL RS 161.627.010,00 RS 100.287.394,00

9. Vale ressaltar que, além dos recursos aportados pelos Termos Aditivos de 2014, ainda
foram efetivamente recebidos o montante de RS 85.05 8.993.00, referentes a restos a pagar de
2013, resultado dos 7, 8 € 9° Termos Aditivos, Além di 550, foram ajustados e reprogramados na
ocasido do 10° TA os saldos financeiros do Contrato de Gestdo, no montante de R$
81.464.505,25%, resultado dos valores acumulados a titulo de saldo das agdes concluidas, nio
concluidas e/ou canceladas. os valores geridos a titulo de reserva técnica, os valores acumulados
a titulo de superdvit anual de anos anteriores, bem como os resultados de suas aplicagbes
financeiras, devidamente apurados em 31 de dezembro de 2013, Lsse saldo em regime de caixa
permite que o CNPEM desenvolva suas atividades e, prioritariamente, o pagamento de pessoal,
até que haja o primeiro repasse de recursos do ano, a ser realizado, em geral, no segundo

*Segundu informagio da Direloria de Administragdo do Centro o valor do saldo inicial de 2014 difere em RE
284,74 do informado no 10° Termo Aditivo RS 81.464.2 10,51, em razio da nio inclusio de montantes apurados, A
retificagiio foi executada na escrituracio contabil, O valor carreto foi incluido em tabela especifica da nova versao
do relatdrio anual 2013,
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trimestre do ano. Além dos aportes, o CNPEM apurou resultados de aplicagies fﬂmHLEIPﬂS‘C‘E‘X ""U’

outras entradas diversas com prestagdo de servigos, ressarcimentos, alienacées, ¢ outras receilis— .-
néo operacionais cujo montante foi igual a 16.475.466,00.

10.  Somando-se: (i) o saldo acumulado da execugdo dos exercicios anteriores no valor de RS
81.464.505,00 apurados em 31 de dezembro de 2013 e repactuados na ocasido do primeiro
termo aditivo do ano de 2014 (10° TA); (ii) o valor de R$ 161 627.010,00 pactuado pelos 10°,
117 e 12° Termos Aditivos; (iii) restos a pagar referente ao exercicio de 2013 no valor de RS
85.058.993.00 pactuado pelos 7, 8 ¢ 9° Termos Aditivos de 2013; e (iv) RS 16.475.466,00,
resultados de aplicactes financeiras ¢ outras entradas diversas, formou-se o montante de R$
344.625.975.43 para a realizagio das atividades pactuadas no Contrato de Gestio no ano de
2014. Salienta-se que, para efeito do exercicio de 2014, e nio contabilizando as receitas de
aplicagdio financeira, o0 CNPEM efctivamente recebeu dos cofres publicos RS 185.346.387.00 ¢
RS 61.339.616.00 foram inscritos em restos a pagar para o exercicio de 2015. A Tabela 2 lista os
valores recebidos pela O8 no exercicio de 2014.

Tabela 2. Demonstragio dos valores repassados, auferidos e executados pela OS no exercicio — CNPEM,

Exercicio de 2014 - Contrato de Gestio MCTI/CNPEM

ki Més de Repasse Valores Repassados (R%)

[5%ow: 3 ~ (Saldo CG — 10° TA) 81.464 505,00 |
Taneiro :

(Restos a pagar) 85.058.993,00

Fevereiro 3

_Mﬂrgu X
Abril

. Muin N
Junho 1 12.816.850.00
Julho . 13.216.850,00 |
Aposto 12.816.850,00
Setembro 12.816.850.00 |
Cutubro 5.176.667.00
Novembro : ' 23.176.667 00
Dezembro : 18,266.660.00 |
Sub Total ; : ' 266.810.892,00 |

: Valores Auferidos

Resultado de Aplicacfio Financeira LJqulda : =5 ]ﬁ.4?5.466:!iﬁ_

| Total CG + Apllcagm». Financeiras i : + 283.286.358,00
| Valor Executado em 2014 sem o SIRIUS (Pag. -102.401.494.00
Complementares) !
Valor Executado em 2014 com o SIRIUS (Pag. - 149,346 824,00
Complementares)
Resultado (Superavitario) : i 4 133.939.535.00 |

e e e

Fonte: Relatério de Gestdo CNPEM 2014, Coordenagio Financeira do CNPEM e Controle
Interno — CGOS/SCUP.

L



11. Do montante disponivel para o exercicio de 20114, no total de 283.286.359, rrl 3, ol x#

executado entre pessoal, custos operacionais e investimentos (com o Sirius) o montante de R$™

149.346.825,00, conforme informado pela Coordenagiio Financeira do CNEPM. Desta forma, ao
final do exercicio anual, dia 31 de dezembro de 2014, apurou-se superavit financeiro igual a R§
133.939.535,00, a ser aplicado na exeeucfio do Contrato de Gestio para ano de 2015, incluindo o
Projeto Sirius. Este saldo serd motivo de reprogramacdo em valor exato por ocasido do 1° Termo
Aditivo do ano subsequente conforme reza a norma contratual, ou seja, no corrente exercicio de
2015,

12. Destaque-se ainda que o CNPEM capitalizou no exercicio de 2014 R$ 34.803.614,00 de
recursos adicionais ao Contrato de Gestdo provenientes em sua quase totalidade de agéncias de
fomento, convénios com industria, reccitas de aplicagiio financeira ¢ prestagio de servigos de
P&D.

13.  Dos dispéndios efetuados no periodo, relacionados as atividades do Contrato de Gestio
do CNPEM, foram gastos em Pessoal e Encargos o montante de R$ 66.127.729.00
correspondente a 36% do total dos recursos piblicos financeiros repassados em 2014, mantendo-
se dentro do limite de gastos fixado no Contrato de Gestdo. Fvidencia-se ainda que, de 2013 para
2014, tal dispéndio cresceu 11 % em termos absolutos, de RS 59,7 para R$ 66,1 milhdes, mas
percentualmente foi reduzido de 50% para 36%. Esta Andlise Técnica destaca que tais alteraces
sdo oriundas dos aportes financeiros realizados no Projeto Sirius que sfio majoritariamente
destinados a custeio ¢ investimento.

4. Considerando apenas os recursos repassados pelo Contrato de Gestio em 2014,
CNPEM encerrou o ano com um superivit financeiro de RS 133, 939.535,00 mlllmeq
conforme demonstrado no Relatério de Gestdo Anual 2014 do CNPEM (pag. 62 — Parte 1),
Somam-sc a este superdvit 0s recursos inscritos em Restos a Pagar de 2014 no valor de RS
61.339.616,00, totalizando o montante de RS 195.279.1 51,00.

¥
Tabela 3. Saldo financeiro em 2014 e Recursos Inscritos em Restos a Pagar em 2014,
E-) h

Origem Operagio CNPEM ENNano Projeto Sirius i Tatal 5
Saldo : 7 g B ¥ y |
Financeiro em RS 49.888.894.00 RS 5.039.162.00 R$% 79.011.679.00 R$ 133.939.535.00
31.12.2014
Restos a Pagar a
receber em | RS 22.816.850,00 RS 10.346.100,00 | RS 28.176.666,00 RS 61.339.616,00
2015 %
Total R$ 72.705.744,00 | RS 15.385.262,00 | R$ 107.188.345,00 | RS 195,279,151 ,00

T Em 12 de Maio de 2015 os recursos J4 haviam sido repassados inlegralmente ao CNPEM



o
e U
AT -._-,a'.‘;."'r
! Pk
Fo LS
L%

1 T T— +F
h S

15. Durante a 74" Reunifio Ordindria. realizada em 05/03/2015, o Conselho de Administragio
aprovoug, por unanimidade, o Relatorio Anual 2014 do Contrato de Gesidio e o os Pareceres da
auditoria externa:

2.1 ) Relatirio Anual 2014 o Contrato de Gestio:

"0 Diretor-Gieral Pro tempore apreseniou as principais realizagdes dos Laboratorios
Nacionais da Diretoria Geral e da AL‘!’MEHE}S?‘?“ﬂpﬁfJ contidas no Relatério do Contrato de
Gestdo referente ao ano de 2014, previamente enviado aos membros de (_‘“.'Gm"m’{m e
Administragdo. Apas discussdo, os Conselheiros aprovaram o Relatorio Annal 2014 do
Cemirato de Gestdo ™.

2.2) Demonstragies Financeiras ¢ Relatdrio dos Auditores Tndependentes:

O Diretor-Geral Pro tempore submeten a aprovagdo dos Conselheiros as Demonstragies
Financeiras do CNPEM para o exercicio findo em 31 de dezembro de 20104 suportado pelo
Relatorio dos auditores independentes elaborado pela Ernst & Young Independentes 5.5,
Os Conselheiros aprovaram as referidas demonstragdes financeiras. ™

Avaliac¢iio do grau de realizacio das metas pactuadas para 2014

16. A Comisso de Avaliagiio - CA, instituida pela Portaria MCTI n° 180, publicada no DOU
de 13 de fevereiro de 2014, em cumprimento ao dispBsto no seu art. 3% reuniu-se em Campinas,
na sede do CNPEM, nos dias 17 ¢ 18 de margo de 2015, para avaliar os resultados alcancados no
periodo de janeiro a dezembro de 2014, de acordo com as metas ¢ indicadores de desempenho
pactuados no Contrato de Gestdo celebrado entre o Centro Nacional de Pesquisas em Energia e
Materiais — CNPLEM e a Unido, 1}_(5[ intermédio do Ministério da Ciéncia, leenvlogia e Inovacin
- MCTIL. : ;

17, As competéncias da CA estio definidas pelo Art. 8° da Lei n® 9.637/98, bem como no
disposto na Clausula Décima Primeira do Contrato de Gestio — “DA FISCALIZACAQ, DO
ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO DL RESULTADOS™, no Art. 20 da Portaria
MCTI n® 967, de 23 de dezembro de 201 1, alterada pela Portaria MCTI n° ¥71, e Art. 4 da
Portaria MCTI n° 180 citada acima. Abaixo estdo reiteradas as competéncias estabelecidas para a
CA:

“Art. 20. Compete & CA realizar a andlise periddica dos resultados atingidos com
a execucdo do contrato de gestdo, nos termos da Lei n® 9.637. de 1998 do
nstrumento contratual e de sua Portaria de nomeagdo. cabendo-lhe-

! - analisar os relatorios de execucdo do contrato de esfdo, contendo comparativo
& &

T A ata da Reunido foi assinada por lodos os membros presentes. HA uma capia nos arquivos da CGOS e no
Processo da CNPEM.



especifico das metas propostas com os resultados alcangados, para avaliar.os Frca P 4

resultados e metas alcancados pela OS, & luz dos objetivos do contrato de gestao,
. bem como as justificativas Gue porveniura vierem a ser apresentadas em caso de

nao-consecucdo de metas e resultados,

1T - propor, se for o caso, a revisdo de indicadores ¢ metas. bem Comao recomendar
agdes corretivas ou incremeniais na sistemdtica de avaliagdo, no plano de agdo, no
cronograma de desembolso, nos dispositivos contratuais e nos relatorios de
execucdo do contrato de gestdo;

U — emitir relatdrio de acompanhamento semesiral o Jim de verificar, embasado
em sistemas gerenciaiy de informacdo e no relatorio de gestdo semesiral da S,
aspectos relativos a execuedo das atividades e ao potencial de cumprimento dos
. fndicadores e metas pactuades no contrato de gestdo;

IV — emitir relatdrio anual conclusivo de avaliagdo dos resuliados, de que trata o
§3%do art. 8°da Lei n° 9.637 de ] 998, a ser encaminhado ¢ SCUP, consideranc,
quando for o caso. as recomendagoes do acompanhamento semestral e a andlise de
subsidios e de suportes prestados aos trabalhos da A e

V — emitir relatério de avaliacdo do ciclo plurianual do contrate de Zestdo, a ser
encaminhado a SCUP, analisando conclusivamente os resultados e impactos das
linkas de agio e, quando for o caso, as recomendagées ¢ os laudos fécnicos
emifidos por consultores especialisias”,

18. A referida Portaria MCTT n° 180 também nomeia 05 especialistas para a composigdo da
CA para avaliagio dos resultados em Tace dos indicadores e suas respectivas metas pactuados no
Contrato de Gestdo celebrado. Abaixo segue os membros da CA que puderam comparccer e
assinam o documento:

* Ma. Licia Carvalho Pinto de Melo, especialista na drea de Gestdo em Ciéneias
¢ Tecnologia, Fundagio Joaquim Nabuco - Presidente da Comissio de Avaliacio:

e Dra. Maria Beatriz Machado Bonacelli, especialista na 4rea de Politica
Cientifica e Tecnoldgica, Universidade de Campinas — UNICAMP;

* Dr. Ricardo Magnus Osirio Galvio, especialista na 4rea de Fisica,
Universidade de Sio Paulo — USP e

* Dr. Amilton Sinatora, espeeialista na  area de Lngenharia Mecénica,
Universidade de Sdo Paulo - 1JSP.

19, Justificaram a auséneia por enfermidade e por paternidade, respectivamente, os
Membros listados abaixo: 3



* Dr. Célio Pasquini cspecialista na drea de Quimica, Universidade de Campinas = -
LINICAMP ¢

* Luiz Camargo de Miranda, representante da Secretaria de Gestdo Publica —
SEGEP, do Ministério do Planejamento Orcamento e Gestio — MPOG.

20.  Acompanhou e deu suporté e assessoria técnica A reunido, como representanie da
Coordenagdo-Geral de Supervisio c Acompanhamento das Organizacdes Sociais (CGOS),
vinculada a Subsecrctaria de Coordenagio das Unidades de Pesquisa (SCUP) do MCTI, o Sr.
Felipe Silva Bellucci, Tecnologista em C&T e Coordenador-Geral Substituto de Supervisdo ¢
Acompanhamento das Organizagies Sociais.

21.  Registra-se que apos a realizagio da reuniio conforme Portaria n® 386 de 10 de junho de
2015 fo1 alterado o artigo 2° da Portaria MCTT n° 180 com a inclusdo da Dra. M :iria Fitima
Grossi de S4 no Comité de Avaliagio. A nccessidade de nomeagdo de um novo especialista na
area de Biotecnologia para a CA foi em decorréncia da expansdo cientifica, tecnolégica,
inovativa e, consequentemente, financeira do Laboratdrio Nacional de Biociéncia - LNBio ¢ do
Laboratério Nacional de Ciéncia ¢ Tecnologia do Bioetanol — CTBE, bem como por
recomendacio do Comité de Avaliagio,

22, A CA baseou-se na agenda de trabalho enviada aos seus membros pelo MCTI em 05 de
margo de 2015 (Oficio Circular n® 001/2015-SCUP/MCTI) para montar sua metodologia de
elaborago do Relatério ora em andlise, que compreendeu;

- Apresentacdo formal do Relatério Anual 2014 realizada .pelo Direlor-Geral Pro
Tempore da Associagdo, Prof. Dr, Kleber Gomes Franchini, e demais Diretorcs do
CNPEM:

- Avaliagio do grau de alcance das metas ¢ indicadores pactuados no Contrato de Gestiio
para o exercicio de 2014: apresentacfio &4 CA dos programas, projetos e produtos
executados ou em execugio pelo CNPEM no periodo, referente aos macroprocessos:
operar os Laboratorios Nacionais; realizar ¢ difundir pesquisa propria; e gerir a
infracstrutura, formar recursos humanos ¢ promover a inovacio;

- Avaliagio da execugdo do Programa de Trabalho: andlise do Relalério Anual
comparativamente 4s metas pactuadas no Contrato de Gestio para o exercicio de 2014;

- Elaboragdo do Relatério Anual e Conclusivo 2014 analise do atendimento das
solicitagbes ¢ recomendagdes anteriores  dg CA; ¢ Novas recomendagdes e
encaminhamentos; :

- Apresentacdo do Relatorio da CA a Diretoria do CNPEM: e




- Encaminhamentos para a Reunido Semestral 201 5daCA.

23. A Avaliagio do Grau de Alcance das Metas para 2014 foi r
informagdes contidas no Relatrio Anual CNPEM
a reunido da CA na sede
programadas e alcangadas para 2014, conforme Tabela 3

Avaliagdo Anual.
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24, Apos a anilise do Relatério Anual CNPEM — 2014, a CA verificou que dos- JE
indicadores propostos para estimar quantitativamente o desempenho técnico-cientifico do Centro
de Pesquisa ¢ apresentados na tabela contida no paragrafo 23 desta Nota Téenica, 16 {(89%) deles
liveram suas metas alcangadas plenamente pela OS, conferindo a pontuagio global de 9.5 em um *
maximo de 10, na avali¢gio da CA. Fm 2 (11%) indicadores (08 ¢ 10), o CNPEM nio alcangou
plenamente as metas pactuadas para o periodo, sendo que as respectivas Justificativas foram
expostas durante a apresentagio formal do Relatério Anual CNPEM — 2014 realizada pelo seu
corpo diretivo, constam na versio impressa do mesmo e foram consideradas salisfatorias ¢
suficientes pela CA. Por outro lado, as metas dos indicadores 13, 15, 16, 17 ¢ 18 foram
superadas em mimeros muito expressivos (=30%), apontando para uma possivel defasagem de
metas ¢ possiblidade de subestimagio da atual capacidade instalada na 5, ou indicadores
inconstantes de grande variagio anual que ndo correspondem 2 previsibilidade esperada.
Registra-se que o tema serd rediscutido 1o Pardgralo n® 74 desta NT.

Acompanhamento do Projeto SIRIUS e Projeto de Expansio do I.NNano

25. O Projeto Sirius tem como objetivo prover a comunidade de ciéncia e lecnologia
brasileira uma fonte de Luz Sincrotron de 4* Gerago com desempenho superior as melhores
instalagfes deste tipo existentes no ambiente cientifico mundial. A instalagéo do projeto consiste
em um anel com circunferéncia igual a 51 8,4 m, didmetro médio de 165 m, quatro aceleradores
de clétrons (90 MW pulsados em 3 'Gllz), energia de operacio igual a 3.0 GeV, 40 linhas de luz,
e drea total de 68.000 m’. A realizacdo deste Projeto coloca o Brasil em uma posicio de
vanguarda nessa area do conhecimento tanto no que diz respeito ao desenvolvimento de
tecnologia quanto da formagio de recurso tcenico-operacional especializado.

26. Com relagdo ao Projeto Sirius, a CA registrou em seu Relatdrio o inicio da Obra Ciwil,
bem como recomendaciio ao MCTT sobre o repasse dos recursos em tempo habil, Abaixo segue a
transcrigdo do registra da CA.
“d execugdo da obra civil do Projeto Sirius foi iniciada conforme plano
apresentado no relatdrio anterior, com o cronograma de fluxo financeiro bem
definido, garantindo o prosseguiimento da obra por 6 meses. A Comissdo
recomenda que o repasse de recursos correspondente a 2013 seja realizado

em lempo habil de forma o assegurar a manutencdo do contrafo com a
empresa consirutora.

27. O LNNano foi escolhido por este MCIT para ser o laboratorio de referéncia do Sistema
Nacional de Laboratérios em Nanotecnologia - SisNANO direcionados 3 P.D&l em
nanociéncias ¢ nanotecnologias. O SisNANO, instituido como um dos elementos do Programa
Nacional de Nanotecnologias, é um sistema do laboratdrios multiusudrios direcionados &
pesquisa, desenvolvimento ¢ movagio (P,D&I) em Nanociéncias e Nanoteenologias. Salienta-se
que as arcas de Nanociéncia e Nanotecnologia tém prioridade nas Politicas Publicas de apoio a



\ctod.
infraestrutura de laboratdrios e formagdo de recursos humanos altamente qualificados, de mm'dn_:_
com as diretrizes da Estratégia Nacional de Ciéneia, Tecnologia e Inovacio (ENCTI) e
associadas ao Plano Brasil Major (PBM). Desde entdo, o LNNano vem recebendo aportes anuais
significativos para expandir sua infracstrutura e disponibilizar a comunidade cientifica e
cmpresaﬁ:ﬂ facilities de ponta em Nanociéneia e Nanotecnologia.

28.  Com relagdo ao Projeto de LExpansio do LNNano, a CA registrou em seu Relatorio que as
atividades estdo em andamento e a celeridade depende do repasse de recursos. Abaixo Seguc a
transcrigdo do registra da CA.

“Para o Projeto de FExpansdo do LNNano, observa-se que as atividades

previstas nos 10° e 11° T4 encontrani-se em andamento, ainda com recursos
a receber, ™

Consideragies sobre as recomendacies da CA

29. Apbs andlise do Relatério Anual 2014 da OS e em lace aos esclarecimentos apresentados
pela sua dircgio e pelos representantes deste MCTI durante a reunido, a CA apresentou
consideragbes sobre-as sugestdes efou recomendagdes dirigidas a0 CNPLEM e ao MCTI em
Relatorios anteriores e apresentou novas recomendacdes,

Ao MCTI:

30.  Das 08 recomendacées dedicadas ao MCTT, 02 foram consideradas “Mantidas”, 02 foram
consideradas “Parcialmente Atendidas™, 02 foram consideradas “Em Alendimento”, 01 foi
considerada “Reformulada” ¢ 01 nova recomendag@o foi elaborada pela CA. Abaixo sCgueIn as
transcrigdes e suas respectivas consideragdes na ordem em que aparccem no relatorio da CA:

L. “Dar inicio a wum processo de revisdo das metas para os proxinos anos,
considerando os avangos observados na implantagdo ¢ operacdo dos Laboratorios

Nacionais”,

RECOMENDACAQ MANTIDA.

Comentdrio da CA: “O representante do MCT] na reunido informou que jd estd
previsto para o segundo semestre de 2015 o inicio das negociagdes para renovagdo
do Contrato de Gestdo que incluird redefinicdo das diretrizes estratégicas do MCTI
para o Cenfro e, conseguentemente, a revisio des melas para os proximos gnos.
Durante o periodo de negocivgdo da renovagdo serd realizada a avaliacdo dos
resultados do ciclo Contratual. bem como a atualizagdo da sistemdtica de avaliagdo
do Contrato”,

2. “Aproximar o TCU da CA e avaliar a possibilidade de até mesmo incorporar um
representante do 1CU nesta CA ",
12



RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA.

i

Comentdrio da CA: “O representante do MCTI na reunido informou gue, do ponto
de vista no MCTI, ndo hd obje¢des ao pleito. Foi realizada uma consulta ao TCU-

Administragdo Central que informou que, a despeito da ndo previsdo regimental e
da possibilidade de conflito de interesse (avaliagdo/controle), considera pertinente o
pleito. No entanto, como o CNPEM estd em SP. Jurisdicionalmente caberia ao TCU-
SP a andlise da viabilidade. Entéo, a consulta foi encaminhada a SECEX-TCT-SP ¢
estamos aguardando posicionamento”,

“Identificar e implantar mecanismos  de aproximacdo entre o Conselho de
administragdo e a Comissdo de Avaliacdo”

RECOMENDACAQ PARCIALMENTE ATENDIDA.

Comentirio da CA: "0 representante do MCTI na reunido informou gue, como se
trata de wum tema estratégico no MCTL o assunto estd em andlise ¢ aguardando
definigoes internas. No entanfo, pequenas acoes ja foram iniciadas como o
compartilhamento de atualizagées do CNPEM conjuntamente para o Conselho de
Administragdo e Comissdo de Avaliagdo

A C4 reitera a necessidade de se garantir o Jinanciamento integral do Projeto
Sirius, assegurando a plena implementagdo do projeto”,

RECOMENDACAO MANTIDA.

Comentirio da CA: “O representante do MCTI na reunido informou que o
Ministério tem envidado esforcos para realizar os repasses de recursos para o Sirius
em tempo hm’u! em volume adequado, mesmo diante do presente contexto. Ressalfa-
se também gue, em 19 de dezembro de 2014, Joi assinado wm Termo de Compromisso
entre 0 CNPEM e o MC11 oficializando o compromisso ministerial com o Projeto e

dande uma seguranca juridica maior”,

“Que haja a nemeagdo de um novo membro para a CA com o perfil voltado para

drea de Biotecnologia”,

RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO

Comentirio da CA: "0 representante do MCTI na reunido informou que havia sido
indicado um novo membro para a CA, No entanto, com a mudanca de Ministro, o
Processo relornou parva nova indicacdo. Na presente data, o processo de nmneagaa
encontra-se no Gabinete do Ministro para publicacdo”

A CA recomenda fortemente que seja garantida a liberacdo cfe Fecursos previsios a
partiv do primeiro semesire, de acordo com o cronograma de  desembolso
apresentado pelo CNPEM ™.

RECOMENDACAO REFORMULADA
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Comentdrio da CA: "A despeito de os recursos de 2013 estarem no FNDC Tx’f'iﬁ'ﬂﬁf‘ﬂ
estd previsto para o 1° semestre de 20135 a assinatura do 13° Termo Aditivo go———"

i o

Contrato de Gestdo assegurando os recursos que serdo aprovados em LOA "

7. "A CA reitera a necessidade do compartilhamento das experiéncias das OSs para o
aprimoramento da contratualizagdo de desempenho e avaliacdo de resultados dos
Contratos de Gestdo, buscando ncmgariar subsidios para a reestrulwragdo day
sistematicas e métricas de avaliacdio”.

RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO

Comentirio da CA: O representanie do MC1I na reunido informou que jd estq
previsio para o segundo semesire de 2015 o inicio das negociagdes para renovagdo
do Contrato de Gestdo que incluird o compartilthamento de informacioes enfre as (JSs
e membros das Comissdes de Avaliagdo buscando o aprimoramento dos Contratos de
Gestdo ™.

8. NOVA RECOMENDACAO: “Envidar esforcos para otimizar o Jhixe de
celebragdo do 1° Termo Adifive av Contrato de Gestéio abjetivando que o5 repasses
sefam realizados ainda no [° semestre de 20157,

Ao CNPEM:

il Das 13 rccomendagées dedicadas ao CNPLEM, 04 foram consideradas “Atendidas”, 02
foram consideradas “Mantida™, 01 foi considerada “Parcialmente Atendida”, 01 foi considerada
“Incorporada” e 05 novas recomendagies foram elaboradas pela CA. Abaixo seguem as
lranscrigies e suas respectivas consideragées na ordem em que aparecem no relatdrio da CA:

1. “Explicitar os critérios de selegdo dos Destagues contidos no Relatério”

RECOMENDACAQ ATENDIDA.

2. lntensificar as agdes voltadas para ampliar a abrangéncia territorial das
atividades do Centro e definir uma estratégia para alcangar este objetivo”,

RECOMENDACAO MANTIDA. : :

Comentirio da CA: “A CA reitera a necessidade de intensificar as acdes destinadas
a ampliar a abrangéncia terriforial como, por exemplo, agdes Junfo as FAPs ¢ a
pesquisadores lideres nas diversas regides e a promocde de visitas de prospecedo
aos laboratdrios de forma a reduzir as barreiras para acesso as instalacoes do

Centra”

3. “Fazer constar no Indicador 8 o histograma da producde cientifica e tecnoligica
dox pesquisadores do Centro ™,
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10.

" RECOMENDACAO ATENDIDA.

“Explicitar os critérios de corte or¢amentdrio e a potencial repercussdo no
cumprimento das metas. . '

RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA.
Comentdrio da CA: “A CA considera que a repercussio no cumprimento das metas
ainda ndo pode ser objetivamente identificada. .

"Fazer constar nos relatorios anuais a relacdo de alunos de mestrado, doutorado,

insfituicdes de vinculo e teses defendidas .

RECOMENDACAOQ ATENDIDA.

“Fazer constar nos relatdrios anuais os documentos de avaliagdo dos Comités
Cientificos dos diferentes laboratérios, assim como feito pelo LNNano no Relatério
Anual 2013,

RECOMENDACAOQ MANTIDA.
Comentirio da CA: "4 CA regisira que o CNPEM justificou gue a recomendacdo
apenas poderd ser atendida no Relatdrio de Gestéio Anual de 20157

“Fornecer a CA documenitos relativos ao Planejamento estratégico ¢ ae Plano
Diretor".

RECOMENDACAO ATENDIDA.

“A CA recomenda Jortemente gue sefam criadas acies eficazes de divileacdo das
possibilidades de utilizacdo da infraesiruiura disponivel nos e.’abnmmrme RACIONGLS
do CNPEM para usudrios externos {mesmo ndo especialistas) em mdas (s regides
do pais ",

RECOMENDACAO INCORPORADA A RECOMENDACAQ 2.

NOVA RECOMENDACAQ: “Aprimorar a redagdo do item “Resultados
Detalhados por Laboratério™, p. 30, parte I, de forma a melhor esclarecer a
distribuigdo do use das instalagdes por usudrios externos ou internos em cada um
dos laboratorios e eixos de atuacdo ™.

NOVA RECOMENDACAO: “Iucluir a evolugdo temporal do percemfual de
usudarios externos dos LNs por regido”.

. NOVA RECOMENDACAQ: “Explicitar os critérios utilizados para especificar os

recursos destinados ¢ Inovacdo, Indicador 15",
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12. NOVA RECOMENDACAQ: “Rever « qualificacdo do !
Memorandos Técnicos - de forma a alinhd-lo com as praticas de gestdo do
conhecimento e desta forma melhor identificar a meta a ser pactuada. Adicionar os
enderecos eletrénicos dos Memorandos ",

13. NOVA RECOMENDACAQ: “Analisar a pertinéncia de elaborar umea politica

especial de atracdo de alunos de pos-graduacéo e pos-doutorado das regioes Norte
¢ Nordeste om as bolsas destinadas ao Centro ™,

Ao MCTI e ao SIIGEP/MP:

32, A CA também dedicou {ﬂl}-reuumeﬁdacﬁn para as entidades, MC11 e SEGEP/MP, a qual
loi analisada e considerada como “Fm Atendimento”. Abaixo seguc a lranscrico com a
consideragio da CA:

I. "4 CA sugere que hgja wma maior participacdo/envolvimento da Secretaria de
Gestdo Publica - SEGEP/MP, gestor do Modelo das Organizagoes Socials, na
orientagdo geral referente as contratagoes e avaliacies”

RECOMENDACAOQ EM ATENDIMENTO.

Comentirio da CA: O representanie do MCTI informou na reunido que, além da
CGOS/SCUP jd ter reportado a recomendagdo para a Secrefaria de Gestdo Publica,
consta no Acorddo TCU n® 3.304/2014 uma recomendagdo (9.7) ao MPOG ¢ a Casa
Civilil'R para disciplinar as diretrizes gerais e procedimentos upemcmmn para a
relagdo Administragdo Publica/Organizacées Sociais .

Ao MCTI ¢ ao CNPLM:

33. A CA também dedicou (01) nova recomendagdo para o MCTI e para 0 CNPLM. Abaixo
seguce a transcri¢io da nova recomendagéo:

1. NOVA RECOMENDACAOQ: “dnalisar a pertinéncia da metodologia de cdlculo

do Indicador 13. em especial quanto & exclusdo de recursos dos projetos especificos
(Sirius e SISNano) e das relagies entre recursos publicos e privados ",

Acordio TCU n" 3304/2014

34.  Na reunido foi discutido o Acordio TCU n° 3.304/2014 em t‘.Spi_ECiﬂ] item 9.1.3 que
determinou a SEXEC-MCTI que 56 cclebrasse Termos Aditivos em 2015 apos serem delinidos ¢

L&



especificados indicadores, critérios e demais instrumentos para as quatro dimensoes prcv{sli'as____t'*
Conslituigdo (cticiéncia, eficicia, efetividade e economicidade). A Comissio propos ao CNPEM
¢ ao MCTI que trabalhassem na construgio de trés indicadores de economicidade para
serem testados em cardter experimental: (i) tempo/recursos associados 4 entrada em operacio
dos equipamentos adquiridos, (ii) tempo/recursos associados a manuten¢do de equipamentos e
(iii) economicidade devido ao desenvolvimento interno de novos equipamentos, solftware e
instrumentacio.

35 Em relagio ao item 9.5.4 do Acérdio que recomendou a0 MCTI que adotasse junto is
Comissbes de Avaliagiio procedimentos para a conferéncia dos dados apresentados nos
indicadores, foi acordado entre a CA, MCTI ¢ CNPEM que, a partir da Reunido Anual 2013, a
Comissdo ou o Presidente da Comissdo de Avaliagio, quando pertinente, recomendara ao MCTI
mndicadores cujos dados serfio verilicados. O resultado da verificacio dos dados serd apresentado
para a CA durante a respectiva reunio.

Revisiio dos pesos e metas para 2015

36, Com a finalidade de aprimorar o sistema de apuragdo de desempenho quantitativo
alcangado na execucdo do plano de trabalho pactuado no Contrato de Gestio e manter os
objetivos estratégicos do Centro em consondncia com a Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagio, a Comissio de Avaliagiio e os representantes do MCTI, apos ponderarem sobre a
proposta de revisdo das metas dos indicadores apresentada pelo Centro e, tomando por base a
consccugdo dos objetivos estratégicos do Contrato de Gestio 20010-2016, sugeriram a
manuten¢io das metas e peso para 2015, conforme Tabela 4 abaixo.

37. A seguir, a transcrigdo do comentario da CA registrado em seu Relatdrio Anual 2014.

“As metay foram discutidas considerando o cendrio econémico indefinido,
pendéncia  de  aprovacdo do  orcamento para 2015, e possiveis
conlingenciamentos orcamentdrios. Conforme apresentado pela diretoria do
CNPEM durante a reunido da CA, o Centro néo vislumbra a passihilidade, no
momento, de reafusies de metas neste contexto, Tdo logo haja definigoes neste
cendrio, as metas poderdo ser reavaliadas, A CA acompanha a proposta da
dire¢do do Centro de manutencdo para 2015 do Quadro de Metas como
estabelecido para 2014, ¢ que uma possivel revisdo possa ser incorporada na
Jase final de repactuacdo do CG, ouvida a CA.

Tabela 5. Quadro de Revisiio dos Pesos ¢ Metas para os indicadores de desempenho do CNPEM para
2015,

: Proposto pelo Negociadas
Indicador Descrigio CN‘PEM entre MCTI, |
e : i Z | OFEM | cnemweca
1 Taxa geral de ocupagao das instalagfics | 7% T0% |
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2 Taxa de ocupagio das inglalagﬁcs por usuarios externos 40%
3 ; Artigos publicados por pesquisadores Externos 0,75
4 Beneficidrios externos das instalagdes abertas 1800
i 3 Indice de satisfagio dos usuarios externos 85%
6 Confiabilidade da fonte de Tuz sincrotron Q5%
7 :;Ef;im 1-aa[[zadfu;j por usudrios exfernos nas instalagoes 9 U 0 900
b Artigué .publicadus por pesquisadores internos 25 23
[~ . 9 PHT‘CEI_’iEIS em projetos de P&D com instituicies de ensino e 20 '2[}
pesquisa
10 Memorandos técnicos 14 14
11 | Taxa de supervisio de pos-doulores 1.0 [0
12 Tecnologias protegidas 8 8
13 RL‘:Uur.‘;ﬂﬁ. a:l-icimiﬂis ao Contrale de Gestdo 30 0%
14 Parcerias em projetos de PD&T com AlS 35 35
15 Recursos associados 4 movagio 8% 8%
16 Capacilagiio de pesquisadores exlernos 10.000 10,000
L7 Eventos c:ientlf'ic_m 4 4
Participanies de eventos cientificos

38. O quadro de indicadores quantitativos de desempenho proposto, quando atualizado pelo
CNPEM de acordo com as recomendagdes da CA, sera utilizado na pactuagio entre o MCTl e a
OS na primeira aditivagdo ao Contralo de Gestdo no exercicio de 2015, apés analise realizada
pela Coordenacgio-Geral de Supervisio e Acmmj:;anhamenw das Organizacies Sociais (CGOS)
vinculada & Subsccretaria de Coordenagiio das Unidades de Pesquisa (SCU Py do MCTL

Anilise Técnica da CGOS

39.  Como citado no Pardgrafo 19 desta NT. um Teenologista em C&T da equipe técnica da
CGOS/SCUP acompanhou a reunifo da Comissio de Avaliagdo, auxiliando na elaboragio do
Relatorio de Avaliagdo Anual 2014 da CA ¢ levantando questées acerca do desempenho da OS
no exercicio de 2014 de forma a auxiliar a Comissio na tarefa de avaliar as atividades de
operagdo dos laboratérios nacionais. realizagdo e difusdio de pesquisas proprias, geraciio de
infraestrutura, formagio de recursos humanos e promogio de inovagio tecnologica no CNPEM.
Virios itens de relevante importincia foram expostos ¢ discutidos com a CA e as consideragdes
sobre alguns deles estdo abordadas nos paragrafos seguintes.

40.  Com o intuito de sanar deficiéncias ¢ aprimorar o instrumento Relatério de Geslio das
Organizagdes Sociais vinculadas a este MCT1, esta Andlise Téenica destaca que CGOS/SCUP
elaborou, discutiu e validou um novo modelo de Relatério de Gestao a ser entreguc pelas OSs e,
via dc regra, as OSs cstdo aprimorando seus Relatérios. Com relagiio ao Relatdrio de Gestio do
CNPEM, esta Andlise Téenica menciona que ja houve avangos na estrutura, claboragio ¢
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apresentagio dos resultados nos Relatérios de Gestdo do CNPEM. Um exemplo deste prugi“e-:\_'jci-' :
pode ser observado na reestruturagiio do Relatorio de Gestdo do CNPEM em trés partes. sendo a
primeira com as principa'is informagdes do Centro de forma sucinta, a segunda destinada as
informagdes cientificas dos quatro Laboratorios Nacionais, e a terceira destinada aos ancxos,
nformagdes complementares e Parecer da Auditoria Independente.

41. A despeito da histérica evolugdo dos Relatérios de Gestdo do CNPEM, esta Andlise
Técnica cita que ainda foram encontradas informacdes nfio claras sendo necessaria a solicitagdo
de informacdes adicionais a Diretoria de Administragdo do Centro. Tais informagdes adicionais
foram juntadas ao processo. Também ¢ plausivel considerar que o CNPEM vem passando por
uma ampliacio significativa no seu espectro de atuacio técnico-cientifico nos ultimos anos e
csse aumento de complexidade institucional reflete também em sua gestio organizacional-
financeira. A tendéncia deste efeito € ser minimizada com o tempo atingindo novamente o ponto
de equilibrio. ;

42, Do ponto de vista da captagdo de investimentos [inanceiros extra Contrato de Gestio,
esta Analise Técnica evidencia a considerdvel alavancagem financeira realizada pelo o CNPEM
no exercicio de 2014 no valor de R$ 24,2 milhdes oriundos de convénios e projetos realizados
com empresas e agéncias de fomento. Comparado com o exercicio de 2013. este valor de
capitagio aumentou 60% enquanto os valores pactuados enire o MCTI ¢ o Centro decresceram
de RS 1854 milhdes para R$ 161 milhdes, ou seja, decréscimo de 13% Parece razodvel coneluir
que, o aumento do montante dos recursos extra OG implica no aumento das atividades do
Centro, bem como fomenta a interagdo com empresas, concorréncia nos editais das agéncias de
fomento e prestacio de servigos qualificados. Lm adi¢io, registra-se que o bom descnvolvimento
do Projeto Sirius indica que tem aumentado positivamente o grau dc visibilidade do Centro.

Anilise das Recomendacdes da Comissdo de Avaliacio

43. A respeito das recomendacdes da CA direcionadas ao MCTI nos ultimos relatérios, 02
foram consideradas “Mantidas”, 02 foram consideradas “Parcialmente Alendidas™, 02 loram
consideradas “Em Atendimento™, 01 foi considerada “Reformulada™ e 01 nova recomendagio foi
elaborada pela CA e serd abordada no proximo paragrafo desta Nota Técnica. Abaixo, segue as
principais recomendagdes provenientes dos relatdrios anteriores da CA§ ¢ a posicdo da CGOS
sobre as recomendagdes.

CA: "Dar inicio. a um processo de revisdo das metas para os proximos anos,
considerando os avangos observados na implantagio e operaciio dos Laboralérios
Nacionais”. : :

Posigio CGOS: Esla previsto para o segundo semestre de 2015 o inicio das negociagoes

§ A recomendagdo destinada ao MCTI e a SEGEP sera abordada no Pardgrafo d8desta Nota Técnica.
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A A 4
para renovagdo do Contrato de Gestido que incluira redefinigfio das diretrizes esnatcgmas
do MCTI para o Centro e, consequentemente, a revisdo das metas para os proximos NS, "v
Durante o periodo de negociagio da renovaciio serd realizada a avaliacio dos resultados
do ciclo Contratual, bem como a atualizagio da sistematica de avaliagio do Contrato.

CA: “Aproximar o TCU da CA e avaliar a possibilidade de até mesmo incorporar um
representante do TCU nesta CA™.

Posi¢io CGOS: Do ponlo de vista no MCTI, ndo ha objecdes ao pleito. Foi realizada
uma consulta ao TCU-Administragdo Central que informou que, a despeito da nio
previsdo regimental ¢ da possibilidade de conflito de interesse (avaliacio/controle),
considera pertinente o pleito. No enfanto, como o CNPEM estd em SP,
Jurisdicionalmente caberia ao TCU-SP i andlisc da viabilidade. Lintdo, a consulta foi
encaminhada a SECEX-TCU-SP e estamos aguardando posicionamento. -Sugerimos
convidar o TCLI para a reunido de avaliagio semestral de 2015 a ocorrer em selembro,

CA: “Ildentilicar e implaniar mecanismos de dpruxu:rmgan cntre o Conselho de
administracio e a Comissfio de Avaliagio”.
Posi¢io CGOS: Como se frala de um tema estratégico no MCTI, o assunto estd em
analise e aguardando defini¢des internas. No entanto, pequenas acdes ja foram iniciadas
como o compartilhamento de atualizagées do CNPEM conjuntamente para o Conselho de
Administragio e Comissio de Avaliagdo.

CA: “A CA reitera a necessidade de sec garantir o financiamento integral do Projeto
Sirius, assegurando a plena implementacio do projeto”.

Posi¢aio, CGOS: O Ministério tem envidado esforgos para realizar os repasses de
recursos para o Sius em tempo hibil em volume adequado, mesmo diante do presente
contexto. Ressalta-se também que, em 19 de dezembro de 2014, foi assinado um Termo
de Compromisso entre 0 CNPEM e o MCTI oficializando o compromisso ministerial
com o Projeto ¢ dando uma seguranga juridica maior

CA: “A CA recomenta que haja a nomeagfo de um novo membro para a CA com o perlil
voltado para drea de Biotecnologia™, _

Posi¢io CGOS: Apos a realizagdo da reunido, conforme Portaria 386 de 10 de junho de
2015, a Dra. Maria Fitima Grossi de Sa (pesqmsadma da Embrapa Cenargen) foi
nomeada para o Comité de Avaliagéo.

CA: A CA recomenda lorlemente que seja garantida a liberagiio de recursos previstos a
partir do primeiro semestre, de acordo com o cmnngrumd de desembolso apresentado
pelo CNPEM™,

Posi¢io CGOS: Esta previsto para o 2° semestre de 2015 a assinatura do 13% Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo assegurando os recursos que serfio aprovados em LOA.

CA: “A CA reitera a necessidade do compartilhamento das experiéncias das OSs para o
aprimoramento da contratualizagio de desempenho e avaliagio de resultados dos
Contratos de Gestéo, buscando angariar subsidios para a reestruturagio das sistemdticas e
meétricas de avaliacio”,

Posigio CGOS: Esta previsto para o segundo semestre de 2015 o inicio das negociagies
para renovagdo do Contrato de Gestdo que incluira o compartilhamento de informacoes
entre as ()5s ¢ membros das Comissdes de Avaliagio buscando o aprimoramento dos
Contratos de Gestio.

44.  Com relaglio a nova rccomendagfio da Comissio de Avaliagdo dirigida ao MCTI
“Envidar esforgos para otimizar o fluxo de celebracdo do 1° Termo Aditivo av Contrato de
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Gestdo objetivando que os repasses sefam realizados ainda no 1° semestre de 2015, csta

Andlise Técnica registra que historicamente 0 MCTI tem envidado esfor¢os para garantir a
assinatura do 1° Termo Aditivo do ano ainda no primeiro semestre. No entanto, até o momento,
o ano de 2015 esta sendo um ano atipico devido principalmente a dois pontos: (i) Todos os
recursos orcamentirios da Agdo 19.571.2021.212H, fonte do Tesouro Nacional, foram
transferidos para ‘a mesma Agfio na Fonte do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico ¢
Tecnolégico (FNDCT), gerido pela FINEP. Este fato ocasiona a necessidade de celebragio de
Termo de Cooperagéio com a FINEP (tempo de tramitagdo de aproximadamente 45 dias), bem
como a redugdo de governabilidade sobre os trdmites ¢ decisdes. (i) A LOA - Lei Orcamentdria
Anual foi aprovada apenas em 20 de abril (Lei 13.115) ainda assim [oi necessario a publicagio
do Decreto n® 8.456, de 22 de maio de 2015 com o limite de empenho e 6 entdo foi possivel
trabalhar com um cenario orgamentario realistico para a promogéo dos contratos de gestio. Estd
previsto para o 2° semestre de 20135 a assinatura do 13° Termo Aditivo ao Contrato de Gestio,

45. A respeito das 13 recomendagdes da CA direcionadas ao CNPEM nos dltimoes relatdrios,
04 foram consideradas “Atendidas” (31%), 01 “Parcialmente Atendida” (8%), 01 “Incorporada”
(8%) e 05 *Novas Recomendagdes™. Sobre o conjunto destas recomendacdes, esta Andlise
Técnica corrobora com todas elas ¢ entende que o Centro tem se mobilizado para atender as
recomendagdes propostas e que algumas delas demandam reflexdes mais profundas para que o
quadro de indicadores reflita precisamente o desempenho da OS.

46.  Com relagio as 05 Novas Recomendagbes elaboradas pela CA para o CNPEM, ver
Paragrafo n® 31 desta NT, esta Andlise Técnica corrobora com o conjunte das Recomendagdes e
as considera de grande relevancia para a melhoria da qualidade técnica do Relatorio de Gestio ¢
do Centro. Uma especial atengdo deve ser dirigida a Recomendacio: “Analisar a pertinéncia de
elaborar wma politica especial de atra¢do de alynos de pos-graduacdo e pés-dowtorado das
regiies Norte e Nordeste com as bolsas destinadas ao Centro” uma vez que, o Centro atua na
forma de Laboratorios Nacionais abertos disponibilizando fucilities para a comunidade
académica e empresarial. No entanto, historicamente tem havido uma concentragiio de propostas
de pesquisa, alunos de pos-graduagio e pos-doutorado da regido sudeste. A despeito de,
eslatisticamente a regido sudeste ser mais tradicional nas areas de pesquisa ¢ pos-graduagio, o
Centro, por ser nacional, deve trabalhar com estratégias nacionais de atragdo ¢ formacio de pos-
graduandos de todo o Brasil. Esta Andlise Técnica pretende :-.w.umpmﬂmr 0 processo de
implantagdo e os resultados provenientes desta recomendacio.

47.  Registra-sc também que a Comissdo de Avaliagio destinou uma Recomendaciio ao MCTI
e CNPEM “Analisar a pertinéncia da metodologia de cdleulo do Indicador 13, em especial
quanto a exclusdo de recursos dos projetos especificos (Sirius e SISNano) e das relagdes entre
recursos publicos e privados™. A titulo de contextualizagdo, o Indicador 13 trata do percentual
de alavancagem realizado de recursos pelo Centro fora do Contrato de Gestiio. Alualmente, os
recursos destinados aos Projetos SISNano, Sirius ¢ Biotec ndo entram no denominador do
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indicador. No entanto, tais recursos fomentam as atividades do CNPEM, bem como aumunf‘{l =L —r+
positivamente a visibilidade e credibilidade do Centro. Diante disto, a Comissio recomenda a-
analisc da pertinéncia da metodologia de cdlculo do Indicador. Esta Analise Técnica esta de
acordo com a recomendagio e fomentara a discussio do tema internamente e junto ao CNPEM.
Uma ressalva deve ser registrada e estd vinculada ao término da vigéncia do Contrato de Gestdo
¢ a natural reavahacio do Quadro de Indicadores e Melas e Sistematica de Avaliacdo do Centro.
Assim, sera considerada a conveniéncia e oportunidade de discutir a alteragiio de metodologia as

vésperas de iniciar as negociaces do novo Ciclo Contratual.

48. A CA dedicou uma Recomendagio ao MCTI e & SEGLEP/MP: “A CA sugere que haja
uma maior participagio/envolvimento da Secretaria de Gestio Piblica - SEGEP/MP, gestor do
Modelo das Organizages Sociais, na orientagdo peral referente as contratagdes e avaliagtes™.
Desta forma, espera-se que a alla adlninistragﬁnl do MPOG, em concorddncia com os interesses
da Administragdo Publica, implemente regulamentacio especifica via decreto do Poder
Executivo para trazer malor scguran¢a juridica quanto a delimitagdo das diretrizes de
atendimento ao cidaddo-cliente, énfase nos resultados, qualitativos e quantitativos nos prazos
pactuados ¢ controle social das agdes de forma lransparente.

Alcance das Metas de 2014

49.  Com vistas a afericio periddica do andamento das agdes e resultados, andlise e
verilicagdo do grau de atingimento das metas estabelecidas, a qualidade dos resultados e o
alcance dos objetivos pactuados, a partir dos indicadores de eficiéncia, eficacia e efetividade, a
Comissio de Avaliacio se reunido no CNPEM para, conjuntamente com o MCTI, analisar os
resultados do Centro em 2014, De acordo com o Art. 20 da Portaria MCTI n® 967/11, ¢ como
registrado em seu Relatorio Anual ¢ Conelusivo 2014, a CA analisou os resultados atingidos com
a exceugdo do Contrato de Gestdo apresentado a seguinte conclusio (grilo nosso):

“Apos a andlise do Relatorio de Gestdo Anual 2014 do CNPEM, ¢ Comissdo
de Avaliagdo concluiv que, de acordo com a Sistemdtica de Avaliagdo
pactuada no Coniralo de Gestdo, o CNPEM atingin plenamente o
desempenho esperado, obtendo a nota média global de 9,5,

50.  [Lsta Anélise Técnica corrobora com a conclusdo da Comissfio e, como esperado, em um
modelo de Contratualizagdo de Desempenho, a avaliacio foi pautada no aleance das Metas, Das
18 metas associadas aos Indicadores de Desempenho, 16 foram obtidas em sua plenitude. Em
2013, o Centro havia alcangado apenas 13 metas, indicando um avanco no planejamento do
Centro para com os Indicadores de Tlebempenhn Em 2013 ¢ 2014, 05 metas foram superadas cm
mais de 30%. No entanto, de um ano para o outra, as metas superadas foram distintas, mostrando
que a defasagem indicador/meta € provavelmente decorrente de sazonalidades anuais e ndo por

delasagem dos Indicadores.
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51. O CNPEM apresentou em seu Relatério de Gestio 2014 o Anexo 6, pag. 179 — pm:'lledl:]'_’f

os indicadores de acompanhamento vinculados ao Projelo Sirius ¢ Projeto ‘de Expansio do

LNNano. Com base nestas informagdes, os indicadores vém sendo alcancados ¢, os indicadores
que ainda estdo em execugdo, estio vinculados aos recursos inscritos em restos a pagar de 2015.

52. Cabe destacar que no Termo de Compromisso celebrado entre 0 MCTI e 0 CNPEM em
19 de dezembro de 2014 ﬁrcv& em sua Cliusula Segunda, Subclausula Primeira, Tnciso 11 a
institui¢io de uma Comissdo de Acompanhamento do Projeto Sirius, Assim, caberia 2 discussio
no ambito estratégico do MCI1I sobre a implementagio da Comissdo para um melhor

acompanhamento do Projeto. Registra-sc que este Termo de Compromisso foi juntado ao
Processo MCT1 n® 01200.005621/2014-08 e uma copia foi anexada a esta nota (ANEXO 1),

Pactuagio de Metas para 2015

53.  Com relagio ao item “Pactuagdo de Metas para 20157 constante no Relatério Anual e
Conclusivo 2014 da Comissdo de Avaliagio do Contrato de Gestdo, ndo foram propostos ajustes
nas metas ou pesos dos indicadores. Esta Anlise Técnica considera que as melas, ainda que niio
alteradas, sdo oportunas e reaiisté&, “dentro do censrio econimico atual de restricics
or¢amentarias. Durante as discussdes de pactuagdo de metas, foi registrado que, em havendo
aprovagdo de recursos extra para o ano de 2015, as metas deverio ser ajustadas adequadamente.
Considera-se também que para uma grande parte dos Indicadores de Desempenho da Associagio
como, por exemplo, os indicadores n® 1, 5, 6, 11 ¢ 16 ja ndo ha como proceder reajustes
consideravels nas metas pactuadas devido a limitacdes naturais do sistema ou falta de
governabilidade sobre fatores criticos que afetam a consccucio da meta. Desta forma, para o
planejamento do novo ciclo do Contrato de Gestdo 2016-2021, uma reflexfio criteriosa sobre o
processo de avaliagdo da Associagiio deverd ser realizada. Destaca-se também que j4 hd um
empenho do MCTIL, corpo diretivo da OS ¢ da CA visando aprimorar e otimizar o atual sistema
de avaliagio para que ele reflita fidedignamente a capacidade instalada e Rh da OS.

Anilise da Evolugiio dos Saldos Financeiros** e da Reserva Téenicatt do CNPEM

54, Como previsto na Lei n® 9.637/98, Art. 2, Inciso I, item b, as Organizagdes Sociais tém
finalidade ndo lucrativa, com a obrigatoriedade de investimento dos scus excedentes financeiros
no desenvolvimento das proprias atividades. Ja o Art. 12, §§ 1% 2°, da Portaria MCTI n® 967/1 |

** Saldos Financeiros do Contrato de Gestio: montante dos valores acumulados a titulo de saldo das agdes
concluldas, niio concluidas efou canceladas, os valores geridos a titulo de reserva téeniea, os valores acumulados a
titulo de superdvil anual de anos anteriores, bem como os resultados de suas aplicacdies financeiros devidamente
apurados e demonstrados em 3] de dezembro. (Portaria MCTI n° 967, de 21 de dezembro de 2011, allerada pela
Portaria MCTI n® 777, de 31 de outubre de 2012, Anexo 1l Glossdrio).

T Reserva Téenica Financeira: montante de recurses financeiros devidamente demonstado e pactuado no
contrato de gestdo e termos aditivos, com a finalidade de assegurar condigies de operagdo da Organizacio Social
(Portaria MCTL n® 967, de 21 de dezembro de 201 1. alterada pela Portaria MC'T'L n® 777, de 31 de outubro de 2012,
Anexo 11 - Glossario).
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disciplina que “a reserva lécnica financeira serd constituida na reprogramacio dos saldos.
financeiros para compor os recursos provisionados para o exercicio, nas condigdes ¢ montarite -
definidos no contrato de gestio™. No caso do CNPEM, a Cliusula Sexta — Da Reserva Técnica —
regula a finalidade de utilizagfio. obrigatoriedade de vinculacio com o Contrato de Geslio e o

montante maximo da Reserva.

35 Registra-se que a Andlise Técnica realizada sobre a utilizacio dos Saldos Financeiros do
CNPEM, paragrafos 53 a 55 desta NT, referem-se aos dispéndios realizados em 2014.

56. O CNPEM apresentou na Pag. 196 — Parte 3 do seu Relatorio de Gestdo de 2014 o
Saldos linanceiros em 31 dc dezembro de 2014 ¢ a previsdo de utilizaciio dos recursos de
custcio das atividades iniciadas em 2014, como mostrado na Tabela 5 a seguir. Desta Torma, 08
valores, finalidades e vinculacdo dos recursos do Saldo Iinanceiro, como rcgislraduﬁ no
Relatorio do CNPEM, estfio de acordo com a legislagio vigente ¢ com o Contrato de Gestio.

Tabela 6. Evolugiio dos Saldos Financeiros reprogramados pelo CNPEM.

Saldo em 31 de dezembro de | Saldo em 31 de dezembro de Mariacio
2013 utilizado em 2014 2014 em utilizacio em 2015 (%)

Sl s faame Vs RS B1.464.505,00 R$ 133.939.535,00 + 64%

reprogramados

Saldos linanceiros
reprogramados — R$ 26.311.656,00 RE 79.011.679.00 + 200%a
FProjeto Sirius

Destino dos recursos (reserva trabalhista + fluxo de caixa para custeio de até 8 meses, conforme

clausula sexta, subeliusula primeira do Contrato de Gestfo)

I - Custeio das atividades | ; : . . :
bisicas da OS RS 39.086.?‘?4,#3 RE37.971.121,03 - 103%
Yalor da Reserva
. Técnica
L~ PasAny de RS 16.065.918,06 ~ R$16.956.735,00 5%

contralos ou direitos
trabalhistas, em casos
nio previstos
I1I - Outros pastos em
atividades de relevante
interesse para os R% 0,00 RE 0,00 1%
objetivos do Contrato de

(estdo
e e e ————aaa

57.  Esta Analise Técnica constatou que os Saldos Financeiros reprogramados para 2014
foram de R$ 81.464.505,00, sendo (i) R$ 39.086.574,03 (48%) para custeio das atividades
basicas da OS, (i) R$ 16.065.918,96 (20%) referente a Rescrva Técnica financcira e RS
26.311.717,52 (32%) relerente & Reserva Técnica financeira do Projeto Sirus. Qs valores
destinados & Reserva Téenica Financcira foram estabelecidos por cédleulo da Diretoria do

CNPEM para uma eventual descontinuidade de seus trabalhos e foi consignada por decisdo do
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Consclho de Administragio da Organizagio Social, sendo dela guardido, necessitando dema
autorizagdo para ser utilizada. Para o ano de 2014, RS 16.065.918,96 foram destinados &
constituicdo da Reserva Teécnica Financeira, sendo que tal montante encontra-se dentro dos
limites estabelecidos no Contrato de Gestdio, bem como corrobora com o estudo realizado por
Consultora contratada pela SCUP/MCTI via UNESCO em 2011 ¢ endossados pela Nota Técnica

N® 17/2013 — CGOS/SCUP que estimou na ocasiio o valor de RS 29.095.000,00,

aproximadamente 45% maior que a Reserva Técnica do CNPEM (RS 16.065.918.96).

58. Realizando ima comparagio entre os recursos dos Saldos Financeiros destinados ao
custeio das atividades bdsicas da OS RS 39.086.574,03, os dispéndios do CNPEM com Pessoal,
Custeio e Tnvestimento, R$ 96.484.247,00 milhdes, obscrva-se gque 0 primeiro [ol totalmente
absorvido pelas despesas regulares do Centro nos primeiros 5 meses de 2014. Desta lorma, esta
Analise Técnica se manifesta de forma conclusiva ao afirmar que a consecucdo das metas e
objetivos estratégicos do Contrato de Gestdo estio associados a utilizagdo adequada dos recursos
dos Saldos [inanceiros.

59. EEm relagdo ao saldo financeiro apurado em 31 de dezembro de 2014 apés solicitagio da
CGOS/SSCUP foi publicade no Didrio Oficial da Unido n® 154 de 13 de Agosto de 2015 pag.
137 o valor do saldo financeiro assinado pelo contador, como disciplina o Paragrafo 1°, do art.
12 da Portaria MCT1 967/11. '

60.  Apos o fechamento do balango, conforme informagio do Centro verificou-se uma
diferenga de R$ 236,00 entre o valor registrado e aquele constante nos extratos bancdrios. Como
o valor foi zjustado formalmente apenas em janeiro de 2015, a divereéncia apontada pela
auditoria extcrna s6 constard no balango do final deste exercicio que apresentara valores do final
de 2014, a ser publicado em 2016. Além disso, a Direcdo do Centro retificou o Relatorio de
- Gestdo 2014 das inﬂmﬁug:ﬁes contidas nas paginas 58 a 62 — Parte 1. A altemg:ﬁo.fcri aprovada
pelo Conselho de Administragiio durante a 76° Reunifio Ordindria realizada em 20 de Agosto de
2015 conlorme transcri¢io abaixo:

“3.3 Retificagdo do Relatorio Anual 2014 do Contrato de Gestdos O Diretor-
Geral informou aos Conselheiros que, por solicitagcdo da Subsecretaria de
Coordenagdo das Unidades de Pesquisa - SCUP, do Ministério da ¢ liéncia,
Tecnologia e Inovagdo, o capitulo sobre “Gestdo Orcamentdria e Financeira"
do relatorio Anual do Contrato de Gestéo de 2014 (pdginas 58 a 62) recebeu
maior detalthamento das informacdes em suas planilhas, bem como teve o seu
contelido totalmente reescrito. Informou, ainda, que passou também a incluir
no Anexo 7, da Parte 3 do Relatorio Anual 2014, o Quadro 6 — referente ao
Demonsirativo Detalhado dos Saldos Financeiros do Conirato de Gesido e
Demais Fontes, em atendimento ao art. 12 da Portaria n. 967, de 21 de
dezembro de 2011 do MCTI. A errata referente as alteracies realizadas foi
distribuida aos Conselheiros. Os membros do Conselho aprovaram as
alteracdes propostas ™



61. A seguir, as informagdes corrigidas sobre 0s o saldo financeiro no Relatdrio Anual 21]14 ‘TQ;J
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Demonstrative Detalhade doy Saldos Financeiros do Contrate de Gestido e Demais F ﬂm.e'\ R
Figura {

CENTRO NACIONAL DE PESOQLUISA EM ENERGIA E MATERIALS
CNPJ 01.576.8170001-T5

Demonstrativo Detalhado dos Saldos Financeiros do Cunlrulu"du Ceestdo ¢ Demais Fontes

2014 2013
Saldos Contibeis ¢ Financeiro Contrato de Gestdo 133,030 208+ 1530955 1
LIS POMIY EL MOETRA NACIONALCSTRANGLEIR A SO0 49, |'E'JL.]‘
BAMNCOS CONTA CORRENTE - CNPEM 24 592 200638
BANCO NI BRASIL 5/A - OB - CO : A4 459 3.554 640
BAMNCO DRADESCO - CDB - RES CONSELIIO 138,741 [.855.004
CONTA CORRENTE - BD - SIRIL'S Toa 93
CONTA CORRENTE - BRADESCO - SIRIUS HE G52
BANCO DY BRASIL - CDO - SIRIS 410446 1184453
COMNTA COREENTE - BE - BIOTEC 1.243 -
CONTA CORRLMTE - BE - S1SMAND 1,145 -
CONTA CORRENTE - PROJETO SIRILS FILIAL - -
BANCO DO BRASIL - CDE - BIDTEC | 2.140.148 -
BANCO DO BRASIL - CDB = SISHNAND 4 622 825 -
BARNCO DO BRASIL - CDEB PROJ SIRIUS FILIAL P14 950 -
BANCO BRADESCO - DEBENTURES - RES, CONSELHD © 7764123 14,207 633
BANCO BRADESCO - DEBENTURES - CG = -
BANCC 12 BRASIL - DEBENTURES - O 30,002 052 35531504
BANCC DO BRASIL - DEBENTURES - RESER.CONSELHO #2910 386 -
BANCO BRADESCO - DERBENTURES - SIRILIS : 12309132 TA00 T
BANCO 20 BRASIL - DEBENTURES - SIRRILIS 59354097 17225487
BANCO DO BRASIL - DEBEMTLURES - SISHANC A13 142 -
BAMCO RO BRASIL - DEBENTLIRES SIRIUS FILTAL G122 204 -
Saldos Contabeis ¢ Financeiros do Extra Contrato de Gestdo e
ConvEning I2056.313 13.586.00%

®

BANCO DO BEASIL S/A - CDB -EG 2333 580 3077 AR
BANCOS CONTA CORRENTE - COMYENIDY 245124 20654
APLICACOES FINANCEIRAS - CONYENIOS 19,477 a4 14 TEE 025
‘Total dos Saldes Contibeis ¢ Financeiros 155.995.61 1 95.417.083

Alessandra Dal Bom Fakita
CRO: 15P24301 3/0-6

* Apds o fechamento do balanco, foi idemtificads wma diferenca a menor no saldo registrade na contabilidade,
quando este compurado aos exiratos bancdrios, sendo o mesmo aiustado em RS 236,00 em Janeiro de 2013, Soldo
fotal: RS [33.939. 534,
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Lxecugido Orcamentiria do Contrato de Gestito — Tabela T — Piging 62 — Figura 2 . =t
Movimentacio Financeira 2014 . Rabeca ,*
Operagao SisNano Sirius Total
Saldo inicial 55.152.788 - 26.311.717 81.464.505
Entrada de recursos 90.487.295 11.689.266 99.645.293 201.821.854
Contrato de GestHo B0.233 053 11180.000 93.933.334,00 185.346 387,00
Rendimentos & oulras entradas 10.254.242 505,266 5.711.859,0 16475467
Saida de recursos §5.751.390 6.650.104 46.945.331 149.346.825
Salde financeiro em 31.12.2014 49.888.694 5.039.162 79.011.679 133.939.535
Saldo acumulado - Operacio CNPEM 49.888.6094
Reserva doLonselho de Administracio 16.956.735
Reserva Operacional CNPEM 32.931.959

Dispéndios com Recursos Humanos

62, A Cliausula Sétima do Contrato de Gestio estabelece o limite de 60% dos recursos
financeiros repassados para gastos com pagamento de pessoal.

“Observados os efeitos de evenfuais repactuacies orcamentdarias, @ ABTLuS poderd
gastar até 60% dos recwrsos financeiros a este repassados, com despesas de
remuneragdo, encargos trabalhisias e vantagens de qualquer natureza a serem
percebidos pelos seus dirigenites, empregados e servidores publicos cedidos.’
63. De acordo com informagbes cxtraidas do relatorio de Gestio Anual do CNPEM R
transcritas na Pag. 61 - Parte 1 do Relatorio de Gestdo do CNPEM, observa-se que o montante
de recursos destinado ao pagamento de pessoal foi de R$ 66,1 milhdes. Este valor corresponde a
36% do valor pactuado e cfctivamente repassado. Porlanto, 0 CNPEM atendeu a norma
disposta nesta clausula contratual no exercicio de 2014. Em comparagiio com 2013, mesmo com
a intensificacfio das atividades vinculadas ao Projeto” Sirius, os gastos com Pessoal subiram

apenas 11%, passando de R 59,7 para R$ 66,1 milhées.

64.  Cabe registrar que ao final de 2014 0 CNPEM contava com 530 funciondrios em regime
CLT distribuidos mos quatro laboratorios e nas Diretorias de Administragio ¢ Geral. O
crescimento do numero de funciondrios nos tltimos quatro anos deve-se ao aumento das
atividades vinculadas aos projetos (Sirius, PAISS e de outras parcerias).

Relatorio dos Auditores Independentes
65.  Realizando uma conferéncia no “Relatorio dos Auditores Independentes™ apresentado na

Pag. 197 do Relatorio de Gestiio 2014 do CNPEM, cujo objetivo foi avaliar a adequacio das
praticas contdbeis utilizadas, cumprimento dos procedimentos ¢ razoabilidade das estimativas
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contabeis feitas pela administracio da OS. Assim como em 2013, ndo foram identifica as._ ;

e s b ; L A
ressalvas na opinido da Auditoria sobre as demonstragdes financeiros do Centro. 2

66. As diversas Demonstragoes e o Balango Patrimonial do CNPEM foram analisados pela
“Ernest & Young Auditores Independentes S. 8.7, contratada pela Organizacio Social. que
avaliou as demonstragdes como um todo, incluindo recursos provenicntes do Conirato de Gestio,
Convénios e outras fontes. Apds o exame :ias demonstracdes ﬂnan;:rcimsh 05 Audilores
Independentes foram de parecer favordvel 4 aprovacgdo das contas de 2014 aprescntadas pelo
Conselho de Administragio do CNPEM, como transcrito:

“LIm nossa opinido,. as demonstragcdes financeiras apresentam adequadamente, em
todos 6s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Centro Nacional
de Pesquisas em Energia ¢ Materiais — CNPEM em 31 de dezembro de 2014, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naguela data, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil”,

67. O ativo permanente em 31 de dezembro de 2014 apresentado no *“Relatério de
DemonstragGes Financeiras™ realizado por auditores independentes da “Ernest & Young
Auditores Independentes S. 8., evidenciou um Patrimdnio Imobilizado e um Patriménio
Intangivel que, subtraidas suas respectivas depreciagdes, somam o valor de R$ 180.737.000,00
que integram ao inventario e retornam ao patriménio da unido em caso de desqualificacio da
Organizagdo Social. Em comparagio com o exercicio de 2013, foi incorporado ao ativo
permanente do CNPEM o montante de RS 11.569.000,00, o que representa um crescimento
patrimonial de ativos nio circulantes igual a 7%. Em comparagio com o excreicio de 2012, foi
incorporado ao ativo permanente do CNPEM o montante de R$ 44.791.000,00, o que representa
um creseimento patrimonial de ativos nfio circulantes igual a 33% entre 2012 e 2014,

Informagides sobre o andamento do Projeto Sirius

68.  As agdes importantes exccutadas, ao longo de 2014, foram: 1) Formalizacfio ¢
detalhamento do Projeto Sirius em seus diversos aspectos lécnicos, financeiros e gerenciais,
culminado na edigdo do livro Projeto Sirius; 2} Obtengio da autorizagio formal do Governo do
Estado de Sdo Paulo para cessio do tlerreno de 150 mil metros quadrados que abrigara as
edificagdes e a nova Fonte de Luz Sincrotron, por meio do decreto estadual publicado em
19/12/2014; 3)" Articulagdo junto a FAPESP e FINEP, com objetivo de buscar recursos
financeiros destinados ao desenvolvimento de noves subsistemas da Fonte de Luz Sincrotron e
Linhas de Luz por empresas parceiras — o resultado alcangado foi o edital PIPE/PAPPE
Subvengdo Econdmica para selegdo de empresas, publicado em 5/9/2014, no valor de R$ 40
milhdes; 4) Conclusio da estruturagio administrativa e gerencial dedicada ao desenvolvimento
do Projeto, resultando na abertura da filial do CNPEM criada com o proposito especifico de gerir
¢ parantir a transparéncia do projeto; 5) Recebimento ¢ aceile técnico dos primeiros prototipos
dos cletroimis desenvolvidos em parceria com a WEG — ap6s conlirmagdo do atingimento das

28
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tolerincias mecdnicas exigidas para a labricagio dos eletroimis do booster, foi dada autonzaqﬁﬁ;- e

para a produgio do lote completo de corretoras — o lote completo foi produzido e entregué-ao.——"
LNLS; 6) Com relagéo as obras do Projeto Sirius, foram concluidas as seguintes etapas: a)
servico de terraplanagem e drenagem no terreno; b) obtencdo de autorizacSes e licencas
ambicntais junto a municipalidade de Campinas para inicio da obra; ¢) finalizacio da elaboracio
do projeto execulivo e compatibilizago entre as diversas disciplinas; d) conclusio do processo
seletivo (técnica-preco) para escolha da construtora, fechamento dos termos contratuais e
assinatura do contralo; e) inicio da construgdo da Nova Fonte de Luz Sincrotron Brasileira,
marcada pelo langamento da Pedra Fundamental do Sirius e Assinatura do Termo de
Compromisso do Projeto com o MCTI, na presenga do Ministro de Ciéneia, Tecnologia e
Inovagdo, Secretario Lstadual de Desenvolvimento Econdmico, Prefeito, Presidente do CNPg.
entre outras autoridades.

64, A seguir, fotografias do andamento do Projeto Sirius 17 de marco de 2015, durante a
Reunido Anual da Comissio de Avaliagdo do Contrato de Gestio.

Informagdces sobre o andamento do Projeto de Expansio do LNNano

70, A despeito do envio dos recursos de forma defasada com o cronograma de desembaolso, 0 -
LNNano engajou-se, com sucesso, na preparagéio de proposta para 3 Embrapii, que foi aprovada.
Lm consequéncia, o pessoal do LNNano passou a intensificar os contatos com cmpresas que



P

de duas parcerias internacionais importantes, sendo uma delas o Centro Brasil-China de
Nanotecnologia, cujo workshop. com a presenga de representantes do NERCN (Xangai) ¢ do
NCNST (Pequim), realizou-se no CNPEM, em marco desse ano, ¢ a outra com o Instituto
Fraunhofer, da Alemanha.

Destaques de Gestio do CNPEM em 2014

71. O CNPEM foi selecionado para aluar como Unidade EMBRAPIT na area de competéneia
de processamento ¢ aproveitamento de diferentes tipos de biomassa. As unidades credenciadas
receberdo aportes [inanceiros diretos da EMBRAPIT (mdximo de 30% do valor lotal da proposta)
para o desenvolvimento de projetos de inovagdo em fase pré-competiliva, em cooperagio com
empresas do setor industrial. Os reeursos complementarcs serdo em parte captados junto as
empresas e por contrapartidas do CNPEM,

72, Em 2014, a Assessoria de Planejamento e Avaliagio (APA) [oi formalmente constituida
com a missdo de coordenar as atividades de planejamento ¢ avaliciio institucional em niveis
estratégico, tatico ¢ operacional, sendo subordinada 4 Diretoria-Geral.

73.  Com a assinatura da ampliagio do Acordo de Parceria CAPES/CNPEM, foram
concedidas 20 bolsas de mestrado, 56 bolsas de doutorado e 15 bolsas de pos-doutorado.
Também estio disponiveis cinco bolsas na medalidade pesquisador visitante do exterior e uma
de pesquisador visitante sénior. As bolsas de mestrado e doutorado estio em fase de
implementagdo, conforme demandas dos LNs, sendo que as demais modalidades fizeram parte
de uma chamada publicada em veiculos de divulgacio nacional ¢ na revista Nature, O
cronograma da chamada previa inicio das bolsas a partir de setembro de 2014. | -

74. ~ Em 2014 o CNPEM iniciou processo de selegio do nove Diretor-Geral. O processo foi
conduzido pelo Conselho de Administragdo com o auxilio de um Comité de Selegio. O processo
de divulgagdo foi amplamente divulgado no Brasil e no exterior, inclusive com divulgacio na
revista Nature. Ao final do processo, o novo Diretor-Geral conduzido ao cargo foi o engenheiro
Carlos Ameérico Pacheco, (CV http://lattes.cnpgq.br/5717710762975833).

Consideragdes Sobre a Governabilidade do Modelo

75 A Lei n® 9.637 de 15 de maio de 1998 estabeleceu o modelo de Organizacies Sociais
(0S) e previu que seria “criado, mediante decreto do Poder Executivo, o Programa Nacional de
Publicizagio — PNP, com o objetivo de estabelecer dirctrizes e critérios” objetivos para a gestio
do modelo. No entanto, em 2015, o modelo alcanga 17 anos de implantagio sem a devida
regulamentacdo de que trata o Art. n® 20 da Lei. o que dificulta a atuagio do MCTI, como 6rgdo
supcrvisor, junto as Organizagdes Sociais — afinal, ao administrador publico nio cabe fazer tudo
0 que a lei ndo proibe, mas apenas o que a lei permite, Nesse schtidn: estabelecer os limites entre
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podem utilizar os recursos Embrapii através da unidade CNPEM. Foram implementados pl{l_}ﬁLUb



oA .
proporcionar aos cidaddos o controle social das agdes de forma transparente sem engéssar a .-
gestdo das orpanizagdes com excessos de normas que tragam inimeras disfungdes burocraticas
que prejudicariam o foco nos resultados e o desenvolvimento do modelo, tem sido um desafio
constante para este oOrgdo supervisor. Assim, ressalta-se aqui a importdncia de maior
regulamentacio, por parte do Mimistério do Planejamento, Orgamento e Gestdo (MPOG) - gestor
do modelo OS, de forma a trazer maior segur-lm;a Juridica ao MCTI e as Organizagdes Sociais
em geral.

76.  Ainda sobre o tema da regulamentagdo da Lei das Organizagdes Sociais, esta previsto
para 2015 o inicio das reflexdes, discussdes e nepociagdes sobre o, tema, uma vez que o
julgamento da Agfo Direta de Inconstitucionalidade, ADIN 1923/98/DF ‘foi finalizado pelo
Plenario do Supremo Tribunal Federal — STT ¢ a Lei n® 9.637 considerada Constitucional.
Algumas ressalvas foram feitas sendo que a principal delas versa sobre a mmpossibilidade de
contratagdo de novas Organizacdes Sociais sem edital piiblico de concorréncia,

Conclusio

F7. Apbs a analise do Relatério de Gestdo Anual 2014 do CNPEM, das informagdes
prestadas pela Dire¢io do Centro e de acordo com a sistematica de avaliagio pactuada no

Contrato de Gestio 2010-2016, a Comissio de Avaliacio concluiu que, relativamente 4 execucio

do Plano de Agdo 2014, o CNPEM obteve nota global igual a 9.5, o que determina o conceito
“Atingiu Plenamente o Desempenho Esperado para o Exercicio de 20147,

78.  Considerando que foram analisados; as informagdes constantes no Relatorio de Gestio
Anual 2014 do CNPEM, as informagées contibeis da gestdo e o Relatorio da Avaliagio Anual ¢
Conclusivo 2014 da Comissdo de Avaliagdo, conclui-se que dos 18 indicadores avaliados, 2
indicadores ndo obtiveram o alcance pleno de suas metas ¢ outros 5 indicadores tiveram suas
metas superadas em nimeros expressivos (> 30%). Assim, os resultados da avaliagio indicam
que foi cumprido o que dispde o Art. 8 da Lei n® 9.637 de 1998, sobre a Execucio ¢
Fiscalizagdo do Contrato de Gestio.

79. A despeito da historica evolugio dos Relatorios de Gestio do CNPEM, esta Analise
Técnica registra que ainda foram encontradas informagdes ndo claras e divergentes sendo
necessaria a solicitagdo de informagdes adicionais a Diretoria de Administragio do Centro.
Reitera-se também que. no Modelo de Organizacio Social, o controle social dos investimentos e
custos € uma das instincias de governanca. f"x'é;-sim, sugere-se que, se conveniente e oportuno,
scja aberto um canal de didlogo com a nova Dirctoria do CNPEM para apresentar a constatacdo e

disculir melhorias.

8. Com citado no Pardgrafo n® 49 desta NT e previsto na Clausula Segunda do Termo de

i
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Compromisso celebrado entre 0 MCTI e 0 CNPEM em 19 de dezembro de 2014, sugere-sea™""— /
retomada do didlogo no ambito estratégico do MCTI sobre a instituicio da Comissio~de —
Acompanhamento do Projeto Sirius. Lsta Comissio visa aumentar os mecanismos de
monitoramento interdisciplinar do Projeto, bem como assegurar o alinhamento com os interesses

do Poder Phblico e Ministério.

81.  Uma vez que o Contrato de Gestdo celebrado entre o MCTI ¢ 0 CNPEM é assinado pela
autoridade maxima desta Pasta, proponho que a conclusio do processo avaliativo ocorra com a
homologagdo pelo Senhor Ministro de Estado da Ciéneia, Tecnologia ¢ Inovagio.

82, Pelo exposto nos pardgrafos anteriores e em atendimento ao Pardprafo Unico do Art. n®
36 da Porlaria MCTI 967/2011, sugiro o encaminhamento da presentc Nota Técnica e do
Relatorio Anual e Conelusivo da Comissido de Avaliacio do Contrato de Gestio MCTI/CNPEM
ao Senhor Subsceretatio de Coordenagio das Unidades de Pesquisa, e posteriormente, a Senhora
Secretaria-Executiva, para ciéncia da avaliagdo da consecugdo do Contrato de Gestio do
CNPEM pela Comissdo ¢ da manifestagio desta CGOS, subsidiando a homologagio ministerial.
Proponho ainda, o envio do Relatério da CA a Diregdo da OS para conhecimento e providéncias
e desta Nota Tc¢cnica aos membros da Comissdo de Avaliagio, aos representantes do MCTI no
Consclho de Administragdo da OS e a0 Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno —
AECI para conhecimento,

A consideragdo, andlise e decisdo superior.
Brasilia-DF, 28 de agosto de 2015.

Fanb S o
FABIO ALEXANDRE BARRETO DA SILVA
Analistaem C & T - CGOS/SCUP/MCTI

De acordo. _
Encaminhe-sc ao Senhor Subsecretirio de Coordenagdo das Unidades de Pesquisa, para
aprovagio ¢ encaminhamento ao Senhor Secretario-Executivo do MCTI.

o]
———

FABIO DE PAIVA VAZ
Coordenador-Geral de Supervisio e Acompanhamento das Organizacdes Sociais —
CGOS/SCUPMCTI

32
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Aprovo.

Encaminhe-se 4 Senhora Secretaria-Exceutiva para ciéncia e discernimento acerca da anélise do
cumprimento das obrigagies, metas e resultados no ambito da execugiio do Contrato de Gestio
celebrado entre o MCTI e o CNPEM, seguido do encaminhamento ao Gabinete do Senhor
Ministro de Estado para homologagio.

33
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
GABINETE DO MINISTRO

CONTRATO DE GESTAO MCTI/CNPEM

HOMOLOGACAO MINISTERIAL referente a0 cumprimento das obrigagdes, metas e resultados
no ambito da execucdo do Contrato de Gestdo celebrado entre a Unido, por intermédio do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio — MCTIL e o Centro Nacional de Pesquisa em Energia
e Materiais - CNPEM no periodo de janeiro a dezembro de 2014.

Ref.: Processo n°: 01200.001574/2010-91

Em cumprimento ao disposto no art. 8° da Lei n.° 9.637, de 15 de maio de 1998, e
considerando: i) os Relatérios Semestral e Anual de Execucio do Contrato de Gestio e o Parecer da
Auditoria Independente sobre a prestacio de contas do exercicio financeiro, aprovados pelo
Conselho de Administracdo da entidade; ii) a avaliacdo e recomendacoes sobre os resultados e
metas anuais atingidos com a execugdo do Contrato de Gestio constantes dos Relatérios de
Acompanhamento Semestral e Anual e Conclusivo de 2014 da Comissio de Avaliacado, constituida
por especialistas de notéria capacidade e adequada qualificacdo, instituida pela Portaria MCTI n°®
180 de 13 de fevereiro de 2014, publicada no DOU de 18 de fevereiro de 2014 ¢ alterada pela
portaria n° 386, de 10 de junho de 2015, publicada no DOU de 12 de junho de 2015; e iii) o
pronunciamento da Subsecretaria de Coordenacio das Unidades de Pesquisa — SCUP por meio de
sua Nota Técnica n° 21/2015-CGOS/SCUP e consideragdes do Secretario-Executivo em seu
despacho, ratifico os atos e declaro cumprido as obrigaces e metas no periodo de janeiro a
dezembro de 2014 do Contrato de Gestdo celebrado entre este Ministério e o Centro Nacional de
Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM, Organizacio Social, qualificada pelo Decreto n.° 2.405,
de 26 de novembro de 1997.

Brasilia, 0! de satvawmbas de 2015

ALDO REBELO



