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APRESENTACAO

Este Relatorio contém a prestacdo parcial de contas das atividades
desenvolvidas pela Associacdo Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron
(ABTLuUS), por meio dos Laboratérios Nacionais — LNLS, LNBio e CTBE — no
periodo de janeiro a junho de 2010, decorrentes de Contrato de Gestdo
celebrado por esta Organiza¢do Social e a Unido, por intermédio do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq). Apos a analise e aprovacao pelo Conselho de
Administracdo da ABTLuUS, o Relatério sera apresentado a Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacdo do Contrato de Gestao (CAACG).

No primeiro semestre de 2010, a operacdo dos trés Laboratérios
Nacionais operados sob responsabilidade da ABTLuUS ocorreu sem o aporte de
recursos financeiros novos, mas apenas com O uso de reserva operacional,
bem como recursos advindos de apoios de agéncias de fomento e, em menor
escala, de contratos especificos com o setor industrial. Um Termo Aditivo ao
Contrato de Gestéo (28°), estipulou um painel de metas e indicadores para
2010 e estes sdo utilizados no presente Relatorio para fins de mensuracéo dos
resultados parcialmente alcancados no primeiro semestre.

A ABTLUS, nos dois anos precedentes, tem redimensionado seu escopo
de acdo, de modo a consolidar a operacéo de trés Laboratorios Nacionais que,
mantendo suas peculiaridades e missdes proprias, devem agir de maneira
integrada, formando o que se denominou Centro Nacional de Pesquisa em
Energia e Materiais (CNPEM). Os ajustes necessarios incluiram, no primeiro
semestre de 2010, a revisdo do Estatuto da ABTLuS, aprovada pelo Conselho
de Administracdo em 14 de maio, que define de maneira mais adequada as
responsabilidades de gestdo da ABTLuUS.

O Relatorio constitui-se de cinco partes distintas: a Parte 1 traz
informacgdes sob responsabilidade do Laboratorio Nacional de Luz Sincrotron
(LNLS), ai se incluindo informac®es relativas ao desenvolvimento do projeto de
Sirius — nome de batismo da nova Fonte de Luz Sincrotron que devera ser
construida nos proximos anos, corolario do esforgo para manter o Brasil em
relevante papel de lideranca no Hemisfério Sul na &rea de pesquisa de
materiais. A Parte 2 € de responsabilidade do Laboratério Nacional de
Biociéncias (LNBio), que no contexto da expansao da ABTLuUS deixou de ser
um apéndice do LNLS (com o nome de Centro de Biologia Molecular Estrutural)
e passou a ter o status de Laboratério Nacional, a partir de 2009. A Parte 3 do
Relatorio contém informacbes pertinentes ao desempenho do Laboratorio
Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol (CTBE), cuja implantacdo
comegou em 2008, por solicitacdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, e



para a qual, especificamente, hA um Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo. A
Parte 4 do Relatorio consolida informagfes especificas sobre os Indicadores
utilizados para propiciar o monitoramento do desempenho da Organizacéo
Social como gestora do Contrato de Gestao firmado com o MCT/CNPqg. Na
Parte 5 estédo informacdes sobre a Gestédo Financeira da ABTLuS.

Em 1 de junho, o signatario desta Apresentacdo assumiu o cargo de
Diretor-Geral da ABTLuUS, exercido entdo pelo Presidente do Conselho de
Administracéo, em regime pro-tempore, e em conformidade com o Estatuto. E
necessario, portanto, creditar os resultados constatados neste Relatério parcial
ao antecessor, bem como aos diretores dos Laboratérios Nacionais.

Campinas, 4 de agosto de 2010

Walter Colli

Diretor-Geral
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Parte 1 — Laboratdorio Nacional de
Luz Sincrotron (LNLS)



O Laboratorio Nacional de Luz Sincrotron — LNLS, é um dos
Laboratérios Nacionais que integram o CNPEM - Centro Nacional de
Pesquisas em Energia e Materiais. O LNLS é responsavel pela Fonte de Luz
Sincrotron brasileira, Unica na América Latina. O objetivo é prover radiacéo de
alto brilho, principalmente na faixa espectral do ultravioleta e raios-X, para a
comunidade cientifica e tecnoldgica realizar experimentos diferenciados nas
mais variadas areas do conhecimento. O LNLS é também responséavel pelo
Laboratério Nacional de Nanotecnologia (LNNano). Este relne sofisticado
parque de microscopios, e outros laboratdrios que oferecem ferramentas
anicas no pais para pesquisas em areas tecnoldgicas importantes, como
materiais avancados, nanotecnologia e biotecnologia, dentre outras.

Para cumprir sua missdo, o LNLS se estrutura em duas grandes
divisGes, a Divisdo de Engenharia e Aceleradores (DEA) e a Divisédo Cientifica
(DC). A primeira tem como objetivo principal a operagdo dos equipamentos
necessarios ao funcionamento do anel de armazenamento de elétrons, fonte
geradora da luz sincrotron. Esses incluem, dentre outros, o acelerador linear, o
“booster” e todos 0s componentes necessarios (cavidades de radiofrequéncia,
fontes, sistema de controle e diagndstico, imas, etc.). Além disso, na DEA
estdo as equipes de apoio para os desenvolvimentos e manutencéo das Linhas
de Luz e estacOes experimentais. Desta forma, o trabalho da DEA esta
intrinsecamente relacionado ao da DC, uma vez que cabe a DC a operacéo,
manutencdo e constantes desenvolvimentos destas instalacdes. Atividades
semelhantes sdo executadas no LNNano em seus laboratorios, como o de
microscopia eletronica.

Vale aqui mencionar que as perguntas cientificas, sejam elas de carater
bésico ou aplicado, estdo em constante evolucdo. As respostas de hoje trazem
inevitavelmente novos desafios, que exigem novas técnicas e instrumentacdes
para as suas solucgdes. Isto significa que a DC deve ter uma equipe de pessoal
altamente qualificada, composta de pesquisadores, especialistas em
instrumentacéo, técnicos e engenheiros que acompanhem e implementem no
laboratério os desenvolvimentos mais recentes, nas mais variadas areas do
conhecimento. Hoje o maior desafio do LNLS é atrair e manter esse time.
Vérios fatores sdo importantes na sua solucdo, como orcamento adequado
para todas as atividades do laboratério, possibilidades de crescimento
profissional, e perspectivas futuras que mantenham jovens talentos
estimulados em suas carreiras.

Ja o futuro do laboratorio esta intimamente ligado a construcdo da nova
Fonte de Luz Sincrotron brasileira. O Brasil foi pioneiro, entre 0os paises em
desenvolvimento, ao projetar e construir a primeira Fonte de Luz Sincrotron do
hemisfério sul. Esta, de segunda geracdo, colocou-nos em condicbes c~
desenvolver pesquisa avancada a nivel internacional nos anos 90, atinginc.
em 2009 a marca de 1600 usuarios, incluindo empresas como PETROBRAS,



OXITENO e BRASKEN. No mundo contemporaneo a competitividade
econdbmica de um pais esta cada vez mais atrelada a sua capacidade de gerar
conhecimento, bem como de converté-lo de forma eficaz em produtos
inovadores, de alto valor agregado. A fronteira do conhecimento avanca
rapidamente, e novas areas como nanociéncia e biotecnologia, que trazem a
escala atbmica para a realidade da engenharia e de novos produtos de
mercado, exigem que novas ferramentas sejam dominadas pelos paises que
buscam um lugar de destaque na economia mundial.

Em resposta a essas demandas crescentes, houve uma grande
evolugdo nos ultimos 15 anos, nas fontes de luz sincrotron. As chamadas
fontes de terceira geracao sao milhares de vezes mais brilhantes e permitem
pesquisas impossiveis de realizar com as da geragdo anterior, como a
atualmente operada pelo LNLS. Atualmente, no mundo, existem
aproximadamente 30 instalacfes de luz sincrotron cientificamente ativas, das
quais 16 sao de terceira geracdo. Outras cinco estdo sendo construidas, quatro
delas por paises pequenos com economias fortes baseadas em alta tecnologia:
Coréia do Sul, Taiwan, Suécia e Dinamarca. O esfor¢o brasileiro, desenvolvido
nos anos 80 e 90, sera perdido se o pais ndo se atualizar por meio de um
projeto nacional que permita prover a sua comunidade cientifica e tecnoldgica
de uma Fonte de Luz de terceira geragcdo. Mais importante ainda, este
investimento permitirA manter a competitividade do Brasil em &reas
estratégicas e portadoras de futuro como nanociéncia, biologia molecular
estrutural — base para o desenvolvimento de farmacos — materiais avancados e
energias alternativas.

O LNLS vem trabalhando no projeto de tal fonte desde 2009. Esta,
batizada de Sirius, tera brilho comparavel ou melhor do que todas aquelas em
construgdo ou recentemente construidas nas Américas, Europa e Asia,
permitindo que o Brasil se mantenha competitivo pelos préximos 20 anos.

Antonio José Roque da Silva
Diretor do LNLS



Fonte de Luz Sincrotron

A Fonte de Luz Sincrotron operou para usuarios durante todo o primeiro
semestre de 2010 com operacao 24 horas por dia de segunda a sadbado pela
manha. Em 2009 ocorreram algumas dificuldades de restabelecimento das
condi¢cdes normais de operacdo da Fonte apdés manutengdes que resultaram
em alteracdo no calendario de operacdo de 2010. As manutencdes e os dias
de estudos de maquina continuam com sua periodicidade mensal, mas, em
2010, estdo sendo programadas para um mesmo final de semana prolongado.
As manutencdes sao realizadas as sextas-feiras, e o dia de estudos de
maquina a segunda-feira subsequente. Com esse novo formato € possivel
realizar procedimentos de manutencdo mais expressivos, visto ndo haver
agendamento de feixe para usuarios nos dias seguintes.

Foram disponibilizadas 2.336,4 horas de feixe das 2.385 horas
programadas para o semestre, o que resultou em uma confiabilidade da Fonte
de Luz de 98,0% no periodo. A confiabilidade leva em conta somente as horas
de feixe para usuarios fornecidas durante o horario previamente programado. O
tempo total de feixe disponibilizado para os usuarios da Fonte de Luz
Sincrotron no primeiro semestre de 2010 somou 2.398,8 horas. Houve um
aumento da confiabilidade da Fonte durante o primeiro semestre comparado a
igual periodo de 2009. Foram 24 os eventos de queda do feixe de elétrons
durante turnos para usuarios — 50% deles devidos a falhas no fornecimento de
energia elétrica do campus —, de forma que o tempo médio entre quedas no
semestre foi de 95 horas.

De 13 a 17 de fevereiro ocorreram a retirada do wiggler supercondutor
do anel de armazenamento e o recondicionamento de vacuo do trecho em que
se encontrava instalado. Todo o procedimento foi realizado de modo a ter a
Fonte de Luz em operagdo para usudrios ja no dia 18. A instalacdo havia sido
realizada no final de 2009, com a presenca de uma equipe do BINP
(Novosibirsk, Russia), fabricante do dispositivo. Na ocasido, os testes com feixe
foram realizados com sucesso, mas ele mostrava um consumo de hélio
bastante acima do especificado, diferentemente do que fora observado ao
longo dos meses de teste do dispositivo que antecederam a instalacdo. A
principal suspeita do fabricante era a possivel condensacdo de agua em partes
da camara de vacuo do dispositivo durante o processo de instalacdo. Testes
foram realizados com o dispositivo Nnos meses que se seguiram a sua retirada
do anel, tendo sido realizados procedimentos destinados a retirar a agua que
pudesse estar acumulada no interior da sua camara de vacuo. Em junho novos
testes em baixa temperatura indicaram uma vertiginosa queda no consumo de
hélio, indicando que o procedimento pode ter sido bem sucedido. Outros testes
estdo em andamento e a expectativa é de que o wiggler possa ser reinstalado
no anel de armazenamento em novembro, na parada programada para o final
de 2010.
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N&o foram realizadas paradas longas neste primeiro semestre de 2010.
Uma parada longa estad programada para o segundo semestre, destinada a
instalacdo dos novos amplificadores de rediofrequéncia e a reinstalacdo do
wiggler supercondutor no anel de armazenamento. Intervencdes que afetam o
vacuo do anel de armazenamento também terdo que ser realizadas. Uma
mascara refrigerada do dipolo 12 e o bloqueio de fotons da linha SXS
(Espectroscopia de Raios-X Moles) deverdo ser trocados em funcdo de
problemas apresentados no primeiro semestre e implicardo na quebra do
vacuo de dois trechos do anel. Nao havera substituicdo de trechos da camara
de vacuo, porém havera a necessidade de recondicionamento de vacuo.

No periodo foram realizadas cerca de 600 horas de estudos de maquina,
empregadas no refinamento da operacdo do anel de armazenamento, em
particular das condi¢bes de injecdo, além de estudos para a diminuicdo da
emitancia vertical do feixe de elétrons. Os estudos permitiram implementar uma
reducdo no acoplamento vertical do feixe com a instalacdo de um novo
quadrupolo na otica do anel de armazenamento. O principal efeito do
acoplamento € aumentar o tamanho e a divergéncia verticais da Fonte de Luz,
o0 que pode implicar em limitacbes de resolucdo e intensidade em alguns
experimentos. Esse acoplamento esta sempre presente, mas pode ser
minimizado pelo cuidado no projeto dos imas e por um bom alinhamento
desses componentes no anel de armazenamento. O acoplamento extra que se
procurou corrigir é introduzido pelo wiggler de 2T. O sucesso do procedimento
pode ser constatado por um aumento significativo do fluxo de fotons na linha
SGM — Monocromador de grade esférica (DO8A). Por outro lado, a reducéao do
acoplamento resultou na diminuicdo do tempo de vida do feixe que se observa
no més de junho. Com o feixe menor na vertical aumenta a densidade de
elétrons nos pacotes aumentando a taxa de perda de elétrons por
espalhamento elétron-elétron, processo conhecido como “efeito Touschek”. Na
programacao de estudos de maquina, estdo sendo realizadas semanalmente
medidas de alinhamento dos monitores de posi¢ao utilizando o préprio feixe de
elétrons, permitindo acompanhar o comportamento dos novos monitores.
Foram realizados também varios estudos relacionados com melhoramentos no
sistema de diagnostico do feixe de elétrons e com a implementacdo de um
sistema de realimentacdo rapida destinado a controlar instabilidades geradas
pela interacdo entre os pacotes de elétrons.

Os vérios grupos de engenharia estiveram envolvidos em atividades
relacionadas com melhoramentos de subsistemas da maquina atual, assim
como no desenvolvimento de protétipos para a nova Fonte de Luz Sincrotron,
denominada SIRIUS. Desenvolvimentos para a maquina atual ja estdo sendo
realizados visando testes de conceito para a nova Fonte. E o que ocorrem com
o desenvolvimento de novas fontes modulares para o sistema de correcdo de
orbita e com o desenvolvimento da nova topologia do sistema de controle. Uma
nova versao das redes do sistema de controle de baixo nivel, baseada em
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SBCs (Single Board Computers) esta em testes no anel de armazenamento e
deverd ser a base do sistema de controle da nova Fonte. A estrutura do novo
sistema se baseia em comunicacéo ethernet das SBCs com 0os computadores
de controle e em comunicacéo serial com os equipamentos. Na nova topologia
toda conversdo AD/DA se dara dentro dos equipamentos controlados, estando
em desenvolvimento uma placa de conversdo padrdo que serd embutida ou
acoplada em todos os equipamentos controlados pelo sistema. Um protétipo do
sistema ja se encontra em testes de bancada.

As atividades de construcdo do amplificador de estado soélido de alta
poténcia estdo avancando, com a definicdo da topologia final dos modulos de
amplificacdo. O amplificador devera estar montado até o final do segundo
semestre.

Amplificadores de RF

No primeiro semestre foi realizado o comissionamento e teste de um dos
dois amplificadores de alta poténcia completamente em estado solido que
foram construidos ao longo dos dois ultimos anos. Os dois amplificadores
tiveram a sua montagem completada no inicio do ano com a chegada dos
altimos componentes comprados de fornecedores externos. Os amplificadores
foram montados em uma area de testes, cuja infraestrutura permite que apenas
um amplificador seja ligado de cada vez. Assim, foram realizados testes
exaustivos com o primeiro amplificador montado. Durante duas semanas trés
especialistas do Sincrotron Soleil (Franca), pioneiro na aplicacdo dessa
tecnologia em Fontes de luz sincrotron, estiveram no LNLS para acompanhar
os testes. O amplificador operou com poténcia de saida de 50 kW conforme o
projetado. Os testes do primeiro amplificador foram muito bem sucedidos
mostrando um sistema robusto e confiavel. Os testes com o0 segundo
amplificador devem ter inicio no final de Julho e a expectativa é de que estejam
ambos aprovados para a instalacdo no anel de armazenamento no final de
2010. Deverao substituir o atual sistema baseado em valvulas klystron, bem
menos eficiente energeticamente, devendo resultar em economia de energia.

Estabilidade do Feixe

Garantir a estabilidade do feixe de elétrons é fundamental para que se
possa prover um feixe de luz da melhor qualidade para as estacoes
experimentais. Os esforcos realizados para melhorar a estabilidade da orbita
tiveram como foco tanto reduzir as Fontes de perturbacées quanto melhorar a
capacidade de medir a posicao do feixe de elétrons. As mudancas introduzidas
no processo de injecdo, em especial o0 aproveitamento dos elétrons
armazenados no final de cada turno, reduziram o periodo em que a maquina
fica em baixa energia, com grande impacto sobre os transientes térmicos tanto
no anel quanto nas Linhas de Luz. A substituicdo dos monitores de posi¢céo por
novos modelos com antenas tipo botdo eliminaram a maior fonte de flutuacdes
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da Orbita de curto e médio prazo. O esforco atual esta voltado para a
estabilizacdo de temperatura do tanel do anel e do hall experimental. As
variacdes de temperatura nesses ambientes sdo responsaveis pelas flutuacdes
lentas de médio e longo prazo ainda observadas na Orbita. Esse controle de
temperatura apresenta varios desafios. O tunel do anel néo é fechado e sofre a
influéncia da variacdo de temperatura do hall experimental. No primeiro
semestre de 2010 foram instalados ventiladores de homogeneizacdo no tunel
do anel, somados aos ventiladores de exaustdo ja existentes, e foram feitos
testes de conceito para a isolagdo do tunel. Com relacdo ao hall experimental,
h& o fato do volume a ser controlado ser bastante grande e da isolagao térmica
do prédio ndo ser perfeitamente adequada ao nivel de controle desejado.
Estudos para melhorar a estabilidade do hall estdo em andamento.

Iméas

O grupo de imas esta bastante envolvido com o desenvolvimento de
protétipos dos magnetos da nova Fonte de Luz Sincrotron. Um aspecto
inovador do novo projeto é utilizar dipolos em que o campo magnético é
produzido por magnetos permanentes. Outro aspecto inovador estd no fato de
gue esses dipolos terdo campos relativamente baixos de modo a reduzir a
poténcia emitida por radiacdo sincrotron nos trechos sem Linhas de Luz. A
deflexdo da trajetéria dos elétrons se da em 20 arcos, cada um dos quais
contendo cinco dipolos, quatro deles de baixo campo e que respondem por
uma deflexdo total de 17 graus, e um pequeno dipolo de alto campo, que
deflete o feixe de 1 grau, posicionado no centro de simetria do arco, de onde se
extrai o feixe de fotons para uma linha de luz. Desse modo pretende-se que a
poténcia emitida seja alta apenas nos pontos associados a Linhas de Luz,
reduzindo o investimento em sistemas de refrigeragdo e controle de
temperatura das camaras de vacuo e vizinhangas. Um protétipo do dipolo de
alto campo foi construido e medido, atingindo o campo simulado. Um prototipo
dos dipolos de baixo campo deve ser montado em Julho. O projeto mecéanico
do protétipo dos quadrupolos, cujos campos serdo produzidos por magnetos
permanentes e por um conjunto de bobinas, estd em estagio avancado.

Perspectivas

Os numeros obtidos para o desempenho e uso da Fonte de Luz
Sincrotron ao longo do primeiro semestre mostram-se bastante favoraveis. A
confiabilidade da Fonte estd em 98% no computo geral do semestre, mas
esteve em torno dos 95% em fevereiro em funcdo do grande numero de
quedas decorrentes de falhas no fornecimento de energia elétrica. Com a alta
confiabilidade, o numero de horas fornecidas aos usudrios estard muito
proximo do que foi programado, de modo que é perfeitamente possivel que no
final do ano de 2010 o numero de horas fornecidas estard muito proximo das
4.094 horas efetivamente programadas para o ano.
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INFORMACOES GERAIS

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Geral
Corrente Inicial Média 197,0| 215,3| 243,1| 244,1| 247,5| 244,0 235,6 | mA
Corrente Média 145,2| 158,0| 182,6| 187,5| 196,1| 183,8 179,3| mA
Tempo de Vida Médio 18,6 18,1 20,2 21,5 23,7 19,3 20,5|h
Corrente Integrada 32,5| 532 874 86,5 865 839 430,1/Ah
Tempo de Feixe 230,0| 322,0| 476,0| 460,0| 437,0| 460,0| 2.385,0|h
Programado
Tempo de Feixe no 221,9| 306,6| 472,0| 455,0| 431,8| 449,1| 2.336,4|h
Horario Programado
Tempo Total de Feixe 223,9| 336,9| 478,7| 461,6| 441,0| 456,7| 2.398,8 | h
Confiabilidade 96,5| 95,2| 99,2| 98,9| 98,8 97,6 98,0 | %
Desempenho 96,4| 102,6| 117,1| 120,3| 126,2| 116,6 115,3|%

Tabela 1: Parametros de desempenho da Fonte de Luz Sincrotron no primeiro semestre.

Jan Fev Mar | Abr Mai Jun | Geral
Usuarios 223,9| 336,9| 478,7| 461,6| 441,0| 456,7| 2.398,8 | h
Falha 53| 13,5 2,8 1,5 3,2 5,7 31,9|h
Injecéo 10,8 12,4, 155| 17,4\ 12,7\ 17,7 86,5|h
Injecdo Média 0,6 0,5 0,4 0,4 0,3 0,5 0,4|h
Estudos de Maquina 61,8| 60,5| 150,2| 121,8| 122,4| 118,1| 634,8|h
Manutencao 0,0/ 92,4 10,0| 15,6| 15,3| 10,1 1435|h
Comissionamento 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0(h
Condicionamento 442.0| 156,3| 86,8| 102,0| 149,3| 111,7| 1.048,0|h
Magquina Desligada 0,3 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,5(h
Total 744,0| 672,0| 744,0| 720,0| 744,0| 720,0| 4.344,0|h
Grau de Saturacédo 40,6| 76,7| 88,3| 858| 799| 845 75,9 | %
Dias no Periodo 31 28 31 30 31 30 181

Tabela 2: Uso da Fonte de Luz Sincrotron no primeiro semestre.
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. Linhas em Horas em Total de

HAALle Operacao Operacéo | Horas Linhas
Janeiro 14 223,9 3.134,6
Fevereiro 14 336,9 4.716,6
Marco 14 478,7 6.701,8
Abril 14 461,6 6.462,4
Maio 14 441 6.174,0
Junho 14 456,7 6.393,8
Total de Horas
Disponiveis 2.398 33.583,2

Tabela 3: Horas-linha fornecidas no primeiro semestre
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Grafico 3: Evolugédo da confiabilidade da Fonte de Luz Sincrotron
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Divisao Cientifica

A Divisdo Cientifica é responsavel pela coordenacdo, operacdo e
desenvolvimento das Linhas de Luz. No final de 2009 o Dr. Yves Petroff
assumiu a Diretoria Cientifica do LNLS e tem como objetivo principal
reorganizar as atividades da Divisdo Cientifica e estruturar o Caso Cientifico
para a nova Fonte de Luz Sincrotron — SIRIUS. Com relacdo ao Caso
Cientifico, o Dr. Petroff estd escrevendo um texto, que ja estd com
aproximadamente 200 paginas, no qual ele apresenta o estado da arte e
desafios cientificos para variadas areas do conhecimento, tanto em ciéncia
basica como aplicada. O objetivo € concluir o texto no segundo semestre de
2010 e promover sua vasta circulagcdo pela comunidade de ciéncia, tecnologia
e inovacdo do pais. Esse texto ird servir de guia para a definicdo das
caracteristicas das Linhas de Luz a serem construidas na nova Fonte de Luz
Sincrotron.

ApOs se ambientar e tomar conhecimento da situacdo da Divisédo
Cientifica do LNLS, o Dr. Petroff iniciou as atividades de reestruturacdo. Alguns
pontos principais nortearam o inicio das atividades:

1. Orcamento muito aquém do necessario para a operacdo do
LNLS.

2. Numero insuficiente de pessoal para a divisdo cientifica e seu
apoio.

3. Necessidade de reorganizacdo da gestdo, com a finalidade dar
agilidade e aumentar a eficiéncia dos processos.

Como consequéncia foram constatados outros dois pontos importantes,
obsolescéncia de equipamentos e Linhas de Luz, e perda da capacidade de
execucgao de projetos dentro do cronograma.

As acdes até o momento tomadas para solucionar esses problemas
foram:

1. Estabelecimento do orgcamento de operacéo dos grupos (incluindo
0os grupos da Divisdo de Engenharia e Aceleradores e do
LNNano). Foram detalhados os orcamentos para determinacao
pelos lideres dos grupos dos gastos de manutencao, operacéo e
investimentos. Com isso chegou-se a um valor necessario para
operacdo do LNLS de R$ 35 milhdes em 2010.

2. Foi contratado um gestor de projetos (iniciou suas atividades no
segundo semestre de 2009). Esse gestor, ao longo do primeiro
semestre de 2010, iniciou a estruturacdo da carteira de projetos
do LNLS. Com isso foi possivel ter uma visdo integrada do
cronograma e necessidades dos projetos, permitindo um
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acompanhamento da execucdo dos mesmos, bem como uma
melhor avaliagdo da capacidade dos grupos para suas
execucgOes. Esse gestor passou a coordenar reunides regulares
para acompanhamento dos projetos. Um exemplo pratico foi a
construcéo da linha de luz PGM (Monocromador de Grade Plana).
Esse projeto estava atrasado em mais de dois anos (segundo o
texto do Plano Diretor 2006-2009: “Sua conclusdo esta prevista
para o final de 2006 e o comissionamento, ao longo de 2007").

Com reunibes regulares e o excelente trabalho das equipes
técnicas, ao longo deste semestre foi realizado um grande esfor¢o
para finalizar a linha PGM, que utilizara o feixe de luz produzido
pelo ondulador multipolar. As duas camaras de espelhos foram
construidas e aprovadas para vacuo e o monocromador esta nas
etapas finais de testes de vacuo. A previsdo € de que o
comissionamento da linha com feixe tenha inicio em Agosto,
guando ela estard completamente operacional e liberada pela
protecdo radiolégica. Isso ira ampliar de forma significativa a
capacidade de realizar experimentos em fisica atbmica,
molecular, magnetismo, fisica de superficies, dentre outras areas.

Em conjunto com o Departamento Geral de Administracao, houve
uma reorganizacdo e descentralizagdo na execucdo do
orcamento. Os grupos passaram a ter seus orcamentos definidos,
e sua execucao podera ser feita de forma mais agil, por meio de
alcadas, uma vez que a implantacdo desse processo seja
finalizada.

. A categoria Fisicos de Linha esta sendo reestruturada em 3
niveis: Pesquisador Associado, que deve possuir Doutorado;
Especialista em Instrumentacdo (foco em manutencdo e
principalmente desenvolvimentos técnicos das Linhas de Luz); e o
Fisico de Linha (ou operador da linha) propriamente dito, que tem
um perfil mais técnico. A experiéncia de outros laboratérios
sincrotron no mundo indica que uma configuracdo adequada para
a distribuicéo de pessoal nas Linhas de Luz, de maneira a manter
uma operacdo de qualidade, é 1 Pesquisador (Doutor), 1
Pesquisador Associado (Doutor), 1/3-1/2 Especialista em
Instrumentagéo (pode ou ndo ter mestrado ou doutorado, pode
ser engenheiro, pode ser técnico de alto nivel), 1 Fisico de Linha
(técnico ou bacharel em Fisica, Engenharia, ou areas correlatas)
por linha de luz. Estdo em operacéo 14 Linhas de Luz (seréo 16
até o final de 2011), e € necessaria uma equipe de
aproximadamente 50 pessoas para a Divisdo Cientifica. No inicio
de 2010 a Divisao Cientifica contava com 21 pessoas. Dentre
estas, somente 7 com Doutorado. O planejamento previsto para
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novas contratacbes sao 12 em 2010 e 12 em 2011. Foram
contratadas 4 pessoas com Doutorado.

. O LNLS disponibilizou, no primeiro semestre, 14 Linhas de Luz
para uso da comunidade cientifica, nas quais foram executadas
288 propostas de pesquisa.

Durante 202 RAU (Reunido Anual de Usuarios) do LNLS, foi
proposta a criacdo de um Comité de Usuarios para discutir os
assuntos relacionados as Linhas de Luz, tendo como objetivo a
interface com o Laboratério Nacional. Durante o primeiro
semestre de 2010 foi disponibilizado um blog, cujo link é
https://usuarios.Inls.br/, onde os interessados a compor o comité,
puderam se candidatar. Apos o periodo de candidatura e votacéo,
foram eleitos 7 (sete) representantes das seguintes areas do
conhecimento: Ciéncia dos Materiais, Ciéncia Atbmica e
Molecular, e Biologia, incluindo dentre estes sete, um
representante da area da industria.

A primeira reunido com o Comité para definir as
responsabilidades e forma de execucdo estd agendada para
agosto de 2010.

Reorganizacdo do Grupo de Apoio: Com o objetivo de tratar os
temas relacionados as Linhas de Luz e operacdo da Fonte de Luz
Sincrotron, foi contratado um Engenheiro de Manutencdo que
estad envolvido nos projetos de melhoria e desenvolvimento das
Linhas, incluindo igualmente sua interacdo com relacdo a
melhoria de infraestrutura do LNLS. Estdo ocorrendo reunides
regulares com as equipes para trabalhar o assunto.

Foram intensificadas as atividades do projeto Labweb, este
realizado em parceria com a Petrobras e RNP (Rede Nacional de
Pesquisa), cujo objetivo é a realizacdo e acompanhamento de
experimentos com acesso remoto. O primeiro teste remoto foi
realizado com sucesso em junho de 2010 a partir do Centro
Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF), no Rio de Janeiro, e
incluiu experimentos das Linhas de Luz de Difracdo e

Espalhamento de Raios-X.

Dentro da perspectiva de automacdo de Linhas de Luz, foi
adquirido um robd para montagem e alinhamento automatico de
cristais para a linha de luz de cristalografia de proteinas (MX2).
Este sera instalado no segundo semestre de 2010. Vale ressaltar
gue este projeto esta sendo desenvolvido em parceria com 0s
demais Laboratérios Nacionais - LNBio (Laboratorio Nacional de
Biociéncias) e CTBE (Laboratorio Nacional de Ciéncia e
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Tecnologia do Bioetanol), que junto como o LNLS, integram o
CNPEM (Centro Nacional de Pesquisa e Energia em Materiais).

r‘gﬁy |

Exemplo do sistema automatizado que esta sendo adquirido para a linha de luz

MX2. O robd opera bandejas de cristalizacao (figura inferior a esquerda), as
posiciona automaticamente no caminho do feixe de raios-X (figura superior a
direita), centraliza os cristais selecionados (figura inferior a direita) e coleta os

dados de difracao (figura superior a esquerda).

10.Foi iniciado também um programa de modernizagdo das Linhas
de Luz, que levara a padronizacao de varios equipamentos nelas
utilizados, visando aperfeicoar e facilitar os procedimentos de
manutencao. A linha XAFS1 sera utilizada como modelo para
essa reformulacéo e ficara indisponivel no segundo semestre de
2010.

11.No primeiro semestre ocorreu a instalacdo na linha XRD1
(Difracdo de Raios-X) da Synchrotron Gleeble, uma maquina de
ensaios térmicos e mecanicos. Uma segunda maquina Gleeble foi
instalada e testada no laboratério de ensaios mecéanicos. O
objetivo é que esta linha tenha um carater industrial, sendo
utilizada na maior parte do tempo para desenvolvimento de
pesquisas tecnolégicas.

12.A linha de luz SGM (Monocromador de Grade Esférica) € uma
linha pioneira no LNLS, e instalada em 1996, logo apds a
conclusdo da montagem da Fonte de Luz Sincrotron, e seus
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equipamentos estavam obsoletos, ndo permitindo uma boa
operagdo. Desta forma, durante o primeiro semestre a linha
esteve fechada para os usuarios, pois o espelho de refocalizacao
toroidal foi enviado a empresa a Zeiss, na Alemanha, para
limpeza da superficie, devido a contaminagdo com carbono. Além
disso, foi feito o realinhamento da linha, bem como a instalacéo
de um quadrupolo skew no anel de armazenamento para reduzir
o0 acoplamento vertical-horizontal do feixe de elétrons. Com isso
obtive-se o fluxo e resolucdo melhores possiveis na histéria da
linha SGM. Entretanto, ainda pretende-se melhorar esses
parametros. Estdo sendo adquiridos dois novos espelhos
esféricos de entrada (primeiro e segundo espelhos), com
substratos de silicio, com o objetivo de tornar mais eficiente o
processo de refrigeracdo nesses componentes, 0 que ira
aumentar ainda mais o fluxo.

TilL2,3- SrTiOa(100)-(1x1)
900

50

Slits: 200x200 um
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440 450 460 470 480 490 500
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Abner 01.Jun.2010

Comparacao da intensidade de um experimento padrédo realizado na Linha
de Luz SGM antes (curva preta, escala a esquerda) e depois (curva azul,
escala a direita) das modificacdes executadas no primeiro semestre de
2010.

13.0 LNLS foi selecionado para sediar uma das 5 Escolas S&o Paulo
de Ciéncia Avancada (ESPCA), financiada pela FAPESP, cujo
titulo € New developments in the field of Synchrotron Radiation.
Este evento, sob coordenacao do Dr. Yves Petroff, serd realizado
em janeiro de 2011. A Escola tem por objetivo estimular o
intercambio de estudantes de fora do pais, com estudantes da
Ameérica do Sul. Havera dois palestrantes com Prémio Nobel que
ministrardo palestras durante a Escola. Mais informacgdes no site
http://espca.lnis.br/.
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Micro e nanotecnologias — LNNano (Laboratério Nacional de
Nanotecnologia)

Assim como a Divisdo Cientifica, o Dr. Yves Petroff estd igualmente
organizando o Laboratorio Nacional de Nanotecnologia (LNNano).

Neste Laboratério Nacional encontram-se distribuidos, atualmente, 4
(quatro) laboratérios de pesquisa, sendo o LME (Laboratério de Microscopia
Eletronica), LMF (Laboratério de Microfabricacdo), LSQ (Laboratério de Sintese
Quimica) e MTA (Microscopia de Tunelamento e Forca Atémica).

Os maiores desafios do LNNano sdo aumento do quadro de pessoal e
definicdo de programas de pesquisa. Com relacdo a este ultimo item, estédo
sendo envidados esforcos para aumentar a interagcdo com O0S outros
Laboratérios Nacionais do CNPEM. Além disso, pretende-se atuar na area de
pesquisa em Energia. Atualmente, todos os Laboratoérios Sincrotrons no mundo
tém varios pesquisadores nesta area, cuja relacdo estreita-se com 0S grupos
de pesquisa na area da industria: baterias, células a combustivel, células
solares, fotossintese, armazenamento de hidrogénio, por exemplos. Com a
existéncia do LNLS, LNNano, LNBio e CTBE no mesmo campus, todas as
ferramentas necessarias estdo presentes para atuar nessas areas. Ja foi
contratado um pesquisador para iniciar experimentos nesta area de pesquisa, e
novas contratacdes estao sendo planejadas.

Segue resumo das principais realiza¢gbes durante primeiro semestre de
2010:

1. Nos Laboratorios de Microscopia (LME), Microfabricacdo (LMF) e
Microscopia de Tunelamento e Forca Atomica (MTA) foram
executadas 192 propostas de pesquisa no decorrer do semestre.

2. No més de janeiro foi realizado o Il Curso Avancado de
Microscopia Eletrbnica de Transmissdo. Este contou com a
participacdo de 32 professores universitarios, estudantes de pos-
graduacéo e pesquisadores do Brasil e exterior. O curso envolveu
diversas aulas tedricas e atividades praticas realizadas por
pesquisadores do LME e do exterior.

3. Foi iniciada no primeiro semestre uma nova linha de pesquisa,
Crio Microscopia Eletrénica (Crio-ME) de Particulas Unicas. Nos
ultimos anos, esta técnica tem se firmado como uma importante
ferramenta de biologia molecular estrutural, sendo freqiente o
seu uso em trabalhos de alta relevancia biologica e impacto
cientifico. Contudo, o Brasil hoje ndo possui este tipo de pesquisa,
por isso foi importante o inicio dos trabalhos, cujo objetivo, em
médio prazo, é criar um grupo de pesquisa em biologia estrutural,
lancando as bases para uma facilidade nacional aberta e
multiusuario, visando parceria em pesquisas com 0s demais
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Laboratérios Nacionais do CNPEM, LNBIio (Laboratorio Nacional
de Biociéncias) e CTBE (Laboratério Nacional de Ciéncia e
Tecnologia do Bioetanol). Foi contratado um pesquisador com
Doutorado desta area, e 0s equipamentos basicos necessarios
para implantacdo do laboratério estdo em fase de aquisicao.

O sistema automatizado para a realizagao de experimentos in-situ
no Microscopio de Varredura para ensaios em alta temperatura e
tracdo esta em fase de concluséo.

Foram iniciados os desenvolvimentos em microscopia eletrénica
de transmissao in-situ. Foi adquirido um porta-amostra para
aguecimento a altas temperaturas (até 1200°C) de materiais
nanoestruturados. Este abrirA uma nova fronteira para o estudo e
caracterizacdo de materiais, através de inUmeros experimentos
envolvendo transicbes de fase, processos de crescimento e
coalescéncia de nanocristais, sinterizagcédo, entre outros.

Foram concluidos os procedimentos para conserto do canhéo de
emissao de elétrons por efeito de campo do microscopio TEM-
FEG, o qual apresentava problemas de baixa intensidade do feixe
emitido. Este procedimento foi realizado enviando-se o canhdo a
JEOL-USA. Ele se encontra atualmente ja instalado e em
processo de comissionamento. A abertura efetiva de uso do TEM-
FEG para os usuarios ira permitir o uso de técnicas de obtencéo
de imagens com alta resolucdo em modo varredura e
espectroscopia.

Pesquisas conjuntas entre o grupo de Microscopia de Forca
Atdmica (MTA), o CTBE e o LNBio foram iniciadas para melhor
compreensao da estrutura das fibras de celulose da cana de
acucar. Pretende-se expandir essa area de cooperacdo com as
areas de Biologia.

O LMF: i) manteve forte interacdo com grupos do instituto de
guimica da Unicamp e da USP Sé&o Carlos, centradas no
desenvolvimento de sensores para aplicacbes em quimica e
biologia; ii) concluiu a plataforma de fabricacdo de dispositivos
microfluidicos, que permite a integracdo de sistemas com
multiplas valvulas e bombas pneuméticas; iii) realizou servigos de
metalizacdo e caracterizacao para empresas de base tecnoldgica;
iv) estabeleceu convénio de prestacdo de servicos com a Ja
Tecnologia, empresa que comercializa fibras 6pticas metalizadas;
V) iniciou cooperagcdo com o LNBio para obtencdo de placas
microfabricadas para analise bioldgica.
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9. O LSQ: i) Realizou um workshop satélite a Reunido dos Usuarios
gue marcou a conclusdo do projeto de infraestrutura para
caracterizacao in situ, financiado pela Petrobras; ii) instalou uma
area dedicada a testes de fornos, desenvolvimento de novas
instrumentacdes e integragdo aos sistemas de controle da linha
XPD - Difracdo de Raios-X em Policristais em conjunto com o
grupo de Difracdo de Raios-X; iii) fornece continuo suporte e
apoio aos usuarios das Linhas de Luz; iv) participa das atividades
de seguranca quimica do LNLS, bem como ainda as exerce no
LNBIio, aguardando reestruturagéo desse setor. Finalmente, com
o desligamento da pesquisadora/coordenadora do LSQ do quadro
de funcionéarios do LNLS, previsto para julho de 2010, o grupo
devera ser reestruturado a partir do segundo semestre de 2010.
Sera contratado um novo pesquisador para assumir as atividades
de pesquisa e coordenacao desta instalacao.

10.Importantes projetos, também foram estabelecidos e firmados
com as seguintes industrias:

Petrobras:

e REDE TMEC - Implementagdo de infraestrutura de
simulacédo fisica e caracterizacdo avancada de materiais
estruturais para aplicacdo na industria de petréleo e gas,
nas instalacbes do LNLS. Prazo de conclusdo previsto
para primeiro semestre de 2011.

e Soldagem por atrito com pino consumivel de materiais
aplicados na industria do petréleo, gas e bicombustiveis.
Prazo de conclusédo previsto para segundo semestre de
2012.

e Implementacdo de infraestrutura para caracterizacéo
avancada de materiais por técnicas de luz sincrotron e
microscopias eletrbnica — CENPES. Prazo de conclusao
previsto para segundo semestre 2010.

e Desenvolvimento de Metodologia para Analise por
Microscopia Eletronica de Varredura de Catalisadores
Extrudados. Projeto concluido em junho de 2010.

Oxiteno:

e Obtencdo de Glicois de Interesse Industrial a partir de
Derivados de Biomassa: Desenvolvimento de
Catalisadores Heterogeneos para Hidrogenolise do
Glicerol. Prazo previsto de conclusédo para primeiro
semestre 2011.
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Projeto da nova Fonte de Luz Sincrotron — Sirius

O LNLS vem trabalhando no
projeto de uma nova Fonte de Luz
Sincrotron — denominada Sirius —
desde 2009. Sirius tera brilho
comparavel com o de todas aquelas em
construgcdo ou recentemente
construidas nas Américas, Europa e
Asia. Além disso, o projeto inclui
inovacgdes tecnoldgicas para reduzir 0s
investimentos e a energia necessaria
para sua operacdo, bem como
aumentar a confiabilidade.

A proposta consiste na
construcédo de uma Fonte de Luz
Sincrotron que represente o estado da
arte, atendendo aos programas de
desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico brasileiros nas areas de
nanotecnologia, biotecnologia e
materiais avancados, bem como as
atividades de pesquisa
tradicionalmente encontradas nas
universidades e institutos de pesquisa.
O projeto e a construgdo dos principais
equipamentos do sistema serao
brasileiros, assim como o foram para a
primeira Fonte em operacao no LNLS.

Uma caracteristica deste projeto
€ 0 uso inédito de magnetos
permanentes que propiciam uma
grande economia nos investimentos e
custos operacionais. Uma segunda
caracteristica inovadora é o uso de
campos magnéticos fracos de dipolos
em quase toda a circunferéncia exceto
vinte pequenos trechos de 1° onde séao
usados campos de 2 Tesla para
produzir raios-x de alta energia (quadro
ao lado). A substituicdo de valvulas
klystrons, normalmente utilizadas em

Campo fraco na maior
parte dos dipolos
[0,5 Tesla]

para as linhas 5

Luz intensa apenas

Campo forte
apenas onde é

necessario

Pouca poténcia de luz
> [2 Teslas]

onde ndo é necessario
Concepcao inovadora
Dipolos com magnetos permanentes
Menor investimento
= em fontes de alimentacdo de alta poténcia
= sistema de resfriamento de menor porte
Menor custo operacional
=economia anual de 2,5 GW.h/ano nas
fontes de corrente
= reducdo da carga sobre o sistema de
resfriamento (0,5 GW.h/ano)
Campo magnético forte apenas onde é Gtil
Menor investimento
= em equipamentos de radiofrequéncia
=em equipamentos de vacuo (eliminacao
da maior parte do aquecimento e foto-
desorcéo da camara de vacuo por luz
sincrotron ndo-utilizada)
Menor custo operacional
= menor poténcia de radiofreqliéncia
(economia de 4 G.h/ano)
= reducdo da carga sobre o sistema de
resfriamento (0,8 GW.h/ano)
Uso de amplificadores de radiofreqiéncia de
estado solido
Menor custo operacional
= maior eficiéncia dos amplificadores
(economia de 3 GW.h/ano)

economia anual
de 11 GWh

25



sincrotrons para geracédo de radiofrequéncia de alta poténcia, por
amplificadores de estado soélido, desenvolvidos nos Ultimos anos em
colaboracéo com o laboratorio SOLEIL (Franga), também contribuira para
reduzir o consumo da energia necessaria para operar a fonte.

Parametro Valor unidade
Energia de operacao 3,0 GeV
Energia de injecdo 3,0 GeV
Corrente maxima do feixe de elétrons 500 mA
Circunferéncia do anel 460,5 m
Freqiiéncia de revolugao 0,651 MHz
Periodo de revolucdo 1,54 us
Emitancia horizontal 1.7 nm.rad
Emitancia vertical (com 0.5% de acoplamento) 8.5 pm.rad
Campo nos dipolos fracos 0.5 T
Campo nas fatias de 1° (NdFeB) 2.0 T
Numero de arcos acromaticos 20
Energia critica nos dipolos (fatias de 2 Tesla) 12 keV
Comprimento de onda critico nos dipolos (fatias de 2 Tesla) 1.0 A
Perda de energia por volta (apenas dipolos) 418 keV
Poténcia de radiagdo dos dipolos (sem dispositivos de inser¢ado) 209 kw

Tabela 4: Principais parametros do projeto Sirius (anel de armazenamento)

Dipolo de
0,5 Tesla

Dipolo de
2 Teslas

Figura 1: Magnetos de um arco acromético do SIRIUS

26



No primeiro semestre de 2010 foram feitos varios ensaios para
determinar a dependéncia da magnetizagcdo dos blocos de Neodimio-Ferro-
Boro (NeFeB) com a temperatura, bem como sua sensibilidade em relagéo a
campos desmagnetizantes. Paralelamente foi especificada e desenvolvida,
junto com uma empresa brasileira, uma liga metalica especial que sera
utilizada em um circuito magnético de compensacao das variacdes de campo
dos dipolos com a temperatura. Varios blocos deste material ja foram
entregues e serdo utilizados no segundo semestre.

Um protétipo dos dipolos de dois Tesla (fatias de alto campo) foi
concluido com éxito e esta sendo caracterizado para verificar a concordancia
entre simulacao e realidade. O campo central de dois Tesla foi atingido.

Figura 2: Prot6tipo de dipolo de 2
Tesla, utilizando imés permanentes
de neodimio-ferro-boro. Além de 18

linhas de dispositivos de insercéo

(wigglers e onduladores), SIRIUS
utilizara estes magnetos para gerar
raios-X de até 60 keV para 20 Linhas

de Luz a partir de dipolos

Dois protétipos de dipolos de baixo campo (0,5 Tesla) estdo sendo
construidos: um utilizando imas permanentes de Ferrite e outro de NeFeB.
Todas as pecas do dipolo em Ferrite foram fabricadas e o prototipo sera
montado no segundo semestre. O projeto do dipolo de baixo campo em NeFeB
foi concluido e a usinagem de suas pecas deve ser concluida em trés meses.
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No primeiro semestre ainda foram concluidos os projetos magnéticos de
um gquadrupolo hibrido (com bobinas e imés permanentes) e de um sextupolo
com as funcgdes adicionais de corretor vertical, corretor horizontal e quadrupolo
skew.

A arquitetura do sistema de controle da Fonte de Luz Sincrotron foi
definida como é mostrado na figura abaixo. O sistema possibilita o uso da
plataforma EPICS (Experimental Physics and Industrial Control System) em
alto nivel, que estad sendo adotada em fontes de luz sincrotron no mundo. O
desenvolvimento do sistema foi iniciado e esta sendo testado parcialmente na
Fonte atual.

Computador Computador
de operagdo de operagdo

Operation Network - Ethernet

Sala — de
Ethernet |
Ethernet < . Ethernet < .
USB Single i USB € Single
: - board PC ; - board PC
i Hardware | Hardware
especial | especial

o * Equipaqmentol B * EqUipaqment01

Placa Universal de
Controle —l Equipagmento 31 —l Equipagmento 31
PUC

Figura 3: Arquitetura do sistema de controle para o SIRIUS

Uma atividade importante para o Projeto Sirius sédo visitas a outros
laboratorios sincrotron e a participacéo de eventos relacionados com a fisica e
a engenharia de aceleradores e instrumentacdo de Linhas de Luz. Durante o
primeiro semestre de 2010, 10 integrantes da equipe do LNLS participaram de
Cursos, congressos ou visitas a outros centros com o objetivo de aprimorar
conhecimentos e discutir tecnologias envolvidas no projeto Sirius.

Outra atividade importante para este projeto é a adequacdo e
atualizagdo das instalagfes técnicas do LNLS para o desenvolvimento do
projeto. A maior parte dos investimentos feitos nesta fase foi destinada a
atualizacado de equipamentos de medida bem como ferramentas e maquinas
para execucdo de prototipos e pecas do Sirius e suas Linhas de Luz
Sincrotron.  Particularmente, foram escolhidos e adquiridos varios
equipamentos para modernizacdo da Oficina Mecanica, do grupo de imas, do
grupo de Vacuo e do grupo Eletrédnica de Poténcia.

28



Parte 2 — Laboratdorio Nacional de
Biociéncias (LNBIio)
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Introducéo Diretor do Laboratorio Nacional

O Laboratério Nacional de Biociéncias (LNBio) € um dos Laboratorios
que integram o CNPEM - Centro Nacional de Pesquisas em Energia e
Materiais - dedicado a acdes de pesquisa, inovacdo e desenvolvimento em
fronteiras das Biociéncias e Biotecnologia. Estas a¢cdes se organizam em trés
grandes areas de operacdo: 1) atividades de atendimento a usuéarios da
comunidade cientifica académica e ndo-académica — Laboratorio Nacional; 2)
atividades de pesquisa consolidadas em Programas de Pesquisa e 3)
atividades de inovagdo tecnologica, consolidadas nas Plataformas
Tecnologicas.

Esta parte do Relatorio Semestral apresenta os resultados das
atividades no primeiro semestre de 2010 nas trés areas de atuacédo do LNBio e
reflete o cumprimento de etapas do planejamento estratégico compromissado
no Plano Diretor do LNBio 2010-2013.

E importante salientar a expansdo ocorrida em cada uma das trés areas
acima mencionadas, resultado da abertura de instalagbes para usuérios
externos, implantacdo de novos laboratérios, contratacdo de novos
pesquisadores e técnicos, e estabelecimento de convénios com empresas com
forte base de inovacgéao tecnologica.

Kleber Gomes Franchini
Diretor do LNBio
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Laboratdorio Nacional

As atividades referentes ao atendimento de usuarios académicos e nao-
académicos (empresariais) sdo agrupadas sob a denominagédo de Laboratorio
Nacional. Estas atividades sao executadas pelos pesquisadores e técnicos do
LNBio que operam as instalacbes laboratoriais abertas, treinam e oferecem
consultoria para usuarios. O quadro conta hoje com 14 pesquisadores e 17
técnicos. Este efetivo divide as responsabilidades de operar as instalacbes
laboratoriais multiusuario que incluem Robolab - sistema robotizado de
cristalizacdo de proteinas, LEC — laboratério de espectroscopias e calorimetria,

MAS - laboratério de espectrometria de massas, RNM - laboratério de
ressonancia magnética nuclear, LMA — laboratério de microarranjos de DNA,
SEQ - laboratério de seqlienciamento génico e LBl — laboratério de

bioinformética. Além dessas instalacdes, pesquisadores do LNBio, operam as
estacdes de trabalho de duas Linhas de Luz Sincrotron dedicadas a resolugéo
da estrutura de proteinas (Linhas MX1 e MX2). E importante salientar que, com
excecdo das Linhas de Luz Sincrotron MX1 e MX2, as instalacoes
multiusuarios recebem propostas em fluxo continuo, sendo o Unico pré-
requisito para o usuario a existéncia prévia de projeto de pesquisa apoiado por
agéncia de fomento. Isto implica que, o julgamento técnico-cientifico do projeto
de pesquisa ao qual a proposta esta vinculada é executado pelos pares de
acordo com normas das agéncias de fomento. Outra peculiaridade é a
execucao das propostas sem 6nus para 0 usuario, sendo os custos cobertos
com recursos de Contrato de Gestéao entre a ABTLUS/LNBIio e MCT. Esta regra
ndo se aplica a usuarios empresariais, cujo uso € regido por convénios
especificos que implicam em contrapartida da empresa de forma a cobrir 0os
custos das operacgdes especificas e consultorias técnico-cientificas.

Desempenho da operacéo das instalacdes multiusuarios

O ano de 2010 comecou com a operacdo das instalagbes multiusuario
abertas. A grande procura por parte de usuarios fez com que o uso de
equipamentos das instalacbes multiusuarios alcancasse indices elevados,
todos acima de 55% do tempo disponivel. Em um caso particular, as
instalacdes de Espectrometria de Massas, o tempo de uso ultrapassou em
160% o tempo inicialmente disponibilizado, tamanha a procura por parte de
usuarios. Neste caso particular, a demanda foi atendida em novos horéarios
abertos no periodo noturno e também nos finais de semana. Em outros casos,
como no laboratorio de RMN, Robolab e laboratério de microarranjos de DNA o
tempo de uso foi praticamente aquele disponibilizado. Na tabela 5 sao
apresentados resultados de atendimento em nimero de propostas, bem como
a relacdo entre horas disponibilizadas para uso dos equipamentos e horas
efetivamente utilizadas na execucédo de propostas. Consta ainda, o niumero de
publicacbes produzidas por wusuarios que utilizaram as instalacdes
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multiusuarios. Finalmente, aparece também o tempo utilizado por usuarios
empresariais, que ainda representa fracao pequena do tempo disponibilizado.

Usuérios Académicos Usuarios
Empresariais
Propostas Horas artigos Proposta
Instalacdo Submetidas Disponiv I_—|_oras publicado S Hpras
i . Utilizadas Atendida |Utilizadas
(externas/internas) eis S S
Sequenciamento o
de DNA 14 974 |533.9 (54.8%)
La.boratono. de 11 384 360*+(93%)
Microarranjos
Laboratorio de
Espectroscopia e 85 6.556**** 4904 2 1 24
Calorimetria
Robolab 91 936 552 1
RMN 500MHz 15 2.751*** |1894.25 (68%) 1
RMN 600MHz 9 2.280*** | 2.123 (93%) 2
Espectrometria 58 g72* 2.280* 11 24
de massas 1
Gerador de 5 3.120 144 2
Raios X
Linha MX1 18 2.693 [ 823(externos) 4
Linha MX2 32 2.808 2.640 10
Total 330 23.374 16.254,15 33 2 48

Tabela 5: Desempenho das instalag6es multiusuario

* horas disponiveis sédo de 8 a 17 de segunda a sexta, horas utilizadas refletem experimentos
realizados durante os finais de semana e a noite pela coordenadora.
** horas disponiveis séo referentes a dois dias por semana, de 8 as 17 horas.
***horas disponiveis no laboratério de RMN séo de segunda a sexta, 24 horas por dia, menos
horas de manutencéo de rotina e eventual.
**** horas refletem o tempo de utilizagdo de todos os equipamentos disponibilizados no LEC
(CD, Fluorimetro, Ultracentrifuga, etc.)

Ainda no contexto do desempenho das atividades das instalacfes
multiusuério € importante salientar que, dada a sofisticacdo das técnicas e
muitos dos usuarios necessitam suporte de

métodos disponibilizados,

assessoria fornecida pelos pesquisadores e técnicos do LNBio. A expectativa é
que o treinamento de nimero crescente de usuarios nas técnicas avancadas
de experimentacédo disponibilizadas pelo LNBio devera aumentar a demanda e
isto exigira investimentos para a ampliar as instala¢gdes atuais. Por outro lado, o
modelo de operacdo do LNBio devera ser considerado pelos gestores de
politica de ciéncia em investimentos futuros em instrumental que permita aos
cientistas brasileiros acompanhar os avancos exigidos para a realizacdo de
pesquisa competitiva em classe mundial.
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Melhorias nas instalacdes multiusuario do LNBio

Além das ac¢bes que resultaram na adequacdo do portal de usuarios
para atender as demandas de usuarios, foram executadas outras acdes para a
readequacédo e melhoria de varias das instalacfes laboratoriais, sejam aquelas
multiusuarios, sejam aquelas de apoio a pesquisa interna.

Laboratorio de Espectrometria de Massas - MAS

Houve crescimento acentuado no numero de usuarios do Laboratorio de
Espectrometria de Massas (MAS) como observado anteriormente. No primeiro
semestre de 2010 adquiriu-se um cromatografo de ultra desempenho
nanoAcquity (nanoACQUITY Ultra Performance LC, Waters) para ser acoplado
ao espectrometro que atualmente opera somente com fonte de ionizagdo do
tipo Maldi (Matrix Assisted Laser Desorption lonization). O espectrémetro
acoplado ao novo cromatografo estd em fase de instalacdo e entrara em
funcionamento no segundo semestre.

O funcionamento desse equipamento com fontes intercambiaveis do tipo
Maldi e nanoelectrospray (ESI) no Q-Tof Premier possibilitara o atendimento de
um maior numero de usuarios, com um maior fluxo, bem como realizar
experimentos do tipo MSE com misturas complexas. Foram substituidos dois
computadores acoplados aos espectrometros e dois computadores utilizados
para processamento dos dados. Foi também atualizada a licenga do programa
de analise de dados Mascot da versdo 2.0 para versao 2.3. Melhorias no
servidor para processamento de dados proporcionaram um ganho de maior
velocidade na andlise, além de oferecer uma maior capacidade de
armazenamento de dados em ambiente seguro. Os recursos para a aquisicao
dos novos instrumentos, computadores e softwares foram provenientes de
projeto financiado pela FINEP e também pela FAPESP e concedidos para
atender a Rede Proteoma.

Laboratdrio de Ressonancia Magnética Nuclear - RMN

Além de continuar a receber propostas em fluxo continuo, o Laboratério
de Ressonancia Magnética Nuclear (RMN) tem sido cada vez mais procurado
para fins de interacdo com a industria. Isto gerou no primeiro semestre de 2010
a elaboracédo de um projeto de avaliacdo de eficacia cosmética por técnicas de
ressonancia magnética nuclear dentro da Plataforma Tecnoldgica de Biologia
da Pele (ver Setor de Inovagao), possibilitando o planejamento da aquisi¢ao de
uma sonda de semi-sdélidos. Com esta sonda poderao ser analisadas amostras
de biopsias, precipitados de cultura de células, amostras em p6 umedecidas e
também de amostras liquidas em pequenas quantidades.

O laboratério continua com o desenvolvimento e implementacdo de
sequéncias de pulso para aquisi¢ao rapida de dados, dentro do projeto de poés-
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doutorado FAPESP do pesquisador Jorge Neves. Foram implementados os
métodos de Reconstrucdo das Proje¢cbes (PR-NMR, para acelerar a coleta de
dados experimentais) e experimentos CRIPT, TROPIC e CRINEPT (para
estudar complexos de proteinas de tamanho grande). Testes iniciais com o
método PR-NMR foram conduzidos com a proteina Pilz e algumas dificuldades,
como a adaptacdo do programa de coleta de dados, otimizacdo e
processamento das projecdes espectrais, instalacdo do programa de
reconstrucdo das projecdes foram superadas. Em relacdo aos métodos de
RMN para complexos de proteinas de alta massa molecular, testes foram
conduzidos com a proteina SBDS e ganhos em sinais foram observados em
comparacdo aos metodos convencionalmente usados no laboratério de RMN
do LNBio, mas os experimentos ainda precisam ser melhor adaptados.

Laboratério Automatizado de Cristalizacdo - Robolab

A reestruturacdo que transformou o Robolab em laboratério multiusuério
aberto resultou na realocacédo de trés técnicos de pesquisa de nivel superior e
um técnico de nivel médio. A atuacdo dos técnicos ndo se restringe a
operacdo, gerenciamento e manutencdo dos equipamentos, mas abrange o
treinamento e suporte para usuarios do Robolab. Em conjunto com os
formularios disponibilizados no portal para a submissdo de propostas foi
implementado um sistema de controle de qualidade de amostras para
cristalizacdo, utilizando as técnicas de eletroforese em gel de poliacrilamida
(SDS-PAGE) e espalhamento dinamico de luz.

Laboratério de Espectroscopia e Calorimetria — LEC

A operacdo, gerenciamento e manutencdo dos equipamentos do
Laboratério de Espectroscopia e Calorimetria (LEC) passou a ser realizada por
técnica de nivel superior cujas atividades séo exclusivas deste laboratorio.
Manutencdes e calibracbes dos equipamentos passaram a ser realizadas com
maior regularidade, para garantir a precisdo das medidas. Todas as
manutencdes e calibragbes passaram a ter laudo assinado pelo técnico
responsavel. Novos computadores foram adquiridos possibilitando a instalagdo
de programas atualizados para tratamento de dados dos varios instrumentos.

A ultracentrifuga analitica teve todo o seu sistema Optico substituido,
propiciando uma coleta de dados praticamente sem ruidos e varredura total de
200 a 800 nm.

Os espectropolarimetros de dicroismo circular (CDs) representam hoje
0S equipamentos com maior ultilizacdo no LEC, e sua manutencdo foi
intensificada visando manter a calibracé@o e precisdo das andlises. Os sistemas
tiveram seus elementos de Peltier trocados pela primeira vez, possibilitando
estudar a estabilidade térmica de biomoléculas até 110°C, faixa que ndo era
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alcancada devido ao tempo de vida das pecas originais. Novos conjuntos de
espelhos e cubetas foram adquiridos, suprindo a demanda de utilizac&o.

As atualizacdes e novas aquisi¢coes foram implementadas com recursos
provenientes do Contrato de Gestdo ABTLUS/MCT.

Melhorias nos laboratérios de apoio

Estas instalacdes que incluem o laboratério de purificacdo de proteinas e
o laboratério de biologia molecular sdo utilizados basicamente pelos
pesquisadores, técnicos, pés-doutorandos e alunos de pés-graduacdo para
realizar projetos de pesquisa vinculados aos programas de pesquisa.
Eventualmente, séo utilizados por usuarios externos sob solicitacdo especifica.
A manutencdo e atualizacdes sdo realizadas com recursos provenientes de
projetos de pesquisa dos pesquisadores do LNBIo.

Laboratdrio de Purificacdo de Proteinas - LPP

A operacdo do Laboratorio de Purificacdo de Proteinas (LPP) foi
reorganizada e passou a ter nova coordenagéo. A operacéo, gerenciamento e
manutencao dos equipamentos do LPP passaram a contar com 0s servi¢os de
uma técnica de nivel médio, contratada para atuar neste laboratério. Ainda
neste semestre foram adquiridos um novo purificador de proteinas modelo
AKTA-FPLC e novos computadores e acessorios exclusivos do LPP. Além
disso, foram realizadas atualizacdes em trés purificadores com a instalagéo do
novo programa de gerenciamento e analise de dados. Um novo sistema de
agendamento eletrénico de experimentos esta em fase de concluséo.

Os recursos para estas aquisicoes foram provenientes de financiamento
da FINEP e FAPESP destinados a Rede Proteoma.

Laboratdrio de Biologia Molecular - LBM

O Laboratorio de Biologia Molecular (LBM) passou por profunda
reestruturacdo, com redistribuicdo dos espacos entre 0sS pesquisadores e
mudanca de coordenacgdo, gerenciamento e manutencdo das atividades.
Foram adquiridos 2 novos freezers (-20°C) e trés novas capelas de exaustio.
Os recursos para estas aquisicoes foram provenientes de financiamento FINEP
e FAPESP destinados a Rede Proteoma.

Foi adquirido o equipamento FluoDia T70, da empresa Photon
Technology International, para realizacdo de ensaios do tipo “thermal shift” em
placas de 96 pocos. Esses ensaios séo utilizados na busca de compostos que
se ligam a enzimas e outras proteinas, e sdo um passo importante na
identificagdo de moléculas com potencial para desenvolvimento de novos
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farmacos. Os recursos para a compra deste equipamento foram provenientes
de projeto de pesquisa concedido ao pesquisador Jorg Kobarg pela FAPESP.

Novas Instalagdes Laboratoriais.

Laborat6rio de Modificacdo do Genoma - LMG

A geracao regular de animais geneticamente modificados se constitui em
uma limitacdo critica das areas Biomédicas e Biotecnoldgicas no Brasil, 0 que
reduz sobremaneira a capacidade de agregar valor a pesquisa nacional e,
portanto, de competir internacionalmente. Em vista da necessidade em
infraestrutura e treinamento especializados, além de insumos de alta qualidade
para sua execucado, o LNBio iniciou a montagem do Laboratério de Modificacéo
do Genoma (LMG) no primeiro semestre. A conclusdo da primeira etapa de

implantag&o prevista para o segundo semestre.

A proposta é criar infraestrutura com a missdo de produzir animais
geneticamente modificados para a demanda nacional, treinar recursos
humanos especializados para a manipulacdo do genoma, facilitar o uso de
animais transgénicos e “nocautes” e difundir as tecnologias de geracdo de
animais geneticamente modificados. Neste sentido, o LNBio contratou o
pesquisador José Xavier Neto, especialista em técnicas de producdo de
animais geneticamente modificados, como pesquisador responsavel pela
instalacdo e operacdo do LMG. O projeto sera financiado com recursos do
Contrato de Gestdo, CNPg e também Ministério da Saude, tendo sido
concedidos um total de 2 milhGes de reais por estas fontes para a implantagcéo
da primeira etapa. O recurso sera utilizado nos dois primeiros anos para
aquisicao de material permanente e de consumo, e aquisi¢cao de servigcos de
terceiros. Esses recursos se constituem em complemento aos investimentos
que serao feitos pelo proprio LNBio e que totalizam trés milhdes e novecentos
e dezoito mil reais, os quais serdo destinados primordialmente a implantacéo
da infraestrutura e custeio de salarios.

Laboratdrio de Bioensaios - LBE

O Laboratorio de Bioensaios (LBE) comecou a ser implantado no
primeiro semestre. O LBE é fruto de uma iniciativa do LNBio que reconheceu a
necessidade de criar uma instalacdo capaz de realizar triagem de compostos
guimicos e naturais candidatos a farmacos e cosméticos.

O LBE também tera constante interface com os Programas Cientificos
do LNBio e disponibilizara seu instrumental cientifico e tecnologico a todos os
usuarios académicos e industriais, oferecendo: (1) formatacdo de colecbes de
extratos naturais e de compostos quimicos, (2) realizacdo de ensaios de
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triagem de alta performance (High Throughput Screening, HTS) e (3) ensaios
celulares multi paramétricos (High Content Screening, HCS).

Para garantir a realizacdo destas atividades, o LBE sera equipado com a
plataforma automatizada de triagem de compostos, que se traduz em: dois
pipetadores automaticos,um leitor de fluorescéncia e um microscépio confocal,
dedicados a ensaios bioldgicos, com amostras em microplacas de 96 e 384
pocos. O LBE contard ainda com equipamentos de base para pesquisa de
bioensaios (freezers, geladeiras, estufas, fluxos laminares, microscopios
invertidos, centrifugas, entre outros) existentes em outras instalacdes do
LNBio.

No periodo de janeiro a junho de 2010, foram realizadas atividades de
planejamento e de implantacdo do Laboratério que teve como foco atividades
para a aquisicdo (2° semestre de 2010) da plataforma automatizada de triagem
de compostos. Este equipamento estd contemplado na parceria com a
empresa Natura Cosméticos (que arcard& com cerca de um terco dos
investimentos), dentro do que foi chamado de Plataforma Tecnoldgica da
Biologia da Pele (ver Setor de Inovacéo). Adicionalmente, este equipamento e
todo o seu laboratério também sera parte integrante da Plataforma de
Bioensaios do LNBio (ver Setor de Inovagéo).

Mais especificamente, foi realizado um estudo de prospeccao
tecnologica para fins de planejamento do LBE, o que incluiu a participagdo em
um congresso internacional de Screenings (triagem) de moléculas, em
Barcelona — Espanha, em marco e reunides técnicas com fornecedores e com
a empresa Natura.

Um pesquisador foi contratado para liderar o processo de implantacao
do Laboratério de Bioensaios. Visitas técnicas foram realizadas a instituicdes
gue utilizam equipamentos que sao necessarios ao LBE, localizadas em Paris,
Hamburgo e Wokingham, na Gra-Bretanha.

Laboratdrio de Bioinformatica

Inovacdes tecnoldgicas na area de seqienciamento de material
genéetico, DNA ou RNA tém gerado novos equipamentos capazes de
sequenciar genomas de organismos complexos em poucos dias e com baixo
custo financeiro. Diversas universidades, institutos de pesquisa em empresas
tém utilizado esses equipamentos, em conjunto com as areas de biologia
molecular e engenharia genética, para desenvolver pesquisas voltadas ao
entendimento de doencas humanas, desenho de novas drogas,
desenvolvimento de novos organismos com interesse biotecnoldgico,
melhoramento genético de plantas entre outros. Devido a quantidade de
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informacédo gerada por sequenciadores e demais tecnologias de geracdo de
dados, a area de Bioinformética se torna fundamental nesse processo.

O LNBio estd criando um Laboratério de Bioinformatica capaz de
atender a comunidade cientifica nacional nas areas de genbdmica,
transcriptbmica, metabolémica e protedmica. Esta iniciativa faz parte de uma
parceria cientifica entre o LNBio e o grupo liderado pelo pesquisador Gongalo
Pereira, do Laboratorio de Gendmica e Prote6mica da UNICAMP.

Com o intuito de ampliar a capacidade computacional do LNBio foi
submetido a FAPESP uma solicitacdo de utilizacdo de recursos para a compra
de dois servidores de alta capacidade de armazenamento de dados,
processamento multi-core e armazenamento em memoéria RAM. Essas
maquinas permitirdo o processamento de grande volume de dados como
genomas de média complexidade (bactérias, leveduras e fungos) e
transcriptomas de organismos mais complexos. Esses servidores também
serdo utilizados como maquina de processamento para 0s programas de
dindmica molecular, repositérios de banco de dados usados pelo laboratorio de
espectrometria de massas, armazenamento de imagens geradas pelo high
content screening e hospedagem dos sites relacionados aos projetos.

O Laboratorio de Bioinformética tera como objetivo fundamental prover
bancos de dados e ferramentas avancadas de genOmica, protedmica,
metabolémica a partir das quais a comunidade cientifica, que investiga
problemas bioldgicos especificos, possa se apoiar para o desenvolvimento dos
seus trabalhos e se beneficiar dessa infraestrutura. Em uma primeira etapa
dessa iniciativa, o LNBio esta sediando projetos de genoma de parasitas
relacionados a doencas negligenciadas.

Atualmente, estdo em andamento os projetos genoma da Leishmania
amazonensis e de Trypanosoma evansi, sob a coordenacdo da pesquisadora
Diana Bahia, da UNIFESP. Ao final do primeiro semestre, registrava-se o inicio
do projeto genoma de uma levedura selvagem com capacidade de producéo de
biodiesel.

Casa de vegetacdo para cultivo de citros geneticamente modificados

Uma casa de vegetacdo de 80 m? com dois médulos, contendo controle
de temperatura, umidade relativa e sistema de irrigacdo, foi construida nas
proximidades do LNBio para o crescimento e propagacao de plantas de citros
geneticamente modificadas. A casa de vegetacdo, integralmente financiada
pela FAPESP, sera fundamental para estudos que visam obter variedades de
citros resistentes a patdgenos.
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Programas Cientificos

As atividades de pesquisa do LNBio estdo consolidadas em 4
programas, a saber: a) biologia do cancer, b) biologia de doencas parasitarias
negligenciadas, c) biologia do musculo cardiaco e d) biologia da interagédo
entre microorganismos e plantas de valor comercial. Estes programas de
pesquisa tém na biologia estrutural sua principal ferramenta de exploracao
cientifica. Os varios programas estdo sendo estruturados no sentido de
concentrem os esforcos para a obtencdo de financiamentos por parte das
agéncias de fomento no formato de projetos tematicos.

Biologia do cancer

Este programa conta com a participacdo de 7 pesquisadores do LNBio e
contempla projetos de pesquisa que abordam desde alteracdes de proteino-
quinases até peptideos envolvidos na transformacéo e proliferacdo celular, e
proteinas envolvidas no controle do metabolismo de células cancerosas.

Assim, destacam-se estudos de analise protebmica de células
escamosas de carcinoma oral e a caracterizagdo funcional e estrutural das
proteinas ADAM17, quinases Nek e glutaminases envolvidas em diversos tipos
de tumores. Cristais da glutaminase GAC foram obtidos e a estrutura da
proteina foi resolvida a 2.6 A de resolucdo. A perspectiva é obter dados
estruturais da proteina em complexo com ligantes, o que permitira avancos na
sintese e caracterizacdo de inibidores. Além disso, alvos celulares das
glutaminases e de diversas quinases Nek foram identificados e estdo sendo

caracterizados.

Além do estudo aprofundado sobre a funcéo biologica das proteinas
quinases Nek, esforcos foram feitos quanto a prospecc¢édo e desenvolvimento
de compostos bioativos com potencial aplicagdo em terapias antitumorais.
Nesse sentido, um bioensaio para avaliar a atividade da Nek6 humana foi
desenvolvido e ensaios preliminares realizados com cento e vinte inibidores
comerciais de quinases resultaram na identifcacdo de compostos promissores
ao desenvolvimento de inibidores mais especificos.

Finalmente, uma nova linha de pesquisa introduzida no LNBio
recentemente visa a elucidagdo da estrutura e funcdo biologica de varias
miosinas nao-convencionais de diferentes organismos, com potencial
envolvimento de transformagdo maligna. Os experimentos realizados no
periodo incluem a identificacdo de alvos ceulares da miosina Va humana.
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Biologia de doencas negligenciadas

O programa cientifico dedicado a biologia estrutural em doencas
negligenciadas tem como finalidade elucidar as estruturas tridimensionais de
moléculas bioldgicas que possam servir de alvo metabdlico para o
desenvolvimento de novos farmacos contra doencas infecciosas. Este
programa conta com a participacdo de 4 pesquisadores do LNBio. Dois
principais alvos metabdlicos relacionados a biosintese de lipideos e colesterol
em tripanosomatideos estdo sendo estudados e inclui as enzimas glicose-6-
fosfato desidrogenase (G6PDH) e hidroximetilglutaril-CoA redutase (HMGR).
Foram iniciados estudos para estabelecer um ensaio biolégico de alta
resolucdo para ambos os alvos metabdlicos, como também identificar analogos
de esterdides derivados do pro-horménio dehidroepiandrosterona (DHEA)
capazes de inibir especificamente estes alvos. Além disso, uma segunda linha
de pesquisa visa o estudo de cinases de tripanosomatideos. Cerca de vinte
proteinas do secretoma e quinoma de Leishmania major foram clonadas e a
estrutura da nucleosideo difosfato quinase b de Leishmania major foi resolvida
no seu estado nativo e em complexo com ligantes.

Biologia do musculo cardiaco

Os projetos cientificos relacionados a biologia do musculo cardiaco
visam elucidar a estrutura e funcdo de proteinas associadas ao
desenvolvimento, hiperplasia e hipertrofia das células cardiacas humanas e de
outros organismos. Este programa conta com a participacdo de 3
pesquisadores do LNBio. Em um dos projetos foi realizada ampla prospecc¢éo
de proteinas estruturais dos cardiomiocitos, sendo escolhidos cerca de 30
alvos cujas estruturas tridimensionais e boa parte da funcdo ainda sé&o
desconhecidas. A partir deste dado foram iniciados os processos de clonagem
para a obtencdo das referidas proteinas. A meta principal deste projeto é
descrever a funcdo e estrutura de proteinas que constituem os complexos
protéicos responsaveis pela estruturacdo do sarcomero em midcitos cardiacos.

Ainda, novos projetos cientificos foram iniciados visando estabelecer a
base estrutural da heterogeneidade entre aldeido-desidrogenases de animais
cordados e compreender 0os mecanismos evolutivos e da ontogénese das
camaras cardiacas. Nesse sentido, um féssil cardiaco obtido no sitio fossilifero
do Araripe, no Ceara, esta sendo estudado e podera representar um ancestral
evolutivo importante sobre as origens dos coragdes dos vertebrados.
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Biologia da interacdo entre microorganismos e plantas

Varios projetos cientificos estdo sendo desenvolvidos no LNBio visando
o entendimento da funcdo biologica de proteinas de microorganismos
fitopatogénicos, como também de proteinas de plantas envolvidas em
respostas de defesa contra patégenos. Ha anos os projetos do LNBio tem se
concentrado no estudo da interacdo entre plantas de citros e as bactérias
Xanthomonas citri e Xylella fastidiosa, dois dos principais patégenos dos citros.
Mais recentemente, contudo, novas colaboracdes foram estabelecidas com o
objetivo de elucidar a estrutura de proteinas associadas a patogenicidade dos
fungos Moniliophora perniciosa e Ceratocystis fimbriata, responsaveis pela
doenca vassoura-de-bruxa do cacau e podriddo do lenho do eucalipto,
respectivamente. Ainda, um projeto para caracterizar o perfil metabdlico de
cafeeiros resistentes e sensiveis ao ataque do inseto bicho-mineiro foi iniciado
em colaboracdo com pesquisadores do Instituto Agrondémico de Campinas
(IAC).

Dentre as principais atividades de pesquisa e desenvolvimento nessa
area estdo os estudos de estrutura e fungéo de varios componentes do sistema
transportador ABC de Xanthomonas citri e a caracteriagdo de um novo
mecanismo de detoxificacdo de gas sulfidrico em Xylella fastidiosa. As
estruturas das proteinas MpNEP2 e MpCP1 de Moniliophora perniciosa foram
resolvidas e encontram-se em fase de refinamento. Um complexo de proteinas
de laranja doce envolvido no desenvolvimento dos sintomas do cancro citrico
foi identificado e esta sendo estudado em detalhes. Em patrticular, a estrutura
cristalografica de uma das proteinas desse complexo, a proteina Cyp, foi
resolvida na presenca de um inibidor. Ainda, as primeiras plantas de citros
geneticamente modificadas foram obtidas e serdo propagadas para posterior
avaliacdo da sua resisténcia a bactéria do cancro citrico e outros patdégenos.

Parcerias cientificas e programas de pesquisa em rede
Rede FINEP-FAPESP de Proteoma do Estado de S&o Paulo

Os usuarios da Rede Proteoma do Estado de S&o Paulo continuam
sendo atendidos pelo Laboratorio de Espectrometria de Massas. No primeiro
semestre foram atendidos quatro usuarios da Rede, que solicitaram tempo de
uso do equipamento para diferentes projetos dentro da proposta principal do
coordenador, assim pelo menos dois alunos de cada um desses quatro grupos
foram atendidos. Além disso, as compras solicitadas pelos coordenadores
dentro do recurso disponivel para cada grupo estdo sendo realizadas.

O projeto da Rede Proteoma com verba aprovada pela FINEP sera
finalizado em 27 de agosto de 2010 com relatorio cientifico para essa data e o
prazo para execucao fisica e financeira sera em 30 de setembro de 2010. Com
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relacdo ao recurso aprovado pela FAPESP, a utlizacdo do recurso foi
estendida para 31 de dezembro de 2010.

Centro Infantil Boldrini, Universidade de Birmingham e Framework Project 7 -
World Wide NMR

A parceria entre o LNBio e o Centro Infantii de Investigacbes
Hematoldgicas Dr. Boldrini, de Campinas, foi estendida com a participacdo da
Universidade de Birmingham e da rede WWNMR, financiada pela comunidade
européia para promover o intercambio entre pesquisadores e alunos dos
laboratorios associados. O projeto, iniciado em maio, ja beneficiou a aluna de
doutorado Carolina Pereira de Souza Melo, que realizou treinamento no
laboratério do Dr. Ulrich Guenter, da Universidade de Birmingham, na
padronizacao da técnica de RMN para a determinacao precoce da resisténcia a
quimioterapia na leucemia linféide aguda infantil. A aluna também obteve
financiamento do CNPq no formato Bolsa Sanduiche. O projeto esta sendo
conduzido pela pesquisadora Ana Carolina de Mattos Zeri (LNBio) em
colaboracdo com os pesquisadores José Andres Yunes (Boldrini) e Ulrich
Guenter (Birmingham), com a participacdo dos alunos Carolina Pereira de
Souza Melo e Rafael Canevarolo.

PRONEX Células Tronco — UFRGS

Parte de um projeto aprovado pelo CNPq em fevereiro de 2010, esta
cooperagda visa o estudo de Metaboldmica por RMN de células tronco
derivadas de tecido adiposo e submetidas a processos de diferenciacdo. Até o
momento foram realizados a coleta inicial de dados e o refinamento do
protocolo experimental. O projeto esta sendo conduzido pelas pesquisadoras
Ana Carolina de Mattos Zeri (LNBio), Vanessa Schein e Fatima Guma Silvia
Terra da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), com a
participacdo de alunos de pds-graduacéo.

Instituto Agrondmico de Campinas — IAC

Um projeto de mestrado esta sendo realizado em uma colaboragédo da
pesquisador Ana Carolina de Mattos Zeri do LNBio e o pesquisador Oliveiro
Guerreiro, do IAC, em que se esta buscando padronizar a técnica de
Metabolémica por RMN para identificar fatores metabodlicos de resisténcia a
praga do Bicho-mineiro em cafezais.

EMBRAPA

O projeto em colaboaragdo com a EMBRAPA visa a cristalizagdo de
proteinas de membrana utilizando fases cubicas de lipidios. O trabalho, sob
coordenacao das pesquisadoras Andrea Balan (LNBio) e a pesquisadora Ana
Claudia Conte (EMBRAPA), conta com a participacdo dos pesquisadores do
LNBio, André Ambrosio, Mario Murakami, Xavier Neto e Rodrigo Guerra.
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CEPID-CBME Fapesp:

O programa CEPID-CBME da Fapesp esta em fase de concluséo e teve
0 encerramento dos projetos de caracterizagdo estrutural das proteinas SBDS
humana e PthA de Xanthomonas citri, como também a finalizacdo dos
trabalhos de caracterizacao funcional de proteinas Nek.

CTBE

O projeto em colaboracdo com o Laboratério Nacional de Ciéncia e
Tecnologia do Bioetanol (CTBE) visa desenvolver coqueteis enzimaticos para
sacarificacdo de biomassa lignocelulésica bem como fornecer dados funcionais
e estruturais que permitirdo um melhor entendimento do funcionamento e
estabilidade de enzimas extremofilicas de arquea e fungos para aplicagbes
biotecnoldgicas. O projeto esta sendo conduzido pelos pesquisadores Mario T.
Murakami (LNBIio), Fabio Squina e Roberto Ruller (CTBE).

INCT de Citros

O LNBio foi recentemente incorporado ao programa INCT (Instituto
Nacional de Ciéncia e Tecnologia) dos citros, financiado pelo CNPg/MCT, e
que engloba os principais laboratorios brasileiros que atual na area de Biologia
Molecular, genética e melhoramento dos citros. A participacdo do LNBio nesse
programa sera importante para a consolidagcdo de parcerias para o
desenvolvimento de plantas resistentes a patdégenos.

UNICAMP

Parceria estabelecida com o Laboratério de Genémica e Protedmica da
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) que visa a implementacédo do
Laboratério de Bioinformatica do LNBio. Esse projeto estd sendo coordenado
pelo pesquisador Goncalo Pereira (UNICAMP) com a participacdo de
pesquisadores do LNBio.

CTBE

Enzimas extremofilicas - o projeto visa entender as bases moleculares
da especificidade e a estabilidade de hidrolases glicosidicas e de outras
proteinas acessorias que participam da redugdo da biomassa lignocelulésica a
acucares fertementaveis. O projeto prevé o uso dessas enzimas em processos
industriais. Durante o primeiro semestre, dez proteinas foram produzidas e
cristalizadas e cinco delas tiveram suas estruturas cristalogréaficas resolvidas ou
estudadas por Ressonancia Magnética Nuclear (RMN). O projeto esta sendo
conduzido pelos pesquisadores Mario Tyago Murakami e Ana Carolina de
Mattos Zeri, do LNBio, com participagéo de pesquisadores do CTBE.
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Setor de Inovacéao
Plataformas Tecnoldgicas

O LNBio estruturou parcerias no no formato de Plataformas
Tecnologicas, visando apoio a inovacdo em empresas.

Neste sentido, o primeiro semestre, foram criadas trés Plataformas
Tecnologicas envolvendo diferentes instituicbes do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo: 6rgdos governamentais, setor produtivo
publico ou privado, fornecedores de insumos e equipamentos e instituicbes de
ensino e de pesquisa.

Plataforma Tecnoldgica da Biologia da Pele

Em parceria com a empresa Natura, foi estruturada a Plataforma
Tecnoldgica da Biologia da Pele. Como primeiro resultado foi montado um
laboratorio dedicado a ensaios biologicos (ver Laboratério de Bioensaios -
LBE), que terd foco em problemas de saude relacionados com a pele. Para
isso, sera adquirido, no segundo semestre, um equipamento de High
Throughput Screening (HTS) e High Content Screening (HCS), para realizar a
triagem de compostos em alta performance.

Plataforma Tecnoldgica de Bioensaios

Esta Plataforma Tecnoldgica tem o intuito de permitir trabalhos com
novos farmacos e extratos de planta para terapias diversas (nao se limitando a
pele). Nesse sentido, a Plataforma Tecnolbgica de Bioensaios contard com um
sistema de experimentos iniciados pela triagem de alto desempenho para
descoberta e validacdo de alvos terapéuticos em continuidade com
experimentos relacionados com a estrutura destes alvos e compostos
candidatos a farmacos e cosmeéticos, tais como: espectrometria de massas,
ressonancia magnética, espectroscopia, calorimetria e cristalizacdo de
proteinas.

Apos desvendar as estruturas em questao, a Plataforma Tecnoldgica de
Bioensaios visa a otimizagdo das drogas e extratos testados visando sua
otimizacdo para o fim revelado nos experimentos de triagem. ApOs sintese
organica ou purificacdo direcionada, volta-se ao sistema de triagem de alto
desempenho para realizar uma prova de conceito do que fora otimizado. Esta
Plataforma objetiva encontrar compostos lideres que sejam passiveis de
enfrentar com menores incertezas o0 restante dos estudos pré-clinicos e
clinicos.

No primeiro semestre foram realizados planejamentos para a montagem
do Laboratério base, o LBE, e a busca de parceiros tecnoldgicos para suprir
com novos extratos e substéncias quimicas com potencial terapéutico em
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volume suficiente para um estudo de alto desempenho (que utilizam placas de
pelo menos 94 pocos).

Desta forma, estdo sendo alinhados os interesses com a EMBRAPA,
que tem colegcdes de extratos vegetais e de microorganismos, da
biodiversidade brasileira e internacional, com potencial terapéutico
parcialmente reconhecido, assim como com a propria Natura, com Fundacdes
como André Tosello e empresas como a Stracta. Para fins de compostos
quimicos, estdo sendo alinhadas parcerias com industrias farmacéuticas.

Plataforma Tecnoldgica do Plastico Verde

O LNBio e a BRASKEM estéo desenvolvendo esfor¢cos para alinhar seus
interesses visando desenvolver o plastico verde, ou seja, o plastico produzido
por meio de processos biotecnoldgicos, utilizando bactérias como bioreatores
destes polimeros.

Prestacao de Servigco a Empresas

Desenvolvimento de produtos bioldgicos

Adicionalmente as parcerias contempladas nas Plataformas
Tecnologicas, outra modalidade de apoio a inovacdo em empresas € a
prestacdo de servigos tecnoldgicos. Para atender a empresa EMS S/A o LNBio
realizou quinze diferentes ensaios bioldgicos. Desta lista de ensaios a empresa
selecionou quatro experimentos (espalhamento dinamico de luz, dicroismo
circular, focalizacdo isoelétrica e espetrometria de massas). No prazo de cinco
dias, os quatro experimentos foram realizados com cinco amostras
(codificadas) em triplicata. Os resultados foram comunicados a empresa
contratante, observando as clausulas de confidencialidade previstas no
contrato firmado entre a ABTLUS/LNBIio e a EMS S/A.

Cooperacédo Técnica e Parcerias formalizadas em 2010

Parceiro Tipo Descricao Inicio Término

Cooperacdo e intercambio técnico e
cientifico para execucdo de atividades de
pesquisa e de desenvolvimento,
BOLDRINI | Convénio abrangendo atividades de formacdo e 1/8/2006 | 1/8/2010
treinamento de recursos humanos,
absorcdo e transferéncia de tecnologias,
prestacdo de servicos tecnolégicos.
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Parceiro Tipo Descricao Inicio Término
EMBRAPA | Convénio Convénio de Cooperagdo Geral 22/1/2010| 22/1/2015
1° Analise do perfil global de expressdo génica
NATURA / termos de células em ?mblente tridimensional e 1/8/2008 | 28/4/2010
FAPESP - sua relagao com o processo de
aditivo .
envelhecimento da pele.
50 Analise do perfil global de expressdo génica
NATURA / de fibroblastos humanos da derme
FAPESP ter'rr'ms submetidos a tratamento com substancias 24/6/2008 | 28/2/2010
aditivo ~
padrao
Protocolo
CRISTALIA de Cooperacdo Geral 22/1/2010| 22/1/2015
intencdes
Protocolo
Natura de Cooperacdo Geral 22/1/2010| 22/1/2015
intencdes

Tabela 6: Cooperacédo Técnica e Parcerias em vigor

Science Café

Dentro da filosofia das Plataformas Tecnolégicas, o LNBio prevé a
aproximacdo das outras instituicbes do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagcdo — SNCT&I. Esta aproximacdo propicia um melhor
conhecimento das competéncias de cada um dos possiveis parceiros,
propiciando também uma consequente complementacédo das funcdes de cada
um dos componentes da rede de parceiros pertencente a cada Plataforma
Tecnologica.

Neste sentido, foi planejada a constru¢cdo de um espaco dentro do LNBio
no qual os principais parceiros poderdo estar presentes e divulgar suas
capacitacbes cientificas e tecnoldgicas. Foi entdo que surgiu o projeto do
Science Café.O espac¢o destinado ao Science Café sera provido no segundo
semestre de 2010.
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Parte 3 — Laboratorio Nacional de
Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol
(CTBE)
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Laboratério Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol

O primeiro semestre de 2010 foi ocupado pela continuidade da
implantagdo do CTBE, iniciando com a inauguracédo, pelo Presidente da
Republica, do prédio principal e laboratérios. Para cada programa do
Laboratério, em conjunto com seus respectivos superintendentes,
planejamentos detalhados tém sido realizados de modo a identificar e resolver
0s principais gargalos (recursos humanos, institucionalidade, infraestrutura)
para sua implantacdo. Entrevistas com candidatos as posi¢coes abertas
inicialmente e contratacdo de colaboradores para os programas ocorreram ao
longo do primeiro semestre de 2010. Discussbes sobre estratégias a serem
seguidas e articulagdes institucionais com empresas e outras organizacdes
continuam na pauta de implantacdo do CTBE. Destaca-se, também, o avanco
das obras do prédio que abrigara a Planta Piloto para Desenvolvimento de
Processos (PPDP) e o avango nos projetos de engenharia e detalhamento dos
modulos da mesma.

As principais atividades executadas durante o semestre foram:

1. Execucdo do planejamento das atividades conforme o Plano de
Metas para o biénio 2008/2009, tanto em nivel macro, quanto no
detalhamento de propostas para 0s programas: Pesquisa Basica,
Desenvolvimento e Inovacédo (Planta Piloto para Desenvolvimento
de Processos e Mecanizacdo de Baixo Impacto),
Sustentabilidade, Difuséo e Divulgagéao e Gestao e Manutencéo;

2. Definicdo de novas metas de acordo com o Plano Diretor para o
qguadriénio 2010-2013, conforme orcamentos detalhados para
cada programa do Laboratorio. Ressalva para a nova
estruturacdo dos programas, definida apos um melhor
entendimento dos objetivos e interagdo entre 0S mesmos:
Programa de Pesquisa Basica; Programa Industrial (Planta Piloto
para Desenvolvimento de Processos), Programa Agricola
(Mecanizagéao de Baixo Impacto para o Plantio Direto da Cana-de-
acucar), Programa de Sustentabilidade, Programa de Avaliacdo
Tecnologica (Biorrefinaria Virtual de Cana-de-acucar) e Gestao e
Articulacao;

3. Avanco no detalhamento da Estrutura de Trafego Controlado
(parte do Programa Agricola) e inicio da fabricacdo do implemento
de colheita e seus acessorios; fase final da construgdo do prédio
gue abrigara a Planta Piloto para Desenvolvimento de Processos
e avango nos projetos de engenharia e detalhamento dos
modulos da PPDP com a correspondente aquisicdo de
equipamentos e servicos.
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. Articulacéo institucional visando integrar o CTBE com empresas
privadas e outros centros tais como: Braskem, Ultra, ETH, Dow
Brasil, Rhodia, Corn Products Brasil, Oxiteno, Dedini, Usina da
Pedra, Méaquinas Agricolas Jacto, FAPESP, Universidade de
Caxias do Sul, BNDES, CTC, CETENE, Inmetro, Escola de
Engenharia de Lorena, USP,
mailto:diogosimoes@facepe.brUnicamp, CGEE, UNICA, Esalg/USP,
ICONE, ONG Reporter Brasil, Delta CO2, ICIDCA, Mascoma, IPT,
Prozyn, UFSCAR, CETENE e UnB,;

. Acordos assinados com as seguintes instituigcdes: Lund University,
NREL, Embrapa, Imperial College, Mecéanica Jaragua, LAS
Quimicos, Novozymes, CGEE;

. Realizacdo do Workshop sobre “Procedimentos da Interacdo
CTBE - Industria”, com a participacdo de: BNDES, ETH, COSAN,
ANPEI, CGEE, MCT, UNICA/CTC e FINEP.

. Identificacdo, entrevistas e contratacdo de pessoal e
pesquisadores para 0s programas. Foram realizadas 63
entrevistas e contratados 16 profissionais (3 técnicos, 6
bacharéis, 3 mestres e 2 doutores). Foram também firmados
contratos com 3 pesquisadores da USP, renomados em suas
areas de atuacéo, para desenvolver pesquisas em conjunto com o
CTBE.

. Implementacdo da estratégia para avaliacdo do programa
Pesquisa Basica, com a definicAio do grupo de trabalho e
estruturagéo do documento que descreve o modelo e as linhas de
atuacdo do programa. A avaliacdo deste Programa seré realizada
por um Workshop, com data definida para 1, 2 e 3 de setembro de
2010, no mesmo formato dos Workshops de avaliagdo dos outros
Programas do CTBE.

Cabe citar que ja foram aportados todos os R$ 69.000.000,00
inicialmente aprovados como or¢camento para a implantacdo do CTBE, porém,
dos mesmos, duas parcelas significativas foram aportadas no final do ano de
2009 conforme cronograma de desembolso abaixo:

22 de outubro de 2009: R$ 18.115.000,00
27 de novembro de 2009: R$ 18.110.000,00

As principais atividades em curso sao elencadas a seguir em
conformidade ao estabelecido no Anexo | do Vigésimo Quarto Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo, com a ressalva que alguns prazos para conclusdo nao
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foram atendidos pela dependéncia dos aportes, realizados apenas ao final do
ano de 2009.

Para o ano de 2010, nenhum avang¢o nas metas acordadas foi anotado,
posto que nenhum aporte referente ao orgamento foi realizado.

Marco Aurélio Pinheiro Lima

Diretor do CTBE
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Pesquisa Bésica

1.1 Converséo fotobioquimica

Atividade: Definicdo do laboratorio e seus principais equipamentos.
Meta: Estruturar laboratérios de pesquisa em converséao fotobioguimica
Indicador: Planejamento detalhado concluido.

Prazo: Julho 2009.

Avaliacao:

Documentos referentes aos projetos incluindo planta baixa dos laboratorios e a lista
de equipamentos e instrumentos necessarios estao disponiveis no repositorio de
documentos do CTBE. Os documentos citados nao seréo incluidos neste relatorio
apenas pela questdo do tamanho dos mesmos, mas podem ser disponibilizados
perante solicitag&o.

Atividade concluida.

1.2 Hidrélise enzimatica

Atividade: Definicdo, projeto e instalacdo de equipamentos de analise para dar
suporte a Planta Piloto para Desenvolvimento de Processos

Meta: Estruturar laboratérios de pesquisa em hidrolise enzimatica.
Prazo: Dezembro 2009.

A avaliacdo deste item esté distribuida nos subitens 1.2.1 e 1.2.2 abaixo.

1.2.1 Atividade: Definicdo do laboratério e seus principais equipamentos.
Meta: Estruturar laboratorios de pesquisa em hidrolise enzimatica.
Indicador: Planejamento detalhado concluido.

Prazo: Abril 2009.

Avaliacao:

Documentos referentes aos projetos incluindo planta baixa dos laboratérios e a lista
de equipamentos e instrumentos necessarios estao disponiveis no repositério de
documentos do CTBE. Os documentos citados ndo seréo incluidos neste relatério
apenas pela questdo do tamanho dos mesmos, mas podem ser disponibilizados
perante solicitagéo.

Atividade concluida.
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1.2.2 Atividade: Encomenda e aquisicao de equipamentos.
Meta: Instalagdo de laboratérios analiticos.

Indicador: Porcentagem de equipamentos disponiveis.
Prazo: Dezembro 2009.

Avaliacao:

O documento referente a lista de equipamentos necessarios esta disponivel no
repositorio de documentos do CTBE. O documento citado néo sera incluido neste
relatorio apenas pela questdo do tamanho do mesmo, mas pode ser
disponibilizado perante solicitacao.

Atividade concluida em maio de 2010, conforme planejamento indicado no relatério
anual de 2009.

1.3 Conversao bioetanol em energia mecanica ou eletricidade

Atividade: Pesquisa em conversdo de etanol em motores de combustéo interna ou
células de combustivel.

Meta: Fomentar pesquisa nestas areas: um projeto em andamento.
Indicador: Porcentual de projetos em andamento.

Prazo: Dezembro 2009.

Avaliacao:

Aprovado um projeto dentro da linha auxilio regular a pesquisa - BIOEN da
FAPESP, com objetivo de estudo da combustdo do etanol, de modo a otimiza-la
aumentando o tempo do plasma (descarga elétrica tipo spark na vela), assim como
0 seu volume, permitindo um motor a explosédo a trabalhar com misturas pobres
com maior eficiéncia.

Atividade concluida.

Desenvolvimento e inovacgéao

2.1 Planta Piloto para Desenvolvimento de Processos

Atividade: Implantagéo da Planta Piloto para Desenvolvimento de Processos.
Meta: Planta pronta para ser comissionada no primeiro semestre de 2010.
Prazo: Dezembro 2009.

A avaliacao deste item esta distribuida nos subitens 2.1.1 e.2.1.2 abaixo.

2.1.1 Atividade: Planejamento, projeto detalhado e contratacdo da planta piloto de
hidrdlise.
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Meta: Concluir planejamento, projeto de engenharia e contratacao.
Indicador: Planejamento e projeto concluidos e contratacéo efetuada.
Prazo: Marco 2009.

Avaliacao:

Os documentos referentes a avaliagdo estdo disponiveis no repositério de
documentos do CTBE. Os documentos citados nao seréo incluidos neste relatério
apenas pela questdo do tamanho dos mesmos, mas podem ser disponibilizados
perante solicitacao.

Atividade concluida.

2.1.2 Atividade: Definicdo, aquisicao e instalacao de equipamentos.
Meta: Definir, encomendar e adquirir equipamentos necessarios.
Indicador: Porcentual dos equipamentos instalados.

Prazo: Dezembro 2009.

Avaliacao:

Atividade em andamento.

O documento referente a lista de equipamentos necessarios esta disponivel no
repositorio de documentos do CTBE. O documento citado néo sera incluido neste
relatorio apenas pela questdo do tamanho do mesmo, mas pode ser
disponibilizado perante solicitacao.

Esta atividade foi fortemente afetada pelos aportes tardios, tendo agora a previséo
para conclusdo em Dezembro de 2010.

Dos equipamentos e servicos previstos, tem-se a seguinte situacao:
- Em especificacéo: 25%
- Em compras: 30%
- Em fabricacéo: 24%

- Recebidos: 21%

2.2 Mecanizacao de baixo impacto

Atividade: Desenvolvimento de protétipo de equipamento para mecanizagcdo de
baixo impacto.

Meta: Protétipo desenvolvido.
Prazo: Dezembro 2009.

A avaliacao deste item esta distribuida nos subitens 2.2.1 e.2.2.2 abaixo.
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2.2.1 Atividade: Estudo de mecanizacdo e agricultura de precisdo aplicadas a
cultura de cana-de-agucar.

Meta: Concluir planejamento e iniciar atividades de desenvolvimento.
Indicador: Projeto conceitual de colheitadeira mecéanica concluido.
Prazo: Dezembro 2008.

Avaliacao:

Os documentos referentes a avaliacdo estdo disponiveis no repositorio de
documentos do CTBE. Os documentos citados n&do seréo incluidos neste relatério
apenas pela questdo do tamanho dos mesmos, mas podem ser disponibilizados
perante solicitag&o.

Atividade concluida.

2.2.2 Atividade: Construcao de prototipo de equipamento.
Meta: Prot6tipo concluido.

Indicador: Porcentual do prototipo concluido.

Prazo: Dezembro 2009.

Avaliacao:

Atividade em andamento.

Como indicado no ultimo relatério anual a prioridade foi dada ao desenvolvimento e
construgdo do implemento de colheita. Os projetos para tal implemento foram
detalhados e as frentes e seus acessorios estdo em fase de fabricagéo.

Do orcamento total previsto para este programa, aproximadamente 50% dos
recursos estdo empenhados nas atuais aquisicbes. O saldo restante sera
executado até dezembro de 2010.

A necessidade de extensado para o prazo de conclusdo deve-se aos fatores:

o recebimento dos aportes finais se concretizarem apenas no final do ano de 2009
e,

0 prazo de fabricagédo e transporte dos equipamentos, pois alguns deles sao de
fabricacao estrangeira e/ou fabricados sob encomenda.

Projetos detalhados em fase de desenvolvimento e disponiveis no repositorio de
documentos do CTBE. Os documentos citados nao seréo incluidos neste relatorio
apenas pela questdo do tamanho dos mesmos, mas podem ser disponibilizados
perante solicitacao.
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Sustentabilidade

Meta: Iniciar projeto de modelagem ambiental, agricola e industrial para simular
quantitativamente custos e impactos de distintos cenarios de producéo.

Indicador: Projeto iniciado.
Prazo: Dezembro 2009.
Avaliacao:

O programa foi estruturado e avaliado durante o ano de 2009, através dos
workshops conforme indicado nos relatorios anteriores. Os documentos referentes
aos workshops estdo disponiveis no repositorio de documentos do CTBE. Os
documentos citados ndo serao incluidos neste relatdrio apenas pela questdo do
tamanho dos mesmos, mas podem ser disponibilizados perante solicitag&o.

Atividade concluida.

Difusao e divulgacéo

4.1 Divulgacéo das atividades do Centro
Atividade: Implantacdo de site na internet.
Meta: Implantar site na Internet.
Indicador: Site disponivel e atualizado.
Prazo: Permanente.

Avaliacao:

O lancamento do site do CTBE, construido no conceito de uma revista eletronica,
ocorreu em marco de 2009 e a correspondente versao em lingua inglesa em junho
do mesmo ano.

Juntamente com o desenvolvimento do site, foi implementada uma ferramenta para
gerenciamento de conteudo, a qual é utilizada, também, para montagem e controle
das paginas de workshop, incluindo toda a parcela correspondente ao
gerenciamento das inscri¢des de participantes.

Conteudo atualizado sistematicamente.

4.2 Monitoramento tecnolédgico do Pais

Atividade: Acompanhamento das atividades no Pais.

Meta: Levantar atividades de PD&I no Brasil relevantes para o Centro.
Indicador: Relatérios periodicos.

Prazo: Permanente.
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Avaliacao:

Instituicbes e pesquisadores nacionais sao convidados a apresentar linhas de
pesquisa e resultados, tanto em forma de seminérios quanto na participacdo dos
workshops.

Monitoramento tecnoldgico sendo realizado pelo monitoramento de patentes.

4.3 Monitoramento tecnolégico do Exterior

Atividade: Acompanhamento das atividades no Exterior.

Meta: Levantar atividades recentes de PD&I no Exterior relevantes para o Centro.
Indicador: Relatérios periddicos.

Prazo: Permanente.

Avaliacao:

Instituicbes e pesquisadores estrangeiros tem sido convidados a apresentar linhas
de pesquisa e resultados, tanto em forma de seminarios quanto na participacao
dos workshops.

Atividade em andamento.

4.4 Articulacdo com o setor privado
Atividade: Prospecc¢éo de parcerias com o setor privado.

Meta: Conduzir negociagbes com o setor privado para estabelecer programas de
trabalho.

Indicador: Relatérios periddicos.
Prazo: Permanente.
Avaliacao:

Foram assinados os seguintes acordos com o setor privado: Mecanica Jaragua,
LAS Quimicos, Novozymes.

Negociagbes adiantadas encontram-se em andamento com: Rhodia, Jacto,
Mascoma, Dedini e Prozyn.

Atividade em andamento.

4.5 Articulacdo com outros Centros

Atividade: Prospeccéo de parcerias com EMBRAPA, CENPES e outros Centros
publicos.
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Meta: Conduzir discussées com estes Centros visando desenvolver programas de
trabalho articulados.

Indicador: Relatérios periddicos.
Prazo: Permanente.
Avaliacao:

No primeiro semestre de 2010 foram assinados acordos com as seguintes
instituicdes: Imperial College, Lund University, NREL, Embrapa e CGEE.

Negociacdes adiantadas encontram-se em andamento com: ICIDCA (Cuba), IPT,
Unicamp, UFSCAR, CETENE e UnB.

Atividade em andamento.

Gestao e manutencéo

5.1 Planejamento da implantacao

Atividade: Preparacéo de detalhamento da implantagéo do Centro.

Meta: Detalhar atividades de implantacéo e elaborar cronograma fisico-financeiro.
Indicador: Plano aprovado pelo Conselho.

Prazo: Outubro 2009.

Avaliacao:

Plano Diretor para o quadriénio 2010-2013, o qual inclui os orcamentos detalhados
para cada programa do Laboratério conforme nova proposta de estruturacdo dos
programas, aprovado pelo Conselho de Administragéo da ABTLuS.

Atividade concluida.

5.2 Planejamento de P&D

Atividade: Integracéo de planejamento dos programas de PD&I do Centro.
Meta: Concluir primeira versao.

Indicador: Plano aprovado pelo Conselho disponibilizado no site do Centro.
Prazo: Setembro 2009.

Avaliacao:

A integracdo de planejamento dos programas de PD&l faz parte da estruturagéo
do Laboratorio esta incluida no Plano Diretor, descrito no item anterior.

Atividade concluida.
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5.3 Gestédo da propriedade intelectual

Atividade: Preparagéo de modelo de gestéo da PI gerada pelo Centro.

Meta: Concluir modelo de gestao da PI.

Indicador: Modelo aprovado pelo Conselho.

Prazo: Dezembro 2009.

Avaliacao:

Atividade em andamento, aguardando aprovacéao de documentos pelo Conselho.

Foram concluidos no primeiro semestre de 2010 os procedimentos de
relacionamento do CTBE com a industria, que incluem: sigilo, partilha de beneficios
e da propriedade intelectual, governanca e portfélio de produtos/servigcos. Os
procedimentos culminaram com a elaboragcdo de trés documentos:
(i)Procedimentos que regem o relacionamento CTBE - industria, (ii) Politica
Institucional de Gestdo da Propriedade Intelectual do CTBE e (ii) CTBE -
procedimentos internos. Os documentos citados ndo serao incluidos neste relatorio
apenas pela questdo do tamanho dos mesmos, mas podem ser disponibilizados
perante solicitacdo. Tais documentos foram submetidos a aprovacao do conselho e
avaliacéo juridica.

Também no primeiro semestre de 2010 foram realizadas palestras convidadas
sobre: ferramentas especiais de priorizagéo de resultados obtidos em buscas de
anterioridade; andlises de patentes; tdpicos importantes em patentes de
biotecnologia e conscientizagdo da importancia da protecdo para levar resultados
ao mercado.

No mesmo periodo foram identificadas 3 tecnologias com potencial para novas
patentes, a serem depositadas no segundo semestre de 2010. Foram elas: novo
mecanismo agricola, nova técnica de pré-tratamento e nova técnica de fisiologia
para geracao de plantas de facil extracdo de acucares.

Atividade continua vem sendo a andlise da Liberdade para Operar (FTO-Freedom
to Operate) dos resultados de pesquisa obtidos pelo CTBE. Tal andlise tem sido
realizada em 4 bases publicas (INPI, USPTO, Spacenet e JPO) e 2 bases
privadas (Derwent e Dialog).

5.4 Projeto ambiental
Atividade: Elaboracéo de projeto de infraestrutura e ambiental do Centro.

Meta: Elaborar projeto da infraestrutura de utilidades (agua, energia elétrica) e
ambiental do Centro.

Indicador: Projeto concluido.
Prazo: Abril 2009.
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Avaliacao:

Os documentos referentes ao projeto estdo disponiveis no repositorio de
documentos do CTBE. Os documentos citados nao serdo incluidos neste relatério
apenas pela questdo do tamanho dos mesmos, mas podem ser disponibilizados
perante solicitag&o.

Atividade concluida.

5.5 Projeto arquitetdnico e de engenharia

Atividade: Elaboracédo de projetos arquitetdnicos e de engenharia de prédios.
Meta: Elaborar projetos para obras civis.

Indicador: Projetos concluidos.

Prazo: Abril 2009.

Avaliacao:

Os documentos referentes aos projetos estdo disponiveis no repositorio de
documentos do CTBE. Os documentos citados ndo seréo incluidos neste relatério
apenas pela questdo do tamanho dos mesmos, mas podem ser disponibilizados
perante solicitacao.

Atividade concluida.

5.6 Infraestrutura Fase |

Atividade: Adequacdo de areas temporéarias de trabalho no LNLS ou em outro
local.

Meta: Disponibilizar areas de trabalho para a equipe de implantacao.
Indicador: Equipe de implantacéo do Centro em atividade.

Prazo: Abril 2008.

Avaliacao:

Equipe instalada provisoriamente no prédio Cesar Lattes da ABTLuUS.

Atividade concluida.

5.7 Obras e Instalacdes

Atividade: Obras necessarias para abrigar CTBE.

Meta: Preparacao do terreno, infraestrutura, construcao.
Indicador: Obras concluidas.

Prazo: Dezembro 2009.
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A avaliacao deste item esta distribuida nos subitens 5.7.1, 5.7.2 e 5.7.3 abaixo.

5.7.1 Infraestrutura

Atividade: Preparacgdo da infraestrutura no terreno e inicio das obras civis.
Meta: Preparar terreno para receber obras do Centro e iniciar construcoes.
Indicador: Terreno preparado e obras iniciadas.

Prazo: Fevereiro 2009.

Avaliacao:

Terreno preparado e obras iniciadas em janeiro de 2009.

Atividade concluida.

5.7.2 Prédio Central

Atividade: Construcéo do prédio para abrigar atividades técnico-administrativas e
de pesquisa do CTBE.

Meta: Prédio concluido.
Prazo: Novembro 2009.
Avaliacao:

Obras iniciadas em janeiro de 2009 e finalizadas em novembro de 2009. Ocupacao
do prédio iniciou-se no final do mesmo més.

Atividade concluida.

5.7.3 Prédio Planta Piloto

Atividade: Construcao do prédio para abrigar Planta Piloto para Desenvolvimento
de Processos.

Meta: Prédio concluido.
Prazo: Dezembro 2009.
Avaliacao:

Atividade em andamento.

Obras iniciadas em novembro de 2009 com previsdo de término para o més de
agosto de 2010.
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Tal necessidade de extenséo para o0 prazo de conclusdo deu-se aos fatos:

- recebimento dos aportes finais se concretizarem apenas no final do ano
de 2009 e,

- extenso periodo de chuvas enfrentado durante a fase de fundacfes da
obra, impossibilitando a execugéo nos prazos definidos.

5.8 Projeto dos laboratérios

Atividade: Elaboracéo de projeto das instalacdes dos laboratdrios de pesquisa.
Meta: Elaborar projetos e planejar aquisicdo de instalacbes e equipamentos.
Indicador: Projeto de engenharia concluido.

Prazo: Maio 2009.

Avaliacao:

Documentos referentes aos projetos incluindo planta baixa dos laboratérios e a lista
de equipamentos e instrumentos necessarios estao disponiveis no repositorio de
documentos do CTBE. Os documentos citados ndo seréo incluidos neste relatério
apenas pela questdo do tamanho dos mesmos, mas podem ser disponibilizados
perante solicitacao.

Atividade concluida no prazo.

5.9 Manutencéo das atividades

Atividade: Manutencao das atividades do Centro.
Meta: Manter atividades correntes do Centro.
Indicador: Centro em funcionamento.

Prazo: Permanente.

Avaliacao:

Equipe administrativa e gerencial identificada e contratada. Estrutura funcional
definida.

Atividade em andamento com o acompanhamento das obras, projetos, aquisicoes
e instalagcbes de materiais e equipamentos necessarios para a implantacdo do
CTBE.

Manutencao das atividades em andamento.

5.10 Laboratoérios Associados

Atividade: Planejamento da rede de Laboratérios Associados.
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Meta: Articular montagem dos Laboratorios Associados.
Indicador: Proposta aprovada pelo Conselho

Prazo: Setembro 2009.

Avaliacao:

Atividade em andamento.

Foi criado o procedimento de relacionamento com os usuarios da infraestrutura do
CTBE, no modelo Laboratdrio Nacional. O documento encontra-se para analise do
Conselho, conforme indicado no item 5.3.

Atividade de planejamento da rede de Laboratérios Associados concluida no prazo.
O documento serd apresentado ao Conselho apds a avaliagdo que ocorrera
durante o workshop.

5.11 Cooperagao internacional

Atividade: Negociacao de acordos de cooperacdo com outros centros.
Meta: Iniciar negociacdes visando acordos de cooperacao tecnico-cientifica.
Indicador: Dois acordos negociados.

Prazo: Dezembro 2009.

Avaliacao:

Visitas internacionais exploratérias a laboratérios com afinidade a missdo do CTBE
realizadas desde Setembro de 2008.

Centros visitados e respectivos representantes participantes nas reunioes:

Lund University Sweden — Guido Zacchi; University of California — Bin Yang;
Imperial College London — Richard Murphy; Tokio University — Yazuo Igarashi;
Kyoto University — Shiro Saka; NREL — Helena Chum.

Foram negociados acordos de cooperacdo com as instituicoes:
Lund University Sweden;

Imperial College London;

NREL — USA;

Embrapa,;

CGEE.

Atividade concluida.
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Interacao com o Setor Industrial

Durante a fase atual de implantacdo do CTBE, por questdes estratégicas
decidiu-se avaliar os projetos conceituais de modo a minimizar 0S riscos
anteriormente a contratacdo de qualquer projeto detalhado. As avaliagbes
foram realizadas por pesquisadores nas respectivas areas com a participacao
de empresas privadas.

Estas avaliacbes ocorreram durante o seguinte workshop com as
avaliacdes das correspondentes empresas:

Workshop sobre “Procedimentos da Interacdo CTBE - Inddstria™
BNDES, ETH, COSAN, ANPEI, CGEE, MCT, UNICA/CTC e FINEP

Algumas parcerias especificas estdo em discussdo com as empresas
Maquinas Agricolas Jacto e Usina da Pedra no programa de Mecanizacdo de
Baixo Impacto e com a Dedini no programa de desenvolvimento da Planta
Piloto para Desenvolvimento de Processos.

Esta interacdo motivou a criacdo de politicas e procedimentos que
regem o relacionamento do CTBE com a industria, conforme item 5.3.

Informacgé&o, Educacéao e Divulgacéao

Este item €& contemplado pelas seguintes acdes ja mencionadas
anteriormente:

e realizacado de um workshop aberto para os programas;

e realizagdo de vinte seminarios abertos com assuntos relacionados a
missdo do Laboratorio e;

e atualizacdo do site do CTBE (www.bioetanol.org.br), tanto em
portugués quanto em lingua inglesa, o qual se apresenta no formato
de revista eletronica.

Inclui, também, as visitas abaixo listadas:

Janeiro

e NREL: Richard Templer (Hofmann Professor of Chemistr) and Dale Gardner
(Associate Laboratory Director);

e Integracao de 10 novos colaboradores;
e Bolsistas de verdo: 17 alunos;

e Embaixador e Consul da Franca.

63



Fevereiro

Marco

Maio

BP Biofuels delegation: 12 pessoas.

Alcoa Delegation: 3 pessoas;
Norwegian students: 60 alunos;

Comitiva do Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN): 5
pessoas;

Alunos graduacao Engenharia de Materiais USP: 22 alunos;
Alunos de graduacéo de Quimica da Unicamp: 25 alunos;
Alunos de Mecatronica do Senai: 35 alunos;

Alunos da Escola Municipal Dr. Leandro Franceschini: 30 alunos;
Alunos de Engenharia Unip: 30 alunos;

Alunos do Curso de Engenharia da Unip: 17 alunos.

Professores dos cursos de Fisica e Engenharia de Materiais da Unesp: 5
pessoas;

Alunos dos cursos de Biologia e Biotecnologia da Faculdade de Espirito
Santo do Pinhal: 14 alunos;

Achim Zickler (Director of the Division Sustainability in Production and
Services) and Dr. Ulrich Schurr, Research Centre Juelich;

Delegacao do Simposio Sao Luis: 40 pessoas;
Delegacao Francesa: 15 pessoas;

Delegacéo Iraniana: 12 pessoas;

Membros do Conselho Cientifico Consultivo: 16 pessoas;
Comitiva da Amyris: 8 pessoas;

Delegacao chinesa: 7 pessoas.

Alunos do Colégio Pedro II: 40 pessoas;
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Consulado Francés: 7 pessoas;

Alunos do Colégio Pedro II: 30 alunos;
Alunos do Colégio Pedro II: 30 alunos;
Alunos de engenharias da USP: 20 alunos;

Alunos de engenharias da Universidade Federal de Uberlandia: 33 pessoas.

Alunos de Ensino Médio do Colégio Anglo: 34 alunos;
Alunos da Faculdade de Tecnologia Proje¢&o: 30 alunos;
Alunos do Colégio Dom Bosco: 37 alunos;

Delegacao Francesa: 6 pessoas;

Alunos da Universidade de Alfenas: 22 alunos.
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Parte 4 — Indicadores de
Desempenho
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Macro- Pactuado Realizado no
Processo Indicador Unid. | Tipo | Peso | Qualificacdo | paraoano | 1.Semestre
1 Numero de Propostas realizadas nas
InstalagGes Abertas U Uso 3 Eficacia 800 672
2 indice de satisfacdo dos usuarios
U D/Uso 2 Efetividade 85% ANUAL
3 Numero Total de Publica¢cbes
u Uso 4 Efetividade 240 76
4 Publicagdes em revistas com Fator
Operar o Impacto maior do que 5 u Uso 1 Efetividade 15 3
Labor.atério 5 Numeros de horas-linhas disponiveis
Nacional para os usuarios das Linhas de Luz U D 2 Eficacia 43.000 33.583
6 Confiabilidade da Fonte de Luz
Sincrotron % D 3 Eficacia 95% 98%
7 Grau de saturacdo no uso da Fonte de
Luz Sincrotron % Uso 2 Eficiéncia 70% 75,9%
8 Indice de ocupagdo das Linhas de Luz
% | D/Uso 2 Eficiéncia 85% 88%
9 Publicagdes resultantes por pesquisador
u Uso 4 Efetividade 2,5 1,5
10 | Taxa de orientagdo de pods - graduados
Realizar e Rz D 2 Eficiéncia 2,0 2,6
difundir 11 | Taxa de supervisdo de pds - doutores
pesquisa Rz D 3 Eficiéncia 1,6 0,6
propria 12 | Numero de Memorandos Técnicos
disponiveis na Internet U D 2 Efetividade 10 7
13 | Numero de Projetos Cientificos Internos
do LNBio U D 1 Efetividade 10 ANUAL
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Macro- Pactuado | Realizado no
Processo Indicador Unid. | Tipo | Peso | Qualificacdo | paraoano | 1.Semestre
14 Numero de projetos de desenvolvimento
) tecnoldgico U Uso 2 Eficacia 10 7
i Gerira 15 | Curso de Treinamento Técnico
Infraestrutura, U | o | 1 | Eficiencia 20 19
formar - P
16 Horas de treinamento de técnicos
recursos A
externos u D 1 Eficiéncia 18.400 15.135
humanos e - -
17 Horas de treinamento de pesquisadores
promover a t Eficiénci 2.100 6.618
inovacdo externos U D 2 iciéncia . )
18 | Alavancagem de recursos do Contrato de
Gestdo % D 2 Eficiéncia 30% ANUAL
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1. Numero de propostas realizadas nas Instalacdes Abertas

Indicador Unid. | Tipo | Peso | Qualificacdo 2010
1 Numero de Propostas realizadas nas
Instalacdes Abertas U Uso 3 Eficacia 800

Finalidade: Medir o uso dessas instalacdes abertas caracterizando a demanda de
uso da infraestrutura dos laboratoérios nacionais.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico: Prover e manter infraestrutura nacional de
classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo nas suas areas de
atuacao, disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e industrial.
Métrica: Numero de propostas realizadas nas instalagdes abertas, independente
da fonte de financiamento.

Formula de célculo: [nimero de propostas realizadas]

Métrica |actuado no |[Realizado [oemrelagdo a |Tendéncia
ano Semestre meta para o ano
Numero 800 672 85% Atingir
Fonte: Secretaria de Apoio ao Usuario — Portal de Servigos

Comentério: Foram realizadas, no primeiro semestre, 672 propostas de pesquisas,
nas instalacdes abertas do LNLS e LNBio. O detalhamento do indicador pode ser
observado a seguir:

Instalacdes Laboratério Nacional N. Propostas
Linhas de luz LNLS / LNBio 288
Laboratério de Microscopia Eletrénica — LNLS 164
LME
Laboratorio de Microfabricacdo — LMF LNLS 17
Laboratoério de Microscopia de Tunelamento LNLS 11
e Forca Atbmica — MTA
Robolab LNBio 84
Laboratério de Espectrometria de Massas — LNBio 54
MAS
Laboratério de Espectroscopia e LNBio 29
Calorimetria — LEC
Laboratorio de Ressonancia Magnética LNBio 14
Nuclear — RMN
Laboratoério de micro-arranjos — LMA LNBio 11
Total 672

Fonte: Secretaria de Apoio ao Usuario — Portal de Servigos
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2. Indice de satisfac&o dos usuarios

Indicador Unid. | Tipo | Peso | Qualificagdo 2010
2 indice de satisfacdo dos usuarios D/Us
U o 2 Efetividade 85%

Finalidade: Medir a satisfacdo dos usuarios das instalacbes abertas de modo
sistematico e periddico.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico: Prover e manter infraestrutura nacional de
classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo nas suas areas de
atuacao, disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e industrial.
Métrica: A partir do questionario préprio de cada Instalacdo e respondido pelos
usuarios da infraestrutura Aberta e Multi-usuaria durante o periodo de uso das
instalacdes e coletados por proposta realizada sdo destacados itens de qualidade
da Instalagdo Aberta, atendimento/suporte recebido e acesso a laboratérios de
preparacdo de amostras.

Formula de calculo: {[Qualidade Otima e/ou Bom] + [Atendimento/suporte
recebido Otimo e/ou Bom]+[Acesso a laboratérios de preparacdo de amostras
Otimo e/ou Bom]} / [Total da pontuag&o possivel]

Métrica Pactuado | Realizado | % em relacdo | Tendéncia
no ano Semestre ameta para o ano
Percentual 85% ANUAL ANUAL Atingir
Fonte: Secretaria de Apoio ao Usuario — Portal de Servicos

Comentarios: A Pesquisa de Satisfacdo ao Usuario sobre a qualidade das
instalagdes acontece no encerramento das propostas de pesquisa realizadas. No
entanto, a apuracao estatistica da pesquisa € realizada anualmente. Considerando
o histérico de satisfagcdo dos usuérios das instalacbes abertas a tendéncia é de
alcance da meta.

3. Numero total de publica¢gbes

Indicador Unid. | Tipo | Peso | Qualificacdo | 2010
3 Numero Total de Publicacdes

U Uso 4 Efetividade 240

Finalidade: Medir quantitativamente os resultados das pesquisas realizadas com
uso das instalacdes abertas.

Aderéncia ao Objetivo-Estratégico: Prover e manter infraestrutura nacional de
classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo nas suas areas de
atuacao, disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e industrial.

Métrica: Numero de publicacdes de usuarios da infraestrutura de pesquisa em
periodicos indexados pelo Institute For Scientific Information/Thomson Scientific —
ISI.

Formula de calculo: [Total de publicagbes em periddicos indexados]

Métrica | Pactuado | Realizado | % em relagcdo | Tendéncia

no ano Semestre a meta para o ano

Numero 240 76 32% Atualizacdo
Anual

Fonte: Biblioteca ABTLuUS.
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Comentérios: O numero de publicagbes captadas de forma espontanea, junto aos
usuarios das instalacdes abertas do LNLS e LNBio, no periodo corresponde a 32%
da meta programada. Embora possa parecer um resultado insatisfatorio, o
mecanismo de atualizacdo dessa informacao junto aos usuarios das instalacdes
abertas ocorre afirmativamente uma vez ao ano, com esfor¢co da érea de Biblioteca
da ABTLuUS, e o percentual de alcance apresentado para o periodo € equivalente a
de anos anteriores.

4. Publicagcbes em revistas com Fator de Impacto maior do que 5

Indicador Unid. | Tipo | Peso | Qualificagdo 2010
4 PublicagbGes em revistas com Fator
Impacto maior do que 5 U Uso 1 Efetividade 15

Finalidade: Medir gualitativamente os resultados das pesquisas realizadas com
uso das instalacdes abertas com a inclusdo do Fator de Impacto para referéncia
qualitativa e selecéo das publicacdes.

Aderéncia ao Objetivo-Estratégico: Prover e manter infraestrutura nacional de
classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo nas suas areas de
atuacao, disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e industrial.
Métrica: Numero de publicacdes de usuarios da infraestrutura de pesquisa em
periddicos indexados pelo Institute For Scientific Information/Thomson Scientific -
ISI em revistas com Fator de Impacto igual ou superior a cinco.

Formula de calculo: [Total de publicacbes em periddicos indexados com fator de
impacto igual ou superior a cinco]

Métrica | Pactuado | Realizado | % em relacdo | Tendéncia

no ano Semestre a meta para 0 ano

Numero 15 3 20% Atualizacdo
Anual

Fonte: Biblioteca

Comentérios: Refere-se ao numero de publicagbes com fator de impacto superior a
5 captado de forma espontanea, junto aos usuarios das instalacbes abertas do
LNLS e LNBio. Pode ser considerado dentro das expectativas, pois a atualizagcéo
da informacao junto aos usuarios ocorre anualmente.

5. Numero de horas — linha disponiveis para usuarios das Linhas de Luz

Indicador Unid. | Tipo | Peso | Qualificagao 2010
5 Numeros de horas-linhas disponiveis
para os usuarios das Linhas de Luz U D 2 Eficacia 43.000

Finalidade: Medir, em horas, a capacidade maxima de uso das Linhas de Luz por
parte dos usuarios dessas instalagfes. Particularmente relevante no que se refere
a prover infraestrutura a comunidade cientifica nacional e internacional com uso
multidisciplinar e de modo aberto.

Aderéncia ao Objetivo-Estratégico: Prover e manter infraestrutura nacional de
classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo nas suas areas de
atuacao, disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e industrial.
Métrica: Quantidade de horas de Linhas de Luz disponibilizadas para a pesquisa,
obtida do produto do total de Linhas de Luz abertas a comunidade cientifica por
horas de feixe destinados aos usuarios de luz sincrotron.
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Formula de calculo: [Linhas de Luz abertas aos usuarios * total de horas de feixe]

Métrica | Pactuado | Realizado | % em relagcdo | Tendéncia
no ano Semestre a meta para o ano
Numero 43.000 33.583 78% Atingir

Fonte: Divisao de Engenharia e Aceleradores (LNLS).

Comentarios: O indice é considerado satisfatorio e dentro de esperado para o
periodo. O detalhamento do indicador pode ser observado Tabela 3: Horas-linha
fornecidas no primeiro semestre

6. Confiabilidade (horas entregues/horas previstas)

Indicador Unid. | Tipo | Peso | Qualificagdo 2010

6 Confiabilidade da Fonte de Luz
Sincrotron % D 3 Eficacia 95%
Finalidade: Identificar a capacidade qualitativa do atendimento técnico da Fonte de
Luz Sincrotron aos usuarios dentro dos prazos e periodos programados nos
agendamentos de realizagao dos experimentos. Para o uso das instalacdes abertas
do LNLS o acompanhamento da confiabilidade da maquina tem importancia
relevante. Indicador com capacidade de estabelecer padrdo de comparagéo
internacional.

Aderéncia ao Objetivo-Estratégico: Prover e manter infraestrutura nacional de
classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo nas suas areas de
atuacao, disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e industrial.
Métrica: Raz&do das horas de luz sincrotron entregues aos usuarios no tempo
programado pelas horas previstas na programacéo de operacdo da maquina. Este
indicador é aferido de forma automatica a partir do sistema de controle por
computador da Fonte de Luz Sincrotron.

Formula de calculo: [horas entregues no tempo programado/horas previstas]

Métrica Pactuado | Realizado | % em relacdo | Tendéncia
no ano Semestre a meta para o ano
Percentual 95% 98% 103% Atingir

Fonte: Divisdo de Engenharia e Aceleradores (LNLS)

Comentarios: O indice de confiabilidade da Fonte de Luz Sincrotron tem se
mantido estavel e dentro da meta. O comportamento mensal do indicador pode ser
observado no Grafico 1: Confiabilidade da Fonte de Luz Sincrotron em operacao
para usuarios no primeiro semestre e o histérico no Grafico 3: Evolucdo da
confiabilidade da Fonte de Luz Sincrotron.

7. Grau de saturacdo no uso da Fonte de Luz Sincrotron

Indicador Unid. | Tipo | Peso 2010
7 Grau de saturagao no uso da Fonte de Luz
Sincrotron % Uso 2 Eficiéncia 70%
Finalidade: Identificar a capacidade de ampliagcdo do tempo de operacédo da Fonte

de Luz Sincrotron.

Qualificagdo
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Aderéncia ao Objetivo-Estratégico: Prover e manter infraestrutura nacional de
classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo nas suas areas de
atuacao, disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e industrial.
Métrica: Razao entre a soma das horas destinadas a usuarios, injecéo, estudos da
maquina, manutencao, comissionamento e falhas por total de horas no ano.
Formula de calculo: 1 - [(horas de maquina desligada)/total de horas no ano]

Métrica Pactuado | Realizado % em Tendéncia
no ano Semestre relacdo a para o ano
meta
Percentual 70% 75,9% 108% Atingir

Fonte: Divisao de Engenharia e Aceleradores (LNLS)

Comentarios: O indicador deve-se manter proximo ao pactuado para o ano. As
possibilidade de expansdo do uso da Fonte de Luz Sincrotron € a operacdo nos
fins de semana, fato que requer recursos humanos e financeiros.

8. Indice de Ocupacédo das Linhas de Luz

Indicador Unid. | Tipo | Peso | Qualificagdo 2010
8 Indice de ocupacdo das Linhas de Luz D/Us
% 0 2 Eficiéncia 85%

Finalidade: Medir a ocupacdo do uso das Linhas de Luz disponiveis para 0s
usuarios caracterizando a demanda e a execucao das propostas de pesquisa.
Aderéncia ao Objetivo-Estratégico: Prover e manter infraestrutura nacional de
classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo nas suas areas de
atuacao, disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e industrial.
Métrica: Razdo dos gastos totais do periodo pelo total de propostas de pesquisas
realizadas em instalacGes abertas.

Formula de calculo: [Turnos utilizados nas linhas de Luz / turnos disponiveis nas
linhas de luz]

Métrica Pactuado | Realizado % em Tendéncia
no ano Semestre relagdo a para o ano
meta
Percentual 85% 88% 104% Atingir

Fonte: Secretaria de Apoio ao Usuario — Portal de Servico

Comentérios: Dos 813 Turnos disponiveis para utilizacdo no primeiro semestre,
foram comprometidos 715 para utilizacdo de usuarios externos. O indicador deve-
se manter préximo ao pactuado para o ano.

9. Publicacbes resultantes por pesquisador da ABTLUS

2010

Indicador Unid.

9 PublicacBes resultantes por pesquisador

Tipo | Peso | Qualificacdo

U Uso 4 Efetividade 2,5

Fonte: Biblioteca

Finalidade: Medir a producéo cientifica da equipe interna. Para efeito do calculo
do indicador, considera-se o artigo em periddicos indexados que tenha o nome do
pesquisador da ABTLUS como um dos autores.
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Aderéncia ao Objetivo-Estratégico: Realizar e difundir pesquisa propria,
desenvolvimento e inovacdo em nivel dos melhores laboratérios similares no
mundo, nas areas consideradas estratégicas pela Politica Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao.

Métrica: Razdo do numero total de publicagbes em periddicos indexados de
pesquisadores vinculados a ABTLuUS pelo numero de pesquisadores da Instituicao.

Formula de calculo: [Publicacbes de pesquisadores ABTLuS/niumero de
pesquisadores da ABTLuUS]

Métrica Pactuado | Realizado % em Tendéncia
no ano Semestre relacdo a para o ano
meta
Razdao 2,5 15 60% Atingir

Fonte: Biblioteca

Comentarios: Foram consideradas as publicacbes informadas espontaneamente
pelos pesquisadores do LNLS e LNBio. Embora possa parecer um resultado
insatisfatorio, o mecanismo de atualizacdo dessa informacdo junto aos
pesquisadores ocorre afirmativamente uma vez por ano, com esfor¢co da Biblioteca,
para a elaboracdo do Relatério Anual. Considerando o historico a estimativa é que
a meta seja cumprida.

10. Taxa de orientacdo de pos — graduados

2010

Indicador Peso

10 Taxa de orientacéo de pos - graduados

Unid. | Tipo Qualificagdo

Rz D 2 Eficiéncia 2,0
Finalidade: Medir a contribuicdo dos Laboratérios Nacionais geridos pela ABTLuUS
na formacédo de jovens pesquisadores.

Aderéncia ao Objetivo-Estratégico: Realizar e difundir pesquisa propria,
desenvolvimento e inovacdo em nivel dos melhores laboratérios similares no
mundo, nas areas consideradas estratégicas pela Politica Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao.

Métrica: Razdo do numero de pés-graduados orientados pelo numero de
pesquisadores vinculados a ABTLuS.

Formula de calculo: [Total de pds-graduados orientados/total de pesquisadores
ABTLuUS]

Métrica | Pactuado | Realizado | % em relacdo | Tendéncia
no ano Semestre ameta para o ano
Razao 2,0 2,6 130% Superar

Fonte: Area de Recursos Humanos

Comentérios: Durante o primeiro semestre de 2010 foram orientados um total de 49
alunos de pos graduacdo, sendo 10 de mestrado e 39 de doutorado por
pesquisadores do LNLS e LNBio. O detalhamento do indicador pode ser observado
a sequir:
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Vineulo Pesquisadores Bolsista
Efetivo Associados*] Mestrado | Doutorado
LNLS 7 3 2 11
LNBio 9 2 8 28
Total 16 5 10 39
Base Indicador 18,5 49
Taxa de orientagdo de pés-graduados 2,6

* Equivalente a 1/2 pesquisador efetivo.

11. Taxa de supervisao de pds — doutores

Indicador Unid. | Tipo | Peso | Qualificacdo 2010
11 Taxa de superviséo de pos - doutores

Rz D 3 Eficiéncia 1,6

Finalidade: Medir a capacidade dos Laboratorios Nacionais geridos pela ABTLuUS
de atrair jovens pesquisadores, contribuindo para sua formacdo e ampliando sua
pesquisa propria.

Aderéncia ao Objetivo-Estratégico: Realizar e difundir pesquisa propria,
desenvolvimento e inovacdo em nivel dos melhores laboratérios similares no
mundo, nas areas consideradas estratégicas pela Politica Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao.

Métrica: Razdo do numero de poOs-doutores supervisionados pelo numero de
pesquisadores vinculados a ABTLuS.

Formula de calculo: [Total de pds-doutores orientados/total de pesquisadores
ABTLUS]

Métrica Pactuado | Realizado | % em relacdo | Tendéncia
no ano Semestre a meta para o ano
Razdao 1,6 0,6 38% N&o atingir

Fonte: Area de Recursos Humanos

Comentarios: Durante o primeiro semestre de 2010 foram supervisionados um total
de 11 pds doutores sendo 3 pelo LNLS e 8 pelo LNBio. A meta ndo deve ser
cumprida devido a dindmica de atracéo desses profissionais.

12. Numero de memorandos técnicos disponiveis na Internet

Indicador Unid. | Tipo | Peso | Qualificagdo 2010
12 Numero de Memorandos Técnicos
disponiveis na Internet U D 2 Efetividade 10

Finalidade: Medir a produgcdo de documentagéo técnica qualificada de interesse
geral avaliada por processo editorial interno e disponibilizada por meio eletrénico
a comunidade externa. Os memorandos técnicos sdo instrumentos importante de
divulgacao largamente utilizados em laboratorios similares em todo o Mundo.

Aderéncia ao Objetivo Estratégico: Realizar e difundir pesquisa prépria,
desenvolvimento e inovacdo em nivel dos melhores laboratérios similares no
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mundo, nas areas consideradas estratégicas pela Politica Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao.

Métrica: NUumero de memorandos técnicos disponiveis na pagina eletronica da
Instituic&o.

Férmula de célculo: [Total de memorandos técnicos na pagina eletrbnica da

Instituicao]
Métrica Pactuado | Realizado | % em relacdo | Tendéncia
no ano Semestre ameta para o ano
NuUmero 10 7 70% Atingir

Fonte: Biblioteca

Comentarios: Durante o primeiro semestre de 2010 foram publicados 7
Memorandos Técnicos. O indicador esta dentro dos parametros quantitativos
regulares. A relacdo dos memorandos e a publicacdo na integra estao disponiveis
na pagina do LNLS (www.Inls.br) e, em versdo impressa, na Biblioteca da ABTLuS.

13. Numero de Projetos Cientificos Internos

Indicador Unid. | Tipo | Peso | Qualificagdo 2010
13 |Numero de Projetos Cientificos Internos

do LNBio U D 1

Efetividade 10

Finalidade: Medir, em unidades de projetos, o numero de projetos de pesquisa
pertencente a cada Programa Cientifico do Laboratorio Nacional de Biociéncias -
LNBio, reconhecendo a especificidade da pesquisa realizada nas suas Instalacdes
Abertas. Particularmente relevante no que se refere a quantificagdo e qualificacédo
das frentes de estudo especificas dentro de uma mesma éarea de interesse
cientifico e tecnoldgico da instituicao.

Aderéncia ao Objetivo-Estratégico: Realizar e difundir pesquisa propria,
desenvolvimento e inovagdo em nivel dos melhores laboratérios similares no
mundo, nas areas consideradas estratégicas pela Politica Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéao.

Métrica: Quantidade de Projetos Cientificos e Tecnolégicos de cada Programa
Cientifico instituido no Laboratério Nacional.

Formula de calculo: [namero total de projetos cientificos]

Métrica | Pactuado | Realizado | % em relacdo | Tendéncia

no ano Semestre a meta para o ano

Numero 10 ANUAL ANUAL Atualizacdo
Anual

Fonte: Laboratério Nacional de Biociéncias (LNBio).

Comentérios: Trata-se de um novo indicador e sua mensuracdo sera efetuada

anualmente.
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14. Numero de projetos de desenvolvimento tecnolégico

Indicador Unid. | Tipo | Peso | Qualificagdo | 2010
14 | NUmero de projetos de
desenvolvimento tecnolédgico U Uso 2 Eficacia 10

Finalidade: Estabelecer meta constante de interacdo para desenvolvimento
tecnolégico conjunto com os demais setores da economia. Deve sempre ser
acompanhado da perspectiva qualitativa e de resultados de médio e longo prazo.
Os projetos de desenvolvimento tecnoldgico caracterizam-se por parcerias com
outras instituicdes, publicas ou privadas, para a busca de solu¢des tecnoldgicas de
relativa complexidade e interesse matuo a partir de um problema industrial.

Aderéncia ao Macro-Objetivo: Implantar e gerir a infraestrutura da ABTLUS
visando ganhos de eficiéncia e eficacia mediante novos mecanismos de gestéo,
informacéo e difusao.

Métrica: Numero de convénios de desenvolvimento tecnoldgico vigentes no
periodo.

Férmula de célculo: [Total de projetos realizados]

Métrica | Pactuado | Realizado | % em relacdo | Tendéncia
no ano Semestre a meta para o ano
Numero 10 7 70% Atingir

Fonte: Grupo de Convénios e Projetos da ABTLUS.

Comentarios: O quadro resumo dos contratos e convénios em andamento,
correspondentes a esse indicador, podem ser observados a seguir:

Labor'atorlo Empre'sa Titulo do Projeto Coordenador I niao' T'er?“n'o
Nacional | Parceira Vigéncia | Vigéncia
REDE TMEC - Implementacao de
infraestrutura de simulagdo
fisica e caracterizacdo avancada | Antdnio José
LNLS Petrobras | de materiais estruturais para Ramirez 26/5/2008 | 26/5/2011
aplicacdo na industria de Londono
petréleo e gas, nas instalagbes
do LNLS
LNLS Petrobras . e Ramirez 3/9/2009 | 2/9/2012
aplicados na industria do
. . . . Londono
petréleo, gas e bicombustiveis
Implementacdo de
infraestrutura para
INLS | Petrobras | C3racterizagdo avancada de Daniela | 55 /0 12006 | 14/8/2010
materiais por técnicas de luz Zanchet
sincrotron e microscopias
eletrénica - CENPES
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Desenvolvimento de
Metodologia para Analise por

, Microscopia Eletronica de Daniela
LNLS Petrobras Varredura de Catalisadores Zanchet 4/7/2007 | 23/6/2010
Extrudados (CENPES - 52 TERMO
ADITIVO)
Projeto Piloto para Elaboracdo
, de Laboratério-Web entre o Daniela
LNLS Petrobras Laboratdrio Nacional de Luz Zanchet 3/9/2009 | 31/8/2010

Sincrotron - LNLS e a PETROBRAS

Obtencao de Glicois de Interesse
Industrial a partir de Derivados .
. . . Daniela
LNLS Oxiteno | de Biomassa: Desenvolvimento 8/5/2008 | 8/5/2011
. Zanchet
de Catalisadores Heterogeneos
para Hidrogenolise do Glicerol
Cooperagdo e intercambio
técnico e cientifico para
execucdo de atividades de
pesquisa e de desenvolvimento,
abrangendo atividades de Kleber
formacao e treinamento de Franchini
recursos humanos, absorgdo e
transferéncia de tecnologias,
prestacao de servigos
tecnoldgicos.
Fonte: Grupo de Convénios e Projetos (ABTLuUS)

LNBio BOLDRINI 1/8/2006 | 1/8/2010

15. Curso de Treinamento Técnico

Indicador Unid. | Tipo | Peso | Qualificagdo | 2010
15 | Curso de Treinamento Técnico

U D 1 Eficiéncia 20

Finalidade: Medir a transferéncia de conhecimento tecnolégico a comunidade
externa de técnicos das diversas areas de atuacao.

Aderéncia ao Objetivo-Estratégico: Implantar e gerir a infraestrutura da ABTLUS
visando ganhos de eficiéncia e eficAcia mediante novos mecanismos de gestao,
informacéo e difusao.

Métrica: Numero de técnicos da industria ou de instituicbes de pesquisa ou ensino,
treinados pela ABTLUS por meio de estagios ou cursos de aperfeicoamento no ano.

Formula de célculo: [NUmero de técnicos treinados]

Métrica Pactuado | Realizado | % em relacdo | Tendéncia
no ano Semestre ameta para o ano
NUmero 20 19 95% Atingir

Fonte: Area de Recursos Humanos da ABTLuUS.

Comentarios: Durante o primeiro semestre do ano permaneceram no Programa de
Estagio da instituicdo um total de 19 estudantes de nivel médio e superior nas
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diversas é&reas de atuacdo da ABTLuUS. O numero deve permanecer estavel
considerando o ciclo anual do estagio.

16. Horas de Treinamento de técnicos externos

Indicador 2010
16 | Horas de treinamento de técnicos

externos U D 1

Unid. | Tipo | Peso | Qualificacéo

Eficiéncia 18400

Finalidade: Medir a transferéncia de conhecimento tecnolégico a comunidade
externa de técnicos das diversas areas de atuacao.

Aderéncia ao Objetivo-Estratégico: Implantar e gerir a infraestrutura da ABTLUS
visando ganhos de eficiéncia e eficAcia mediante novos mecanismos de gestao,
informacéo e difusao.

Métrica: Numero de técnicos da industria ou de instituicbes de pesquisa ou ensino,
treinados pela ABTLUS por meio de estagios ou cursos de aperfeicoamento no ano.

Formula de célculo: [Horas de técnicos treinados]

Métrica | Pactuado | Realizado | % em relacdo | Tendéncia
no ano Semestre ameta para o ano
Horas 18.400 15.135 82% Superar

Fonte: Area de Recursos Humanos da ABTLuUS.

Comentérios: Durante o primeiro semestre os 19 estudantes de nivel médio e
superior do Programa de Estagio da instituicdo totalizaram 15.135 horas de
treinamento. A quantidade de horas deve superar a meta.

17. Horas de treinamento de pesquisadores externos

Indicador Unid. | Tipo | Peso | Qualificagdo | 2010
17 |Horas de treinamento de
pesquisadores externos U D 2 Eficiéncia 2100

Finalidade: Medir o esforco dos Laboratérios Nacionais na ampliagdo da
capacidade qualitativa de pesquisadores no uso das instalacdes ou técnicas de
pesquisa oferecidas pelo LNLS e LNBio por meio de treinamento sistematico.
Aderéncia ao Objetivo-Estratégico: Implantar e gerir a infraestrutura da ABTLUS
visando ganhos de eficiéncia e eficAcia mediante novos mecanismos de gestao,
informacéo e difusao.

Métrica: Horas de treinamento dedicados a pesquisadores externos participantes
de eventos destinados ao treinamento de pesquisadores de outras instituicoes,
incluindo mini-cursos e oficinas.

Formula de célculo: [Total de horas de treinamento de pesquisadores externos]

Métrica | Pactuado | Realizado | % em relacdo | Tendéncia
no ano Semestre ameta para o ano
Horas 2.100 5.743 273% Superado

Fonte: Secretaria de Apoio ao Usuéario.
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Comentérios: A meta foi significativamente superada devido a realizagdo do lll
Curso de Microscopia Eletronica. A realizagdo da Escola HERCULES, no segundo
semestre de 2010 ampliaram ainda mais a quantidade de horas.

Laboratério . Namero de | Sar9&
Evento/Curso . Realizacao . Horaria Total
Nacional Participantes
do Curso

[Il Curso de Microscopia] Della
Eletrénica LNLS 29.01.2010 32 160h 5.120h
Workshop de
Lancamento do
Programa de Biologia LNBio 28.06.2010 55 5h 275h
estrutural da FAPESP -
SMOLBnNet
GE Day LNBio 23.04.2010 58 6h 348h
Fonte: Secretaria de Apoio ao Usuario
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Parte 5 — Gestao Financeira
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O Contrato de Gestéo firmado entre o Ministério da Ciéncia e Tecnologia
(MCT) e a Associacdo Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron (ABTLUS)
celebrado em 29 de janeiro de 1998, prorrogado para o ciclo de 2006 a 2009, na
forma do Décimo-Terceiro Termo Aditivo, teve que ser prorrogado, para permitir a
execucdo das atividades operacionais da ABTLuS, por trés vezes durante o
primeiro semestre de 2010 (Termos Aditivos 26°, 27° e 28°).

Os recursos financeiros previstos no 28°. Termo Aditivo, firmado no final de
junho de 2010, representam apenas 52% da necessidade orcamentaria da ABTLuUS
para o ano de 2010. Nesse ano, a indefinicho orcamentaria compromete, em
particular, a implantacdo dentro do prazo previsto do Laboratorio Nacional de
Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol (CTBE). Até meados de agosto o orgamento do
ano ainda nao foi efetivamente definido. A continuidade dessa situacdo pode vir a
comprometer todo o complexo de Laboratérios Nacionais gerenciado pela ABTLuUS
e acOes mais efetivas devem ser adotadas pelas partes interessadas.

O primeiro repasse do orcamento de 2010 foi liberado no dia 6 de julho e a
operacdo dos Laboratorios Nacionais foi realizada por meio do uso da reserva
operacional da ABTLuUS, devidamente pacutada no exercicio anterior. No entanto,
mais uma vez, os recursos financeiros da Associacao foram levados ao extremo e
a reserva operacional foi utlizada praticamente em sua totalidade, fato esse que
aumenta significativamente o risco de operacdo da entidade. Nesse sentido, é
importante enfatizar que a continuidade do ambiente de incerteza orcamentéria tem
causado sérias dificuldades de operagéo, execucdo e planejamento das atividades
da ABTLuUS.

As fontes de recursos do projeto da Nova Fonte de Lus Sincrotron — Projeto
Sirius ainda estéo indefinidas. No entanto, ha demonstracdo de empenho por parte
do MCT para a viabilidade do projeto. O repasse de R$ 7 milhdes pactuado no ano
anterior foi utilizado para as agdes iniciais, descritas no item Projeto da nova Fonte
de Luz Sincrotron — Projeto Sirius.

A previsdo or¢camentaria pactuada no Contrato de Gestdo do periodo de
2006 a 2009, esta apresentando no quadro abaixo:

Previsdo Orgamentaria do Contrato de Gestdo 2006-2010

Acoes 2006 2007 2008 2009 2010 Total
Fonte de Luz Sincrotron R$ 19500 |[R$ 20.239 |R$ 22300 JR$ 26.377 |R$  35.096 | R$ 123512
Nova Fonte de Luz Sincrotron | R$ - |IR$ - IR$ 2.000 | RS 7.000 | R$ - |R$ 9.000
Biologia Estrutural R$ 2.800 | R$ 2.283 | R$ 2.515 | R$ 2975 |R$ 10535 | R$  21.108
Proteoma R$ 800 | R$ 800 | R$ 900 | R$ 1.000 | R$ - |IR$ 3.500
Nanotecnologia R$ 2.000 | R$ 2.000 | R$ 2.200 | R$ 2.500 | R$ - |R$ 8.700
Bioetanol R$ - |R$ - |rR$ 30975 ]R$ 38.025 |R$ 42212 |R$ 111.212
Total R$ 25100 R$ 25322|R$ 60.890|R$ 77877|R$ 87.843|R$ 277.032

Tabela 7: Previsdo Orgcamentaria do Contrato de Gestdo 2006-2010
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A tabela seguinte mostra a situacdo orcamentaria efetiva:

Orcamento do Contrato de Gestdo Efetivo 2006 - 2010

Acles 2006 2007 2008 2009 2010 Total
Fonte de Luz Sincrotron R$ 18482 |R$ 21257 |R$ 27.955 |R$  28.000 [R$ 32556 |R$  95.694
Nova Fonte de Luz Sincrotron R$ - |R$ 2.000 | R$ 7.000 | R$ - |R$ 9.000
Biologia Estrutural R$ 2.367 | R$ - |R$ - |R$ - |R$ 10535 | R$ 2.367
Proteoma R$ 500 | R$ - |R$ R$ R$ - |R$ 500
Nanotecnologia R$ - |R$ 1.000 | R$ - |R$ - |R$ - |R$ 1.000
Bioetanol R$ - |R$ - [R$ 30975 |R$  38.025 | R$ 3.000 | R$  69.000
Total R$ 21349|R$ 22257|R$ 60.930|R$ 73.025]R$ 46.091 | R$ 177.561

Tabela 8: Orcamento do Contrato de Gestéo Efetivo 2006 — 2010

Orcamento do Contrato de Gestao

‘ B Orgamento Solicitado ®Orgamento Efetivo ‘

100.000 1
80.000 ~
60.000 A

40.000 { P5.100 §5322

21.34 22.257

20.000 +

0

R$ 87.830

Ano

2006 2007 2008

2009

2010

Grafico 4: Evolucédo do Orcamento do Contrato de Gestdo

O Grafico 4 resume os valores orcamentérios para o Contrato de Gestéo
vigente, incluindo o orgamento solicitado e o orgamento efetivo do Contrato. Como
ressaltado anteriormente, a incerteza do orcamento e do fluxo de repasse dos
recursos tem prejudicado a eficiéncia e efetividade da operacdo dos Laboratorios

Nacionais sob responsabilidade da ABTLuS.
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A execucao orcamentaria da ABTLuUS, dividido em acbes durante o exercicio

de 2010 foi a seguinte:

Demonstrativo da Execu¢do Or¢camentaria por Acéo
Base: Demonstragdes Contabeis da ABTLuS - Data Base: 30/06/2010

Linha de Atividade / Acao Valor
LNLS, LNBio (15.703)
Orgcamento -
Rendimento Financeiro 1.149
(-) Pessoal (11.002)
(-) Energia (1.736)
(-) Servigos (1.908)
(-) Custeio (923)
() Investimento (1.284)
(-) Reservas ;
CTBE (14.758)
Orgamento -
Rendimento Financeiro 1.646
(-) Pessoal (3.318)
(-) Energia (69)
(-) Servigos (602)
(-) Custeio (1.196)
(-) Investimento (11.219)
(-) Reservas -
Nova Fonte de Luz Sincrotron (899)
Orcamento
Rendimento Financeiro 204
(-) Pessoal (527)
(-) Energia -
(-) Servicos (68)
(-) Custeio (214)
(-) Investimento (295)
(-) Reservas i}
SALDO FINAL (31.360)

Tabela 9: Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Agao
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A tabela a seguir apresenta a execucao financeira e demonstra o saldo em
conta corrente ao final do semestre de 2010.

Movimentac&o dos Saldos Financeiros

Em R$ mil
30/06/2010 31/12/2009

Receitas 7.000 67.000
LNLS / CEBIME - 28.000
LNLS 2 7.000 -
CTBE - orgamento 2009 - 39.000
Receitas Financeiras Liqu 2.999 4.433
Despesas (33.465) (54.196)
Saldo do Ano (23.466) 17.237
Saldo Final Acumulado 57.499 80.965

Tabela 10: Movimentacgdo dos Saldos Financeiros

Um resumo das receitas e despesas consolidadas do primeiro semestre de
2010 e as Demonstracbes Financeiras anexas neste Relatorio apresentam a
situacdo econdmica e financeira da ABTLUS em 2009. As principais fontes dos
recursos financeiros da ABTLuUS, além dos recursos do Contrato de Gestéo, foram
0S projetos com agéncias de fomento, convénios, prestacbes de servicos e
rendimentos de aplicacdes financeiras.
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Em R$mil

. 30/6/2009 30/6/2010 %
Receitas e Despesas
Receitas 13.702 23.885 100%
Contrato de Gestéo 6.602 17.227 72%
Fonte de Luz Sincrotron 0 0
Nova Fonte de Luz Sincrotron a 35 645
Biologia Molecular Estrutural 0 0
Proteoma 0 0
Nanotecnologia 0 0
Centro de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol a 6.568 16.582
Outras Fontes 7.100 6.657 28%
Vendas, receitas financeiras e outras 2.066 2.036
Pessoal CNPq e Bolsas 1.499 1.841
Projetos de Fomento 3.535 2.780
Despesas 31.948 46.688 100%
Despesas Correntes 21.884 30.403 65%
Pessoal 12.406 16.689
ABTLUS 10.907 14.847
Pessoal CNPq e Bolsas 1.499 1.841
Materiais e servicos 10.450 12.534
Equipamentos fabricados no LNLS b (972) 1.180
Investimentos 10.064 16.285 35%
Edificacdes e equipamentos 6.529 13.505
Projetos de fomento 3.535 2.780
Resultado do periodo (18.246) (22.803)

& Receita reconhecida em atendimento a CPC 07, conforme obrigacBes da Lei n® 11.638/07
P Recursos destinados a construcéo de equipamentos desenvolvidos internamente e classificados como Investimentos

Tabela 11: Recursos Operados pela ABTLUS — comparativo 2009/2010

Comparado com o 1° semestre de 2009, as despesas correntes da ABTLUS
no 1° semestre de 2010 aumentaram em 39%. A principal variagdo nos dispéndios
com pessoal é devida a ampliagdo do quadro funcional, decorrente da implantacéo
do Laboratorio Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol (CTBE) e
reestruturacdo dos demais Laboratérios Nacionais, além da adequacao de politica
de remunerac&o promovida no inicio do ano.

Outra variacao relevante no semestre refere-se aos investimentos em obras
e equipamentos da ordem de 62% em relacdo ao mesmo periodo de 2009,
decorrentes da continuidade da implantacédo do CTBE.

As Demonstragdes Financeiras devidamente auditadas podem ser
observadas no anexo deste relatério. Os quadros abaixo apresentam algumas

informacdes financeiras a respeito de saldos bancarios e ganhos com aplicacdes
financeiras:
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Saldo em Conta Corrente com dos Recursos do Contrato do Gestdo - Em
30/06/2010 - Saldo em R$ mil

Contas Valor
Contas correntes: 158
Banco do Brasil - c/c: 1268-8 (ABTLuS) 156
Banco do Brasil - ¢/c: 75531.011-5 (ABTLuUS) 1
Banco do Brasil - ¢/c: 5387-2 (LNLS 2) 0
Banco do Brasil - c/c: 5390-2 (LNBio) 0
Banco do Brasil - ¢/c: 5358-9 (CTBE) -
Aplicacdes Financeiras: 57.342
Banco do Brasil - ¢/c aplicacdo (CDB): 5358-9 (CTBE) 8.367
Banco Bradesco - c/c aplicagdo (CDB): 10715-8 (CTBE) 19.941
Banco Bradesco - c/c aplicagdo (CDB): 10815-4 (LNLS e LNBio) 7.405
Banco Bradesco - c/c aplicagédo (Debéntures): 10815-4 (LNLS e LNBio) 6.833
Banco do Brasil - ¢/c aplicacdo (CDB): 1268-8 (ABTLuS) 1.912
Banco do Brasil - ¢/c aplicacdo (CDB): 5389-9 (LNLS) 4.568
Banco do Brasil - ¢/c aplicacdo (CDB): 5390-2 (LNBio) 869
Banco do Brasil - c/c aplicagdo (CDB): 5387-2 (LNLS 2) 7.446

TOTAL 57.499

Tabela 12: Saldo Financeiro dos Recursos do Contrato de Gestdo em 30 de junho.

Demonstrativo dos Rendimentos de Aplica¢gdes Financeiras

Em R$ mil
valor Saldo de
Fonte de Tipo de Aplicado Aplicacdo em Rendimento em 2009
Recursos Aplicacéo P 31.12.2009 R$ %
(R$)
(R9)
Contrato de |[CDB / Debenty 21.501 57.341 2.978 5,194%
Gestdo |[FUNDO DI - 566,92304 22 3,794%
TOTAL 21.501 57.908 3.000 13,95%

Tabela 13: Demonstrativo dos Rendimentos de Aplicacdes Financeiras

Atendendo ao disposto na clausula quinta do Contrato de Gestao a que se
refere a despesas com pessoal, segue abaixo o quadro demonstrado o percentual
gasto com a despesa, durante o exercicio de 2009:

Gastos com Pessoal

Orgcamento Despesas
do C.G. com Pessoal %

46.091 14.847| 32%

Tabela 14: Gastos com Pessoal
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Anexo — Demonstracdes Contabeis e
Parecer dos Auditores Independentes
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NOTA: O Contrato de Gestdo CNPg/MCT — ABTLUS prevé, pelo menos, a
apresentacao de dois relatorios por ano, pela ABTLuUS, sendo um relatério
referente ao primeiro semestre do ano e um relatério referente ao periodo
anual.

O Contrato de Gestdo comecou a vigorar em 29 de janeiro de 1998.

Desde entéo foram apresentados os seguintes relatorios:

1° — Relatério Semestral — periodo janeiro a julho de 1998, em agosto de 1998.
2° — Relatério Anual 1998 , em fevereiro de 1999.

3° — Relatério Semestral — periodo janeiro a julho de 1999, em agosto de 1999.
4° — Relatorio Anual 1999, em fevereiro de 2000.

5° — Relatério Semestral — periodo janeiro a julho de 2000, em agosto de 2000.
6° — Relatério Anual 2000, em fevereiro de 2001.

7° — Relatério Semestral — periodo janeiro a junho de 2001, em agosto de
2001.

8° — Relatério Especial — 1998 a 2001, em dezembro de 2001.

9° — Relatoério Semestral — periodo janeiro a junho de 2002, em agosto de
2002.

10° — Relatério Anual 2002, em fevereiro de 2003.

11° — Relatério Semestral — periodo janeiro a julho de 2003, em agosto de
2003.

12° — Relatério Anual 2003, em fevereiro de 2004.

13° — Relatério Semestral — periodo janeiro a junho de 2004, em agosto de
2004.

14° — Relatério Anual 2004, em fevereiro de 2005.

15° — Relatério Semestral — periodo janeiro a junho de 2005, em agosto de
2005.

16° — Relatério Anual 2005, em fevereiro de 2006.

17° — Relatério Semestral — periodo janeiro a junho de 2006, em agosto de
2006.

18° — Relatério Anual 2006, em fevereiro de 2006.

19° — Relatério Semestral — periodo janeiro a junho de 2007, em agosto de
2007.

20° — Relatorio Anual 2007, em marcgo de 2008.

21° — Relatério Semestral — periodo janeiro a junho de 2008, em agosto de
2008.

22° — Relatorio Anual 2008, em marco de 2009.

23° — Relatério Semestral — periodo janeiro a junho de 2009, em agosto de
2009.

24° — Relatério Anual 2009, em fevereiro de 2010.
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Na pagina 80 - acrescente-se o indicador de desempenho n° 18, conforme

descrito abaixo.

18. Alavancagem de recursos do Contrato de Gestéo

Indicador Unid. | Tipo | Peso | Qualificac@o | 2010
18 | Alavancagem de recursos do
Contrato de Gestéo % D 2 Eficiéncia 30%

Finalidade: Medir a capacidade de alavancagem de recursos por parte da ABTLUS
em fontes diferentes do Contrato de Gestao.

Aderéncia ao Objetivo-Estratégico: Implantar e gerir a infraestrutura da ABTLuUS
visando ganhos de eficiéncia e eficAcia mediante novos mecanismos de gestdo,
informacgéo e difuséo.

Métrica: Razdo dos recursos totais destinados a operacao dos Laboratorios Nacionais
geridos pela ABTLuS, incluindo agéncias de fomento, rendimentos financeiros, bolsas,
aluguel, etc, por recursos do contrato de gestdo efetivamente repassados no periodo,
inclusive os restos a pagar de anos anteriores.

Férmula de calculo: [Recursos de outras fontes/recursos do contrato de gestéo]

Métrica Pactuado | Realizado | % em relacdo | Tendéncia
no ano Semestre ameta para o ano
Percentual 30% ANUAL ANUAL Atingir

Comentarios: A alavancagem de recursos do Contrato de Gestdo deve medir a
capacidade da instituicdo de obter outras fontes de recursos. Nao havendo orgcamento
contratado para o ano de 2010 durante o primeiro semestre, o calculo do indicador

ficou prejudicado.

A ABTLuS é gestora do Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM) para o MCT

Campus: Rua Giuseppe Maximo Scolfaro, 10.000 - Pélo Il de Alta Tecnologia - Campinas - SP
Correspondéncia: Caixa Postal 6192 - CEP: 13083-970 - Campinas - SP
Telefone: (19) 3512.1010 - Fax: (19) 3512.1004 - www.abtlus.org.br
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