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A. PRINCIPAIS REALIZAGCOES

2005:

A seguir estdo relacionadas as principais realizagdes do primeiro semestre de

Inicio de operacao do dispositivo “ Wiggler Multipolar Hidrido",
Conclusdo da nova blindagem (cobertura de concreto) da Fonte de Luz

Sincrotron;

Confiabilidade da Fonte de Luz Sincrotron atingiu o patamar de 95%,

superior do indice pactuado de 93%;

Realizacao de 392 propostas de pesquisa, sendo 187 propostas de
pesquisas nas Linhas de Luz, 146 no Laboratdrio de Microscopia Eletronica,
8 no Laboratdrio de Ressonancia Magnética Nuclear, 19 no Laboratério de
Microfabricacao, 14 no Laboratério de Forca Atdmica e Tunelamento e 18

no Laboratdrio de Espectroscopia de Massa;

Inicio das negociacbes para parceria com o Centro Dr. D Boldrini para
estudos sobre micro ambiente tumoral;

Orientacdo de 80 alunos de pds-graduacao;

Realizacado da XV Reunido Anual de Usuarios, com mais de 340

participantes;

Realizacao do 14° Programa Bolsas de Verdo com a participacao de 14

estudantes que desenvolveram projetos cientificos nas instalagdes do LNLS;
A realizagao da 42 Reunido do Comité Técnico-Cientifico do LNLS;

A publicacdo de 83 artigos em revistas indexadas por pesquisadores que
utilizaram a infra-estrutura de pesquisa do LNLS.
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B. RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO

O Relatorio Semestral de 2005 da ABTLuS pretende apresentar os
resultados técnicos-cientificos e de gestao da Associacdo Brasileira de Tecnologia de
Luz Sincrotron, Organizagao Social que opera o Laboratério Nacional de Luz Sincrotron
(LNLS), mediante Contrato de Gestdo assinado com o Ministério da Ciéncia e

Tecnologia e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.

Fonte de Luz Sincrotron

No primeiro semestre de 2005 a fonte de luz operou em regime continuo nos
meses de Janeiro-Fevereiro e Maio-Junho, funcionando 24 horas por dia de segunda a
sexta-feira, interrompendo o servico aos usuarios somente nos fins de semana. Foram
fornecidas 1.512 horas de feixe para usuarios, sendo 1.481 horas durante turnos
programados e 31 horas em turnos extraordinarios. Nesse periodo, foram registradas
79 horas de falhas durante o horario programado, resultando num indice de

confiabilidade de 95%, acima do indice de 93% pactuado para este ano.

Pesquisa com Luz Sincrotron
No primeiro semestre de 2005 estiveram em operacao 10 linhas de luz e foram

realizadas 187 propostas de pesquisa.

A linha de luz DO6B - Litografia de Raios-X (XRL) foi desativada devido a baixa

demanda — em 2003 e 2004 ndo houve usuarios.

A linha de luz DO8A — Espectroscopia de Raios-X Moles e Ultra Violeta (SGM)
teve, nesse periodo, um amplo processo de manutencdo para adequagao as atuais
condicoes de operacao da fonte de luz sincrotron. O projeto original da linha SGM
previa uma carga térmica equivalente a 100 mA de corrente de injecdo no anel. Com
as sucessivas melhorias da fonte, que opera hoje com 250 mA, tornou-se imperativo
introduzir refrigeracdo em varios componentes da linha, também foi feito o re-
espelhamento das superficies refletoras, o re-posicionamento da mascara primaria e
fendas de polarizacao. A linha devera entrar novamente em operagao para usuarios a
partir de setembro de 2005.
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As linhas SAXS2 (Espalhamento de Raios-X a Baixo Angulo) e VUVF
(Fluorescéncia no Visivel e no Ultravioleta) tiveram sua instalacdo concluida e iniciaram
seu comissionamento em maio. Ambas as linhas de luz deverao operar para usuarios
ainda em 2005. Por fim, as linhas XAFS2 (Absorcdo de Raios-X) e a MX2

(Macromoléculas por técnica MAD) estao em fase final de instalacao.

Micro e Nanotecnologia

A infra-estrutura de pesquisa em micro e nanotecnologias do LNLS foi mantida
operacional durante todo o primeiro semestre de 2005. Foram realizadas 146
propostas de pesquisas no Laboratdrio de Microscopia Eletrénica (LME), 19 propostas
no Laboratério de Microfabricagdo (MIC) e 14 propostas no Laboratério de Forca
Atomica e Tunelamento (MTA). Neste periodo, o LME recebeu 151 usuarios, dos quais

126 externos que receberam treinamento para utilizacao dos microscdpios eletronicos.

Devido ao aumento de demanda de usuarios e projetos industriais os
microscopios eletronicos encontram-se saturados, como pdde ser observado em
periodos anteriores. Os microscopios eletronicos tém apresentado significativas

necessidades de manutengao devido a vida Util dos equipamentos.

Durante o semestre, o projeto basico da construcao do prédio César Lattes,
destinado a abrigar as novas instalacdes de Microscopias e Ciéncias Fisicas, em

particular nanociéncia e nanotecnologia, foi concluido e esta na fase de detalhamento.

Biologia Molecular Estrutural
O Centro de Biologia Molecular Estrutural iniciou as negociagdes com o Centro

Dr. D. Boldrini para estudos sobre o micro-ambiente tumoral. No momento trés sub-
projetos estdo em andamento: a) Projeto de caracterizacdao da funcao de seis
proteinas relacionadas a leucemia; b) Projeto de caracterizacdo da estrutura de quatro
proteinas relacionadas a leucemia e cancer em geral e c) Projeto de caracterizagao
protedmica do micro ambiente tumoral de estroma de medula dssea e células

leucémicas.

Os principais investimentos do Centro de Biologia Molecular Estrutural, no

periodo, foram aquisicdo de sonda criogénica para o espectrometro de ressonancia
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magnética nuclear de 600 MHz; detector CCD para a nova linha de cristalografia de
proteinas (MX2); um novo sistema criogénico para resfriamento de cristais na nova
linha de cristalografia de proteinas (MX2); aparelho de PCR em tempo real e de um
fermentador; um cromatografo liquido bidimensional e um spotter para placas de
MALDI para o laboratério de espectrometria de massas além da linha de fluorescéncia
que estd em fase de testes e deve entrar em operagao no segundo semestre. Estd
programada a robotizacdo do laboratdrio de cristalografia de proteinas para o segundo

semestre de 2005.

A Rede Nacional de Biologia Molecular Estrutural continua em operacdao com
uso regular das instalagdes do Centro de Biologia Molecular Estrutural.

A maioria dos grupos da Rede de Biologia Molecular Estrutural do Estado de
Sao Paulo — “SMolBNet” estao com proteinas cristalizadas e dados de difracdo ou de
Ressonancia Magnética Nuclear em fase de analise. As visitas dos membros sao
regulares.

No Laboratério de Ressonancia Magnética Nuclear foram realizadas 23
propostas de pesquisa nos espectrometros de 500 MHz e de 600 MHz, sendo que 8 de

usuarios externos.

Os usuarios do Laboratério de Espectrometria de Massa, a partir deste ano,
poderdo realizar experimentos mais sofisticados na area de proteoma, em fungdo da
aquisicdo de um cromatdgrafo liquido bidimensional e de um spotter. No periodo foi
oferecido aos novos usuarios do Laboratdrio curso sobre espectrometria de massas,
com foco nos principios da técnica, da instrumentacdo e sua aplicacdo na area de
proteinas. O Laboratério recebeu 50 novas propostas de pesquisa tendo o comité
aprovado 26 para serem realizadas até outubro deste ano, sendo que 18 delas ja

foram realizadas.



CONTRATO DE GESTAO MCT / CNPq - ABTLuUS
Relatorio Semestral de 2005

Aceleradores

A instalacdo, teste e comissionamento do wiggler multipolar de 2 7es/a no anel
de armazenamento foram realizados no periodo programado e concluidos em marco de
2005. O comissionamento, parte continua do processo, transcorreu sem contratempos,
sendo possivel o fechamento do gap (abertura entre os podlos) sem que houvesse
perda do feixe ja nas primeiras tentativas. De modo a apressar o condicionamento das
camaras de vacuo apds a ventilacdo de alguns trechos, passou-se a operar o anel de
armazenamento em um outro modo de operacao em que o feixe possui dimensdo
vertical particularmente reduzida no trecho 01 do anel, aquele em que foi instalado o
dispositivo de insercao. A operacao nesse modo resultou no aumento do tempo de vida
em alta energia, com aumento da corrente média armazenada e, como conseqiiéncia,
auxiliou no condicionamento para vacuo. Esse modo de operagao é conveniente para a
operagao com o wiggler por suas caracteristicas dpticas serem menos sensiveis aos
efeitos dos fortes campos do dispositivo. Esse tem sido o0 modo de operacao da fonte

atualmente.

A nova blindagem da Fonte de Luz Sincrotron (cobertura de concreto) foi
concluida. Pretende-se que, apds a certificacdo do processo, a injecao no anel seja
realizada sem que haja a evacuacao do hall experimental. Como parte das melhorias
na blindagem também foram instaladas paredes de chumbo nas saidas dos front-ends
das linhas de luz em cada um dos 12 dipolos do anel. As medidas dos niveis de

radiacdo no hall experimental durante a injecao estdo em andamento.

Foi instalado no anel de armazenamento do primeiro protétipo de fonte rapida
para as bobinas corretoras. A fonte encontra-se em teste e alimenta uma das
corretoras horizontais do anel. Os resultados parciais sao excelentos. Estas fontes
deverdao permitir correcbes de orbita a taxas de até 50 Hz, além de apresentarem

outras vantagens do ponto de vista de durabilidade e facilidade de manutengao.

Foram instaladas e testadas as fontes de solendides da Klystron, adquiridas em
2004 de empresa nacional. Essas fontes sao bem mais compactas que as em operacao
atualmente e fazem parte do esforco realizado para implementar melhorias no

acelerador linear a fim de torna-lo mais repetitivo.
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Interacdo com o Setor Industrial

As interacdbes com o setor industrial sao com as seguintes companhias
Novofilme, D&L Welding, Oxiteno, Robert Bosch, GETEC e HP. A seguir, s3ao
detalhados os projetos de interagao com a GETEC e HP, em razao da dimensao do

envolvimento do corpo técnico e cientifico do LNLS:

» GETEC
A proposta de desenvolvimento para a Industria GETEC prevé além da
continuidade dos trabalhos desenvolvidos com o apoio do Convénio FINEP — Fundo
Verde Amarelo, iniciado em 2003 e terminado em 2004, dois objetivos principais: 1)
melhorar a tecnologia atual dominada pela indUstria na fabricacao de catalisadores, e
2) realizar prospeccao de tecnologias alternativas, baseadas em novos materiais

nanoestruturados.

» Hewlett-Packard do Brasil

Em continuidade, pelo quarto ano consecutivo, o desenvolvimento para 2005
prevé a execucao de dois projetos: 1) Fabricacao de Moldes para Nanolitografia, e 2) a
realizagdo da 32 fase do projeto de Processamento de Informacao Quantica, contando
com o apoio financeiro do CNPq e FINEP, respectivamente. O novo projeto de
Fabricacdo de Moldes de Nanolitografia objetiva estabelecer o processo de fabricacao
de moldes por Silicio a partir da litografia por oxidacao anddica, por meio da
microscopia de forga atémica; qualificar o processo e, utilizar os conhecimentos da HP

na area de impressao e algoritmos de impressao.

Informacéo, Educacéao e Divulgacao

Atualmente o LNLS mantém em seu quadro 25 pesquisadores, dos quais 8 sdo
pesquisadores associados. Para efeito de acompanhamento dos indicadores de
desempenho pactuados no Contrato de Gestdo os pesquisadores associados sao
considerados na regra de 2 pesquisador. Além disso, o LNLS tem 17 pds-doutores

supervisionados neste periodo.

Do total de 83 artigos publicados em periddicos indexados no primeiro semestre
de 2005, 33 tiveram a participacdao de pelos menos um pesquisador da ABTLUS.
Destacam-se 4 publicagGes nas revistas com fator de impacto superior a 5: Journal of

Biological Chemistry, Science, Circulation Research e Physical Review Letters.
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Durante o primeiro semestre de 2005, um total de 48 estudantes estiveram sob
a orientacdo dos pesquisadores da ABTLuS, sendo 6 de mestrado e 42 de doutorado.

No mais 26 alunos de iniciacao cientifica e 6 bolsistas de técnicos foram orientados.

Os principais desenvolvimentos na area de informatica do LNLS, durante o
semestre, foram: sistema de backups centralizados; sistema de agendamento on-line
de propostas de pesquisa para o Laboratério de Espectrometria de Massas;
implantacao de sistema de imagens; gerenciador de contelidos da home-page; painel
on-line de indicadores de desempenho do Contrato de Gestdo em fase de conclusdo.
Foi iniciada a instalacdo da arquitetura de um grid computacional formada por cluster
com 8 estagbes de alto desempenho, previsto no projeto GIGA em parceria com a

Rede Nacional de Pesquisas - RNP.

Com relacdo ao treinamento da forca de trabalho da ABTLuS (318
colaboradores) foram oferecidas 5.501 horas de treinamento, resultando a média de

17 horas de treinamento por funcionario.

O maior destaque na area de divulgacao foi a realizacao da XV Reunido Anual
de Usuarios, nos dias 21 e 22 de fevereiro de 2005 que contou com a presenca de 340
usuarios. Nesse semestre também foi realizada a 142 edicdo do Programa Bolsas de
Verdo, voltado para o estimulo de jovens estudantes universitarios para a pesquisa e

no desenvolvimento tecnoldgico. Essa edigdo teve a participagao de 14 jovens.

Gestao e Planejamento

O 12° Termo Aditivo do Contrato de Gestdo, referente ao orcamento de 2005,
foi assinado em 08 de junho de 2005 e os repasses ocorreram somente a partir de 16
de junho de 2005. A operacao do LNLS somente pode ser mantida devido as reservas

financeiras de operacao e aos repasses de Restos a Pagar, referente ao ano de 2004.

Cabe ressaltar que a ABTLUS, historicamente, recebe a partir do 4° més de
operagao recursos do contrato de Gestdo, devido a questdes que fogem ao controle da
Instituicdo. Conhecedora desse interregno de tempo, a constituicdo de um horizonte
financeiro é imprescindivel para que neste periodo possa continuar as suas atividades.
Neste semestre, em especial, a reserva financeira foi insuficiente e investimentos
criticos do semestre foram postergados, o que atrasou o planejamento do laboratério.
Prevé-se que os repasses do Contrato de Gestao sejam regularizados até agosto de
2005.
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No contrato firmado com o Ministério de Ciéncia e Tecnologia, estd previsto o
repasse de recursos financeiros no montante de R$ 21.702 milhdes, destinados para os
seguintes programas de trabalho: P&D e Aplicagdo da Luz Sincrotron e outros
aceleradores, no valor de R$ 18.042 milhdes; para P&D em Biologia Molecular
Estrutural, no valor de R$ 2.860 milhdes; para Desenvolvimento de pesquisa da Rede
Nacional de Proteoma, no valor de R$ 710,820 mil e para Apoio a Projetos Estratégicos

em Biotecnologia, o valor de R$ 89,180 mil.

As responsabilidades de prestacdo de contas previstas no Contrato de Gestdo
foram atendidas. As demonstracOes financeiras foram publicadas no Diario Oficial da
Unido e no Jornal da Ciéncia, assim como o Parecer dos Auditores Independentes. O
Relatdrio Anual de Gestdo de 2004 esta disponivel na pagina do LNLS. A Controladoria
Geral da Unido do Estado de Sao Paulo realizou a auditoria referente o exercicio de
2004, no periodo de 21 de marco a 08 de abril. O relatério final da conclusdo da

auditoria devera ser recebido no segundo semestre.

A evolucdo e composicao do orcamento da ABTLUS pode ser observado no

grafico a seguir:

Orcamento do Contrato de Gestao
@ FLS O Biologia O Nanotecnologia B Proteoma
25000 0 800
21000 2000 2860
50
2600
17000 23764 2628
3628

13000+

9000+

5000+

1000 ‘ T T T ‘ ‘ ‘

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Ano

Grafico 1 - Orcamento do Contrato de Gestao da ABTLuS.

O orcamento de 2005, como pode ser observado, € praticamente igual
(aumento de 1,7%) ao de 2004. Levando-se em conta a inflacdo do periodo, temos

uma perda de recursos de operacao que deve ser observado com cuidado.
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Até o més de junho de 2005 apenas 33% dos recursos previstos haviam sido

recebidos. O fluxo de repasses do Contrato de Gestao pode ser observado no grafico a

seguir:

Repasses e Gastos - Contrato de Gestao

1°semestre de 2005

@ Restos a Pagar O Contrato @ Repasses B Despesas

R$ 6.000
R$ 5.000
R$ 4.000 -
R$ 3.000 -
R$ 2.000 -

R$ 1.000

jan

fev

mar
Meses

abr

mai

jun

Grafico 2 - Repasses e gastos no primeiro semestre de 2005

As fontes de recursos da ABTLUS durante o primeiro semestre de 2005 foram

principalmente do Contrato de Gestdao, auxilios de Fomento dos Fundos Setoriais,

FAPESP e CNPq e provenientes de vendas de servicos e rendimentos de aplicacdes

financeiras, como demonstrado no quadro a seguir:
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(R$1.000,00)

Receitas e Despesas - ABTLuS 2005 %
Receitas 10,724 || 100%
Contrato de Gestéao 4,611 43%
Orgamento 2004 1,605
Fonte de Luz Sincrotron 3,006
Biologia Molecular Estrutural -
Proteoma
Nanotecnologia -
Outras Fontes 6,113 57%
Vendas, receitas financeiras e outras 1,682
Pessoal CNPq e Bolsas 1,092
Agéncias de Fomento 3,338
Despesas R$ 17,812 | 100%
Despesas Correntes R$ 12,262 69%
Pessoal R 6,713
ABTLUS 5,621
Pessoal CNPq e Bolsas 1,092
Materiais e servigos 7,082
Equipamentos fabricados no LNLS # (1,533)
Investimentos R$ 5,550 31%
Edificacdes e equipamentos 2,212
Agéncias de Fomento 3,338
Resultado do periodo R$ (7,089)

2 Recursos destinados a construgao de equipamentos classificados como Investimentos

Tabela 1 — Recursos Totais da ABTLuS
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C. INDICADORES DE DESEMPENHO

O acompanhamento das atividades do Laboratdrio Nacional de Luz Sincrotron -

LNLS sdo orientados por trés Macro-Objetivos e apoiados nos indicadores de

desempenho e acompanhado por metas pactuadas anualmente.

INDICADORES 2005

. . . . Pactuado | Realizado
Macro - Objetivo Indicador Unid. | Tipo | Peso 2005 105 2005
1. NUmero de horas - linha U D 2 43.000 15.120
2. N}Jmero de horas destinadas aos U D 2 4.000 1512
usuarios de luz sincrotron
3. C(_)nﬁablhdade (horas entregues/horas % D 3 93% 95%
previstas)
4. Desempenho da Fonte de Luz % D 3 90% 104%
Sincrotron
_ 5. Hf)ra_s de estudo de maquina e U D 2 1.400 1.793
Prover e manter infra- comissionamento
estrutura nacional de classe ~
mundial para pesquisa, 6. Gr’au de saturaggo no uso da fonte de % Uso 2 90% 91%
. R ~ luz sincrotron
desenvolvimento e inovagdo
nas suas areas de atuagdo. i
G 7. C_usto por p_roposta~ de pesquisa R$ D 2 72.380 45.440
realizada nas instalages abertas
_8. Nume~ro de propostas realizadas nas U Uso 3 500 392
instalagbes abertas
9. Indices de satisfacdo dos usuarios % | D/Uso 2 85% 88%
10. Numero total de publicacdes U Uso 4 190 83
11. Publ|ca(;9es em revistas com Fator de U Uso 1 11 4
Impacto maior do que 5
12.Publicagbes resultantes por
pesquisador da ABTLUS Rz b 2 2,5 L6
Realizar e difundir pesquisa 5 |
prépria, desenvolvimento e 13. Taxa de supervisao de pdés-graduados| Rz D 2 1,5 2,3
inovagdo em nivel dos
melhores laboratorios similares| 14 Taya de supervisdo de pés-doutores Rz D 3 1,0 0,8
no mundo
1_5. Nu’me_ro de memorandos técnicos U Uso 2 10 7
disponiveis na Internet
16. Numel_'o de prOJetos’dg U D > 7 6
desenvolvimento tecnoldgico
Implantar e gerir a infra - |17. Ndmero de técnicos externos
. X U D 1 25 21
estrutura da ABTLUS visando |treinados
ganhos de eficiéncia e eficacia 18. Nimero de pesquisadores externos
mediante novos mecanismos - umer pesqui r xter U D 3 250 138
~ X = treinados
de gestdo e informagao e
difusdo de Ciéncia, Tecnologia . L
e Inovacio 19. Horas de treinamento por funcionario U D 1 20 17
20. Alavancagem de recursos do o o o
Contrato de Gestdo %o D 2 40% 131%

14



CONTRATO DE GESTAO MCT / CNPq - ABTLuUS

Relatorio Semestral de 2005

1. Nimero de horas linhas

Previsto: 43.000 horas linhas

Realizado: 15.120 horas de linhas

O primeiro indicador refere-se ao produto do total de linhas de luz instaladas e

em operacao por horas de feixe destinados aos usuarios de luz sincrotron.

No primeiro semestre de 2005 foram fornecidas 1.512 horas de feixe para

usuarios de luz sincrotron em 10 linhas de luz. Neste periodo, a linha de luz SGM

(monocromador de grade esférica) esteve em manutencdo de seus elementos Opticos

e a linha XRL (Litografia de raios-X) foi desativada por baixa demanda.

A previsao para o segundo semestre é que a Fonte de Luz Sincrotron devera

operar de forma continua, permitindo o cumprimento de mais de 90% da meta

pactuada.

A composicao da quantidade de horas fornecidas no periodo:

Periodo Horas em Operagao Linhas em Total de Horas Linhas
Operacao
Janeiro 330 10 3.300
Fevereiro 274 10 2.740
Margo - 10
Abril - 10
Maio 444 10 4.440
Junho 464 10 4.640
Total de Horas Disponiveis 15.120

Formula de calculo: [Linhas de luz * total de horas de feixe]
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2. Nimero de horas destinadas aos usuarios de luz sincrotron
Previsto: 3.800 horas

Realizado: 1.512 horas

Durante o periodo foram fornecidas 1.512 horas de feixe para usuarios de luz
sincrotron, sendo 1.481 horas durante o horario programado (horas entregues) e 31
horas em turnos extraordinarios. Foram programadas 1.560 horas para esse periodo.

Para o segundo semestre de 2005 esta programado a entrega de mais horas de
feixe aos usuarios do que no primeiro, operando em regime continuo de segunda a

sexta-feira, em todos os meses seguintes. A meta devera ser cumprida.
Formula de calculo:

[nimero de horas destinadas aos usuarios de luz sincrotron]

3. Confiabilidade (horas entregues/horas previstas)
Previsto: 93%

Realizado: 95%

O resultado obtido desse indicador, no computo global do semestre, foi acima
do pactuado apenas da baixa confiabilidade durante o més de janeiro, reflexo das
varias intervencoes de vacuo realizadas na parada do final de 2004. Ao longo dos
turnos de operacao a confiabilidade acompanhou a melhora das condicdes de vacuo do

anel de armazenamento.

A perspectiva para o segundo semestre € de que a confiabilidade da Fonte de

Luz Sincrotron mantenha-se no mesmo padrao identificado no primeiro semestre.
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Grafico 3 - Confiabilidade da fonte de luz sincrotron em operacdo para usuarios no
primeiro semestre de 2005

Confiabilidade[%]

Formula de calculo:

[horas entregues no tempo programado/horas previstas X 100]

4. Desempenho da Fonte de Luz Sincrotron
Previsto: 90%
Realizado: 104,4%

Os aumentos significativos do tempo de vida do feixe e da corrente média no
anel decorreram de melhoramentos no sistema de Radio-freqiiéncia e refletem o bom

desempenho apresentado pelo indicador.

O indice de desempenho é dado pela média ponderada de trés parametros
operacionais: a corrente entregue no inicio de cada turno de usuarios, a corrente
média nos turnos e o tempo de vida médio do feixe. Para cada um destes parametros
é estabelecido um valor de referéncia e o indice de desempenho é determinado como

um percentual de realizacdo desta referéncia, com os devidos pesos.

A meta pactuada devera ser cumprida para o ano.
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Memoria de Calculo:

Parametro Operacional Desempenho Valor Nominal Peso
Corrente Inicial Média 232 mA 250

Corrente Média 162 mA 163

Tempo de Vida Médio 16,4 h 10

Ind. 4: {[(232/250)*3] + [(162/163)*5] + [(16,4/10)*1]}/ 3+1+5 = 104,4%

A Férmula de calculo para o Desempenho (D) é:

D=La+iﬂ Ly
I, T, 1

/4

av0
onde [ ;€ a corrente média no inicio dos turnos de usuarios, 7€ o tempo de
vida médio em turnos de usuérios e [ . € @ corrente média ao longo dos turnos de

usuérios. Os parametros [, 7,1, ,sdo valores de referéncia e a, Beysio os

respectivos pesos. Os valores numéricos sao:

I, =250mA
7, = 10horas
I,,=163mA

€ 0S pesos sao:

a=3
p=1
y=5

Formula de calculo:

{[(Corrente Inicial Média/Corrente Inicial Média Nominal)*3] + [(Tempo de
Vida Médio/Tempo de Vida Médio Nominal)*1] + [(Corrente Média/Corrente Média
Nominal)*5} / (3+1+5)
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5. Horas de estudo de maquina e comissionamento
Previsto: 1.400 horas

Realizado: 1.793 horas

A instalacdo do “wiggler” multipolar e os estudos de estabilidade de orbita
tiveram um grande impacto sobre este indicador no primeiro semestre de 2005. Esta
incluido neste indicador o tempo de maquina utilizado unicamente para o

condicionamento da camara de vacuo do anel de armazenamento.

Para o préximo semestre ndo esta previsto periodo extenso para estudo de
maquina e comissionamento, como o realizado no semestre anterior, em razdo das
intervengbes ja concluidas na fonte de luz sincrotron, o que resultara em menor

quantidade de horas destinadas para o estudo de maquina e comissionamento.

A meta estabelecida para o ano ja foi superada.

Formula de calculo:

[Total de horas dedicadas a estudos de maquina e comissionamento]

6. Grau de saturacao no uso da fonte de luz sincrotron
Previsto: 90%

Realizado: 91%

O indicador considera a capacidade de ampliagdo do tempo de operacdo da
fonte de luz sincrotron. O alto grau de saturacao foi resultante do grande nimero de
horas dispendidas no comissionamento do anel de armazenamento operando com o

"wiggler”e em estudos de maquina no primeiro semestre.

A perspectiva para o indicador que mede o grau de saturacdo no uso da fonte
de luz sincrotron é que ele se mantenha inalterado, em razdo da baixa quantidade de
falhas no primeiro semestre (79 horas) em comparacao com o mesmo periodo medido
no ano anterior (218 horas).
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Memorial de Calculo:
Uso da Fonte de Luz Sincrotron Total Horas
Usuarios 1512 h
Injecao 73 h
Estudo de Maquina 449 h
Manutencao 410 h
Comissionamento 1431 h
Falhas 79 h
Total em uso 3954 h
Horas disponiveis 4344 h
Grau de Saturagao 91%

Ind. 6: (1512 + 73 + 449 +410 + 1431 + 79) / (181 d * 24 h) = 91%

Formula de calculo:

[(horas de maquina desligada)/total de horas no ano]

7. Custo por proposta de pesquisa realizada nas instalacoes abertas
Previsto: $72.380
Realizado: $45.440

O indicador é obtido pelo coeficiente dos gastos totais do periodo pelo total de
propostas de pesquisa realizadas em instalacoes abertas (Linhas de Luz, Laboratério de
Ressonancia Magnética Nuclear, Laboratdrio de Microscopia Eletronica, Laboratério de
Forca AtOmica e Tunelamento, Laboratério de Microfabricacdo e Laboratdrio de
Espectroscopia de Massas). A estimativa para o segundo semestre é de cumprimento
da meta.

Formula de calculo: [Gastos totais/indicador 8]
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8. Nimero de propostas realizadas
Previsto: 500 propostas de pesquisas

Realizado: 392 propostas de pesquisas

Foram realizadas 392 propostas de pesquisa durante o primeiro semestre,
sendo 187 propostas nas 10 linhas de luz, 146 no Laboratdrio de Microscopia
Eletronica, 19 no Laboratdrio de Microfabricacao, 14 no Laboratério de Microscopia de
Forca Atomica e Tunelamento, 18 no Laboratdrio de Espectroscopia de Massas e 08 do
Laboratério de Ressonancia Magnética Nuclear. Nao estdo incluidos os projetos
desenvolvidos associados as Redes Nacional e Estadual de Biologia Molecular
Estrutural.

A meta devera ser superada.
Formula:

[NUmeros de propostas realizadas]

9. Indice de satisfacdo dos usuarios
Previsto: 85%

Realizado: 88%

Atualmente tem-se por base o questionario do “ombusdman” respondido pelos
usuarios da infra-estrutura do LNLS.

Neste ano, em especial, apesar do esforco no sentido de ampliar a referida
pesquisa com mais usuarios e colaboradores, nao logrou éxito na abrangéncia
esperada. Dos que responderam, cerca de 88% dos entrevistados estao satisfeitos com

a qualidade da fonte de luz sincrotron, com o apoio técnico e administrativo.

Por recomendacdo da Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato
de Gestao, com o objetivo de melhorar e ampliar a pesquisa de opinidao junto aos
usuarios, esta em fase de implementacao desde de maio de 2005 a pesquisa de

opinido com usuarios durante os experimentos.
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O nivel de resposta ja apresenta melhorias significativas em relagdo ao
procedimento atual. Entretanto, os resultados ainda sdo preliminares e devem ser
observados com cautela e por um periodo mais longo para sabermos se houve uma

melhoria significativa no nosso processo de avaliagao pelos usuarios.

A meta pactuada para o ano de 2005 esta cumprida.

Formula de calculo:

{[(Dentro do esperado e/ou Além do esperado nos itens Qualidade e Apoio
Técnico)*peso]+[Dentro do esperado e/ou Além do esperado no item Qualidade do

Apoio Administrativo)*peso]

10. Nimero total de publicacoes
Previsto: 190 artigos periddicos indexados

Realizado: 83 artigos periddicos indexados

Foram publicados 83 artigos em periddicos indexados pelo Institute For
Scientific Information/Thomson Scientific - ISI. A atualizacao do banco de dados da
producao bibliografica é realizada anualmente, o que prejudica a estatistica semestral

apresentada.

A exemplo do que acontece todo ano, o banco de dados da producao
bibliografica continua sendo atualizada constantemente. Percebe-se que o nimero de
publicacOes que constava nos relatdrios de gestdo anteriores, ndo corresponde ao
numero de fato publicado na época, como aconteceu no ano de 2004, o numero
constando no relatério era de 177, sendo que hoje ja temos 190 publicacdes neste
periodo. Da mesma forma, em 2003 o numero era de 160 e agora ja sao 171

publicacoes.
A previsdo € de cumprimento da meta.
Formula de calculo:

[Total de publicacdes em periddicos indexados]
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11. Publicagcoes em revistas com Fator Impacto maior do que 5
Previsto: 11 publicacOes

Realizado: 4 publicacoes

Este € um novo indicador pactuado para o ano de 2005. Nesse primeiro
semestre de 2005 foram publicados quatro periddicos indexados nas revistas com fator
de impacto superior a cinco: Physical Review Letters, 94: 023001-1-4 (2005), Journal
of Biological Chemistry, 280: 13671-81 (2005), Science, 307: 907-10 (2005) e
Circulation Research, 96: 73-81 (2005).

O Fator de impacto é utilizado internacionalmente, juntamente com dois outros
indicadores, para avaliar a importancia e influéncia dos periddicos na comunidade
cientifica global de pesquisa. Criado nos anos 60 pelo “Institute of Scientic Information

-ISI”; o fator de impacto existe apenas para os periédicos indexados no ISI.

A previsdo de cumprimento do indicador fica prejudica por ser um indicador

novo e por sofrer impacto diante das dificuldades de atualizacdo do banco de dados.
Formula de calculo:

[publicacdes em revista cujo fator de impacto maior do que 5]

12. Publicacoes resultantes por pesquisador da ABTLuS
Previsto: 2,5 artigos por pesquisador interno

Realizado: 1,6 artigos por pesquisador interno

Durante o primeiro semestre de 2005 foram publicados 33 artigos em
periddicos indexados por pesquisadores da ABTLUS. Para efeito de célculo do
indicador, considera-se o artigo em periddicos indexados que tenha o nome do
pesquisador da ABTLuUS, como um dos autores. Se analisarmos que nos Ultimos trés
anos o indicador tem sido cumprido, € que ndo houve grande variacao do nimero de
pesquisadores do quadro proprio da Instituicdo, a estimativa é que a meta seja
cumprida.

Formula de calculo:

[Publicacdes de pesquisadores ABTLUS/numero de pesquisadores da ABTLUS
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13. Taxa de Supervisao de pos-graduados
Previsto: 1,5 pds-graduando sob orientagdo por pesquisador

Realizado: 2,3 pds-graduando sob orientagdo por pesquisador

Estiveram sob orientagdo, no periodo, 48 alunos de pds-graducao. O indicador
é obtido pela razdo dos pos-graduandos orientados pelo nimero de pesquisadores

vinculados a Instituicdo.
O indicador devera ser cumprido para o ano de 2005.
Formula de calculo:

[Total de pds-graduados orientados/total de pesquisadores ABTLuUS]

14. Taxa de Supervisao de pos-doutores
Previsto: 1,0 pds-doutores supervisionados

Realizado: 0,8 pds-doutores supervisionados

Estiveram sob supervisdao, no periodo, 17 pds-doutores. O indicador é obtido
pela razao dos pds-doutores supervisionados pelo nimero de pesquisadores vinculados
a ABTLuS. Em junho de 2005, foi aprovado pelo Conselho de Administracao da
ABTLUS o Programa de Pds-doutorado no LNLS.

O Programa de Pds-doutorado no LNLS foi criado com o objetivo de capacitar
profissionais nas areas cientificas de atuacdo da instituicdo, além de prover
mecanismos de atracdo de jovens pesquisadores. O pds-doutor sera também envolvido
em atividades de apoio a operacao das instalacOes experimentais e de apoio aos
usuarios e desenvolvimento de programa préprio de pesquisa, por um periodo de dois

anos, podendo ser prorrogado por mais trés anos.
A estimativa para o ano de 2005 é de cumprimento parcial da meta.
Formula de calculo:

[Total de pds-doutores supervisionados/total de pesquisadores ABTLUS]
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15. Niumeros de Memorandos Técnicos disponiveis na /internet
Previsto: 10 memorandos técnicos

Realizado: 7 memorandos técnicos

Foram produzidos sete memorandos técnicos durante o primeiro semestre de
2005. Os memorandos técnicos sao instrumentos importantes de divulgacdo da
producao técnica qualificada. Esse indicador visa incentivar e medir a documentacao
produzida internamente, além de tornar o conhecimento publico.

A previsdo € de cumprimento da meta estabelecida.
Formula de calculo:

[Total de memorandos técnicos no “website”do LNLS]

16. Numero de projetos de desenvolvimento tecnoldgico
Previsto: 7 projetos de desenvolvimento tecnoldgico

Realizado: 6 projetos de desenvolvimento tecnoldgico

Os seis projetos de desenvolvimento tecnoldgicos iniciados em 2003 e 2004
continuam sendo realizados em 2005, sdao eles: Novofiime, D&L Welding, Oxiteno e
Robert Bosch, GETEC e HP. Dentre os projetos, cabe destacar as parcerias com a HP e
GETEC pois obtiveram desdobramentos para mais dois anos. No caso especifico da
parceria com a GETEC, a interacdo comegou com uma prestacdo de servico em 2002,
que resultou em projeto de desenvolvimento com o apoio financeiro da Financiadora
de Estudos e Projetos — FINEP e agora a sua continuidade se da com o apoio do CNPq.
Do outro lado, o projeto conjunto com a HP, obteve neste ano o apoio financeiro da

FINEP e do CNPq, possibilitando a execugdo de duas novas linhas de desenvolvimento.
A meta devera ser superada no ano de 2005.
Formula de calculo:

[Total de projetos realizados]
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17. Namero de técnicos externos treinados
Previsto: 25 técnicos treinados

Realizado: 21 técnicos treinados

Foram treinados no primeiro semestre de 2005, 21 estagiarios, sendo 10 de
nivel médio e 11 de nivel superior. Para o segundo semestre, existe a possibilidade de
preenchimento de mais 7 vagas de estagios de nivel superior.

A perspectiva é de superar a meta pactuada.
Formula de calculo:

[NUmero de técnicos treinados]

18. Numero de pesquisadores externos treinados
Previsto: 250 pesquisadores treinados

Realizado: 138 pesquisadores treinados

No primeiro semestre de 2005 foram realizados um curso, um workshop e uma

oficina, tendo sido treinados 138 pesquisadores, conforme descricdo no quadro abaixo:

Titulo Responsavel Periodo Qtd.
Curso sobre Espectrometria de Massa, com foco

das técnicas, da instrumentacao e sua aplicagao

na area de proteinas Fabio Gozzo 24 a 25/04 47
Wokshop sobre técnicas e resultados de ponta

referente estudos estruturais de Polimeros usando

radiacdo de Sincrotron. Iris Torriani 25/2 42
II Oficina de Aplicagdes de Luz Sincrotron e

Microscopias em Catalise Daniela Zanchet 23/2 49
Total 138

A estimativa é de que a meta seja cumprida, em razdo dos eventos
programados para o segundo semestre de 2005.

Formula de calculo:

[Numero de pesquisadores externos treinados]
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19 — Horas de treinamento por funcionario
Previsto: 20 horas por funcionario
Realizado: 17 horas por funcionario

Durante o primeiro semestre de 2005 foram realizadas 5.501 horas de
treinamento para uma forca de trabalho de 318 pessoas. Nao foram computadas, para
efeito de cdlculo do indicador, as horas de treinamento interno relacionadas a
Seguranca do Trabalho, oferecida a todo quadro de funcionarios, por tratar de

treinamento interno, cujo escopo é a seguranca no local de trabalho.

Como a maior parte das horas previstas em treinamento por funcionario foi

cumprida nesse semestre, estima-se atingir a meta pactuada.
Formula de calculo:

[Total de horas de treinamento/nimero de funcionarios]

20 — Alavancagem de recursos do Contrato de Gestao
Previsto: 40% de alavancagem
Realizado: 131% de alavancagem

Os recursos do Contrato de Gestao recebidos no primeiro semestre de 2005
totalizaram R$ 4,611 milhdes, sendo que R$ 855 mil como restos a pagar referentes ao
orgamento de 2004. Os recursos de agéncia de fomento, receitas de aplicacOes
financeiras, vendas e outras fontes, foram de R$ 6,061 milhoes, resultando na
alavancagem de 131%.

A alavancagem de 131% é reflexo da falta de repasse do recurso financeiro do
contrato de gestdo, prevista para o primeiro semestre de 2005. O resultado do
indicador ndo representa, de fato, o aumento de receitas oriundas de outras fontes.
Pode-se concluir que se tivesse ocorrido o repasse orcamentario previsto, a

alavancagem medida seria em torno de 49%.

A perspectiva é que seja regularizado o repasse orcamentario durante o

proximo semestre e que a meta seja cumprida.
Formula de calculo:

[recursos de outras fontes/recursos do contrato de gestao]
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D. GRAFICOS E TABELAS

Linha (2005) MX1 | XAFS1]SAXS1| XRD1 | XRD2] SGM | TGM | SXS | DXAS | XRF | XPD | Total

Total realizado nas Linhas 51 27 40 L 10 o 8 7 7 16 10 187
2,

Por pais: % g
Brasil 48 22 31 9 10 g § 6 5 6 13 6 156
Outros 3 5 9 2 0 E 3 4 31
Total 51 27 40 11 10 7 16 10 187
Por area de pesquisa : MX1 | XAFS1|SAXS1] XRD1 | XRD2| SGM | TGM | SXS | DXAS | XRF | XPD | Total
Biofisica 1 1 8 1 4 15
Biologia Molecular Estrutural 41 8 49
Bioguimica 9 1 10
Ciéncia dos Materiais 7 11 4 4 2 1 6 35
Ciéncias do Meio Ambiente 2 6 6
Engenharia de Materiais 3 1 é 4
Engenharia Quimica 3 OE 1 1 5
Fisica Aplicada 1 E 2 3
Fisica Atdmica e Molecular E 6 1 1 8
Fisica da Matéria Condensada 10 2 6 5 g‘ 1 4 1 2 31
Fisico-quimica 2 5 1 1| T 2 2 | 13
Instrumentagao 1 1
Quimica Analitica 1 1 2
Quimica Inorganica 4 1 5
Total da Linha 51 27 40 1 10 8 7 7 16 10 187
:::aigz‘::iggg g;ﬁgf"a no Mx1 | xAFs1|saxs1| xrD1|xrp2| sam | Tam | sxs | pxas | xrF | xPD | Total
LNLS 8 4 2 2 3 1 1 1 1 23
UFSCar 2 3 5
UNESP - Araraquara 1 2 4 % 7
UNEPS - Botucatu 6 § 6
UNESP - Séo José Rio Preto 13 2 - 15
UNICAMP 2 3 4 4 2 1 3 1 18
Universidade de Mogi das Cruzes 1 g 1
USP - Ribeirdo Preto 1 g_ 1
USP - Sdo Paulo 5 4 1 _g 1 1 12
USP- S&o Carlos 4 2 6 1 13
TOTAL 39 12 24 6 5 3 2 2 6 2 101

Tabela 2 - Propostas de pesquisas realizadas nas linhas de luz
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O Microscopia Eletronica
B Linhas de Luz

Proposta de Pesquisa realizadas nas instalagoes abertas

2002 2003 2004 19s/ 05
MAS 20 18
MTA 16 14
RMN 2 4 8
MIC 18 18 19
Ano

Grafico 4 - Evolugao histoérica das propostas realizadas nas instalagoes abertas

Os principais parametros da Fonte de Luz Sincrotron para o periodo em analise

podem ser observados na tabela a seguir:

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 1°s 05
Projetos 181 231 358 379 187
Horas de Linhas 23.420 32.980 40.533 39.909 15.120
Confiabilidade 95% 96% 98% 93% 95%
Linhas de Luz em operagao 10 10 11 12 10
Linhas de Luz em manutengdo - - - - 1
Novas Linhas de Luz em instalacdo ou
comissionamento - 1 1 2 4

Tabela 3 - Parametros da Fonte de Luz Sincrotron
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Linhas de Luz Monocromador Aplicacoes Planejamento
WO01B: Duplo-cristal Biologia molecular

Cristalografia de focalizante estrutural usando a Em construgao

Macromoléculas 6 - 15 keV técnica MAD.

DO02A: Espalhamento
de Raios-X a Baixo

Angulo 11

Cristal Unico
focalizante
6 - 12 keV

Vidros e nanocristais,
polimeros, biologia

molecular.

Em

comissionamento

DO5B: Fluorescéncia

UV para biologia

Espelhos para UV

Biologia molecular.

Em

comissionamento

DO08B: Estrutura Fina
de Absorgao de
Raios-X -1I

Duplo-cristal
focalizante
4 - 15 keV

Ciéncias dos
materiais; filmes finos

e sistemas diluidos.

Em construgao

U1l1l: Ondulador para
Espectroscopia VUV
de alta resolugao

Grade plana (PGM)
100 - 1200 eV

Superficie e
interfaces; Fisica
atomica e molecular;
Dicroismo circular

magnético.

Em projeto

Tabela 4 - Linhas em construgdo ou em planejamento encontram em diferentes
estagios de desenvolvimento.
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E. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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