COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
DA ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE TECNOLOGIA DE LUZ SINCROTRON - ABTLuS

RELATORIO SEMESTRAL
PERIODO: JANEIRO A JUNHO DE 2009
MANIFESTACAO A RESPEITO DA RENOVACAO DO CONTRATO DE GESTAO PARA O PERIODO
2010-2013

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo - CAA, instituida pela
Portaria MCT n% 134, publicada no DOU de 09/03/2009 e retificada no DOU de
19/03/2009, e em cumprimento ao disposto no seu art. 3", reuniu-se em
Campinas, na sede da ABTLuS, no periodo de 12 a 03 de setembro de 2009, para
verificar o grau de alcance das metas pactuadas entre a Associagdo Brasileira
de Tecnologia de Luz Sincrotron — ABTLuS, o CNPg e o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, referente ao periodo de janeiro a junho de 2009. Esta CCA,
composta pelos membros relacionados abaixo, atua em conformidade a
Cladusula Terceira, do Sexto Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, de 30 de
agosto de 2002.

e César Zucco, especialista (quimico), Universidade Federal de Santa
Catarina, representando o MCT e Presidente da Comissao;

e Rosilene Kuhlmann Pereira Peres, Analista de Finangas e Controle,
representando a Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da
Fazenda — STN/MF;

e Marcelo Pereira de Araudjo, Especialista em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental, representando a Secretaria de Gestdo do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo — SEGES/MP; e

e Fernando Cesar Rocha Machado, Analista de Planejamento e Orgamento,
representando a Secretaria de Orgamento Federal, do Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestdo — SOF/MP.

O Professor Livio Amaral, membro especialista (fisico), solicitou
desligamento da CAA por ter assumido a Diretoria de Avaliagdo da CAPES/MEC.

Em atendimento aos artigos 52 e 62 da Portaria acima referida (MCT n®

134), acompanhou a reunido, como representante da Subsecretaria de

Coordenacdo das Unidades de Pesquisa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia,

Maria Cristina de Lima Perez Marcal, Coordenadora-Geral de Supervisdao e
Acompanhamento das Organizagdes Sociais.
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Apos assistir as apresentacdes do Diretor do Centro de Ciéncia e
Tecnologia do Bioetanol — CTBE, Marco Aurélio Pinheiro Lima, e do Diretor
Geral da ABTLuS, Michal Gartenkraut, e visitar as dependéncias do LNLS e do
Centro de Biologia Molecular Estrutural (CeBiME), em companhia do Diretor do
LNLS, Antdnio José Roque da Silva, e as obras de construgdo civil do CTBE, a
CAA discutiu os procedimentos para a confec¢do deste relatério, conforme
exposto no item 2.

O Diretor Geral da ABTLuS ressaltou, em sua apresentagao, que a
Associagdo vem trabalhando sem conhecer, previamente, o orgamento anual
gue atende as metas pactuadas. Isso esta gerando alto grau de incerteza
guanto a programacdo e execugao das agdes.

O Diretor Geral discorreu, também, sobre a nova visdao estrategica da
Associacdo, destacando: i) como forma de manter o Brasil entre os poucos
paises detentores de tecnologia sincrotron no mundo, e permitir um salto
qualitativo, estd sendo elaborado o projeto do LNLS-2 (nova fonte de luz
sincrotron), com caracteristicas proprias e diferenciadas de qualquer modelo
existente; ii) a nova gestdo (a partir de 13/5/2009) esta implementando
mudancas estatutdrias que incluem os “Centros Associados” como 6rgdos de
execucdo da Associagdo. Atualmente existem instalados, como Centros
Associados, o Laboratério Nacional de Luz Sincrotron — LNLS, o Centro de
Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol — CTBE, e o Centro de Biologia Molecular
Estrutural — CeBiME. Outros Centros poderdo ser instalados pelo Conselho de
Administracdo, de acordo com o Estatuto; iii) os usudrios da ABTLuS sdo a
academia, os Institutos de Pesquisa e Desenvolvimento e, em pequeno numero,
o setor industrial. Sem afugentar, pelo contrdrio, incentivando cada vez mais o
uso pela academia das instalagdes da ABTLuS, estd sendo elaborado um plano
para desenvolver, a médio e longo prazo, novos usuarios do setor produtivo,
como forma de contribuir ao processo de inovagdo, tdo necessitado pelo Pais;
iv) esta visdo estratégica serd inserida no Plano Diretor da ABTLuS para o
periodo de 2010-2013. Destacou, ainda, que o Plano também deverd ter um
or¢amento que reflita a nova realidade e um cronograma de desembolso
consistente com as acdes e metas programadas, e mais atores intervenientes,
sempre que necessdrio. O quadro de metas e indicadores devera ser
reestruturado, eliminando-se alguns, e introduzindo-se outros com referéncia
3s novas atividades assumidas pela Associagdo.

2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para a elaboracdo do presente relatério de acompanhamento, a CAA
adotou os seguintes procedimentos:

e leitura e anédlise do relatéorio de desempenho do Contrato de Gestao
emitido pela ABTLuUS, correspondente ao periodo de janeiro a junho de
2009 e relatério especial dos trés anos e meio de vigéncia do Contrato
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2006-2009;

apresentagdes, pelos Diretores da instituicdo, e discussdo do relatdrio
semestral 2009 com a CAA;

formalizacdo de recomendacdes e/ou sugestdes a serem encaminhadas a
ABTLuS e ao MCT; e

conclusdo sobre o desempenho da ABTLuUS durante o primeiro semestre
de 2009 quanto as metas estabelecidas no Contrato de Gestdo.

3. CONSIDERAGOES SOBRE AS RECOMENDACOES ANTERIORES DA CAA

Apds a analise do Relatdrio Semestral 2009 da Organizacdo Social, e em

face aos esclarecimentos prestados pela sua Diregdo, sdo apresentados, a
seguir, os comentdrios as recomendagdes feitas por esta Comissdo para a
ABTLuS e para o MCT em seus Relatorios Semestral e Anual de 2008.

3.1 Recomendac¢des a ABTLuS no Relatdrio Semestral 2008

que explicite e justifigue melhor, em seus relatérios semestrais, o
indicativo de alcance das metas, tanto diante da perspectiva de atingi-
las, quanto de ndo as atingir — apresentando, inclusive, sua féormula de
célculo. RECOMENDAGAO ATENDIDA.

que enquadre os indicadores nos diversos macroprocessos, qualificando-
os quanto a eficiéncia, eficicia e efetividade. RECOMENDACAO
ATENDIDA.

3.2 Recomendagdes a ABTLuS no Relatério Anual e Conclusivo 2008:

que apresente, nos relatérios anuais, a série historica dos indicadores
nos ultimos cinco anos, informando as metas pactuadas e os resultados
alcancados. NAO SE APLICA A PRESENTE AVALIACAO

que apresente em seus relatérios, de maneira mais detalhada, as
justificativas relativas ao ndo cumprimento de metas. RECOMENDAGAO
ATENDIDA

que apresente relatdrio preliminar relativo ao atingimento dos objetivos
estratégicos e metas previstos no Plano Diretor 2006-2009, além de
Relatério Especial dos trés anos e meio de vigéncia do Contrato 2006-
2009. RECOMENDAGAO ATENDIDA.

3.3 Recomendag¢des ao MCT no Relatério Anual e Conclusivo 2008:

L]

que, considerando o montante de RS 32,852 milhdes pactuado no
contrato de gestdo para o exercicio de 2009, empreenda esforgos com
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vistas ao cumprimento do repasse integral dos recursos.
RECOMENDAGAO ATENDIDA PARCIALMENTE.

O MCT se comprometeu a repassar RS 28,0 milhdes para o exercicio de
2009, dos quais RS 8,2 milhdes sdo oriundos de programacdo diferente
daquela especifica para o cumprimento do Contrato de Gestdo. Vale
observar que ndo houve repasse de recursos no 12 semestre.

e que, uma vez conhecido o valor orgamentdrio a ser repassado, seja a CAA

comunicada para que possa se reunir, em carater extraordinario, com a
finalidade de avaliar o Quadro de Metas e Indicadores para 2009.
RECOMENDACAO ATENDIDA.
Faz-se necessario registrar que houve demora em definir o montante de
recursos a ser repassado ao Contrato da ABTLuS. Diante desse fato e da
preméncia para publicagdao do 242 Termo Aditivo do Contrato, a CAA ndo
pode se reunir. Porém, quando consultada, manifestou posicionamento
favordvel pela aprovag¢do do referido Quadro de Metas e Indicadores.

4. Avaliacdo do Grau de Alcance das Metas

A avaliagdo foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatorio
Semestral 2009, na apresentagdo da Diretoria e durante a visita da CAA a
ABTLuS. O quadro a seguir resume o grau de realizagdo das metas durante o
primeiro semestre de 2009, em relagdo ao pactuado para o exercicio.

4.1. COMPARATIVO DAS METAS PROGRAMADAS E ALCANCADAS NO SEMESTRE

Grau de Alcance Tendéncia de

Indicador Peso | Pactuado | Realizado e cumpemento

Macro-Objetivo 1 — Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo nas suas areas de atuagdo.

1. Nimero de horas-linha 2 45.262 26.585 58,7% Sim

2. Numero de horas
destinadas aos usuarios de 2 4.140 2.336 56,4% Sim
luz sincrotron

3. Confiabilidade (horas

: 3 93% 96,6% 96,6% Sim
entregues/horas previstas)

4. Desempenho da Fonte de

- 3 90% 129,2% 143,5% Sim
Luz Sincrotron

5. Horas de estudo de
maquinas e 2 1.200 389,3 32,4% Sim
comissionamento

6. Grau de saturagdo no uso

2 70% 70,7% 101,0% Sim
da Fonte de Luz Sincrotron ’ ’ ’
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Indicador Peso | Pactuado | Realizado S0 Mitence Tendéncia de
no semestre cumprimento

7. Custo por proposta
realizada nas instalagdes 2 RS 59.640 NA - -
abertas

. NG d
ST INIEGG a8 propastas 3 539 375 69,5% Sim
realizadas
9. indi dod

‘ ndice de ocupacdo das 5 859% 84% 98,8% Sim
linhas de luz
10. Nimero de estruturas de
proteinas depositadas e
liberadas no PDB (média de 3 ! £ e i
anos)
i i I.n'dlce de satisfagdo do 2 859% NA i i
usudrio
12, I\.Iumf:ro total de 4 230 82 35,6% Sim
publicagbes
13. Publicagdes em revistas
com Fator Impacto maior do 1 15 5 33,3% Sim

que 5

Macro-Objetivo 2 — Realizar e difundir pesquisa prépria, desenvolvimento e inovagdo em nivel dos
melhores laboratérios similares no mundo.

14. Publicac®es resultantes

2,5 A = <
por pesquisador da ABTLuS : N

15’. Taxa de orientagao de 5 15 219 146,0% Sim
pos -graduados

1£’5. Taxa de supervisdo de 3 12 0,63 52,5% Sim
pos -doutores

17. Niumero de memorandos

técnicos disponiveis na 2 10 4 40,0% Sim

Internet

Macro-Objetivo 3 — Implantar e gerir a infraestrutura da ABTLuS visando ganhos de eficiéncia e eficacia
mediante novos mecanismos de gestdo e informacdo e difusdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo.

18. Numero de projetos de

. . 2 8 7 87,5% Sim
desenvolvimento tecnoldgico
(SIS cica 1 25 27 108,0% Meta Alcangada
externos treinados
19.1: H(?ras de treinamento 1 25000 18.140 72.5% Sim
de técnicos externos
, 5




Indicador Peso | Pactuado | Realizado | S de Alcance Tendéncia de
no semestre cumprimento

20. NUmero de
pesquisadores externos 2 120 117 97,5% Sim
treinados
20.1. Horas de treinamento
de pescuisadores externos 2 1.800 1.848 102,6% Meta Alcangada
21. Horas de treinamento por .
Bttt 1 20 19,5 97,5% Sim
22. Alavancagem de recursos
do Contrato de Gestdo 2 % A i i

NA — N3o apurado (apuracgdo anual)

Observa-se que todos os indicadores que tiveram apuragdo parcial até
o més de junho apresentam tendéncia de atingimento das metas.

4.2. METAS PROGRAMADAS E REALIZADAS NA IMPLANTACAO DO CTBE

O andamento das ac¢des relacionadas a instalagdo do CTBE consta do
Quadro em anexo. As varias etapas de implantacdo do Centro ndo constituem
um quadro de indicadores, dado que sdo atividades tempordrias, que se
encerram ao final do processo.

De modo geral, observa-se que a maioria das atividades previstas foi
concluida no prazo ou encontra-se em andamento dentro do cronograma
previsto.

Segundo as informacdes apresentadas no relatério e no Quadro
anexo, estda comprometido o cronograma de desenvolvimento das seguintes
atividades que dependem do recebimento dos recursos programados:

a) Instalagdo de laboratdérios analiticos de hidrélise enzimatica
(Programa Pesquisa Basica — 1.2.2);

b) Definicdo, encomenda e aquisi¢do de equipamentos da Planta
Piloto de Desenvolvimento de Processos (Programa
Desenvolvimento e Inovagdo — 2.1.2);

c) Construgdo do protétipo do equipamento de mecanizagdo de baixo
impacto (Programa Desenvolvimento e Inovagdo — 2.2.2);

Os integrantes da CAA tiveram oportunidade de visitar as instalagdes
fisicas em construgdo, que abrigardo os laboratérios, e constataram que, no
periodo decorrido desde a Gltima visita, ocorrida em marco de 2009, houve
consideravel avanco no andamento das obras, que estdo em fase de

acabamento.
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Cumpre registrar que no 242 termo aditivo ao Contrato de Gestado,
que define o repasse de recursos no montante de RS 28,0 milhdes para
assegurar a continuidade dos programas do LNLS, CeBiME, C2Nano,
consubstanciados no quadro de metas e indicadores de desempenho, também
consta o montante de RS 38,0 milhdes destinados ao projeto de implantagdo do

CTBE.

5. ANALISE DO RELATORIO TRIENAL (2006-2008)

5.1. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Com observincia do disposto no artigo 8% da Lei n® 9.637, de 15 de
maio de 1998, e Clausula Nona, Subcldusula Primeira, do Contrato de Gestdo

MCT/CNPqg/ABTLuUS,

e Relatério Especial

a avaliagdao foi
contidas nos seguintes relatdrios:

realizada

com base nas

correspondente ao periodo de janeiro de 2006 a junho de 2009;

informacgdes

do Contrato de Gestdo elaborado pela ABTLuS,

e Relatérios de desempenho semestrais e anuais elaborados pela CAA do
Contrato de Gestdao MCT/CNPq/ABTLuS.

DEMONSTRATIVO DAS METAS ALCANGCADAS

O

2006 2007 2008
Indicador

i Pactuado | Realizado | Pactuado | Realizado | Pactuado | Realizado
1. Numero de horas — linha 53.190 44,093 50.874 49.114 55.350 50.069
2. Niumero de horas
destinadas aos usudrios de
luz sincrotron 3.940 3.913 4.100 4.184 4.100 4,128
3. Confiabilidade (horas
entregues/horas previstas) 95% 95% 93% 97% 93% 98%
4. Desempenho da Fonte de
Luz Sincrotron 90% 119% 90% 125% 90% 126%
5. Horas de estudo de
maquinas e comissionamento 1.400 3.052 1.400 1333 1.200 1.099
6. Grau de saturagdo no uso
da fonte de luz sincrotron 90% 91% 90% 83% 70% 72%
7. Custo por proposta
realizada nas instalagdes
abertas $62.479 | $70.638 | $55.612 | $60.816 | $44.310 | $46.903
8. Niumero de propostas

' realizadas 722 683 584 685 630 660

oy 7
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2006 2007 2008

Indicador
Pactuado | Realizado | Pactuado | Realizado | Pactuado | Realizado

9. indice de ocupagdo das
linhas de luz n/p n/p n/p n/p 85% 87%

10. NUmero de estruturas de
proteinas depositadas e
liberadas no PDB (média de 3

anos) n/p n/p Np n/p 15 22
11. indice de satisfagdo dos

usuarios 85% 93% 85% 95% 85% 97%
12. Nimero Total de

Publicagdes 200 227 210 258 230 241

13. Publicagdes em revistas
com Fator Impacto maior do

que 5 12 13 12 16 12 14

14. Publicacées resultantes

por pesquisador da ABTLuS 2.5 3.5 2,5 3.9 2,5 39
15. Taxa de orientagdo de poés

- graduados 1,5 3 1,5 3 1,5 2.7

16. Taxa de supervisdo de pos

- doutores 1 1 1 1 1 0,79

17. Nimero de memorandos
técnicos disponiveis na

Internet 10 10 10 8 10 7

18. NUmero de projetos de

desenvolvimento tecnoldgico 7 8 7 7 7 11

19. Nimero de técnicos

externos treinados 25 32 25 24 25 31

19.1. Horas de treinamento

de técnicos externos n/p n/p 25.000 23.744 25.000 42.508

20. Nimero de pesquisadores

externo treinados 270 202 300 410 320 171

20.1. Horas de treinamento

de pesquisadores externos n/p n/p 2.400 7.424 5.120 4.420

21. Horas de treinamento por

funcionario 20 43 20 36,6 30 35

22. Alavancagem de recursos

do Contrato de Gestdo 30% 87% 30% 73% 40% 55%
Nota Média Global 9,3 9,65 9

Durante a vigéncia do Contrato de Gestdo relativo ao periodo 2006-
2009, a CAA reuniu-se em Campinas pelo menos duas vezes por ano, para
acompanhar e avaliar os resultados alcangados pela ABTLuS frente as metas
pactuadas para cada indicador de desempenho.

Segundo a sisteméatica de avaliagdo, a nota média global apurada para
cada ano deve ser superior a 8,5 para caracterizar o atingimento pleno do
desempenho esperado. Como se observa, a Associagdo obteve nota média



global superior a este referido indice no triénio 2006-2008.

Os relatdérios anuais e semestrais produzidos pela Associacdo contém
todas as informac¢des que subsidiaram os trabalhos da Comissdo durante o
periodo considerado. Ndo obstante, a Associacdo produziu, ainda, Relatorio
Especial relativo ao periodo de 2006 a junho de 2009, que contém uma sintese
das informacdes presentes nos relatérios ordinarios e das principais
realizagdes.

Objetivamente considerados, os resultados alcancados permitem que
a Comissdo seja favordvel a renovagdo do Contrato de Gestdo. Com efeito,
entende-se que foram atingidos os macro-objetivos que norteiam a atuacdo da
Associagdo.

Com a recente modificagdo de seu estatuto, ja referida neste
Relatério, a Associacdo passa a operar trés Centros Associados, constituidos
como Laboratérios Nacionais: LNLS, CeBiME e CTBE. Essa nova forma de
atuagdo exigird que se promovam ajustes no Contrato de Gestdo para o
préoximo quadriénio. Esses ajustes envolverdo, sobretudo, a redefinicdo do
quadro de indicadores e a revisdo e adequagdo dos aspectos técnicos relativos
ao financiamento da Associagdo com recursos do Orgamento Geral da Unido.

Especial atencdo deve ser conferida as recomendacdes produzidas
pela Comissdo ao final deste Relatério, que objetivam aperfeigoar o Contrato
de Gestdo a ser celebrado para o periodo 2010-2013.

Também, ndo se pode deixar de registrar as reiteradas
recomendacdes da CAA quanto a inobservdncia pelo MCT em repassar o
montante de recursos estimados no Plano Diretor, quanto ao descumprimento
dos recursos pactuados no Contrato de Gestdo e quanto ao atraso nos repasses.
Embora essa situagdo ndo se reflita de imediato nos indicadores, tendo em
vista que a Associagdo utiliza reservas que permitem a continuidade da
operacdo dos laboratérios durante curto periodo, traz reflexos negativos sob o
ponto de vista da intranquilidade gerada quanto a continuidade das operagdes
e a retengdo do pessoal técnico altamente qualificado com que conta a
Associagao.

5.2 RECOMENDACOES DA CAA QUANTO A RENOVAGAO DO CONTRATO DE
GESTAO:

a) Os indicadores e metas a serem propostos para o novo ciclo de
vigéncia do Contrato de Gestdo deverdo ser entregues pela ABTLuUS a esta CAA
até 15 (quinze) dias antes de sua Reunido de Avaliacdo Anual 2009, com data
prevista para inicio de margo/2010.

b) A proposta a ser apresentada pela ABTLuS devera estar em
consonancia com o Plano Diretor da instituicdo, observados os objetivos
estratégicos do Contrato de Gestdo para o novo ciclo, e com a dotacgao

or¢amentdria pactuada com o MCT.

c) Os indicadores a serem propostos pela Associagdo devem abranger
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as atividades-fim desenvolvidas por todos o0s centros associados,
acompanhados das respectivas metodologias de apuracgao.

d) Os macro-objetivos, quando da elaborag¢ao do Contrato de Gestao
para o periodo de 2010-2013, devem ser atualizados tendo em vista a nova
estrutura da ABTLuS.

6. RECOMENDACOES AO MCT

e Alocar dotagdo orcamentdria compativel ao cumprimento do Contrato
de Gestdo da ABTLuS, na programacdo especifica para tal finalidade
no &ambito do orgcamento do 6érgdao, acdao 4192 - Pesquisa,
Desenvolvimento e Aplicacdo da Luz Sincrotron e outros Aceleradores
na Associa¢do Brasileira de Luz Sincrotron — ABTLuS — OS. Cabe frisar
que esta CAA vem sistematicamente recomendando a alocagdo de
dotacdes suficientes ao Contrato de Gestdo.

e Envidar esfor¢os junto ao Congresso Nacional para alocagao dos
valores previstos na acdo especifica do Contrato de Gestao, com a
finalidade de garantir os recursos necessarios ao seu efetivo
cumprimento, uma vez constatado que, no Projeto de Lei
Orgcamentéria para 2010, o valor alocado de RS 26,3 milhdes é
insuficiente as metas previstas, e, caso nd3o seja possivel, propor
suplementacdo orcamentéria, por meio de crédito adicional em 2010.

e Verificar se o Contrato de Gestido da ABTLuS é o instrumento mais

adequado para o repasse de recursos destinados a implantagdo e a
operacdo futura de novos Centros Associados.

7. CONCLUSAO

7.1 RELATORIO SEMESTRAL 2009

Apés a analise do Relatério Semestral, a Comissao de
Acompanhamento e Avaliagdo verificou que a manutencgdo das atividades dos
Laboratérios Associados da ABTLuS somente foi possivel em virtude do uso de
reservas operacionais.

Todos os indicadores, do Quadro de Metas, que tiveram apuragao
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parcial até o més de junho de 2009 apresentam tendéncia de atingimento das
metas.

De modo geral, a maioria das atividades previstas para a implantacio
do CTBE esta sendo desenvolvida a contento e serd, segundo a Direcdo da
ABTLuS, concluida no prazo. Todavia, algumas instalagdes do Programa de
Pesquisa Basica e de Desenvolvimento e Inovagdo ndo terdo o cronograma
cumprido em fung¢do do ndo repasse dos recursos necessarios.

Reitera-se a observacdo registrada no Relatdrio Semestral da CAA, de
que varias das etapas de implantagdo do Centro ndo compordo o quadro de
indicadores da ABTLuS para futuras avaliagbes, dado que sdo atividades
temporarias, que se encerram com a implantacio.

7.2 RELATORIO ESPECIAL 2006 A JUNHO DE 2009

A ABTLuS, ao longo do triénio 2006 a junho de 2009, obteve nota
média global superior ao valor estipulado na sistemdatica de avaliagdo do
Contrato de Gestdo. Com efeito, entende-se que foram atingidos os macro-
objetivos que norteiam a atuagdo da Associagdo. Esses resultados permitem
que a Comissdo seja favordvel a renovagdo do Contrato de Gest3o.

Devem ser observadas as reiteradas recomendacgdes da CAA quanto a
inobservancia pelo MCT do montante de recursos estimados no Plano Diretor,
quanto ao descumprimento dos recursos pactuados no Contrato de Gestdo e
quanto ao atraso nos repasses. Essa pratica traz reflexos negativos para a
operagdo dos centros e intranquilidade ao quadro técnico da Associacdo.

Campinas-SP, 3 de setembro de 2009. *\
{
\ '\&A' j
Y L
César Zucco Marcelo Pereira de Araujo
Representante do MCT/UFSC Representante da SEGES/MP

Presidente da CAA

()§Mdeﬁ »Q)Uv'ﬂ Qc{}/\c,/b\«qﬂ«& C@

Fernando Cesar Rocha Machado Rosilene Ijﬁhlmann P. Peres
Representante da SOF/MP Representante da STN/MF
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ANEXO DO RELATORIO SEMESTRAL 2009 DA CAA/ABTLuS
CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DO CENTRO DE CIENCIA E TECNOLOGIA DO BIOETANOL - CTBE

Programa

Atividade

Indicador

Prazo

Avaliacao do CTBE

2,1.1

Planejamento, projeto
detalhado e contratagdo da
planta piloto de hidrélise.
Segue 5.2.

Concluir planejamento,
projeto de engenharia
e contratagdo.

Planejamento €
projeto concluidos
e contratagdo
efetuada.

mar/09

Projeto conceitual finalizado em
dezembro de 2008 e avaliado em
fevereiro de 2009 durante
workshop. Atividade finalizada
dentro do prazo.

2.1.2

Definicdo, aquisigdo e
instalagdo de equipamentos

Definir, encomendar e
adquirir equipamentos
necessarios.

Porcentual dos
equipamentos
instalados.

dez/09

Aporte inicial ja empenhado na
aquisi¢do de equipamentos.
Continuidade da atividade
dependente do recebimento do
orgamento restante. Prazo
comprometido.

2.2

Mecanizagdo de Baixo
Impacto

Desenvolvimento de
protétipo de equipamento
para mecanizacdo de baixo
impacto

Protétipo desenvolvido.

dez/09

2.2:1

Estudo de mecanizagao e
agricultura de precisdo
aplicadas a cultura de cana-
de-aglcar

Concluir planejamento
e iniciar atividades de
desenvolvimento.

Projeto conceitual
de colheitadeira
mecanica
concluido.

dez/08

Projeto conceitual finalizado em
dezembro de 2008 e avaliado em
margo de 2009 durante
workshop. Atividade concluida.

2.2.2

Construcdo de protétipo de
equipamento

Protétipo concluido.

Porcentual do
protétipo concluido

dez/09

Aporte inicial ja empenhado na
contratacdo de servicos e partes.
Continuidade da atividade
dependente do recebimento do
orgamento restante. Prazo
comprometido.

Sustentabilidade

Iniciar projeto de
modelagem ambiental,
agricola e industrial
para simular
quantitativamente
custos e impactos de
distintos cenarios de
produgdo.

Projeto iniciado.

dez/09

Realizado em maio de 2009, pelo
CTBE e CGEE, o workshop para
buscar metodologias para aferir a
sustentabilidade social,
ambiental e econdmica.
Programa em estruturagdo com
avaliagdo prevista para o final de
2009. Sera concluida no prazo
previsto.
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ANEXO DO RELATORIO SEMESTRAL 2009 DA CAA/ABTLuUS
CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO DO CENTRO DE CIENCIA E TECNOLOGIA DO BIOETANOL - CTBE

Programa Atividade Meta Indicador Prazo Avaliagdo do CTBE
1 |Pesquisa basica
) - Estruturar laboratorios ) Projetos dos laboratdrios e lista
1.1 Conversdo WM:M_nMMnn._om_.Maoano:o € lde pesquisa em MWMWMH%:S jul/09 de equipamentos e instrumentos
| fotobioquimica & o wﬂrm.._.ﬂﬂum SEdile 5.2 conversao conclilda ] finalizados. Atividade concluida
quip - o€g < |fotobioquimica. : em junho de 2009.
Definigdo, projeto e
rnmmnmmhw_n_wm am ﬂwnm_hﬂﬂﬂmhﬁwmm Estruturar laboratérios
1.2 |Hidrélise enzimatica |} 15 PO | de pesquisa em dez/09
3 Fiavia Pala fe hidrélise enzimatica
Desenvolvimento de ca.
Processos
i |
Definigdo do laboratério e |Estruturar laboratérios |Planejamento P.oumﬁo.m dos _mao_.mn.o:om .
= e de equipamentos e instrumentos
1.2.1 seus principais de pesquisa em detalhado abr/09 %
: e tEw f finalizados. Atividade concluida
equipamentos. Segue 5.2 |hidrélise enzimdtica.  [concluido.
no prazo.
Aporte inicial ja empenhado na
aquisi¢do de equipamentos.
: 1 | Encomenda e aquisicdo de |Instalacdo de Moﬂmmﬂmmﬂmam dez/09 Continuidade da atividade
5 equipamentos laboratérios analiticos nmm ms_.,..m_m dependente do recebimento do
p or¢amento restante, Prazo
comprometido.
ARUVIOGUE ETT arnmaarernto conr |
] Pesquisa em conversdo de : coordenador e assistente de
noz<mam..u u_omﬂm:.o_ etanol em motores de Sammentar ommn:_mm vo:..;m:Em_ de pesquisa contratados. Projeto
1.3 |em energia mecanica 00 nestas dreas:um projetos em dez/09 d linh il I
ou eletricidade combustso interna au projeto em andamento |andamento EPpaY A R M ALK DDA,
células de combustivel a pesquisa BIOEN - FAPESP.
Coxd daaid e,
2 Desenvolvimento e
inovacdo
Planta Piloto de Implantagdo da Planta MW:””Mmﬂzohnn_w nw_‘m i
2.1 |Desenvolvimento de |Piloto de Desenvolvimento dez/09

Processos

de Processos

primeiro semestre de
2010.
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ANEXO DO RELATORIO SEMESTRAL 2009 DA CAA/ABTLuUS
CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DO CENTRO DE CIENCIA E TECNOLOGIA DO BIOETANOL - CTBE

Programa Atividade Meta Indicador Prazo Avaliacdo do CTBE
a Difusdo e
divulgagado
Assessoria de Comunicagao
identificada e contratada.
Construido o site no conceito de
a1 Divulgagao das Implantagdo de site na Implantar site na Site disponivel e Pormaratie revista eletrénica. Langamento
atividades do Centro |internet Internet. atualizado. do site em margo de 2009 e, da
versdo em inglés em junho de
2009. Manutengdo e atualizacdo
do site em andamento,
Atividade em estruturagdo.
Levantar atividades de Acompanhamento pela
4.2 Monitoramente Acompanhamento das PD&I no Brasil Relatorios Permanente participagao de instituigbes e
3 tecnoldgico do Pais atividades no Pais relevantes para o periddicos pesquisadores nos workshops e
Centro. seminarios. Iniciado
monitoramento de patentes.
Atividade em estruturacao.
Levantar atividades Acompanhamento pela
43 Monitoramento Acompanhamento das recentes de PD&I no  |Relatérios Paranante participagdo de instituicbes e
tecnolégico do Exterior|atividades no Exterior Exterior relevantes periodicos pesquisadores nos workshops.
para o Centro. Iniciado monitoramento de
patentes.
Articulacdes realizadas para
avaliagdo da Planta Piloto de
Desenvolvimento de Processos:
Dow Brasil, Rhodia, Corn
" . Products Brasil, Dedini, Usina da
. MMMQMM.MnMwuuo%wmmw@omm Pedra. Relatdrio disponivel.
4.4 Articulagdo com o Prospeccdo de parcerias para estabelecer Relatérios Paranente Articulagbes realizadas para
setor privado com o setor privado periodicos avaliagdo da Mecanizacao de

programas de trabalho
comuns

Baixo Impacto: Maquinas
Agricolas Jacto, WEG Automacdo,
Tecnometal, Bittencourt
Assessoria e Implanor
Implementos Agricolas do NE.
Relatério em preparacgdo.
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ANEXO DO RELATORIO SEMESTRAL 2009 DA CAA/ABTLuUS
CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DO CENTRO DE CIENCIA E TECNOLOGIA DO BIOETANOL - CTBE

Programa

Atividade

Meta

Indicador

Avaliagdo do CTBE

4.5

Articulagdo com outros
Centros

Prospecgao de parcerias
com EMBRAPA, CENPES e
outros Centros publicos

Conduzir discussdes
com estes Centros
visando desenvolver
programas de trabalho
articulados

Relatorios
periédicos

Permanente

Articulagdes realizadas para
avaliacdo da Planta Piloto de
Desenvolvimento de Processos:
Embrapa, FAPESP, CENPES, CTC,
Inmetro, Escola de Engenharia
de Lorena, Universidade Federal
do Parand, Universidade de
Brasilia, Escola Politécnica da
USP e Fundagdo de Amparo a
Ciéncia e Tecnologia do Estado
de Pernambuco (FACEPE).
Relatdrio disponivel.
Articulagdes realizadas para
avaliagdo da Mecanizagdo de
Baixo Impacto: Embrapa,
Instituto Agrondmico de
Campinas, CTC, Centro de
Energia Nuclear na Agricultura
(CENA/USP), FEAGRI/Unicamp,
Universidade Federal de Vigosa.
Relatorio em preparacdo.
ArticulagBes realizadas para o
Programa de Sustentabilidade:
CGEE, UNICA, CTC, Instituto de
Economia Agricola, SMA,
Inmetro, Esalq/USP,
NIPE/Unicamp, ICONE, FAPESP,
BNDES e Embrapa.
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ANEXO DO RELATORIO SEMESTRAL 2009 DA CAA/ABTLUS
CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DO CENTRO DE CIENCIA E TECNOLOGIA DO BIOETANOL - CTBE

Programa Atividade Meta Indicador Prazo Avaliagdo do CTBE
5 Gestdo e
manutencdo
Finalizada em junho de 2009 a
- imeira versdo do Plano Diretor
Detalhar atividades de prime A
Planejamento da Preparacdo de implantagdo e elaborar |Plano aprovado oo n_._.ma_,_m:_o 2010~2013, 0
541 implantacgo detalhamento da cronograma fisico- elo Conselho out/09|qual inclui os orcamentos
¢ implantagdo do Centro -..:m_._%m_.a P : detalhados para cada programa
' do Centro. Sera conclufda no
prazo previsto.
Integragdo de planejamento dos
. Plano aprovado programas consta no documento
Integragdo de planejamento N :
Concluir primeira pelo Conselho e Plano Diretor 2010~2013, com a
5.2 |Planejamento de PAD M_Mwnﬂmomﬂmawm de PO do versao. disponibilizado no set/09 primeira versao finalizada em
site do Centro junho de 2009. Sera concluida
no prazo previsto.
Atividade em fase de
planejamento e estruturacdo
com o levantamento dos
- Preparacdo de modelo de ; documentos necessarios para o
53 WMM_HMM“_M_ propriedade gestdo da PI gerada pelo nmomnnm_u_mm:ww o de memmﬂnwhm.ﬁQQ dez/09|modelo de gestdo da PI, os quais
Centro 9 P incluem o processo, politica,
orientacdes e modelos de
documentagdo. Sera concluida
no prazo previsto.
Elaborar projeto da
Elaboracdo de projeto de infra-estrutura de s " )
5.4 |Projeto ambiental infra-estrutura e ambiental |utilidades (dgua, Projeto concluido. abr/09 wwm%mam concluida em 2bril de
do Centro energia elétrica) e i
ambiental do Centro
Projeto arquiteténico e m_mcoqmn..mﬁ de projetos Elaborar projetos para |Projetos Atividade concluida em abril de
53 de engenharia arquitetbnicos e de obras civis concluidos. abr/09 2009
9 engenharia de prédios : ' '
- i Equipe de Atividade concluida no prazo.
Adequagdo de areas Disponibilizar areas de A o .
5.6 |Infraestrutura Fase I |tempordrias de trabalho no [trabalho para a equipe implantacéo do abr/08 Cqupe _‘:mﬁm_mnm PrOVERSIIOTIcE
LNLS ou em outro local de implantagdo Conten o no prédio Cesar Lattes da
b atividade. ABTLUS.
Preparacdo do terreno,
5.7 |Obras e Instalagdes Oc_,.mm it 2y infraestrutura, Obras concluidas. dez/09
abrigar CTBE
construgdo
i Preparar terreno para
Preparacgao da infra- Terreno preparado e obras
5.7.1 |Infraestrutura estrutura no terreno e inicio _.an_Mnc_.Mnmo_ﬂ“mn_mmwo Mmhmmmm mﬂﬂm-ww_wmao fev/09|iniciadas em janeiro de 2009.
das obras civis constriches i Atividade concluida dentro prazo.
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ANEXO DO RELATORIO SEMESTRAL 2009 DA CAA/ABTLUS
CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DO CENTRO DE CIENCIA E TECNOLOGIA DO BIOETANOL - CTBE

Programa

Atividade

Indicador

Prazo

Avaliacdo do CTBE

5.7.2

Prédio central

Construcdo do prédio para
abrigar atividades técnico-
administrativas e de
pesquisa do CTBE

Prédio concluido

nov/09

Obras iniciadas em janeiro de
2009, Em junho de 2009
encontra-se em 53% concluida.
Sera concluida no prazo.

573

Prédio Planta Piloto

Construgdo do prédio para
abrigar planta piloto de
desenvolvimento de
processos

Prédio concluido

dez/09

Projetos detalhados finalizados.
Em desenvolvimento a
documentacdo necessaria para a
contratacdo da obra. Abertura da
licitagdo prevista para o més de
agosto de 2009. Serd concluida
no prazo.

5.8

Projeto dos
laboratérios

Elaboracdo de projeto das
instalacdes dos laboratdrios
de pesquisa

Elaborar projetos e
planejar aquisicdo de
instalagoes e
equipamentos.

Projeto de
engenharia
concluido.

mai/09

Atividade concluida em maio de
2009 juntamente com 0s
projetos do prédio da planta
piloto.

5.9

Manutengdo das
atividades

Manutencdo das atividades
do Centro

Manter atividades
correntes do Centro.

Centro em
funcionamento.

Permanente

Equipe administrativa e gerencial
identificada e contratada.
Estrutura funcional definida.
Atividade em andamento com o
acompanhamento das obras,
projetos e aquisicdes de
materiais e equipamentos
necessarios para a implantagdo
do Centro.

5.10

Laboratdrios
Associados

Planejamento da rede de
Laboratérios Associados

Articular montagem
dos Laboratoérios
Associados.

Proposta aprovada
pelo Conselho.

set/09

Documento especificando 0 modo
de operagdo com os Laboratérios
Associados em desenvolvimento.
Sera concluida no prazo.

5.11

Cooperagao
internacional

Negociagdo de acordos de
cooperagao com outros
centros

Iniciar negociagdes
visando acordos de
cooperacdo técnico-
cientifica.

Dois acordos
negociados.

dez/09

Atividade se desenvolvendo
normalmente e dentro do prazo.
Visitas internacionais
exploratérias a laboratérios com
afinidade & missdo do CTBE
realizadas desde Setembro de
2008.

Centros visitados e respectivos
representantes participantes nas
reunides: Lund University
Sweden - Guido Zacchi,
University of California - Bin
Yang, Imperial College London -
Richard Murphy, Tokio University
- Yazuo Igarashi, Kyoto
University — Shiro Saka, NREL -
Helena Chum.
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