RELATORIO DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO
DO CONTRATO DE GESTAO DA ASSOCIAGAO BRASILEIRA
DE TECNOLOGIA DE LUZ SINCROTRON - ABTLuS

PERIODO DE JANEIRO A JUNHO DE 2004

1. CONSIDERACOES INICIAIS

O objetivo do presente é relatar o acompanhamento do Contrato
de Gestao e verificar o grau de alcance das metas pactuadas entre a
Associacao Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron — ABTLuUS, o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT e o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq, em atendimento ao
disposto na Subclausula Segunda da Clausula Sétima do Contrato de
Gestao.

Esta CAA reuniu-se em Campinas, na sede da Associacdo, nos
dias 8 a 10 de setembro de 2004 para analisar e discutir o Relatério
Semestral apresentado pela ABTLuS. Cada membro da Comissao
ressaltou pontos que considerava importantes, com vistas a elaboracio
conjunta deste Relatorio.

2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

¢ analise do relatério de desempenho do Contrato de Gestdo
apresentado pela ABTLuS, correspondente ao primeiro semestre
de 2004;

e analise das recomendagdes da CAA, emitidas no relatério anterior
(anual de 2003), e o seu atendimento pela Associacéo;

¢ formalizacdo de recomendag¢des a serem encaminhadas ao MCT,
ao CNPg e a ABTLuS;

e conclusdo sobre o desempenho da ABTLuUS no 1° semestre de

2004 em relacdo as metas estabelecidas no Contrato de Gestao
para exercicio de 2004.
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3. CONSIDERAGCOES SOBRE AS RECOMENDAGCOES ANTERIORES

3.1 Recomendacdes do Relatério Anual de 2003

ApoOs a analise do Relatério Semestral de 2004 da ABTLuUS, esta CAA
péde constatar, quanto as recomendacdes propostas no relatério de
avaliacdo anterior (anual de 2003), o seguinte:

A ABTLuS:

N&o obstante os esforcos ja realizados, a ABTLuS deve continuar
buscando indicadores que possibilitem a comparacdo de seu
desempenho com o de instituicdes congéneres internacionalmente
reconhecidas, apresentando seus resultados por ocasido da
reunido para pactuagdo das metas referentes ao exercicio de
2005,ATENDIDA, conforme Oficio n°® 907/04/DG, de 09/09/2004
da Associagdo. A comparacdo de seu desempenho com o de
instituicdes congéneres serda apresentada no Relatério Anual de
2004.

na pactuagédo das metas para 2005, a ABTLuS devera apresentar
as justificativas para o estabelecimento das metas; ATENDIDA,
conforme item anterior.

continuar a aperfeicoar a aferigdo do Indicador 9 — indice de
satisfacdo dos wusuéarios. ATENDIDA. A CAA entende as
dificuldades encontradas pela Associacdo para medir o indicador
mas, conforme relatado por sua Diretoria, a mesma esta
envidando esforcos buscando esse aperfeicoamento.

Ao MCT e ao CNPq:

prestar o apoio necessario ao efetivo cumprimento do cronograma
de desembolso do Contrato de Gestdo e a n&o reducdo dos
recursos orgcamentarios previstos para o ano de 2004:
PARCIALMENTE ATENDIDA, dados os repasses ainda
irregulares no primeiro semestre de 2004.

promover a flexibilizacdo da sistematica de cotas no sentido de
possibilitar a efetiva utilizagdo do montante anual alocado a
ABTLUS para as bolsas do Programa de Capacitacdo [nstitucional
- PCI; NAO ATENDIDA. Atualmente, encontra-se em anélise pelo
MCT e pelo CNPq, conforme informacdo prestada pelo
Coordenador-Geral das Unidades de Pesquisa da SCUP/MCT.

retirar do Contrato de Gestdo a clausula referente a constituicédo
do Comité Técnico-Cientifico por parte do MCT. ATENDIDA pela
alteracdo contida no 11° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao.
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4. AVALIAGAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS

O acompanhamento foi realizado com base nas informagbes contidas
no Relatério Semestral de 2004 e obtidas durante a visita a ABTLuS. A
Tabela 1 a seguir resume o grau de realizacdo das metas, neste
primeiro semestre, em relacdo ao pactuado para o ano de 2004,

Tabela 1
Comparativo das Metas Programadas e Alcancadas - 2004
INDICADOR META 2004 ; REALIZ'ADC 1° SEM. 2004 ALCANCE 1°. SEM. 2004
1 45000 | 23.700 T Tendancia de nao cumprimento
...... 2 3.800 1.975 Tendéncia de ndo cumprimento
N 3 93% 90% Tendéncia de cumprimento
4 90% 109% Tendéncia de superagao N
' s 1.400 1.835 Meta Supérada
g 6 - 70% 97 % Tendéncia de superacgéo
7 70.000 46.686 Tendéncia de cumprimento
h 8 470 350 Tendéncia de superagédo
9 85% nd =
10 150 64 Ten.déncia de cumprimento
— _M11 _ 25 _ 1.3 ) Tendencia ‘Eie cumpri_r_nento
- 12 1,5 1,8 “ Tendéncia de cumprifﬁento
13 1,0 0,7 Tendéncia de cumprimento
14 10 0 Tendéncia de ndo cumprimento
o ‘15 5 4 Tendéncia de cumprimento
16 25 6 Tendéncia de ndo cumprimento
17 250 187 Tendéncia de cumprimento
18 20 | ' 24 Meta Superada
19 | 30% 45% ’Tendéncia de cumprimento

A seguir, e feita uma analise dos resultados alcancados, relativa aos
macro-objetivos:

Macro-Objetivo 1 — Prover e manter infra-estrutura nacional de
classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo nas
suas areas de atuacgiéo.
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A ABTLuUS implantou, desde 2002, o regime continuo (24h durante 5
dias por semana para usuarios) de operacdo do anel. Para tanto, a
expectativa era de um incremento no resultado dos indicadores deste
macro-objetivo. Entretanto, os valores alcancados para os indicadores
1, 2, 3, 5 e 7 refletem as dificuldades enfrentadas por ocasido da
instalacdo da segunda cavidade de Radio Freqiéncia -RF que acabou
por ocasionar uma paralisagdo da maquina por um periodo de 4
semanas, no més de junho, para correcéo de problemas técnicos.

Os indicadores 4, 6, 8, 9 e 10, por sua vez, apresentam tendéncia de
cumprimento. No caso do indicador 4, as intervencdes realizadas no
sistema de RF durante o més de junho resultaram em significativa
melhora de desempenho da maquina. Em relagdo ao indicador 6, a
saturacdo de 97% é decorrente do aumento de horas de estudo de
maquina em razao das dificuldades para instalacdo da nova cavidade
de RF. O indicador 9 - indice de satisfacdo dos usudrios — sé é aferido
ao final do exercicio.

Macro-Objetivo 2 -~ Realizar e difundir pesquisa proépria,
desenvolvimento e inovacdo em nivel dos melhores laboratérios
similares no mundo.

A meta pactuada para o indicador 14 — n° de memorandos técnicos
disponiveis na Internet — dificilmente sera atendida, tendo em vista a
pequena quantidade de memorandos técnicos apresentados até o
presente momento.

Ja as metas estabelecidas para os demais indicadores constantes
deste macro-objetivo tém tendéncia de cumprimento.

Macro-Objetivo 3 — Implantar e gerir a infra-estrutura da ABTLuS
visando ganhos de eficiéncia e eficacia mediante novos
mecanismos de gestdo e informagcdo e difusdo de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgéo.

As metas estabelecidas para os indicadores 15 e 17 deverdo ser
atingidas até o final do exercicio. J& para o indicador 18 a meta foi
superada.

O indicador 16 — Numero de técnicos externos treinados — apresenta
um resultado parcial de 6, ante uma meta de 25 para o exercicio,
indicando uma tendéncia de ndo cumprimento do valor pactuado.



5. RECOMENDACOES DA COMISSAO

A ABTLuUS:

* nao obstante os esforcos ja realizados, a ABTLuS deve continuar
buscando indicadores que possibilitem a comparacao
(benchmark) de seu desempenho com o de instituictes
congéneres internacionalmente reconhecidas.

e rever a pertinéncia de se manter o Indicador 16 no Quadro de
Metas e Indicadores para 2005,

Ao MCT e ao CNPq:

e prestar o apoio necessario ao efetivo cumprimento do cronograma
de desembolso do Contrato de Gestdo e ndo reduzir 0s recursos
orcamentarios/financeiros previstos para o ano de 2004:

» viablizar o repasse de recursos financeiros adicionais para
instituir um pequeno nicleo de interface de inovacéo industrial na
ABTLUS, o qual poderia ser financiado pelo Fundo Setorial Verde-
Amarelo, por exemplo.
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Recomendacao da Controladoria-Geral da Unido - CGU.

Atendendo recomendagéo da CGU no Relatério de Avaliacao da Gestéao
de 2003, a Organizacdo Social apresentou a CAA o Oficio 905/04, de
9/9/2004, comunicando as inconsisténcias ocorridas no calculo dos
indicadores de taxa de pés-graduandos e poés-doutores por
pesquisador.

Em reiacdao ao indicador faxa de pds-graduandos por pesquisador, a
corregdo realizada mostra alteracdo no valor de 1.9 para 1,8. O
indicador faxa de pés-doutores por pesquisador permanece o mesmo,
tendo em vista que o pesquisador Cylon Eudéxio T. da Silva foi incluido
equivocadamente em 2002, mas foi exciuido em 2003. A exciusdo se
deu porque as atividades exercidas por ele eram de natureza
consultiva. No cémputo geral, a média final de 2003 nao sofre alteragao
com a mudanca acima.



6. CONCLUSAO

ApoOs a analise do Relatério Semestral de 2004, a CAA verificou
que i) dois indicadores ja superaram a meta; ii) trés outros indicadores
apresentam tendéncia de superacéo; iii) nove indicadores apresentam
tendéncia de cumprimento; iv) quatro indicadores apresentam
tendéncia de ndo cumprimento e v) um indicador sé podera ser
avaliado ao final do exercicio.

Esta Comisséo conclui que a ABTLuS atingiu, em parte, no
primeiro semestre de 2004, as metas pactuadas.

Campinas, 10 de setembro de 2004.
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Maria Cristina de Lima Perez Marcgal Joao E.Steiner
Coordenadora — MCT Representante do MCT/IEA-USP
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