CGM!SSAG DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
DA }\SSGC!ACAO BRASILEIRA DE TECNOLOGIA DE LUZ SINCROTRON - ABTLuS

RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO
PERIODO: JANEIRO A DEZEMBRO DE 2009

1. CONSIDERACBES INICIAIS

[ A Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo - CAA, instituida pela
.~ Portaria MCT n® 134, publicada no DOU de 09/03/2009 e retificada no DOU de
'19/03/2009 e, em cumprimento ao disposto no seu art. 3%, reuniu-se em

“Campinas, na sede da ABTLUS, nos dias 16 e 17 de margo de 2010, para verificar
0 grau de alcance das metas pactuadas entre a Associac¢do Brasileira de
.- Tecnologia de Luz Sincrotron - ABTLUS e o Ministério da Ciéneia e Tecnologia,
referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2009. Esta CAA, composta pelos

“membros relacionados abaixo, atua em conformidade 3 Clausula Terceira, do
7 Sexto Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, de 30 de agosto de 2002.

» César Zucco, especialista (quimico), Universidade Federal de Santa
Catarina, representando o MCT e Presidente da Comiss3o.

e Rosilene Kuhlmann Pereira Peres, Analista de Financas e Controle,
representando a Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da
Fazenda - STN/ME.

+ Antonio Augusto ignacio Amaral, Especialista em Politicas PGblicas e
Gestdao Governamental, representando a Secretaria de Gest3o do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo - SEGES/MP.

¢ Glauber Pimentel de Queiroz, Analista de Planejamento e Orcamento,
representando a Secretaria de Orcamento Federal, do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo - SOF/MP.

. Em atendimento aos artigos 5% e 6% da Portaria MCT n% 134, de 2009,

_'_--_'.'-a'-t':_cmp'anhou a reunido, como representante da Subsecretaria de Coordenacio
das Unidades de Pesquisa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Maria Cristina

de Lima Perez Margal, Coordenadora-Geral de Supervisio e Acompanhamento
- das OrganizacBes Sociais.

O Diretor-Geral pro tempore da Associacio Brasileira de Tecnologia de
' '“Luz Sincrotron - ABTLuS, Prof. Rogério Cezar de Cerqueira Leite, procedeu a

o ~abertura da reunifo, dando boas vindas a CAA, e ressaltando que, em funcio de a
. 'seguidas novas responsabilidades assumidas pela ABTLUS, a realidade & quej

“esta Associagio estd operando um complexo de Laboratérios Nacionais, cuja
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'_ "_'--_-'E_S'tru-t-ur-a deve ser rediscutida. Por isso, na reunifo ordinaria de 11 de
~ ~dezembro de 2009, o Conselho de Administracdo da Associagdo aprovou o
i+ indicativo de mudanga do nome de ABTLUS para CNPEM, Centro Nacional de

Pesqguisa em Energia e Materiais, que funcionaria com laboratérios nacionais,
‘hoje denominados de: i} Laboratorio Nacional de Luz Sincrotron - LNLS, sem

E alteracdo; ii) Laboratorio Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol - CTBE,
e iit) Laboratério Nacional de Biociéncias - LNBio.

Para efeitos do presente relatdrio, esta CAA decidiu manter a
- denominagdo de ABTLuS e de seus respectivos Centros, constantes do Contrato
. de Gestdo e de seus termos aditivos.

Em seguida, os Diretores Antonio José Rogue da Silva, do LNLS, Kleber

.. Gomes Franchini, do Centro de Biologia Molecular Estrutural - CeBiME, Marco

“Aurélio Pinheiro Lima, do Centro de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol - CTBE,
apresentaram as realizacBes, resultados e perspectivas de suas respectivas

- &reas. Os dados e informacgdes prestados pelos Diretores estdo contidos no

Relatorio Anual - 2009 e outros documentos entregues 3 Comissdo.

Destague especial deve ser dado ao desenvolvimento do projeto da Nova
. Fonte de Luz Sincrotron Brasileira, que prevé a conclusdo desse
~‘empreendimento entre seis e oito anos, dependendo dos montantes de

recursos a serem alocados. Este projeto é essencial para o Brasil manter-se no

.- seleto grupo de paises com capacidade de desenvolvimento cientifico de ponta.

.. 2, METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para a elaboragdo do presente relatdrio de avaliagdo anual, a CAA adotou
- ps seguintes procedimentos:

e leitura e andlise do relatdrio de desempenho do Contrato de Gestdo
emitido pela ABTLuS, correspondente ao periodo de janeiro a dezembro
de 2008;

s apresentacdes, pelos Diretores, das atividades ocorridas em 2009 e dos
planos futuros para a instituigdo; e

e conclusio sobre o desempenho da ABTLUS durante o ano de 2009 quanto
3s metas estabelecidas no Contrato de Gestdo.
3, CONSIDERACOES SOBRE AS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA CAA

Apds a andlise do Relatdrio Anual 2009 da Organizacdo Social, e face aos
esclarecimentos prestados pela sua Direcdo, sdo apresentados, a seguir, o0s

comentdarios 4s recomendacBes feitas por esta Comissdo para a ABTLUS e para o

MCT em seus Relatdrios Anual e Conclusivo de 2008 e Semestral de 2009.



3.1. Recomendagdes 5 ABTLUS no Relatério Anual e Conclusivo 2008:

e gque apresente, nos relatérios anuais, a série histérica dos indicadores
nos ditimos cinco anos, informando as metas pactuadas e os resultados
alcancados. RECOMENDACAO ATENDIDA. A ABTLuS apresentou, as
paginas 119-120 de seu Relatério Anual, a referida informagao.

3.2. RecomendacBes da CAA no Relatdrio Semestral 2009 quanto a renovagido
do Contrato de Gestdo:

a) Os indicadores e metas a serem propostos para o0 novo ciclo de vigéncia

. do Contrato de Gestdo dever3o ser entregues pela ABTLuS a esta CAA até 15

{quinze) dias antes de sua Reunido de Avaliacdo Anual 2009, com data prevista
para inicio de margo/2010.

b) A proposta a ser apresentada pela ABTLuS devera estar em consonancia
com o Plano Diretor da institui¢do, observados os objetivos estratégicos do
Contratc de Gest3o para o novo ciclo, e com a dotagdo orcamentdria pactuada
com o MCT.

¢) Os indicadores a serem propostos pela Associacdo devem abranger as
atividades-fim desenvolvidas por todos os centros associados, acompanhados
das respectivas metodologias de apuracdo.

d) Os macroobjetivos, quando da elaborac3o do Contrato de Gestdo para o
periodo de 2010-2013, devem ser atualizados tendo em vista a nova estrutura
da ABTLuUS.

RECOMENDACOES NAO ATENDIDAS: alineas “a” a “d”. No entanto, a
ABTLUS comprometeu-se a apresentar ao MCT a proposta de indicadores e
metas, além da atualizagdo dos macroobjetivos, até o dia 26 de margo.

3.3. Recomendac¢bes-ao MCT no Relatério Semestrai 2009

e Alocar dotagdo orgamentaria compativel ao cumprimento do Contrato de
Gestdio da ABTLuS, na programagdo especifica para tal finalidade no
smbito do orcamento do orgdo, agdo 4192 - Pesquisa, Desenvolvimento e
Aplicagdo da Luz Sincrotron e outros Aceleradores na Associagdo
Brasileira de Luz Sincrotron - ABTLUS - OS Cabe frisar que esta CAA vem
sistematicamente recomendando a alocagdo de dotagdes suficientes ao
Contrato de Gestdo.

s Envidar esforgos junto ao Congresso Nacional para alocacdo dos valores
previstos na a¢do especifica do Contrato de Gestdo, com a finalidade de
garantir 0s recursos necessarios ao seu efetivo cumprimento, uma vez
constatado que, no Projeto de Lei Orcamentaria para 2010, o valor
alocado de RS 26,3 milhdes é insuficiente 3s metas previstas, e, caso ndo




. *Esse indicador mede a eficiéncia-econdmica no uso de recursos. Portanto, é desejdvel que o valor realizado seja

seja possivel, propor suplementa¢8o or¢camentaria, por meio de crédito
adicional em 2010.

* Verificar se o Contrato de Gestdo da ABTLuS é o instrumento mais
adequado para o repasse de recursos destinados a implantacio e a
operacdo futura de novos Centros Associados.

RECOMENDACOES EM ATENDIMENTO. A esse respeito, a Secretaria de

.'-"'_-'-Grt;aﬁmento Federal - SOF/MP encaminhou para o Ministério da Ciéncia e

- Tecnologia - MCT a Nota Técnica n® 43/DEPES/SOF/MP, de 30.12.2009.
Posteriormente, foi realizada reunido com a participagdo de representantes do
~MCT e da SOF/MP para discutir o assunto, quando ficou acordado que serdo

"~ tomadas providéncias para resolver tais guestdes.

-4, AVAUAGCAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS

A avaliagdo foi realizada com base nas informac8es contidas no Relatdrio

""_:___A-_nuai de 2009, na apresentagdo da Diretoria e durante a visita da CAA 3

- ABTLuS. O quadro a seguir resume o grau de realizagdo das metas em relacio
ao pactuado para 0 exercicio.

4.1, Comparativo das Metas Programadas e Alcancadas em 2009

‘} 1. Ngmero'de horas-dinha 2 45.262 46,344 102,4% 10 20
ot ‘2;-'an:ner0 d‘f! hciras destinadas aos 7 4.140 4.060 98,1% 10 20
~usuarios de luz sincrotron . .
g 13 Cc_nﬁabdi‘da-de- {horas entregues/horas 3 93% 969% 103,2% 10 30
-1 previstas)
| 4 Desempenho da Fonte de Luz 3 90% 132% 146,7% 10 30
. I Sincrotran
: 5. HQrats. de estudo de maguinas e 2 1.200 1.043 86,9% 7 14
L | comissionamento
N -8 Gtau de saturagdo no use da Fonte de 2 70% 66% 94,3% 9 18
Luz Sincrotron
= _"i!._'-Cus-toﬁpar pr.o.poslta realizada nas 5 RS 59.640 RS 47.681 120,1% 10 20
o instalaches abertas
o} 8, NiGmero de propostas realizadas 3 539 762 141,4% 10 30
~ 19, fndice de ocupacio das finhas de fuz 2 85% 98% 115,3% 10 20
110, Nismero de estruturas de p‘rp_téfnas
' depositadas e fiberadas no PDB {média de 1 | 20 20 100,0% 10 10
] 3anos}
1 11. Indice de satisfagiio do usudrio 2 85% 96% 112,9% 10 20

" menor do que o pactuado. Nesse caso, a entidade fol 20,1% mais eficiente do que o previsto.
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{12, Nimero total de publicagdes | 4 230 274 119,1% 10 40
1 13. PublicagBes em revistas com Fator
"1 Impacto maior do que 5 1 15 20 133,3% 10 10
114, publicagBes resultantes por
| pesquisador da ABTLuS 2 25 25 116,0% 10 20
1 15. Taxa de orientacdo de pos-graduados 2 1,5 2,2 146,7% 10 20
*1'16. Taxa de supervisdo de pos-doutores 3 1,2 0,76 63,3% 3 9
-] 17. Nimero de memorandos técnicos
-1 disponfveis na internet . 2 10 4 70,0% > 10

i de projet
| 18 Ndmero de projetos de 2 8 10 125,0% 10 20
desenvolvimento tecnoldgice
: 1 19. N ) : té A
= __19 ‘Numem de técnicos externos 1 75 2% 104,0% 10 10
| treinados
“f 19.1. Horas de treinamento de técnicos 1 25 000 27.210 108,8% 10 10
- externos
_ ;f ;O-.*Nu-_mem de pasquisadores externos 3 120 260 216,7% 10 20
 treinados
4 201 Horas de trefnamento de 2 1.800 3.442 191,2% 10 20
| pesquisadores externos
1'21. Horas de treinamento por funciondrio 1 20 44 220,0% 10 10
: 2'.2. Aia&fncagem de recursos de-Contrato 5 30% 62% ' 206,7% 10 20
de Gestdo

Apresentada a tabela, seguem os comentdrios relativos a cada um dos
macroobjetivos desempenhados pela ABTLuS:

_ Macroobjetivo 1 - Prover e manter infraestrutura nacional de classe
mundial para pesquisa, desenvolvimento e inova¢io nas suas dareas de
atuacdo.

z

_ 0 eixo Macroobjetivo 1 é composto de 11 indicadores. Conforme
observado no Quadro anterior, os indicadores 2, 5 e 6 ndo tiveram suas metas
~atingidas no exercicio.

Segundo o Relatério da ABTLuS, o indicador 2, que se refere ao

nGmero de horas destinadas aos usuarios de luz sincrotron, ndo teve sua meta

atingida em func¢fo da necessidade de garantir uma parada longa no final do

. ano, dada a complexidade das interven¢Bes programadas para o periodo.

A meta relativa ao indicador 5, horas de estudo de mdquinas e
- comissionamento, ndo foi plenamente atingida, pois ocorreram sessfes de
“comissionamento em conjunto com turnos de condicionamento da mdéquina,

g




‘destinados a recuperacio das condigdes Otimas de pressio da cidmara de vacuo
~do Anel, essencial para que a méquina entre em regime de operacdo. Por essa

. tazdo, foi necessdria a utilizacio de maior tempo disponivel para sessdes de
..condicionamento, o que reduziu o tempo destinado especificamente para

comissionamento e estudos da méquina.

Ndo foi plenamente alcangada a meta relativa ao indicador n? 6,
o quanto ao grau de saturac¢do no uso da fonte de luz sincrotron, o qual atingiu
. 94,3% do estipulado. O Relatério n3o esclarece as razdes do ocorrido.

Macroobjetivo 2 - Realizar e difundir pesquisa prépria,

" desenvolvimento e inovagdo em nivel dos melhores laboratérios similares no

“mundo.

_ A respeito desse macroobjetivo, constituido por seis indicadores, néo
“atingiram a meta pactuada os indicadores 16 e 17, relativos & taxa de

“supervisdo de pos-doutores e ao nimero de memorandos técnicos disponiveis

~*-na Internet, respectivamente. O Relatério n3o oferece justificativa para o nio-
-~ atingimento da meta para o indicador 16. Quanto ao 17, o Relatério cita como
- justificativa a escassez de m3o-de-obra capacitada e a ocorréncia de novas

~ estruturagdes na instituicdo.

e Macroobjetivo 3 - Implantar e gerir a infra-estrutura da ABTLuS
. visando ganhos de eficiéncia e eficicia mediante novos mecanismos de gestdo
: e informacdo e difusfo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio.

_ Para esse macroobjetivo, foram atingidas as metas programadas para
. todos os sete indicadores.
4.2, Metas Programadas e Realizadas na Implantacio do CTBE

O O andamento das ag8es refacionadas a instalacio do CTBE consta do
i Anexo |. As vérias etapas de implantagdo do Centro ndo constituem um quadro
"_-jd_'e indicadores, dado que s3o atividades temporarias, que se encerram ac final

.~ do processo.

_ De modo geral, observa-se que a maioria das atividades previstas foi
concluida no prazo ou encontra-se em andamento dentro do cronograma.

Os integrantes da CAA tiveram oportunidade de visitar as instalagdes

'_':'___-f_ffzsic-a-_s recém-inauguradas e em constru¢do, e constataram que, no periodo
- “decorrido desde a Gltima visita, ocorrida em setembro de 2009, houve
" consideravel avanco no andamento das obras. O Anexo I apresenta fotografias

- .da visita realizada. _

{‘//



.5, CONCLUSOES

_5.1. Do atendimento das metas pactuadas

Apoés 2 andlise do Relatdrio Anual de 2009, a CAA verificou que a nota
. obtida pela instituigio nesse exercicio foi de 9,2, obtendo conceito previsto na
-.Sistematica de avaliagio (Anexo V do Contrato de Gestdo) de atingimento pleno
- das metas compromissadas.

Sobre o assunto, convém, ainda, ressaltar o alto grau de superacio
. das metas relativas aos indicadores 4, 7, 8, 12, 13, 15, 18, 20, 20.1, 21 e 22,
fato que enseja a revisio das metas pactuadas para tais indicadores, de modo a

"~ tornar as atividades mais desafiadoras.

- Além disso, a Portaria n? 157, de 26 de fevereiro de 2010, do
_Ministério da Ciéncia e Tecnologia, aprova procedimentos técnicos e
'_'-_-'G'p-e:racianai-s relacionados ao acompanhamento e avaliacdo das Organizagdes
“Sociais e a fiscalizagdo fisico-financeira da execugdo de Contratos de Gestdo. A
referida Portaria estabelece, entre outras disposicbes, procedimentos a serem

realizados no acompanhamento da execucgio do contrato de gestdo e do

“programa de trabalho.

Considerando a data recente de publicacio da Portaria e o curto

" .prazo para a avaliagdo das condigBes de atendimento das proposicdes por esta

~Comissdo e para a realizacio das analises estabelecidas, as disposicdes
estabelecidas n3o foram consideradas na elaboracdo do presente relatério.

".'_'-A-de-m.a.i's, espera-se que seus efeitos tenham validade a partir da analise do

- “exercicio de 2010.

5.2, Consideragles a respeito da proposta de nova estrutura pelo Conselho de

. Administracio

Na reunido ordindria de 11 de dezembro de 2009, o Conselho de

"--'.-.A_d-minis.trag.’a‘o da Associagdo aprovou o indicativo de mudang¢a do nome de

'_5'__-_QA'BT{.uS para CNPEM, Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais, que
funcionaria com laboratérios nacionais, hoje denominados de: i} Laboratdrio

'_ " Nacional de Luz Sincrotron - LNLS, sem alteracdo; ii) Laboratéric Nacional de
. Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol - CTBE, e iii) Laboratério Nacional de

"-_:_'--no Contrato de Gestdo para o préximo quadriénio, em discuss3o, com

'_.__:"B'ioci-éncias - LN8Bio.

=y Esta CAA entende que a forma de constituicdo proposta pela ABTLuUS
':-'-'.b;u-s::a refletir a situagdo atual da Associagdio, que, ao longo dos anos, recebeu
- varias novas atribuicdes e responsabilidades, indispensaveis para a
.toncretizagdo da politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovacio. No
:"_'e-ratanto., esses novos atributos exigirdo a introdugdo de providéncias e ajustes /ﬂ

~éncaminhamento juridico adequado aos 6rgdos competentes, inclusive no que“‘““)

7 T f



~odiz respeito  aos aspectos orgcamentario-financeiros, contemplando-se 3
. manutencdo e os investimentos necessarios, e a construcio de um novo quadro
- de metas e indicadores institucionais.

O complexo de laboratérios-referéncia da conformagdo proposta,
inevitavelmente, provocard um significativo impacto orcamentsrio-financeiro
‘para os préximos exercicios, em relacdo aos anteriores. Os gestores da

. instituigdo necessitariam de um montante de recursos compativel com as

- atividades atualmente em andamento, e outras previstas. Para executar muitas

- -dessas atividades, dever3o ser contratados cientistas, pesquisadores e técnicos

' especialistas, o que exige um planejamento sustentdvel, a médio e tongo prazo.

César Zucco g ntonio Augusto Ignacio Amaral
Representante do MCT/UFSC Representante da SEGES/MP
Presidente

Lo L Bl s -
-/ Glatiber Pimentel de Queiroz Rosilene Ku@m@}_[’_g_;eira Peres
Representante da SOF/MP Representante da STN/MF
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Anexo Il - Visita da CAA 3s instalagbes do CTBE / ABTLuS, em 16/03/2010




Pesquisadora Maria Teresa Borges mostra a matéria-prima
do etanol celuldsico (bagaco de cana)

o a



‘Equipamentos usados par

pria etanal

a pré-tratamento do material lignoceluldsico
celuldsico)
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Corredores de uma das ala laboratoriais do CTBE
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'Mem-br-os da comitiva atentos 3 expfiagﬁo do pesquisador Fébio Squina.
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MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

CONTRATO DE GESTAO MCT/ABTLuS

HOMOLOGACAO MINISTERIAL

Em cumprimento ao disposto no art. 8° da Lei n.° 9.637, de 15 de
maio de 1998, e considerando o Relatério Anual e conclusivo da Comissio de
Acompanhamento e Avaliago, constituida pela Portaria MCT n.° 134, de 06 de marco
de 2009 e retificada no D.0.U de 19 de marco de 2009, sobre os resultados atingidos
com a execucdo do Contrato de Gestdo celebrado entre este Ministério, 0 CNPq ¢ a
Associacio Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron - ABTLuS, Organizacio Social,
qualificada pelo Decreto n.° 2.405, de 20 de novembro de 1997, de acordo com o Art,
13 do Anexo & Portaria MCT n® 157/2010, e tendo por base, ¢ pronunciamento da
Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades de Pesquisa — SCUP em sua Nota Técnica
n® 05/2010-CGOS/SCUP, ratifico as conclusdes e recomendagbes propostas pela
Comissdo de Acompanhamento e Avaliacio, e declaro cumprido o referido Contrato de
Gestéo, referente ao perfodo de janeiro a dezerbro de 2009,

Brasilia, 05 de abril de 2010,

SERGIO MACHADO REZENDE
Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia



