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RELATORIO DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO
CONTRATO DE GESTAO DA ASSOCIACAO BRASILEIRA
DE TECNOLOGIA DE LUZ SINCROTRON - ABTEuS"

) RELATORIO ANUAL
PERIODO DE JANEIRO A DEZEMBRO DE 2007

1. CONSIDERAGCOES INICIAIS

O proposito deste documento é analisar o desempenho da
Associacdo Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron - ABTLuUS,
baseado em seu Relatdrio Anual de 2007, em atendimento ao disposto na
Subcldusula Segunda da Clausula Sétima do Contrato de Gestao
celebrado com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT e o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — CNPq, e avaliar
o atendimento das metas pactuadas para o periodo.

Esta Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo, CAA, instituida
pela Portaria MCT n® 237, de 13/04/2007, publicada no D.O.U. de
16/04/2007 e, em cumprimento ao artigo 3% reuniu-se em Campinas, na
sede da ABTLuUS, nos dias 13 e 14 de margo de 2008, tendo participado
dos seus trabalhos os seguintes membros:

= Maria Cristina de Lima Perez Margal, Coordenadora-Geral de
Supervisdo e Acompanhamento das Organizagbes Sociais da
Subsecretaria de Coordenacéo das Unidades de Pesquisa — CGOS/SCUP,
representando o MCT, que coordenou os trabalhos da Comissao,

« Livio Amaral, especialista da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul - UFRGS, representando o MCT;

» Glauber Pimentel de Queiroz, Analista de Planejamento e
Orcamento, representando a Secretaria de Orgamento Federal do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdao — SOF/MP.

Além de membros da Diretoria da ABTLuS, também
compareceu a reunido o Sr. Domingos Savio de Moura Pacheco, Analista
em C&T, atuando na CGOS/SCUP/MCT.

O especialista indicado pelo MCT (UFSC) e os representantes da
SEGES/MP e STN/MF justificaram suas auséncias.

Cada membro da CAA ressaltou pontos que considerava
importantes, com vistas a elaboragéo conjunta deste Relatorio.
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2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para a elaboragao do presente relatério de avaliacdo anual, a
Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo seguiu os seguintes passos:

e analise do relatério de desempenho do Contrato de Gestao
emitido pela ABTLuUS, correspondente ao periodo de janeiro a dezembro
de 2007; e

e conclusao sobre o desempenho da ABTLuUS durante o exercicio
de 2007, no que diz respeito as metas estabelecidas no Contrato de
Gestao.

3. CONSIDERACOES SOBRE AS RECOMENDACOES ANTERIORES

Apés a andlise do Relatério Anual de 2007 da instituicao, e face
aos esclarecimentos prestados pela direcdo da ABTLuUS, sao
apresentados, a seguir, os comentarios para recomendacao feita por essa
Comissdao em seu Relatério Anual de 2006 e Semestral de 2007.

A ABTLuS

Como esta expresso no Relatorio Anual de 2006, no qual a
situacao era “Assim que forem definidos os recursos/2007 para as agdes
de Biologia Molecular Estrutural, Proteoma e Nanotecnologia, devera ser
apresentada, para aprovagdo da CAA, nova proposta de Quadro de Metas
e Indicadores de Desempenho para 2007. RECOMENDACAO NAO
ATENDIDA. A diregdo da ABTLuS alega que ainda ndo dispbe dos valores
para essas agées em 2007. De acordo com o MCT, esses recursos
deverdo ser definidos até o final do ano. Independentemente do repasse,
ndo se justifica qualquer repactuagdo das metas, neste instante, em
funcéo do final do exercicio.”

Dado que os recursos nao foram efetivamente repassados em
2007 para as ac¢bes de Biologia Molecular Estrutural e Proteoma -
somente a acdo de Nanotecnologia foi parcialmente realizada, sendo
contemplada com R$ 1,0 milhdo, dos R$ 2,0 milhdes inicialmente
previstos — ndo foi possivel a apresentacdo de nova Proposta de Quadro
de Metas e Indicadores de Desempenho por parte da ABTLuUS.

No tocante ao Indicador 7 — Custo por Proposta Realizada nas
Instalagbes Abertas — a ABTLuS devera excluir da férmula de calculo os
recursos de investimento. RECOMENDACAO ATENDIDA. A Associacgao
apresentou esse indicador no Quadro Metas e Indicadores de
Desempenho para 2008.
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4. AVALIACAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS

O Quadro 1, a seguir, apresenta o comparativo das metas
programadas e alcangadas, baseando-se na Sistematica de Avaliagao
pactuada no Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao da ABTLuS,
cujas informagdes estdo contidas no Relatério Anual de 2007 e nos
arquivos do LNLS.

Quadro 1 - Comparativo das Metas Programadas e Alcangadas

Janeiro a Dezembro de 2007

Indicador | Peso | Pactuado Realizado ﬁ;::ngz Nota L"Jﬁlﬁ:
(a) (b) (c) (d) (e=dlc) (f) (g=bxf)
1 2 50.874 49.114 96,54% 10 20
2 2 4.100 4184 102,05% 10 20
3 3 93% 97% 104,30% 10 30
4 3 90% 125% 138,89% 10 30
5 2 1.400 1.333 95,21% 9 18
6 2 90% 83% 92,22% 9 18
7 2 55612 60.816 90,64% 9 18
8 3 584 685 117.29% 10 30
9 2 85% 95% 111,76% 10 20
10 4 210 258 122,86% 10 40
11 1 12 16 133,33% 10 10
12 2 2.5 3,9 156,00% 10 20
13 2 1.5 3 200,00% 10 20
14 3 1 1 100,00% 10 30
15 2 10 8 80,00% 5 10
16 2 7 7 100,00% 10 20
17 1 25 24 96,00% 10 10
17.1 1 25.000 23.774 95,10% 9 9
18 3 300 410 136,67% 10 30
18.1 3 2.400 7.424 309,33% 10 30
19 1 20 36,6 183,00% 10 10
20 2 30% 73% 243,33% 10 20
Totais 48 - - - - 463
Meédia Global 9,65

Com base no Quadro acima, alguns dos resultados relativos aos
macro-objetivos merecem comentarios adicionais.
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Macro-Objetivo 1 — Prover e manter infra-estrutura nacional
de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo nas
suas areas de atuacao.

O Macro-Objetivo 1 é composto de 11 indicadores. Destes, foram
atingidos os de numero 2, 3, 4, 8, 9, 10 e 11. Por sua vez, os indicadores
1, 5, 6 e 7 nao foram atingidos.

Com relagdo ao Indicador 5 - Horas de Estudo de Maquinas e
Comissionamento, o numero de horas foi proximo do total previsto para o
ano, principalmente em fungdo dos trabalhos de caracterizagao dos
efeitos do novo ondulador eliptico. No entanto, conforme consta no
Relatério de 2007 da ABTLuS, as restricbes orgamentarias
comprometeram o alcance integral do indicador.

Como conseqléncia do cenario restritivo descrito, houve
necessidade de desligar equipamentos para reducdo de gastos com
eletricidade em fins de semana e em periodos noturnos, durante paradas
longas, o que resultou em valor abaixo do previsto para o Indicador 6 -
Grau de Saturacdo no Uso da Fonte de Luz Sincrotron.

O Indicador 7 - Custo por Proposta Realizada nas Instalactes
Abertas também n&o teve sua meta atingida por causa da restricao
orcamentaria, por dois motivos. De um lado, o repasse abaixo do previsto
do Contrato de Gestdo, o qual, em se mantendo o nivel de atendimento
aos usuarios, opcdo adotada, deveria baixar os custos. Por outro lado, o
nivel significativo de investimento obtido através de agéncias externas
aumentou o custo, uma vez que esses recursos entram no calculo do
indicador. Atendendo a recomendacdo da CAA no Relatério anterior, tal
indicador sera redefinido a partir de 2008, excluindo-se do mesmo o0s
gastos com investimento.

Macro-Objetivo 2 - Realizar e difundir pesquisa propria,
desenvolvimento e inovacdo em nivel dos melhores laboratérios
similares no mundo.

De acordo com o Relatorio de 2007 da ABTLuUS para o Macro-
Objetivo 2, a meta para o Indicador 15 - NUmero de Memorandos
Técnicos Disponiveis na Internet nao foi atingida plenamente. O alcance
parcial da meta pode ser considerado como flutuacdo normal para um
indicador que considera um numero pegueno de eventos.

Macro-Objetivo 3 — Implantar e gerir a infra-estrutura da
ABTLuS, visando ganhos de eficiéncia e eficacia mediante novos
mecanismos de gestdo e informacéo e difusdao de Ciéncia, Tecnologia
e lnovagao.

Com relacdo ao Macro-Objetivo em referéncia, as metas
correspondentes aos Indicadores 17 - Numero de Teécnicos Externos
Treinados e 17.1 - Horas de Treinamento de Técnicos Externos n&o foram k
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atingidas integralmente. Para 2008, a ABTLuUS buscara intensificar as
acdes de divulgagédo do Programa de Estagio, com vistas a atingir a meta
pactuada.

5. PACTUACAO DE METAS PARA 2008

O Quadro de Metas e Indicadores de Desempenho foi
apresentado pela direcao da ABTLuS e analisado por essa Comissao. A
projecdo esta dentro das expectativas baseadas no orgamento previsto no
Contrato de Gestado. Nesse quadro, incluiu-se o indicador “Numero de
Estruturas de Proteinas Depositadas e Liberadas no Protein Data Bank -
PDB (Média de 3 Anos).” Além desse, a Diretoria da Associagao incluiu,
ainda, o indicador “indice de Ocupagédo das Linhas de Luz,” conforme
solicitacdo da Comissao.

6. CONCLUSAO

Apds a analise do Relatorio Anual de 2007, a Comissao de
Acompanhamento e Avaliagado verificou que 15 das 22 metas foram
atingidas ou superadas, enquanto sete foram atingidas parcialmente.
Conclui-se que a ABTLUS atingiu plenamente o desempenho esperado, de
acordo com a sistematica de avaliacdo estabelecida no Anexo Il do
30 Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, obtendo Nota Geral
correspondente a 9,65, apesar de dois fatores: por um lado, os repasses
de recursos ocorreram apenas a partir de junho de 2007 e, por outro,
aqueles relativos as agdes em Biotecnologia (Biologia Molecular
Estrutural) e Proteoma nao foram |liberados, enquanto 0s de
Nanotecnologia foram liberados apenas parcialmente.

Cabe a CAA ratificar as recomendacdes expressas em relatorios
anteriores, de que a incerteza quanto a execugdo do orcamento da
ABTLUS, que esta ocorrendo a cada ano, vem agravando seus problemas
com relacdo ao planejamento, gestdo e obtencédo de resultados. Algumas
acdes propostas para 2007 foram revisadas para adequarem-se a nova
realidade orgcamentaria, em funcdo da redugdo de custos internos
(viagens, passagens, reposicdo de estoques, Cursos de treinamento),
congelamento das contratagdes e reducéo de investimentos.

Todavia, ha que se reconhecer que essas providéncias de
reducao de custos ja estdo comprometendo a qualidade dos servigos do
Laboratério e, sobretudo, tem causado descontentamento interno dos
técnicos frente as dificuldades operacionais.

Enquanto o Contrato de Gestéo previa recursos para a ABTLUS
no montante de R$ 27,1 milhdes para 2007, o orgcamento executado
alcangou R$ 22,3 milhdes — ou seja, R$ 4,8 milhdes abaixo do pactuado.
Essa diferenca foi parcialmente coberta pela suspensao parcial de
atividades, e pelo crédito suplementar publicado no final de 2007, no
valor de R$ 1,7 milhdes. \?
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Adicionalmente, a carga de trabalho e atividades dos
pesquisadores e técnicos do Laboratério aumentou ac lengo do tempo,
mas a equipe técnica foi reduzida em aproximadamente 9%. Em que pese
tal redugao, em fungao da absorgéo de maior namero de atividades por
parte do corpo técnico da ABTLuUS, as metas para alguns indicadores
foram mantidas, mas a perspectiva é de que, no futuro préximo, tais
circunstancias, se mantidas, irdo inviabilizar a adequada operacao do
Laboratério Nacional de Luz Sincrotron.

Cabe ainda mencionar, como fato concreto, que o agravamento
da situacao da ABTLuUS, no final do segundo semestre de 2007, alem de
comprometer as atividades relativas ao programa de auxilio a
pesquisadores, também levou a suspensao do funcionamento, na
modalidade multiusuaria, dos laboratérios de microscopia por varredura
de ponta, microfabricacao e espectrometria de massas, motivando o
descontentamento de seus respectives usuarios.

Os projetos de maior porte do Laboratério, geralmente de medio
e longo prazos, envolvem a aquisicdo de equipamentos, sua fabricagao,
contratacdo ou, no minimo, capacitacédo de pessoal préprio. A falta de
regularidade na liberagdo dos recursos orcamentarios, bem como a
constante ameaca de cortes, compromete esse planejamento, pondo em
risco a permanéncia desse pessoal no Laboratorio e também a compra do
material permanente.

Caso a situacao de insuficiéncia de recursos relativamente ao
montante pactuado no Contrato de Gestao persista, a Direcao da ABTLuUS
sinalizou que implementara medidas adicionais de contengao de
despesas, tais como: suspensdo de operagao de laboratérios abertos e
reestruturacao da operacdo das linhas de luz e areas de desenvolvimento
de engenharia e manutengado da infra-estrutura, como formas de
enquadramento & nova ordem orgamentaria.

Conclui-se que, se os recursos previstos no Contrato de Gestao
para os Programas de Biologia Molecular Estrutural, Proteoma e
Nanotecnologia nao forem integralmente repassados, inevitavelmente,
podera haver prejuizo na execugdo de atividades finalisticas, tais como
encerramento de algumas linhas de luz, fechamento de laboratorios,
cortes na oferta de servicos aos usudarios, e até mesmo eventual
demissao de pessoal.

Campinas—SP‘ 14 de margo d \2008.

Livio Amaral lai
Representante do MCT/UFRS Representante da SOF/MP

Maria Cristin% Lima Perez Marcal
Coordenadora — MCT




