RELATORIO DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E
AVALIAGAO DO CONTRATO DE GESTAO DA ASSOCIAGAO
BRASILEIRA DE TECNOLOGIA DE LUZ SINCROTRON - ABTLuS

PERIODO DE JANEIRO A DEZEMBRO DE 2005

1 CONSIDERAGOES INICIAIS

O propo6sito deste documento & analisar o desempenho da
Associacdo Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron — ABTLuUS,
baseado em seu Relatério Anual de 2005, em atendimento ao
disposto na Subclausula Segunda da Clausula Sétima do Contrato
de Gestao firmado com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT
e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
— CNPg, e avaliar o atendimento das metas pactuadas para o
periodo.

Esta Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo, CAA,
instituida pela Portaria MCT n% 115, de 17/02/2006, e em
cumprimento ao artigo 3% reuniu-se em Campinas, na sede da
ABTLuUS, nos dias 9 e 10 de marco de 2006, tendo participado dos
seus trabalhos os seguintes membros:

Maria Cristina de Lima Perez Marcgal, Coordenadora-Geral
de Supervisdo e Acompanhamento das Organizacdes Sociais da
Subsecretaria de Coordenagdo das Unidades de Pesquisa -
CGOS/SCUP, representando o MCT, que coordenou os trabalhos da
Comissao;

César Zucco, Quimico, representando o MCT,;
Livio Amaral, Fisico, representando o MCT,;

Norma Aparecida dos Santos Consalter, Assessora,
representando a Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do
Planejamento, Orgcamento e Gestdo — SOF/MP;

Mauricio Benicio dos Santos, Analista de Finangas e
Controle, representando a Secretaria do Tesouro Nacional do
Ministério da Fazenda — STN/MF; e

Marcelo Pereira de Araujo, Gerente de Projetos,
representando a Secretaria de Gestdo do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo — SEGES/MP.



2 METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para a elaboragdo do presente Relatorio de Avaliagdo, a
CAA seguiu os seguintes passos:

e analise do Relatério de Desempenho do Contrato de
Gestao emitido pela ABTLuUS, correspondente ao exercicio de 2005;

e analise comparativa entre as recomendagdes da CAA,
emitidas no relatorio anterior (semestral de 2005), e seu
atendimento por parte do MCT;

e formalizacdo de recomendacdes a serem encaminhadas
ao MCT e a ABTLuS;

e conclusdo sobre o desempenho da ABTLuS no que diz
respeito as metas estabelecidas no Contrato de Gestdo para o ano
de 2005.

3 CONSIDERAGCOES SOBRE AS RECOMENDAGOES ANTERIORES

Apdés a analise do Relatério Anual de 2005, da
Organizacéo Social, e face aos esclarecimentos prestados pela
Direcdo da ABTLUS, sdo apresentados, a seguir, os comentarios
para as recomendacdes feitas por esta Comissdo em seu relatério
semestral de 2005.

Ao MCT:

a) A Comissdo recomenda que o MCT preste o apoio
necessario ao efetivo cumprimento do cronograma de desembolso
do Contrato de Gestdo e a nédo redugdo dos recursos orgamentarios
previstos para o segundo semestre de 2005; RECOMENDACAO
ATENDIDA. A representante do MCT informou que o cronograma de
desembolso foi cumprido no exercicio de 2005, inclusive, sem
inscrigdo de recursos em restos a pagar;

b) A CAA sugere que o MCT avalie a possibilidade de
repassar recursos financeiros adicionais para instituir um pequeno
nucleo de interface de inovagdo industrial na ABTLuUS, o qual
poderia ser financiado pelo Fundo Setorial Verde-Amarelo, por
exemplo. SUGESTAO NAO IMPLEMENTADA. O MCT reconhece a
importancia de se instituir um nucleo de interface de inovacéo
industrial, porém, para o exercicio de 2007, ndo foi identificada
fonte de recursos que pudesse atender a sugestdo da Comisséo.
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4 AVALIAGAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS

A Tabela, a seguir, apresenta o comparativo das metas
baseando-se na

programadas e

Avaliacdo pactuada no Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo da ABTLuUS, cujas informacdes estdo contidas no Relatério

alcancgadas,

Anual de 2005 e nos arquivos do LNLS.

Sistematica

de

Comparativo das Metas Programadas e Alcangadas no Semestre

Indicador | Peso |Pactuado |Realizado | 'Y 9¢ |pNota [ [TOtal de
Alcance Pontos

(a) (b) (c) (d) (e=d/c) (f) (g=bxf)
1 2 43.000 38.651 89,9% 07 14
2 2 4.000 3.931 98,3% 10 20
3 3 93% 94 4% 101,5% 10 30
4 3 90% 109% 121,1% 10 30
5 2 1.400 3.092 220,9% 10 20
6 2 90% 91% 101,1% 10 20
7 2 72.380 55501 130,4% 10 20
8 3 500 647 129,4% 10 30
9 2 85% 88% 103,5% 10 20
10 4 180 216 113,7% 10 40
i1 1 11 11 100,0% 10 10
12 2 2.5 44 176,0% 10 20
13 2 1,5 2,3 153,3% 10 20
14 3 1,0 0,9 90,0% 07 21
15 9 10 9| 90,0% 07 14
16 2 7 7 100,0% 10 20
17 1 25 23 92.0% 09 9
18 3 250 249 99,6% 10 30
19 1 20 40 200,0% 10 10
20 2 40% 59% 147 5% 10 20
Totais 44 418
Média Global 9,5

Os indicadores 1, 14, 15 e 17 n&o atingiram os valores

pactuados.
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A seguir, é feita uma analise dos resultados alcancados,
relativa aos macro-objetivos:

Macro-Objetivo 1 — Prover e manter infra-estrutura
nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e
inovacao nas suas areas de atuacdgo.

De acordo com o Relatéorio Anual de 2005 da ABTLuUS, os
indicadores 1 e 2 n&o tiveram o desempenho esperado em virtude
do incidente no sistema de vacuo do anel, ocorrido no més de
setembro, e devido ao nao funcionamento pleno de algumas linhas
de luz por problema técnicos. Vale ressaltar, todavia, que tais
ocorréncias sao inerentes as atividades de um laboratério dessa
natureza, cuja consequUéncia maior € a paralisagdo do anel por um
longo periodo, com consequente reducdo de horas de linhas
oferecidas aos usuarios.

Macro-Objetivo 2 — Realizar e difundir pesquisa prépria,
desenvolvimento e inovacdo em nivel dos melhores laboratérios
similares no mundo.

O numero de trabalhos publicados pelos pesquisadores do
Laboratorio expressa a qualidade e a quantidade da pesquisa
realizada. Foram, em 2005, 93 artigos em periodicos indexados.

Macro-Objetivo 3 — Implantar e gerir a infra-estrutura da
ABTLuS visando ganhos de eficiéncia e eficdcia mediante novos
mecanismos de gestdo e informacdo e difusdo de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo.

Os indicadores relativos a esse macro-objetivo mostram
que as metas foram plenamente atingidas ou, mesmo, superadas em
relagcao ao pactuado.

Ha que se destacar a interacado do Laboratério com o setor
industrial. Varios projetos foram (estdo sendo) executados em
parceria com industrias de tecnologia de ponta, que resultaram em
avangos e transferéncias tecnologicas significativas para o pais.

5 RELATORIO DA CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO NO
ESTADO DE SAO PAULO (CGU-SP) E ACORDAO DO TRIBUNAL
DE CONTAS DA UNIAO (TCU)



A Coordenadora da CAA informou, nesta data, que recebeu
da ABTLuS os Oficios n®® 844/05/DG, de 19 de outubro de 2005 e
978/05/DG, de 22 de novembro de 2005, que encaminham,
respectivamente, o Relatorio Anual de Auditoria n® 161076, emitido
pela CGU-SP, e o Ac6rdao n® 2489/2005 — TCU- 12 Cémara. Esses
Orgaos de Controle sugerem que esta Comissdo introduza
alteracdes em diversos indicadores e metas de desempenho do
LNLS. A CAA ira analisar as sugestdes e, sempre com o espirito
voltado ao aperfeicoamento do processo de avaliacdo desta OS,
buscara implementar as medidas cabiveis. Assim, incluira os itens
pertinentes a CAA, dos documentos desses Orgéos, na pauta da
reunidao de pactuacdo de metas para 2007, que ocorrera em junho
do corrente ano.

6 CONCLUSAO

6.1 Apds a analise do Relatério Anual de 2005, a CAA
verificou que 16 das 20 metas foram atingidas ou superadas e 4 nao
foram atingidas integralmente.

A CAA ressalta que foi respeitado o limite legal de 60% de
gastos com pessoal, conforme quadro demonstrativo constante do
quadro anexo.

Conclui-se que a ABTLuUS, apesar de o0s repasses de
recursos terem sido normalizados apenas no segundo semestre de
2005, atingiu plenamente o desempenho esperado, de acordo com a
sistematica de avaliacdo estabelecida no Anexo Il do 3% Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo, obtendo nota 9,5.

6.2 O estagio atual de desenvolvimento do LNLS, de
acordo com os indicadores e metas de resultados alcangados,
mostra claramente que sua capacidade produtiva esta atingindo o
estado de saturacdo. Isso significa que ndo hd como estabelecer
metas mais desafiadoras, sem que haja um esfor¢o intencional no
sentido de prover recursos suficientes para aumentar a capacidade
operacional do Laboratoério.

Paralelamente, ha que se considerar o potencial de
expansédo existente nos diversos setores de atuagéo do Laboratério:

i) Fonte de Luz Sincrotron: onze Ilinhas estdo em
funcionamento normal e quatro linhas estdo em comissionamento ou
em implantagcdo. Duas linhas s&o usadas exclusivamente para
diagnostico do feixe. Ha, ainda, do ponto de vista técnico, espacgo
para quatro novas linhas, com as quais esgotar-se-a a capacidade
deste anel, cuja implantagdo depende de novos recursos. .



ii) Nas areas de Biologia Molecular Estrutural, Microscopia
Eletrénica e Nanotecnologia, o potencial de expans&o esta hoje
limitado, praticamente, a politica cientifica e tecnoldgica, que se
deseja para o Pais, e aos recursos a ela atrelados.

Campinas-SP, 10 de marco de 2006. \ 7
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ANEXO

Evolugado de Gastos com Pessoal — ABTLuS

R$ mil
Descrigdo 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Recursos Totals 14.619| 23.174| 28.146| 27.490| 36.163| 35.953
(a)
- Contrato de Gestao 11.266| 14.663| 18.157| 15.028| 22.550| 22.557
- Qutras Receitas 3.353 8.511 9.989| 12.461| 13.613| 13.396
Gastos com Pessoal 7.602| 8.881| 10.285 11.396| 12.581| 13.634
(b)
- Pessoal ABTLuUS 6.583 7.611 8.597 9.464| 10.542 11.375
- Bolsas e Pessoal 1.019 1.270 1.682 1.932 2.039 2.259
CNPq
Percentual de Gastos
com Pessoal 52,00% | 38,32% | 36,54% | 41,45% | 34,79% | 37,92%
(bla)
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MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA
SECRETARIA-EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUISA
Coordenacdo-Geral de Supervisdo e Acompanhamento das Organizagbes Sociais

NOTA TECNICA SCUP/CGOS N° 04/2006
Brasilia-DF, 14 de margo de 2008.

Para: MARIA CRISTINA DE LIMA PEREZ MARCAL
Coordenadora-Geral de Superviséo e Acompanhamento das Organizacdes Sociais

Assunio: Relatério Anual 2005 da Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo do Contrato

de Gestao da Associagdo Brasileira de Tecnclogia de Luz Sincrotron - ABTLUS.
Ref Processo n® 01200.000225/2001-03

Senhora Ceordenadora-Geral,

Com fundamento no disposto pela Lei n.° 8.637, de 15 de maio de 1998, este
Ministério celebrou Contrato de Gestio com a Associag@o Brasileira de Tecnologia de Luz
Sincrotron - ABTLuS, organizacdo social qualificada pelo Decreto n.° 2.405, de 26 de
novembro de 1897, para realizar pesquisa e desenvolvimento e formacgdc de recursos
humanos qualificados em Ciéncia e Tecnologia, em particular na area de aceleradores de
particulas e suas técnicas de projeto e censtrucdo; projetar e construir fontes de luz
sincrotron, seu instrumental clentifico e desenvolver suas aplicagbes em pesquisa basica e
tecnoldgica, nos setores industrial e agroindustrial, no setor de salde e em areas correlatas
ce tecnologia de ponts; desenvolver, gerar bens, e/ou licenciar, para fabricacio por terceiros,
produtos e servicos de alta tecnologia: importar e/ou exportar materiais, componentes e
equipamentos nas suas dreas de atuacio, para o cumprimento de sua miss&o; colaborar com
instituicdes de ensino, pesquisa e desenvolvimenio nacicnais e Iinternacionais nce
cumprimento de sua misso; cooperar com a iniciativa privada em atividades de pesquisa e
desenvolvimento: e incentivar a incubagZo e realizar a implantacdo de novas empresas de

alta tecnclogia.

O Contrato de Gestao foi celebrado em 29 de janeiro de 1998, com vigéncia de

cinco anos, renovado por mais quatro anos por meio do Quinto Termo Aditivo, celebrado em



26/03/2002, e, por tltimo, por meio do Décimo — Terceiro Termo Aditivo, prorrogado até 25
de janeiro de 2010, tendo por finzalidade o fomento e a execucdo de atividades de pesquisa,
desenvolvimento e transferéncia de tecnologia, de forma a contribuir para elevar o nivel de
capacitacao tecnologica e cientifica do Pais. Para tanto, consideram-se os seguintes
objetivos estratégicos: | - dominio da tecnologia de aceleradores de elétrons para a producéo
de luz sincrotron e de outras fontes de radiacéo eletromagnéticas; Il - prestacdo de servigos
tecnicos para as areas de pesquisa cientifica e de aplicagdes tecnoldgicas; | - capacitacéo
cientifica na utilizacgo de luz sincrotron e de outras fontes de raciacao para o estudo da
materia; IV - inducdo de novas formas de organizar o trabalho de pesquisa nas areas de

ciéncias dos materiais e da vida visando & inovacao.

Cabe ressaltar que no ano de 2005 foi celebrado o Décimo - Segundo Termo
Aditivo, que destinou recursos oriundos de diversos programas de trabalho (Luz Sincrotron,
Biologia Molecular Estrutural, Rede Nacional de Proteoma e Biotecnologia) perfazendo
montante total de R$ 21.702.000,00, com a finalidade de estabelecer metas e alocar recursos
financeiros & ABTLUS, para o fomento das atividades relacionadas zos objetivos previstos no
Contrato de Gestdo. Para tanto, adequou-se o programa de ftrabalho referido pela
Subclausula Segunda cda Cléusula Primeira do referido Contrate de Gestfo por meio do
ajuste de metas e revisdo de indicadores. Lembro que para o periodo 2006 — 2009, ¢ valor a

ser transferido peio MCT a ABTLUS foi estimado conforme o 13° Termo Aditivo.

Atendendo ao disposto no paragrafo 3° do artigo 8° da Lei 9.637/98 (Lei das
Organizagbes Sociais) e na Clausula Oitava do Contrato de Gestédo, a Comissdo de
Accmpanhamentc e Avaliacdo, instituida pela Portaria MCT n°® 115, de 17/02/2006, reuniu-
se, na sede da ABTLUS, nos dias 08 a 10 de marco de 2006, com o objetivo de analisar a
execucao do referido Contrato no exercicio de 2005, a partir do Relatério Anual, elaborado
pela citaca organizagdo social. Como resultado desta reunido, foi preparado o Relatoric da
CAA do Contrato de Gestdo da ABTLuS, periodo cde janeiro a dezembro de 2005, de

10/03/2008, ora analisado.

Em relacéo ao relatério anterior (Semestral de 2005), a ComissZo considerou
alendida a recomendagde feita ac MCT no sentido de prestar o apoio necessario ao
efefivo cumprimento do cronograma de desembolso do Confrato de Gestio & nio
reduzir os recursos orcamentariosiffinanceiros previstes para ¢ eno g 2005, Ressalie-
se qus tedo o montante pregramado foi repassado no préprio exercicio, ndo havendo
restes a pagar.

N&o foi atendida, por outro lado, a recomendacio ao MCT de que
viabilizasse recursos financeiros adicionais para instifuir um pegqueno nticleo de

interface de inovacéo industrial na ABTLUS. Ressalto gue c MCT deve envidar esforgos



consistentes no esiudo desta recomendacéo, reiterada que vem sendoe pela CAA em

seus mais recentss relatérios.

Quanto as alteracbes em diversos indicadores e metas de desempenho do
LNLS, sugeridos no Relatério Anual de Auditoria n® 161076, emitido pela CGU-SP, e no
Acordéo n® 2489/2005 — TCU- 12. Camara, decidiu-se que a CAA iré analisar as sugestdes e,
sempre com 0O espirito voltado ao aperfeicoamento do processo de avaliacdo desta OS,
buscara implementar as medidas cabiveis. Assim, incluira cs itens pertinentes a CAA, dos
documentos desses Orgdos, na pauta da reunide de pactuagio de metas para 2007, que

ocorrera em junho do corrente ano.

Por fim, a Comissao de Acompanhamento e Avaliacéo, de acordo com as metas
e indicadores de desempenho definidos para o exercicio enual de 2005 (conforme o guadro
Comparativo das Metas Programadas e Alcangadas)’, 20 mesmo tempo em que conclui
positivamente quanto ao desempenho da CGS neo cumprimento do Contrato de Gestao no
periodoc mencionado, informa a necessidade de se promover, em breve, aoc aumento ca
capzcidade operacional do Laboeratorio Nacional de Luz Sincrotron, sob risco de estagnacéo

das metas nos patamares atuais. £is os termos ncs guais se manifesiou a Comissao:

“ ApSs a enédlise do Relatériv Anual de 2005, a CAA verfficou que 16 das 20
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cram atingidas ou superadas e 4 ndo foram alingicas integralmente. A CAA
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ressafla que foi respeifado o limite legal de 60% de gastos com pessoal, conforme
guadro demonstrativo constante do quadro anexo. Conclui-se que a ABTLLS,
apesar de os repssses de recursos ferem sido normalizados apenas no segundo
semesire de 2005, aflingiu plemamente o desempenho esperado, de acordo com a2
sistematica de avaliacio estabelecida no Anexo li do 3° Termo Aditivo ac Contrato de

Gesidoe, cbiendo noia 9,5.

O estégio atuzl de desenvolvimento do L¥LS, de acordo com ¢s
indicadores e metas de resuftados alcancedos, mostra claramenie gue
sua capacidade produtiva estd atingindo o esfado de saturacgédo. Isso
significa que ndc ha como esiabelecer meizs mais desafiadoras, sem qgue
haja um esforco intencional no sentido de prover recursos suficientes

para aumernitar a capacidade operacional do Laboraidrio.’

L i 5 & G o

No Relatorio de Avaliacio do Contrato de Gestiio da ABTLuS, & pdcina 3, encontra-se, na verdade, o
quadro Comparativo das Metas Programadas e Aleancadas no Ano e nio no Scmestre, como
equivocadamente encontra-se no mencionado Relatorio.



Deste modo, tendo em vista o disposto no artigo 8° da Lei n° 8.637, de
15/05/1988, combinado com a Decis&o Normativa TCU n° 71 de 07/12/2005 e com a Portaria
CGU n° 3 de 05/01/2006, todos versando sobre a prestagdo de contas cde 2005 e
pressupcndo a expedigdo de um “parecer do dirigente méximo do érgao ou entidade
supervisora do conirato de gestéo sobre os resuliados da apreciagdo e supervisdo que
lhe competem”, encaminho a V. Sa. o Relatério Anual - 2005 ca ComisséZo de
Acompanhamento e Avaliagdo, ao qual foram juntados o Relatorio ce Gestédo e as
demonstracdes financeiras elaborades pela ABTLUS, sclicitando que 0s mesmos sejam
submetidos 4 consideracdo do Exmo. Sr. Ministro em atencgo ao que determinam os

mencionadoes diploma legal e instrumentos normatives.

P p i
; / 7 / 4

FELIFE Q :?.A BE CﬁQVAL'—EG "ﬁ‘:QM"“ IRGE
Técnicoem C&T
CGOS/sSCUP

De acordo,
Ao Sr. Subsecretario da SCUP, para conhecimento e providénc}as.
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ARIA CR‘E}T J;f\ DE LIMA PEREZ MARCAL
Coordenadora-Geral de Supervisdo e Acompanhamente das Organizacbes Sociais

De acordo,
Encaminhe-se ao Gabinete do Senhor Secretario Executivo, em prosseguimento, sclicitando
seja colhida a aprovacéo do Exmo ::enhor Ministro, na anexa minuta de Parecer.

\“ﬁ“ %omo FRANCO

Subsecretario e Cocrdenagio das Unidades de Pesquisa

De acordo.
Ao Gabinete do Sr. Ministro para a assinatura do Parecer anexo.
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LUIS FERNANDES AT
Secretario Executivo sy NSetfe Ue
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