MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES

352 Termo Aditivo ao Contrato de Gestao que entre
si celebram a Uniao, por intermédio do Ministério
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdoes - MCTI, e o
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e
Materiais - CNPEM, na forma abaixo:

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACOES - MCTI, na qualidade de 4rgéo publico supervisor,
doravante denominado ORGAO SUPERVISOR, com sede na Esplanada dos
Ministérios, Bloco E, CEP 70067-900, Brasilia-DF, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
03.132.745/0001-00, neste ato representado por seu titular, o Exmo. Sr. Ministro
de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdoes, MARCOS CESAR PONTES,
portador da carteira de identidade n2 372.972 Comando da Aeronautica /Ministério
da Defesa, inscrito no CPF/MF n2 ***¥971.638** nomeado pelo Decreto
Presidencial de 10 de junho de 2020, publicado no Diario Oficial da Uniao (DOU),
Edicdao 110-A, Secao 2 - Extra, pagina 1, de 10 de junho de 2020 , doravante
denominado simplesmente de ORGAO SUPERVISOR e o CENTRO NACIONAL
DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS, doravante denominado CNPEM,
Associacéo Civil qualificada como ORGANIZAGCAO SOCIAL pelo Decreto n2 2.405,
de 26 de novembro de 1997, com sede na Avenida Giuseppe Maximo Scolfaro n2
10.000, polo Il de Alta Tecnologia de Campinas, Campinas - SP, inscrita no CNPJ/MF
sob o n? 01.576.817/0001-75, (matriz), neste ato representada por seu Diretor-
Geral, ANTONIO JOSE ROQUE DA SILVA, inscrito no CPF/MF n° *¥*784,998***,

RESOLVEM, com fundamento na Lei n? 9.637, de 15 de maio de 1998,
firmar o presente Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, celebrado em 17 de
setembro de 2010, mediante as cldusulas e condicdes a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade assegurar a continuidade
do fomento das atividades previstas no Contrato de Gestao firmado, mediante o
repasse de recursos financeiros para o CNPEM, no exercicio de 2021, em
consonancia com os termos estabelecidos na Cladusula Segunda do Contrato de
Gestao firmado entre as partes, bem como revisar os Planos de Acao dos Projetos
“Iniciativa de Combate a Viroses Emergentes”, “Estudos para Implantacao de um
Laboratério NB4" e “Regularizacao de darea fisica conjugada ao Sirius para
posterior implantacao de linhas longas”.

SUBCLAUSULA UNICA - Integra o presente Termo Aditivo,
independente de transcricao, o Programa de Trabalho atualizado para o exercicio
de 2021 estruturado em 08 (oito) ANEXOS incluindo a descricao do plano de
trabalho, orcamento estimativo por linha de acao, quadro de indicadores e metas
e o0 cronograma de desembolso:



Anexo | - Plano de Acao do Programa de Operacao e Manutencao do
CNPEM (Acao 212H - PO.003);

Anexo Il - Plano de Acao do Projeto de Construcao da Fonte de Luz
Sincrotron de 42 geracao - SIRIUS (ACAO 13CL);
Anexo Il - Plano de Acao do Programa de Expansao das Instalacdes

Fisicas e Laboratoriais do LNNano - SisNANO (ACAO 14XT);
Anexo IV - Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho (212H);
Anexo V - Cronograma de Desembolso Financeiro;

Anexo VI - Revisao do Plano de Acao do Projeto "Iniciativa de Combate
a Viroses Emergentes";

Anexo VII - Revisao do Plano de Acao do Projeto “Estudos para
Implantacdo de um Laboratério NB4”; e

Anexo VIII - Revisao do Plano de Acao do Projeto “Regularizacao de
area fisica conjugada ao Sirius para posterior implantacao de linhas longas”.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

O ORGAO SUPERVISOR repassara ao CNPEM, no exercicio de 2021, por
meio deste Termo Aditivo, recursos financeiros no montante de R$ 135.761.745,00
(cento e trinta e cinco milhdes, setecentos e sessenta e um mil setecentos e
guarenta e cinco reais), com a seguinte distribuicao:

- R$ 27.450.000,00 (vinte e sete milhées quatrocentos e cinquenta mil
reais) a conta do Programa de Trabalho n? 19.571.2204.212H.0001 - Manutencao
de Contrato de Gestao com Organizacdes Sociais (Lei n? 9.637, de 15 de maio de
1998) Plano Orcamentario - 0003 - Pesquisa, Desenvolvimento e Aplicacao da Luz
Sincrotron sob a Coordenacao do Centro Nacional de Pesquisa em Energia e
Materiais - CNPEM - OS, conforme Nota de Empenho 2021NE000200;

- Os montantes restantes serao repassados ao CNPEM por meio de
apostilamentos, conforme disponibilidade orcamentaria e financeira, da seguinte
forma:

R$ 45.774.700,00 (quarenta e cinco milhdes, setecentos e setenta e
guatro mil e setecentos reais) a conta do Programa de Trabalho n2
19.571.2204.212H.0001 - Manutencao de Contrato de Gestao com Organizacoes
Sociais (Lei n? 9.637, de 15 de maio de 1998) Plano Orcamentario - 0003 -
Pesquisa, Desenvolvimento e Aplicacao da Luz Sincrotron sob a Coordenacao do
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais - CNPEM - OS;

R$ 54.726.410,00 (cinquenta e quatro milhdes, setecentos e vinte e
seis mil quatrocentos e dez reais) a conta do Programa de Trabalho n?
19.571.2204.13CL.0035 - Construcao de Fonte de Luz Sincrotron de 42 geracao -
SIRIUS, por Organizacao Social (Lei n? 9.637, de 15 de maio de 1998) Plano
Orcamentario 0000 - Construcao de Fonte de Luz Sincrotron de 42 geracao -
SIRIUS, por Organizacao Social (Lei n2 9.637, de 15 de maio de 1998) e

R$ 7.810.635,00 (sete milhdes, oitocentos e dez mil seiscentos e trinta
e cinco reais) a conta do Programa de Trabalho n2 19.571.2204.14XT.0035
- Expansdo das Instalacdes Fisica e Laboratorial do LNNano, por Organizacao
Social (Lei n? 9.637, de 15 de maio de 1998) - Plano Orcamentario - 0000 -
Expansao das Instalacdes Fisica e Laboratorial do LNNano, por Organizacao Social
(Lei n2 9.637, de 15 de maio de 1998).



CLAUSULA TERCEIRA - DA REPROGRAMAGCAO DOS SALDOS
FINANCEIROS

Fica reprogramado o saldo financeiro apurado em 31/12/2020, no
montante de R$ 361.598.016,00 (Trezentos e sessenta e um milhdes, quinhentos e
noventa e oito mil e dezesseis reais), da seguinte forma:

O valor de R$ 24.666.841,00 (Vinte e quatro milhdes, seiscentos e
sessenta e seis mil e oitocentos e quarenta e um reais) constituird a Reserva
Técnica Financeira estabelecida para o exercicio de 2021,

O valor de R$ 58.239.999,00 (Cinquenta e oito milhdes, duzentos e
trinta e nove mil e novecentos e noventa e nove reais) serd destinado a metas
iniciadas em exercicios anteriores e continuadas no exercicio de 2021;

O valor de R$ 213.395.096,00 (Duzentos e treze milhdes, trezentos e
noventa e cinco mil e noventa e seis reais) serd destinado a execucdao de
compromissos ja assumidos pelo Projeto Sirius;

O valor de R$ 11.071.578,00 (Onze milhoes, setenta e um mil,
guinhentos e setenta e oito reais) sera destinado a execucao do Projeto SisNano;

O valor de R$ 8.963.250,00 (Oito milhdes, novecentos e sessenta e trés
mil, duzentos e cinquenta reais) sera destinado a execucao do Projeto ILUM;

O valor de R$ 45.261.252,00 (Quarenta e cinco milhdes, duzentos e
sessenta e um mil, duzentos e cinquenta e dois reais) sera destinado a execucao
do Projeto PCVE;

CLAUSULA QUARTA - REVISAO DO PLANO DE ACAO DO
PROJETO "INICIATIVA DE COMBATE A VIROSES EMERGENTES"

Fica repactuado o Plano de Acao do Projeto “Iniciativa de Combate a
Viroses Emergentes”, pactuado em 26 de junho de 2020 no 322 Termo Aditivo, no
valor de R$ 45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais), bem como o seu
respectivo Quadro de Metas e Indicadores.

CLAUSULA QUINTA - REVISAO DOS PLANOS DE ACAO DOS
PROJETOS “ESTUDOS PARA IMPLANTACAO DE UM LABORATORIO NB4” e
“REGULARIZACAO DE AREA FISICA CONJUNGADA AO SIRIUS PARA
POSTERIOR IMPLANTACAO DE LINHAS LONGAS"

Ficam repactuados os Planos de Acao dos Projetos “Estudos para
Implantacdo de um Laboratério NB4” e “Reqgularizacao de area fisica conjugada ao
Sirius para posterior implantacao de linhas longas”, pactuados em 30 de
dezembro de 2020 no 342 Termo Aditivo, no valor de R$ 7.500.000,00 (sete
milhdes quinhentos mil reais), bem como o seus respectivos Quadros de Metas e
Indicadores.

CLAUSULA SEXTA- DO TETO REMUNERATORIO

Em observancia as disposicdes contidas no art. 72, inc. Il da Lei
9.637/98, a remuneracao mensal dos dirigentes do CNPEM, com recursos do
Contrato de Gestao, aprovada pelo Conselho de Administracao, observa o limite
atual de R$ 35.015,87 (Trinta e cinco mil, quinze reais e oitenta e sete centavos).



SUBCLAUSULA UNICA - Em qualquer hipdtese, a remuneracio
mensal dos dirigentes e empregados da OS aprovada pelo Conselho de
Administracao observara, como teto remuneratdrio, o disposto no inciso XlI, do art.
37 da Constituicao Federal .

CLAUSULA SETIMA- DA PUBLICIDADE

O presente instrumento serd publicado no prazo legal pelo ORGAO
SUPERVISOR, na forma de extrato, no Diario Oficial da Uniao, e em sua integra, no
sitio que mantém na Internet.

CLAUSULA OITAVA- DA VIGENCIA

O presente Termo Aditivo tem vigéncia a partir da sua assinatura e
ratifica os trabalhos regularmente praticados pelo CNPEM, desde 12 de janeiro de
2021, em cumprimento aos objetivos, metas e acdes do Contrato de Gestao.

CLAUSULA NONA- DA RATIFICACAO

Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condicdes estabelecidas
no Contrato de Gestdo que ora se adita, compativeis e nao alteradas pelo presente
instrumento.

E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente
Termo Aditivo em 3 (trés) vias de igual teor e forma, para os mesmos fins de
direito.

MARCOS CESAR PONTES
Ministro de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes

ANTONIO JOSE ROQUE DA SILVA
Diretor-Geral do CNPEM

Documento assinado eletronicamente por Antonio José roque da silva
(E), Usuario Externo, em 29/06/2021, as 10:37 (horério oficial de Brasilia),
com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Marcos Cesar Pontes, Ministro
de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacées, em 29/06/2021, as
19:32 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n?210.543, de 13 de novembro de 2020.
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ANEXO I: Plano de A¢do do Programa de Operagdo e Manutengao do CNPEM (Ag¢do 212H -
P0O.003)

Diretrizes Estratégicas da Politica Nacional de CTl e do CNPEM

A atuacdo do Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais esta ancorada em pilares
externos, associados as Politicas Publicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e internos
traduzidos pelo Plano Diretor e diretrizes do Contrato de Gestdo vigente.

No ambito do cenario externo, o CNPEM considera elementos norteadores o “Mapa Estratégico
do MCTI 2020 — 2030”, a “Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao ENCTI 2016 —
2022” e a Portaria no. 1.122 de 2020 que define as prioridades do MCTI alinhadas ao Plano
Plurianual da Unido PPA 2020 — 2023. O quadro a seguir compila as principais convergéncias

entre os documentos acima citados e os objetivos estratégicos do CNPEM.

Mapa Estratégico do
MCTI 2020 - 2030

Estimular a pesquisa e a
transformacao do
conhecimento cientifico em
riqueza para a sociedade

Fortalecer o sistema de
pesquisa e aprimorar a
infraestrutura de CTIC

Expandir a presenca da
inovagdo e do
empreendedorismo no pais

Impulsionar a aplicagdo de
tecnologias para o
desenvolvimento
sustentavel e o dominio de
tecnologias estratégicas

Estimular a educagdo
cientifica, a divulgacdo e a
popularizagdo da ciéncia

ENCTI 2016|2022

Expansdo, consolidagdo e integragdo do
SNCTI

Promocdo da pesquisa cientifica basica
e tecnologica

Modernizagdo e ampliagdo da
infraestrutura de CT&lI

Formagao, atracao e fixagdo de
recursos humanos

Promogéo da inovagao tecnoldgica nas
empresas

Temas estratégicos: aeroespacial e
defesa, agua, alimentos, biomassa e
bioeconomia, ciéncias e tecnologias
sociais, clima, economia e sociedade

digital, energia, minerais estratégicos,
nuclear e salude

Portaria N2 1.122, de 19 de margo de 2020

Tecnologias Estratégicas — Espacial, Nuclear,
Cibernética, Seguranca Publica e de
Fronteira

Tecnologias Habilitadoras - Inteligéncia
Artificial, Internet das Coisas, Materiais
Avangados, Biotecnologia, Nanotecnologia

Tecnologias de Produgdo: Industria,
Agronegocio, Comunicacdes, Infraestrutura,
Servigos

Tecnologias para Desenvolvimento
Sustentavel: Cidades Inteligentes, Energias
Renovaveis, Bioeconomia, Tratamento e
Reciclagem de Residuos Sdlidos,
Tratamento de Poluigdo, Monitoramento,
prevengdo e recuperagdo de desastres
naturais e ambientais, Preservagdo

Ambiental

Tecnologias para Qualidade de Vida -
Saude, Saneamento Basico, Seguranca
Hidrica, Tecnologias Assistivas.

A multiplicidade e transversalidade da atuacdo e das dreas de competéncia do Centro sdo
caracteristicas singulares apontadas por seus documentos orientadores, o Contrato de Gestdo
gue apresenta suas diretrizes estratégicas e o Plano Diretor que detalha os objetivos
estratégicos. Essas informagdes sdo apresentadas no quadro a seguir e permitem demonstrar a
aderéncia da atuagdo do Centro as estratégias e prioridades nacionais de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao.



Contrato de Gestio MCTI-CNPEM Plano Diretor CNPEM

-
ﬁrover e manter \ OE1 - Atuar como referéncia para a formulagdo de politicas publicas nas areas de energia,
infraestrutura nacional de L materiais e biociéncias, contribuindo para sua implementagdo
- e X . : .
classe mundial para OE2 - Manter, atualizar e integrar infraestrutura e competéncias e desenvolver
pesquisa, desenvolvimento e instrumentacdo cientifica de alto nivel, com vistas a garantir a competitividade das
inovagdo nas suas areas de \_instalacdes nas areas de energia, materiais e biociéncias

atuacdo, disponibilizada a

comunidade de pesquisa L . . L o
. . A oferecendo condig¢bes adequadas de atendimento, capacitagdo e apoio técnico-cientifico
académica e industrial ..
\_ a0s usuarios externos

(" OE3 - Atuar como centro facilitador do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,

P
- - - - OE4 - Induzir atividades de produgdo de conhecimento e criagdo de novos produtos,
Realizar e difundir pesquisa . ~ . ) . s
| instrumentacdes e processos nas dreas de energia, materiais e biociéncias

propria, desenvolvimento e

o . ' - - - ~
inovacdo em nivel dos OE5 - Estimular o aprimoramento continuo dos recursos humanos do CNPEM para
melhores laboratdrios consolidar e ampliar competéncias na fronteira do conhecimento em suas areas de
similares no mundo, nas \_atuagdo

areas consideradas

P
A . OEG6 - Estimular parcerias e o estabelecimento de redes com empresas para projetos de
estratégicas pela Politica

pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em diferentes areas de aplicagdo
\

J

Nacional de Ciéncia,

Tecnologia e Inovagdo / ( OE7 - Dinamizar o oferecimento de servigos de elevado contetdo cientifico e tecnologico
nas dreas de atuagdo do CNPEM e a transferéncia de tecnologia produzidas internamente
/ . \ com vistas a ampliar os beneficios sociais e econdmicos da pesquisa realizada no Centro
Implantar e gerir a g
infraestrutura do CNPEM (" OES - Difundir e divulgar de forma sistematica para a sociedade civil, instancias
visando ganhos de eficiéncia governamentais e entidades empresariais potencialidades, resultados e avangos no uso de
e eficacia mediante novos \_instalagdes e pesquisas realizadas no CNPEM

mecanismos de gestdo,
informacao, difusao,
formacgao de recursos

p
OE9 - Estimular a ampliacdo das atividades de treinamento e capacitagdo de profissionais
L das comunidades académica e empresarial nas dreas de atuacdo do CNPEM

~ '
humanos e promogdo da OE10 - Promover o intercdmbio e a integracdo de informagdes e experiéncias, além da
Q\OVQWO / L discussdo e debate de resultados cientificos e tecnoldgicos

Eixos de Atuacdo/Linhas de Acdo, AcBes e Produtos

O Plano Diretor do CNPEM desdobra as diretrizes estratégicas do Contrato de Gestdo em quatro
diferentes eixos de atuagdo com a finalidade de organizar as iniUmeras atividades por afinidade.
Estes eixos sdo dindmicos, interconectados e se realimentam. Nesse sentido, é a execucgdo
adequada e balanceada de atividades nesses quatro eixos que assegura o éxito da missdo
institucional do CNPEM.

(i) O Objetivo 1 “Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa,
desenvolvimento e inovagcdo nas suas dreas de atuagdo, disponibilizada a comunidade de
pesquisa académica e industrial” é cumprido pelo Eixo 1 - Instalagées abertas a usudrios
externos;

(ii) O Objetivo 2 “Realizar e difundir pesquisa propria, desenvolvimento e inova¢do em nivel dos
melhores laboratdrios similares no mundo, nas dreas consideradas estratégicas pela Politica
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do” é cumprido pelos Eixo 2 - Pesquisa e
Desenvolvimento in-house e Eixo 3: Apoio a geragao de inovagdo;

(iii) e o Objetivo 3 “Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM (ex-ABTLuS) visando ganhos de
eficiéncia e eficdcia mediante novos mecanismos de gestdo, informag¢do, difusdo, formagdo de
recursos humanos e promogdo da inovagdo” é cumprido pelos Eixo 3: Apoio a geragao de
inovacdao e Eixo 4: Treinamento, educacdo e extensdo. Parte do Objetivo 3 tem carater



transversal aos eixos de atuagdo e concentra as acGes dedicadas, principalmente, a operagao e
manutencdo da infraestrutura de pesquisa e do Campus.

As acdes e produtos decorrentes dos eixos de atuacado identificados no Plano Diretor do CNPEM
representam a proépria finalidade da parceria entre a Organizacdo Social e a Unido, materializada
no Contrato de Gestdo. Os produtos sao desdobrados em indicadores de desempenho e metas,
a partir de estudos e discussdes com a Comissao de Avaliacdo do Contrato de Gestao, integrada
por especialistas pertencentes as dreas de atua¢do do Centro. Complementarmente a avaliacdo
guantitativa, os resultados institucionais sdo apresentados anualmente por meio de relatérios
descritivos.

Finalmente, destaca-se que os principais beneficiarios e usudrios diretos dos produtos
oferecidos pelo CNPEM s3o pesquisadores (seniores e em formacéo) brasileiros e internacionais,
estudantes de nivel médio até a pds-graduacdo, empresas de base tecnoldgica atendidas por
meio de projetos em parceria e por prestacdao de servigos de alta complexidade técnica e
cientifica. Indiretamente as atividades do CNPEM abrangem uma cadeia de fornecedores e
prestadores de servicos garantindo desde itens comuns até o fornecimento de dispositivos
sofisticados que representam oportunidades de capacitacdo tecnoldgica também em ambientes
externos ao Centro. Este conjunto de a¢des e de atores demonstram que a atuagao do CNPEM
impacta direta e indiretamente o Sistema Nacional de CT&lI.

A seguir, sdo detalhados os Eixos de Atuagdo do CNPEM incluindo: objetivos, iniciativas,
estratégia de implementacéo, prazo e produtos e indicadores de desempenho.

Eixo 1: InstalagOes abertas a usuarios externos

Objetivo: implantar, manter, operar e ampliar as instalagdes abertas singulares, de alta
complexidade tecnoldgica, disponibilizando-as para usudrios externos e contribuindo para o
atendimento de demandas diversificadas da comunidade cientifica e tecnoldgica do Brasil e
exterior e para o continuo fortalecimento do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao.

Iniciativas: operacdo, manutencdo, atualizacdo e ampliacdo das instalacdes laboratoriais e
grupos de suporte e programa de usudrios.

Estratégia de implementacao:

e Manutengdo e atualizagdo de equipamentos e demais infraestruturas, incluindo equipe
dedicada a manutencdo e ao planejamento das instalacdes.

e Gestdo e operagdo das instalagOes laboratoriais e grupos de suporte incluindo equipe
dedicada a operagdo e ao apoio técnico especializado para os usudrios externos.

e Gestdo do programa de usudrios abrangendo o processo de submissdo, avaliacao,
agendamento e equipe dedicada a orientagdo e ao apoio aos usudrios, auxilio e
hospedagem.

e Inclui ainda parte das atividades comuns do Campus, responsaveis pela operacdo e
manutencao da infraestrutura e servicos gerais, além de atividades administrativas e de



gestdo. Tais atividades sdo realizadas de maneira centralizada e apoiam diretamente as
atividades finalisticas da instituicdo em seus quatro eixos de atuacdo.

Prazo: execugdo continua.

Produtos: numero de instalagdes abertas a usuarios externos, suporte a execucdo das propostas
de pesquisa, nimero de propostas de pesquisa realizadas, nimero de pesquisadores externos
beneficiados, artigos cientificos publicados por pesquisadores externos a partir dos
experimentos realizados no Centro e suporte aos programas de pds-graduacdo por meio da
execucao dos experimentos envolvendo discentes e docentes.

Indicadores de desempenho: taxa de ocupacdo das instalagGes abertas por usuarios externos,
beneficidrios externos das instalacdes abertas, propostas realizadas por usudrios externos,
indice de satisfacdo dos usudrios externos e artigos publicados de pesquisadores externos.

Eixo 2: Pesquisa e Desenvolvimento in-house

Objetivo: compreende a execugdo de programas estratégicos e de fronteira, de carater
multidisciplinar, alinhados as prioridades do MCTI e do Estado brasileiro e com potencial
impacto econdmico e social. A pauta de P&D se beneficia do moderno parque de equipamentos
e competéncias disponiveis no CNPEM e tem carater abrangente, envolvendo o aprimoramento
e desenvolvimento de métodos e técnicas experimentais e instrumentacdo cientifica que
permite impactar os demais eixos de atuagdo do Centro. Destacam-se, neste eixo, 0s programas
de pesquisa desenvolvidos por pesquisadores internos com foco no desenvolvimento e
aprimoramento de instrumentacao cientifica e métodos experimentais que sdo aplicados tanto
na execucao de projetos estratégicos quanto disponibilizados para amplo acesso da comunidade
externa — como é o caso do Projeto Sirius.

Estratégia de implementacao:

e Manutencdo, atualizacdo, gestdo e operacdo de equipamentos e demais infraestruturas
e grupos de suporte, incluindo equipe dedicada a operagdao, manutengdo e ao
planejamento das instalagdes.

e Equipe multidisciplinar dedicada a execu¢do dos programas de pesquisa.

e Atividades de prospecgdo de parcerias e de alavancagem de recursos oriundos de fontes
de recursos de fomento a P&D.

e Capacitagdo e treinamento continuo da equipe interna para o desenvolvimento e
aprimoramento das competéncias.

e Inclui ainda parte das atividades comuns do Campus, responsaveis pela operacdo e
manutencgao da infraestrutura e servicos gerais, além de atividades administrativas e de
gestdo. Tais atividades sao realizadas de maneira centralizada e apoiam diretamente as
atividades finalisticas da instituicdo em seus quatro eixos de atuacgao.

Prazo: execugdo continua.

Produtos: artigos cientificos publicados, parcerias em projetos de P&D com instituicdes de
ensino e pesquisa, desenvolvimento de novas infraestruturas e métodos experimentais, equipe
multidisciplinar altamente especializada.



Indicadores: taxa da publicacdo da pesquisa interna, qualidade da producgao cientifica interna,
taxa de coautoria internacional, parcerias em projetos de P&D com instituicGes de ensino e
pesquisa e tecnologias protegidas.

Eixo 3: Apoio a gerac¢ao de inovagao

Objetivo: promover a inovagdo no Pais por meio de parcerias em PD&I, apoiando empresas no
escalonamento e transferéncia de tecnologias e know-how e atendimento a demandas de
empresas de alta complexidade tecnoldgica oriundas de diferentes setores produtivos.

Estratégia de implementacdo:

e Manutencdo, atualiza¢do, gestdo e operacdo de equipamentos e demais infraestruturas
e grupos de suporte, incluindo equipe dedicada a operagdao, manutenc¢do e ao
planejamento das instalagdes.

e Equipe multidisciplinar dedicada a execucdo dos projetos de parceria em PD&I.

e Atividades de prospeccdo de oportunidades de parceria, gestdo dos projetos em
colaboracado e da propriedade intelectual e gestao da inovacao.

e Inclui ainda parte das atividades comuns do Campus, responsaveis pela operacdo e
manutencdo da infraestrutura e servicos gerais, além de atividades administrativas e de
gestao. Tais atividades sdo realizadas de maneira centralizada e apoiam diretamente as
atividades finalisticas da instituicdo em seus quatro eixos de atuagao.

Prazo: execugdo continua.

Produtos: parcerias em projetos de PD&I com atores dos setores produtivos, servicos de alta
complexidade tecnoldgica, novas tecnologias protegidas e licenciamentos e alavancagem de
recursos associados a inovagao.

Indicadores: parcerias em projetos de PD&I, recursos associados a inovagdo e tecnologias
protegidas.

Eixo 4: Treinamento, educac¢ao e extensao

Objetivo: compreende ag¢des voltadas para a capacitagdo e continua qualificacdo de recursos
humanos dedicados a temas na fronteira do conhecimento e de relevancia industrial,
abrangendo a organizacao de eventos cientificos, cursos de capacitacao, treinamentos e acdes
de divulgacdo para publico amplo. Estes esforgos constituem importante contribuicao do
CNPEM para a consolidacdo de um ambiente de pesquisa criativo, produtivo e sustentdvel. Além
de contribuirem para a continua ampliacdo da base de usudrios externos, esses esforcos
permitem a difusdo do conhecimento cientifico e técnico — por exemplo, via capacitacao de
pesquisadores em técnicas de pesquisa, sejam elas singulares ao CNPEM ou disponiveis em
outras instituigdes.

Estratégia de implementacao:



e Organizacdo e realizacdo de eventos cientificos e de cursos de capacitacdo e
treinamento oferecidos para o publico externo.

e Organizacdo de eventos de divulgacdo cientifica, gestdo e operacdo do Programa
Institucional de Visitas e participacdo em eventos externos.

e Gestdo e operagdo do Programa Unificado de Estdgio e orientagdo de estudantes de
iniciacdo cientifica e pds-graduacao.

e Acles de divulgacdo das atividades do CNPEM por meio de sites, redes sociais e
imprensa.

e Manutencdo de equipe especializada em comunicacdo e eventos e servigcos
especializados.

e Dedicacdo de profissionais das diferentes equipes técnicas nas atividades de orientacado
e supervisdo e na producgdo de conteudo e realizagdo dos eventos.

e Inclui ainda parte das atividades comuns do Campus, responsaveis pela operacdo e
manutencdo da infraestrutura e servigos gerais, além de atividades administrativas e de
gestado. Tais atividades sdo realizadas de maneira centralizada e apoiam diretamente as
atividades finalisticas da instituicdo em seus quatro eixos de atuacdo.

Prazo: execugdo continua.

Resultados: formacdo de pessoal qualificado em areas e temas singulares no pais, promocao de
acOes voltadas para o publico geral com foco na democratizacdo da ciéncia e na busca pela
transparéncia das atividades desenvolvidas no Centro.

Indicadores: horas de capacitacdo de pesquisadores externos, niumero de pesquisadores
externos capacitados, eventos cientificos e pesquisadores de outras regides capacitados pelo
CNPEM.

A avaliagdo da qualidade dos produtos resultantes do Plano de Agdao ocorre por diversos
mecanismos, que vao além da avaliagdo contratual pela Comissdo de Avaliacdo do Contrato de
Gestdo. Na sequéncia sdo apresentados alguns exemplos:

(i) Comité Cientifico Internacional — cada um dos Laboratdrios Nacionais é avaliado
regularmente por Comité Internacional, integrado por especialistas brasileiros e estrangeiros
reconhecidos em seus respectivos temas e dreas de atuagdo, que avaliam a qualidade das
instala¢Oes disponiveis no Campus e das pesquisas realizadas. O desempenho do CNPEM em seu
conjunto é avaliado por um Comité Internacional especifico, que identifica sinergias entre os
laboratdrios e aponta oportunidades e lacunas de atuagao.

(i) Avaliagdo técnica de propostas - as propostas de pesquisa externas submetidas aos
Laboratérios Nacionais para uso das instalacbes sdo avaliadas por especialistas nas técnicas
relacionadas, garantindo sua viabilidade técnica e analise de mérito.

(iii) Avaliagao da qualidade dos resultados cientificos - de acordo com as praticas adotadas pelas
revistas cientificas, os artigos cientificos publicados por pesquisadores externos e internos sao
avaliados por pares, que analisam criticamente os resultados alcan¢ados.



(iv) Avaliacdo de citagdo - os artigos cientificos publicados por pesquisadores internos sdo
avaliados segundo critérios amplamente validados de qualidade, fator de impacto e quartil
(Journal of Citation Report).

(v) Avaliagdo por pares - as atividades desenvolvidas no Centro e que contam com o suporte de
agéncias de fomento, auxilios individuais de pesquisadores internos e bolsas de pds-graduagdo
e poés-doutoramento sdo submetidas a processo de avaliagcdo por pares da respectiva agéncia
de apoio.

(vi) Avaliacdo de satisfagao - as instalagdes disponibilizadas a comunidade externa por meio do
eixo 1 e o suporte técnico associado a realizacdo das propostas de pesquisa sdo avaliadas por
meio de questiondrio de satisfacdo, direcionado ao pesquisador principal, responsavel pela
proposta.

Orcamento estimativo por linha de acdo

A alocacdo orcamentdria do CNPEM segue a distribuicao por eixo de atuagcdo, uma vez que os
eixos traduzem a missdo institucional em uma ldgica capaz de organizar e agrupar as atividades
da organiza¢do. O quadro a seguir apresenta a distribuicdo dos recursos orcamentdrios
contratados em 2021 por meio deste plano de a¢do, detalhado por categorias de despesa e por
eixo. As linhas hachuradas apresentam as despesas que sdo distribuidas nos eixos por meio da
média global de alocacdo do quadro de pessoal do CNPEM nas respectivas atividades. As demais
categorias de despesa sao especificas e associadas a um Unico eixo de atuacdo.

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Total
Recursos Humanos 8.560.000 28.890.000 11.770.000 4.280.000 53.500.000
Manutengdo, conservagao e utilidades 1.704.000 5.751.000  2.343.000 852.000 10.650.000
Tecnologias da informagdo e comunicagdao 688.000  2.322.000 946.000 344.000  4.300.000
Seguranga e saude 328.000 1.107.000 451.000 164.000  2.050.000
Obras e adequagoes de infraestrutura 48.000 162.000 66.000 24.000 300.000
Consultorias e assessorias especializadas 112.000 378.000 154.000 56.000 700.000
Insumos e servigos administrativos 9.600 32.400 13.200 4.800 60.000
Insumos laboratoriais 884.700 884.700
Comunicagdo e articulagdo institucional 510.000 510.000
Programa de usuadrios 50.000 50.000
Gestdo da inovagdo 170.000 170.000
Programa de aprendizagem 50.000 50.000

11.499.600 39.527.100 15.913.200 6.284.800 73.224.700

Detalhamento das despesas:

»  Recursos Humanos: inclui o pagamento de saldrios, encargos e beneficios;

*  Manutencgao, conservacao e utilidades: inclui servicos especializados e insumos para a
manutengdo do parque de equipamentos, da infraestrutura predial e das areas comuns
do Campus e despesas com energia elétrica e agua;

= Tecnologias da informacdo e comunicac¢do: inclui servicos e material de informatica e
telefonia, licencas de software e consultorias especializadas;

» Seguranga e saude: abrange despesas com servigos de seguranga patrimonial e
ocupacional, assessérios de seguranca (incluindo EPI) e servicos especializados
associados ao Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional;

* QObras e adequagdes de infraestrutura: considera parte dos investimentos necessarios
para adequacdes prediais devido a critérios funcionais e de seguranca;



» Consultorias e assessorias especializadas: abrangem servicos especializados de
advocacia, contabilidade, gestdo de riscos e auditoria externa;

" |nsumos e servicos administrativos: incluem despesas com material de expediente,
taxas e servicos administrativos;

* |nsumos laboratoriais: incluem reagentes, gases, materiais descartaveis e outros
insumos necessarios para a execucdo das atividades de pesquisa e desenvolvimento;

= Comunicacdo e articulacdo: inclui servicos de assessoria de comunicacdo, servicos e
materiais graficos e viagens para eventos e reunides;

®»  Programa de usudrios: inclui parte das despesas com insumos laboratoriais associadas
ao apoio do Centro para usudrios externos. Trata-se de uma estimativa aproximada uma
vez que a normalizagdo do uso das instalagdes laboratoriais do CNPEM por
pesquisadores externos esta associada as normas de seguran¢ca em decorréncia da
pandemia do Covid-19;

" Gestdo dainovagao: inclui despesas com a gestdo da propriedade intelectual do CNPEM
e despesas associadas as atividades de prospecc¢do de novas parcerias;

» Programa de aprendizagem: abrange as despesas do Centro de apoio aos jovens
aprendizes, importante iniciativa de capacitacdo de jovens;

Quadro de Indicadores e Metas (QIM)

Os Indicadores de Desempenho pactuados no Contrato de Gestdo firmado entre o CNPEM e o
MCTIC devem manter-se aderentes as diretrizes institucionais e aos eixos de atuacdo do Centro
explicitados anteriormente neste Plano de A¢do.

Excepcionalmente o ano de 2020 foi marcado pela eclosdao da pandemia da COVID-19, declarada
pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS) em 11 de margo. Para conter o avango e propagacao
do virus, o distanciamento e isolamento social foi adotado como principal recomendagdo das
autoridades de saude mundial, alterando a operacdo de organizacdes publicas e privadas de
todo o mundo.

Frente aos desafios impostos pela pandemia de Covid-19, o CNPEM estabeleceu uma série de
acoes e rotinas com o objetivo de minimizar os impactos negativos ao desenvolvimento de seus
projetos e atividades. Todas as praticas adotadas foram ancoradas no maximo compromisso em
preservar a salde e bem-estar de seus funciondrios e prestadores de servigos.

A partir de 18 de margo de 2020, todos os profissionais cujas atividades eram passiveis de serem
realizadas na modalidade remota foram colocados em home-office para reduzir ao maximo o
transito de pessoas no Campus. Paralelamente, deu-se continuidade a realizagdo de atividades
internas consideradas prioritdrias, obedecendo critérios de seguranca pessoal e patrimonial.
Entretanto, as acbes dos Laboratérios Nacionais voltadas para o atendimento do publico
externo, incluindo o atendimento de propostas de pesquisa de usudrios externos e eventos
cientificos e de capacitacdao foram severamente impactadas pela necessidade de distanciamento
social.

Ao final de 2020, o Brasil observou, de maneira similar a outros paises do mundo, o aumento
dos casos de Covid-19, considerada a segunda onda da pandemia em territério nacional. Este
cenario estende para 2021 os impactos da pandemia na operacao do CNPEM. Neste contexto, o
QIM mantém, dentro da mesma ldgica utilizada em 2020, a exclusdo do peso atribuido aos



indicadores que dependem diretamente da retomada das atividades com participacdo de atores
externos. Sdo eles: indicadores 1, 2, 3, 4, 5, 14, 15 e 17. Em contrapartida, o CNPEM
compromete-se a apresentar no Relatdrio de Atividades a mensuracdo destes esforgos, ainda

gue nao haja impacto na nota auferida para o periodo.

Memoéria de Célculo dos Indicadores de Desempenho

] Eixos de . . g
ID Indicador Atuacdo Unidade | Tipo | Peso | Qualificagdo | Meta
01 Taxa? geral d~e R Todos % Uso 0 Eficacia -
das instalagOes
Taxa de ocupagdo das -
o2 | XA deocupacao das Eixo 1 % Uso | O Eficacia
instalagGes por usuarios
Beneficiari t Numero -
03 | _cneniciarios externos Eixo 1 Uso | O Eficacia
das instalacGes abertas absolut
Propostas realizadas por Numero -
04 | usuarios externos nas Eixo 1 absolut | Uso 0 Eficacia
instalagGes abertas o
05 Indlfe' de satisfacao dos Eixo 1 % D/Us 0 Efetividade -
usudrios externos o
06 Art|go:<, publicados de Eixo 1 Razao Uso 04 Efetividade 0,75
pesquisadores externos
Taxa d blicacdo d . N .
07 axa .e p.u cacao da Eixo 2 Razao Uso 04 Efetividade 2
pesquisa interna
alidade da produgao . .
08 Qu I, . produt Eixo 2 % Uso 01 Efetividade 50%
cientifica interna
Taxad tori
09 | 2X@de coautoria Eixo 2 % Uso | 01 | Efetividade | 30%
internacional
Parcerias em projetos Numero
10 | de P&D com instituicbes Eixo 2 absolut D 02 Eficiéncia 20
de ensino e pesquisa o
Parcerias em projetos . Ndmero n .
11 de PD& Eixo 3 absolut D 02 Eficiéncia 30
R iados 2 .
12 | hecursosassociados a Eixo 3 % D | 02 | FEficiencia | 8%
Inovacao
. . Eixos 2 e | Numero o
13 | Tecnologias protegidas 3 absolut D 01 Efetividade 8
. ~ N b
14 Horas.de capacitacdo de Eixo 4 Umero Uso 0 Eficacia i
pesquisadores externos absolut
Numero de . Numero .
15 . Eixo4 Uso 0 Eficacia -
pesquisadores externos absolut
Numero
16 | Eventos cientificos Eixo 4 Uso 02 Eficacia 4
absolut
Pesquisadores de outras Ndmero
17 | regides capacitados Eixo 4 absolut | Uso 0 Eficacia -
pelo CNPEM o




Indicador 1:
Taxa geral de ocupagao das instala¢oes

Eixos de Atuagao:

Eixo 1 — Instalages abertas a usuarios externos
Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house
Eixo 3 — Apoio a geracdo de inovacgdo

Eixo 4 — Treinamento, educacdo e extensao

Objetivo Estratégico do CG:

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e
inovacgdo nas suas areas de atuacdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e
industrial.

Finalidade:

Medir a taxa de ocupacdo das instalagGes dos Laboratérios Nacionais do CNPEM, no ano de
referéncia, por usudrios externos, P&D in-house, interagdo com empresas e atividades de
treinamento, educacao e difusdo.

Descrigdo:

Razdo entre o numero total de horas efetivamente utilizadas nas atividades mencionadas e o
numero total de horas planejadas para utilizacdo, sendo retiradas as horas de manutencao e
paradas programadas das instala¢des. Consideram-se no calculo todos os usuarios (internos
e externos) em atividades relacionadas aos quatro eixos de atuacao do CNPEM.

Férmula de calculo:
Numero de horas efetivamente utilizadas no periodo

Horas previstas de disponibilidade para uso das instalacdes no periodo

Tipo: Uso Peso: 0 Unidade: Percentual Qualificagao: Eficacia

Meta 2021: -




Indicador 2:
Taxa de ocupacao das instalagdes por usudrios externos

Eixos de Atuagao:
Eixo 1 — InstalagOes abertas a usuarios externos

Objetivo Estratégico do CG:

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e
inovacgdo nas suas areas de atuagdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e
industrial.

Finalidade:
Medir a ocupagdo dos Laboratérios Nacionais do CNPEM por usudrios externos no periodo de
referéncia.

Descrigdo:
Razdo entre o numero de horas efetivamente utilizadas por usudrios externos e o nimero de
horas totais disponibilizadas para todos os eixos de atuacao.

Férmula de calculo:
Numero de horas efetivamente utilizadas por usuarios externos no periodo

Horas previstas de disponibilidade para uso das instalacdes no periodo

Tipo: Uso Peso: 0 Unidade: Percentual Qualificagao: Eficacia

Meta 2021: =

Indicador 3:
Beneficidrios externos das instalacoes abertas

Eixo de Atuagao:
Eixo 1 — InstalagOes abertas a usuarios externos

Objetivo Estratégico do CG:

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo nas suas areas de atuagao disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e
industrial.

Finalidade:
Medir o universo de pesquisadores externos beneficiados pelo uso das instalagGes abertas do
CNPEM, no ano de referéncia.

Descrigao:
Numero de beneficidrios externos identificados nas propostas de pesquisa realizadas nas
instalagGes abertas do CNPEM. Para esse calculo, sdo considerados os pesquisadores que
utilizaram diretamente as instalacdes e/ou integraram o grupo de pesquisa que realizou a
proposta.

Férmula de calculo:
Numero total de beneficiarios externos das instalacées abertas
do CNPEM no periodo

Tipo: Uso Peso: 0 Unidade: Numero Absoluto Qualificagao: Eficacia

Meta 2021: =




Indicador 4:
Propostas realizadas por usudrios externos nas instalagoes abertas

Eixo de Atuagao:
Eixo 1 - Instalagdes abertas a usudrios externos

Objetivo Estratégico do CG:

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento
e inovacgdo nas suas areas de atuacdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica
e industrial.

Finalidade:
Medir o nimero de propostas realizadas nas instalacdes abertas do CNPEM.

Descrigdo:
Propostas realizadas por usuarios externos nas instalagcGes abertas do CNPEM, no ano de
referéncia.

Férmula de calculo:
Numero total de propostas externas realizadas no periodo

Tipo: Uso Peso: 0 Unidade: Numero Absoluto Qualificagdo: Eficacia

Meta 2021: =

Indicador 5:
Indice de satisfacdao dos usudrios externos

Eixo de Atuacao:
Eixo 1 — Instalacdes abertas a usuarios externos

Objetivo Estratégico do CG:

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo nas suas areas de atuagdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica
e industrial.

Finalidade:
Medir a satisfacdo dos usuarios das instalagOes abertas de modo sistematico e periddico.

Descrigao:

O indicador mede o indice de satisfacdo dos usuarios externos com a utilizacdo das instalacdes
abertas do CNPEM, no ano de referéncia, com base em questdo especifica do formulario
aplicado na realizagdo da proposta de pesquisa.

Férmula de calculo:
Numero de respostas “muito satisfeito" e “satisfeito” no periodo

Numero total de respostas no periodo

Tipo: Desempenho e Uso | Peso: 0 Unidade: Percentual | Qualificagao: Efetividade

Meta 2021: -

Indicador 6:
Artigos publicados por pesquisadores externos

Eixo de Atuagao:
Eixo 1 — InstalagOes abertas a usuarios externos

Objetivo Estratégico do CG:




Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo nas suas areas de atuacao disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e
industrial.

Finalidade:
Aferir resultados das atividades de pesquisa realizadas por pesquisadores externos,
decorrentes do uso das instalacdes abertas do CNPEM, no ano de referéncia.

Descricao:

Razdo entre o numero de artigos de pesquisadores externos ao CNPEM que decorreu do uso
das instalagbes no ano X, indexados na base Web of Science nos anos x, x+1, x+2, e o nUmero
de propostas realizadas no ano X.

Formula de calculo:
Numero de artigos de pesq. externos na base WoS nos anos x,x+ 1,x + 2

Numero de propostas realizadas no ano X

Tipo: Uso Peso: 4 Unidade: Razdo Qualificagao: Efetividade

Meta 2021: 0,75

Indicador 7:
Artigos publicados por pesquisadores internos

Eixo de Atuagao:
Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house

Objetivo Estratégico do CG:

Realizar e difundir pesquisa prépria, desenvolvimento e inovagdo em nivel dos melhores
laboratdrios similares no mundo, em dreas previstas na Politica Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao.

Finalidade:
Aferir resultados das atividades de pesquisa interna realizadas por pesquisadores e
especialistas do CNPEM envolvidos com essas atividades.

Descrigao:

Razdo entre o nimero de artigos publicados por pesquisadores e especialistas do CNPEM em
periddicos indexados na base Web of Science, no ano de referéncia, e o niumero de
pesquisadores e especialistas considerados.

Férmula de calculo:
Numero de artigos de pesq.e especialistas internos na base WoS no periodo

Numero de pesquisadores e especialistas internos no periodo

Tipo: Uso Peso: 4 Unidade: Razao Qualificagdao: Efetividade

Meta 2021: 2

Indicador 8:




Qualidade da producao cientifica interna

Eixo de Atuacao:
Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house

Objetivo Estratégico do CG:

Realizar e difundir pesquisa prépria, desenvolvimento e inova¢dao em nivel dos melhores
laboratdrios similares no mundo, em areas previstas na Politica Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo.

Finalidade:
Aferir resultados das atividades de pesquisa interna realizadas por pesquisadores e
especialistas do CNPEM envolvidos com essas atividades.

Descrigdo:
Razdo entre numero de artigos publicados por pesquisadores/especialistas internos
classificados no Quartil 1 e nimero total de artigos publicados (indexados na base WoS).

Férmula de calculo:
Numero de artigos de pesq. e especialistas internos classificados no Quartil 1

Numero total de artigos publicados

Qualificagao:

Tipo: Uso Peso: 1 Unidade: Razdo Efetividade

Meta 2021: 50%

Indicador 9:
Taxa de coautoria internacional

Eixo de Atuacao:
Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house

Objetivo Estratégico do CG:

Realizar e difundir pesquisa prépria, desenvolvimento e inovagdo em nivel dos melhores
laboratdrios similares no mundo, em areas previstas na Politica Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo.

Finalidade:

Medir o esfor¢o de cooperagdo dos Laboratérios Nacionais com instituicGes de ensino e
pesquisa, voltado ao fortalecimento da capacidade mdutua de solugdo de problemas
cientificos e tecnoldgicos.

Descrigdo:

Razdo entre o numero de artigos publicado por pesquisadores internos (indexados na base
WoS) com coautor filiado a instituicdes internacionais e o nimero total de artigos publicado
por pesquisadores internos (indexados na base WoS).

Férmula de calculo:
Numero de artigos de pesq. e especialistas internos com coautoria internacional

Numero total de artigos publicados

Tipo: Uso Peso: 1 Unidade: Razdo Qualificagao: Efetividade

Meta 2021: 30%

Indicador 10:
Parcerias em projetos de P&D com instituicoes de ensino e pesquisa

Eixo de Atuacao:




Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house

Objetivo Estratégico do CG:
Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficicia
mediante mecanismos de gestdo, informacao e difusao.

Finalidade:

Medir o esforco de cooperacdo dos Laboratdrios Nacionais com instituicdes de ensino e
pesquisa, voltado ao fortalecimento da capacidade mutua de solucdo de problemas
cientificos e tecnoldgicos.

Descrigao:
Para a apuracdo deste indicador sdo contabilizados acordos de cooperacdo e contratos
formalizados com instituicGes de ensino e pesquisa, vigentes no ano de referéncia.

Férmula de calculo:
Numero total de acordos e contratos com instituicoes de ensino e pesquisas
vigentes no periodo

. Unidade: Numero - n
Tipo: Desempenho Peso: 2 Absoluto Qualificagdo: Eficiéncia

Meta 2021: 20

Indicador 11:
Parcerias em projetos PD&lI

Eixo de Atuacao:
Eixo 3 — Apoio a geracdo de inovacgao

Objetivo Estratégico do CG:
Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficacia
mediante mecanismos de gestdo, informacao e difusao.

Finalidade:
Medir o esforco de cooperacdo dos Laboratdrios Nacionais com empresas para o
fortalecimento da capacidade de inovagdo no Pais.

Descrigdo:
Para a apuracdo deste indicador sdo contabilizados acordos de cooperagdo formalizados com
empresas, vigentes no ano de referéncia.

Férmula de calculo:
Numero total de acordo com empresas vigentes no periodo

Tipo: Desempenho Peso: 2 Unidade: Numero Absoluto | Qualificagdo: Eficiéncia

Meta 2021: 30

Indicador 12:
Recursos associados a inovagao

Eixo de Atuacao:
Eixo 3 — Apoio a geragao de inovagdo

Objetivo Estratégico do CG:
Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficacia
mediante mecanismos de gestdo, informacao e difusao.




Finalidade:
Aferir o volume de recursos associados a projetos de parceria e contratos de prestacao de
servicos envolvendo empresas dos setores de agricultura, industria e servigos.

Descrigdo:

Razao entre o volume de recursos associados a projetos de parceria e contratos de prestacao
de servicos diretamente relacionados a inovacdo e o volume de recursos recebidos, no ano
de referéncia.

Férmula de calculo:
Recursos de projetos e contratos com empresas recebidos no periodo

Recursos totais recebidos no periodo

Tipo: Desempenho Peso: 2 Unidade: Percentual Qualificagao: Eficiéncia

Meta 2021: 8%

Indicador 13:
Tecnologias protegidas

Eixo de Atuacao:
Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house
Eixo 3 — Apoio a geragdo de inovacdo

Objetivo Estratégico do CG:

Realizar e difundir pesquisa prépria, desenvolvimento e inovagdo em nivel dos melhores
laboratdrios similares no mundo, em dreas previstas na Politica Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao.

Finalidade:
Aferir resultados das atividades de pesquisa e desenvolvimento préprias dos Laboratérios
Nacionais do CNPEM.

Descrigdo:

Para a apuracdo deste indicador sdo contabilizados pedidos de patentes, registros de
software e modelos de utilidade depositados no Instituto Nacional de Propriedade industrial
ou em outros escritérios de patentes, no ano de referéncia.

Férmula de calculo:
Numero total de pedidos de propriedade intelectual depositados no periodo

Tipo: Desempenho | Peso: 1 Unidade: Numero Absoluto | Qualificagao: Efetividade

Meta 2021: 8

Indicador 14:
Horas de capacita¢ao de pesquisadores externos

Eixo de Atuacao:
Eixo 4 — Treinamento, educacgao e extensao

Objetivo Estratégico do CG:
Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficacia
mediante mecanismos de gestdo, informacao e difusao.

Finalidade:
Medir o esfor¢co dos Laboratérios Nacionais na capacitacdo de pesquisadores da comunidade
cientifica e tecnoldgica brasileira.

Descrigdo:
Numero total de horas de eventos de capacitagdo organizados pelo CNPEM

Férmula de calculo:
Numero total horas de eventos de capacitacio organizados pelo CNPEM




Tipo: Uso Peso: 0 Unidade: NUmero Absoluto | Qualificagdo: Eficacia

Meta 2021: =

Indicador 15:
Numero de pesquisadores externos capacitados

Eixo de Atuacao:
Eixo 4 — Treinamento, educagao e extensao

Objetivo Estratégico do CG:
Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficacia
mediante mecanismos de gestdo, informagao e difusao.

Finalidade:
Medir o esforco dos Laboratérios Nacionais na capacitacdo de pesquisadores da comunidade
cientifica e tecnoldgica brasileira.

Descrigao:
Numero total pesquisadores externos capacitados em eventos organizados pelo CNPEM

Férmula de calculo:
Numero total de pesquisadores externos capacitados em
eventos de capacitacdo organizados pelo CNPEM

Tipo: Uso Peso: 0 Unidade: NUmero Absoluto | Qualificagdo: Eficacia

Meta 2021: =

Indicador 16:
Eventos cientificos

Eixo de Atuacao:
Eixo 4 — Treinamento, educacdo e extensdo

Objetivo Estratégico do CG:
Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficacia
mediante mecanismos de gestdo, informacao e difusdo

Finalidade:
Medir o nimero de eventos cientificos promovidos pelo CNPEM direcionados a comunidade
cientifica e tecnoldgica brasileira.

Descrigdo:

Para a apuracao deste indicador é contabilizado o nimero de eventos de grande porte (acima
de 50 participantes), de carater cientifico, realizados pelo CNPEM no ano de referéncia -
exceto cursos de capacitagao envolvendo participantes externos.

Férmula de calculo:
Numero de eventos cientificos do periodo

Tipo: Uso Peso: 2 Unidade: Numero Absoluto Qualificagdo: Eficacia

Meta 2021: 4

Indicador 17:
Pesquisadores de outras regioes do Pais capacitados pelo CNPEM

Eixo de Atuacao:
Eixo 4 — Treinamento, educagao e extensao

Objetivo Estratégico do CG:




Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficacia
mediante mecanismos de gestdo, informacao e difusao

Finalidade:
Medir o nimero de participantes em eventos cientificos e de capacitagdo do CNPEM
provenientes das regides norte, nordeste, sul e centro-oeste.

Descrigdo:

Numero total pesquisadores externos provenientes das regides norte, nordeste, sul e
centro-oeste capacitados em eventos (cursos, seminarios e workshops) realizados no
Campus do CNPEM ou em outras regiGes (fora da regido sudeste).

Férmula de calculo:
Numero total de pesquisadores externos capacitados em eventos organizados pelo

CNPEM
Tipo: Uso Peso: 0 Unidade: NUmero Absoluto Qualificagdo: Eficacia
Meta 2021:
Cronograma de desembolso
Més Operagdo e Manuten¢do CNPEM (em RS)
Janeiro/2021 -
Fevereiro/2021 -
Marco/2021 -
Abril/2021 -
Maio/2021 45.000.000
Junho/2021 -
Julho/2021 10.000.000
Agosto/2021 -
Setembro/2021 10.000.000
Outubro/2021 -
Novembro/2021 8.224.700
Dezembro/2021 -
Total 73.224.700




ANEXO IlI: Plano de Agdo do Projeto de Construcdo da Fonte de Luz Sincrotron de 42 geragdo —
SIRIUS (ACAO 13CL)

Diretrizes Estratégicas da Politica Nacional de CTIl e do Projeto Sirius

Sirius é um projeto estratégico para o Brasil e transversal no que tange as principais diretrizes
das politicas publicas de CT&I vigentes. Sendo considerado a maior e mais complexa
infraestrutura construida no pais, o Sirius caracteriza com exceléncia a modernizacdo e
ampliacdo da infraestrutura disponivel em solo nacional, fortalece e estimula o desenvolvimento
de pesquisas na fronteira do conhecimento e a promoc¢ado da inovagdo tecnolégica tanto para o
desenvolvimento de seus inumeros subcomponentes quanto em projetos de P&D que se
utilizardo de suas modernas técnicas experimentais. As competéncias em tecnologia de
sincrotron criadas desde o desenvolvimento do primeiro acelerador, o UVX, sdo importantes
caracteristicas da formacdo de recursos humanos e a consolidacdo de uma comunidade de
pesquisadores usudrios destas técnicas passard para um novo patamar com a disponibilizagdo
desta nova ferramenta. A singularidade do Sirius também motiva o publico geral e os
estudantes, aproximando-os do gosto pela ciéncia e tecnologia. Desta forma, é possivel
demonstrar convergéncia do projeto as prioridades do Governo e do MCTI, presentes nos
documentos “Mapa Estratégico do MCTI 2020 — 2030”, a “Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo ENCTI 2016 — 2022” e a Portaria no. 1.122 de 2020 que define as
prioridades do MCTI alinhadas ao Plano Plurianual da Unido PPA 2020 — 2023.

Descricdo do Projeto

Fontes de luz sincrotron sdao equipamentos de grande porte que produzem luz de amplo
espectro (infravermelho, ultravioleta e raios-x), com alto fluxo e brilho. Esses equipamentos
singulares sdo utilizados em pesquisas de todos os tipos de materiais — de metais a
semicondutores, de proteinas a petrdleo, de gases a sélidos e liquidos — e permitem observagao
na escala atémica.

O Projeto Sirius prevé a implantagdo da maior e mais complexa infraestrutura de pesquisa do
Pais com aplicacdes em inumeras areas do conhecimento e diferentes setores econdmicos. Para
projetar materiais mais leves e resistentes, melhores farmacos, compreender processos
biolégicos fundamentais, tais como interacdo patégenos-hospedeiros, equipamentos de
iluminagcdo mais eficientes e econémicos, fontes de energia renovaveis, equipamentos menos
poluentes, é preciso entender o funcionamento de sistemas e processos complexos desde a
escala mais fundamental, que é a escala atébmica. O sincrotron é um grande e sofisticado
microscépio, que permite enxergar qualquer material, organico ou inorganico, na escala dos
atomos. E a ferramenta experimental com o maior nimero de aplicacdes e de maior impacto
sobre o conhecimento e desenvolvimento de materiais e processos, incluindo os bioldgicos. A
nova Fonte brasileira de Luz Sincrotron abrird enormes oportunidades para a investigacao dos
materiais e de suas aplicacdes, com grau de detalhe sem precedentes. Os parametros da nova
Fonte ndo apenas permitirdo elevar a qualidade dos experimentos, com redugdo significativa do
tempo de aquisicdo de dados e aumento da precisdo dos resultados das medidas, mas,
sobretudo, viabilizardo propostas de pesquisa hoje impossiveis de serem realizadas no Brasil.
Assim como a primeira fonte sincrotron, o UVX, Sirius sera operado de forma aberta, no modelo
de um Laboratério Nacional, o que permitird sua utilizacdo simultanea em experimentos



diversos, com o uso de técnicas distintas e nas mais variadas areas do conhecimento, por
pesquisadores de instituicdes académicas e empresas dos setores produtivos.

O novo Sincrotron brasileiro — Sirius — serd composto por: (i) projeto, construcdo e
comissionamento de um conjunto de aceleradores — acelerador linear (Linac), anel
intermedidrio (Booster), linhas de transporte de elétrons e anel de armazenamento de elétrons
com as seguintes caracteristicas: perimetro de 518 m; energia de 3 GeV (giga eletron-volts);
emitancia de 0,24 nm.rad; corrente de 350 mA; (ii) projeto, construcao e comissionamento de
14 linhas de luz, incluindo suas respectivas estaces experimentais (sendo possivel acomodar
até 38 linhas de luz em outras fases do projeto); (iii) obras civis apropriadas ao funcionamento
da fonte de luz sincrotron e das suas linhas de luz/esta¢des experimentais, tendo como principal
item um prédio de 68.000 m?2.

COMPONENTES DO PROJETO SIRIUS

Prédio principal de 68.000 m? | Acelerador linear (Linac) 14 linhas de luz (estacGes
Subestagdo de energia elétrica | Linha de transporte Linac-Booster | experimentais)

Estacdo de tratamento de agua | Pré-acelerador (Booster)
Arruamento e estacionamentos| Linha de transporte Booster-Anel
Portaria Anel de armazenamento

Avanco Fisico Atualizado do Projeto

Com as obras civil do Sirius finalizadas, a evolucdo da corrente de operacdo dos aceleradores e
o inicio de operagdo de novas de linhas de luz, otimizagdes dos vdrios subsistemas sdo
necessarias para se adequar as novas cargas elétricas e hidrdulicas. Atualmente, todos os
sistemas encontram-se em operagdo de rotina e eventuais manutengdes preventivas,
otimizacdes e correcdes sdo feitas sem desligamento dos sistemas e seguindo protocolos que
garantam a estabilidade de operacdo. O acelerador principal (anel de armazenamento) tem
operado com feixe estocado estavel na faixa de 40mA, com possibilidade de atingir 100mA no
inicio de 2021. Destaca-se os esforcos para a contrata¢do do sistema de criogenia, preparagao
para campanha de alinhamento global dos aceleradores, instalacdo e testes do sistema de
nobreaks central destinado a todos os sistemas criticos do Sirius e forca tarefa da equipe de
engenharia no projeto dos onduladores.

0 ano de 2020 foi concluido com a extra¢do de luz sincrotron para as seis linhas de luz da fase
1-A. Estas linhas de luz se encontram em diferentes fases de montagem e comissionamento: a
MANACA estd em comissionamento cientifico com usudrios; na CATERETE as primeiras imagens
por difracdo coerente estdo alcancando a qualidade necessaria para dar inicio ao
comissionamento cientifico; a MOGNO, ainda em montagem preliminar, coletou tomografia de
raios-X com resolugdo micrométrica em diferentes tipos de amostras; as linhas EMA e
CARNAUBA est3o em comissionamento técnico, realizando os primeiros experimentos em
condicdes extremas e nanofoco, respectivamente; a linha IPE, em fase final de montagem,
recebeu feixe no primeiro elemento de diagndstico de raios-X. Dentre os desafios destacamos:
(i) a conclusdo dos front-ends, cabanas e infra estruturas das linhas de luz da fase 1-A; (ii)
instalacdo de todos os onduladores das linhas desta primeira fase (ainda que sejam os



elementos provisorios destinados a comissionamento); (iii) instalacdo e comissionamento dos
monocromadores, com destaque para os dois monocromadores de alta estabilidade (HD-DCM),
resultantes do que é possivelmente o projeto de maior sofisticacdo mecatronica ja feito no Pais;
(iv) instalacdo de 11 sistemas que realizam o suporte, posicionamento e a refrigeracao dos
espelhos responsaveis pela focalizagdo do feixe de luz emitido pelo anel; (v) instalagdo de novos
detectores pi-MEGA, nas linhas CATERETE e CARNAUBA; (vi) instalacdo de equipamentos de
infraestrutura de computacdo paralela; (vi) instalacdo de novos laboratdrios no prédio do Sirius,
como o (LCIS) Laboratério de Crescimento In-Situ, o Laboratério de Detectores e o Laboratdrio
de Instrumentacgao Eletronica.

Orcamento Estimativo

Os recursos do Contrato de Gestdo associados a este plano de a¢do serdo destinados para
financiar: (i) despesas gerais de gestdo e infraestrutura para areas comuns do Sirius, com
destaque para energia elétrica que representa parcela significativa desta despesa; e (ii)
manutencdo dos recursos humanos dedicados exclusivamente ao projeto.

A seguir apresenta-se a aplicacdo dos recursos contratados por grupo de atividade.

ATIVIDADE VALOR (R$)
COMISSIONAMENTO 6.500.000
RECURSOS HUMANOS 48.226.410

TOTAL 54.726.410

Quadro de Indicadores e Metas (QIM)

COMISSIONAMENTO

Operagao e Operagao e

manutencdo do Operacdo e manutencdo do | manutencdo do Dez/2021

ez

Campus do Projeto Campus do Projeto Sirius Campus do Projeto

Sirius Sirius

RECURSOS HUMANOS
Manutengao dos Manutengao dos

Recursos Humanos colaboradores destinados colaboradores Dez/2021
ao projeto destinados ao projeto




Cronograma de desembolso

Més Projeto Sirius (em RS)

Janeiro/2021 -
Fevereiro/2021 -
Marc¢o/2021 -
Abril/2021 -
Maio/2021 -
Junho/2021 -

Julho/2021 54.726.410
Agosto/2021 -
Setembro/2021 -
Outubro/2021 -
Novembro/2021 -
Dezembro/2021 -

Total 54.726.410

ANEXO IlI: Plano de Agao do Programa de Expansao das Instalagoes Fisicas e Laboratoriais do
LNNano - SisNANO (AGCAO 14XT)

Diretrizes Estratégicas da Politica Nacional de CTl e o SisNANNO/LNNano

O SisNANO é um dos eixos estratégicos da Iniciativa Brasileira de Nanotecnologias (IBN) e esta
inserido, direta ou indiretamente, em todas as a¢des estabelecidas no Plano de Acdo de CT&l
para Tecnologias Convergentes e Habilitadoras — Nanotecnologia 2018-2022. Em 2012, foi
instituido no Brasil o Sistema Nacional de Laboratérios em Nanotecnologias (SisNANO). O
SisNANO é uma das mais importantes iniciativas do Programa Nacional de Nanotecnologia,
contemplado na Estratégia Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovacdo, e visa a modernizacdo e
o fortalecimento de infraestruturas direcionadas a PD&I em nanociéncias e nanotecnologias. O
Laboratério Nacional de Nanotecnologia constitui um dos laboratérios de referéncia do
SisNANO. Desta forma, é possivel demonstrar convergéncia do projeto as prioridades do
Governo e do MCTI, uma vez que esta acao é resultado direto de uma politica publica nacional

Descricdo do Projeto

A acdo consiste na expansao das instalac¢des fisicas e laboratoriais do Laboratério Nacional de
Nanotecnologia (LNNano), que compde a rede do Sistema Nacional de Laboratérios em
Nanotecnologia. Os investimentos propiciam a aquisicdo e comissionamento de infraestrutura
avancada e de exceléncia em nanotecnologias para o atendimento de pesquisadores nacionais
e estrangeiros no desenvolvimento de projetos cientificos, tecnolégicos e de inovagdo, bem
como para a capacitacdo e o treinamento de usudrios externos e pesquisadores dos Laboratoérios
Nacionais. No periodo 2014-2020, as contratacGes do projeto SisNANO permitiram transformar
o CNPEM na instituicdo que opera o mais avancado parque de microscopia da América Latina.
Além disso, foram obtidos avancos significativos em sintese e caracterizacdo de materiais
nanoestruturados, e na ampliagao e moderniza¢do da infraestrutura dedicada a microfabricagdo
e funcionalizagdo de dispositivos.



Acoes e Produtos

O plano de acdo deste projeto para os recursos orcamentarios de 2021 considera a aquisicao de

guatro equipamentos de médio e grande porte e despesas associadas a manutencdo de

importantes equipamentos instalados do LNNano e insumos laboratoriais.

1. Equipamentos Laboratoriais

a.

Sistema de deposicdo de eletrodos metdlicos em ambiente controlado (unidade
e 02) - o desenvolvimento de materiais e dispositivos para geragdo e estocagem
de energia depende do dominio de técnicas de deposicdo filmes finos para
eletrodos e de micro e nano fabricacdo. Materiais com alto potencial de
aplicagdo, como as perovsquitas hibridas e baterias de ions litio, demandam
técnicas especiais uma vez que sdo sensiveis ao oxigénio e vapor de agua. Este
sistema permitirda avancar no dominio de técnicas dedicadas a materiais
avancados para aplicacGes em energia.

Sistema de microfabricacdo baseado em laser-ablation — o desenvolvimento de
sensores baseados em materiais 2D e em substratos flexiveis é fundamental
para o desenvolvimento de dispositivos e sensores que podem ser aplicados a
saude, meio ambiente, e outras areas estratégicas. Este sistema permite o corte
e a manipulagdo de materiais 2D e substratos flexiveis, tais como papel e
pldsticos.

Detector de Elétrons para o microscépio Titan Themis - este novo sistema de
deteccdo de elétrons irda melhorar o desempenho do microscépio ja em
operac¢do no LNNano, considerando experimentos que necessitam de resolugdo
temporal acima de 300 frames por segundo. Além disso, ird melhorar o “range
dindmico” para experimentos de difracdo de elétrons com elevada resolucao,
possibilitando assim obter padrdes de “Pair Distribution Funcion” com resolucdo
em Q>20 A-1. Este novo sistema, associado a técnicas de imagem avancada,
difracdo e andlise quimica resolvida no tempo, viabilizara experimentos tipo 4D.
Cluster computacional — o aumento de pesquisas que utilizam técnicas de
machine learning, teoria do funcional da densidade, dindmica molecular e
processamento de imagens impacta diretamente na necessidade de
aprimoramentos constantes na infraestrutura computacional disponivel. Desta
forma propde-se realizar investimentos que permitam expandir a capacidade
de processamento atualmente instalada no LNNano.

2. Manutencgdo de equipamentos e insumos laboratoriais
A expansao virtuosa das instalacdes laboratoriais do LNNano, promovidas diretamente

pelos recursos orcamentarios do SisNANO imp&e constantes aumentos em despesas

associadas a correta manutengao dos bens adquiridos e insumos laboratoriais que

otimizem o uso da infraestrutura de ponta disponivel. Este plano de acao prevé destinar

parte dos recursos para despesas de custeio associadas diretamente as instalagdes
laboratoriais do LNNano.



Orcamento Estimativo

Agdes Valor (em RS)
Equipamentos Laboratoriais R$ 6.150.000
Slste.ma de deposi¢do de eletrodos metalicos em RS 2.300.000
ambiente controlado
Sistema de microfabricagcdo baseado em laser-ablation RS 550.000
Detector de Elétrons para o microscépio Titan Themis RS 3.300.000

Manutencgao de equipamentos e insumos laboratoriais

R$ 1.660.635

Manutencgao preventiva e corretiva e reparo de
microscépios, microtomografo, raman, XPS, DRX, Pan

. A RS 1.410.000
Analytical, Brucker e bombas mecanicas e ?
turbomolecular
| I toriai —
n_sumos :.abor~a oriais ESDEFIaIS pgra nano e RS 250.635
microfabrica¢cdo e nanotoxicologia
Total| RS 7.810.635
Quadro de Indicadores e Metas (QIM)
Acao Indicador Meta Prazo
Aquisi¢ao de Sistema de Aquisicao de Sistema de
deposicao de eletrodos deposicdo de eletrodos Contrato firmado dez/21
metadlicos em ambiente metadlicos em ambiente junto ao fornecedor
controlado (umidade e 02) controlado (umidade e 02)
.AqU|S|gtao dNeS|stema de 'AQUISIQ'aO d~eS|stema de Contrato firmado
microfabricacdo baseado em | microfabricacdo baseadoem | . dez/21
. . junto ao fornecedor
Laser-ablation Laser-ablation
Aquisicdo de Detector de Aquisicao de Detector de Contrato firmado
. . . . . dez/21
Eletrons para o Titan Themis Eletrons para o Titan Themis | junto ao fornecedor
Manutengado preventiva e
corretiva e reparo de
microscoépios, Contratacao de servicos .
. I P! - ¢ vie ~ Contrato firmado
microtomografo, raman, XPS, | especializados de manutencao | . dez/21
. junto ao fornecedor
DRX, Pan Analytical, Brucker e e reparos
bombas mecanicas e
turbomolecular
Insumos laboratoriais Insumos
especiais para nano e Aquisicao de insumos laboratoriais dez/21
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Cronograma de desembolso

Més Projeto SisNANO (em RS)
Janeiro/2021 -
Fevereiro/2021 -
Marc¢o/2021 -
Abril/2021 -
Maio/2021 3.440.000
Junho/2021 -
Julho/2021 1.800.000
Agosto/2021 -
Setembro/2021 2.570.635
Outubro/2021
Novembro/2021 -
Dezembro/2021 -
Total 7.810.635

ANEXO IV: Revisdao do Plano de Agao do Projeto “Iniciativa de Combate a Viroses Emergentes”
(342 Termo Aditivo — Agdao 21CO PO CV22)

Iniciativa de Combate a Viroses Emergentes

A globalizagdo aumentou a velocidade e a ameaca de doengas infecciosas emergentes, com
implicagGes socioeconomicas, de saude e de bem-estar significativas. Estima-se que viroses
humanas emergentes, como a COVID-19, continuardo a ameacar a saude publica e resultar em
perdas prematuras de vidas em nivel global. O conhecimento e o aconselhamento cientifico sdo
fundamentais para a prevencao, gestao e tratamento dos surtos globais de viroses. Desenvolver
meios conducentes a antecipagao de surtos epidémicos, a identificacdo dos agentes etioldgicos,
ao diagndstico, ao tratamento antiviral e a prevencdo por meio de vacinas sdo alguns dos
grandes desafios que se impdem ao sistema de ciéncia, tecnologia e inovagdo, tanto em nivel
internacional quanto nacional. A resposta adequada a estes desafios exige, dentre outros, a
instituicdo permanente de competéncia cientifica multidisciplinar e processos dotados de
capacidade e agilidade de mobilizagao, no contexto de surtos ou de situagdes endémicas. No
curto prazo, estas competéncias devem estar prontas para apoiar as necessidades urgentes de
identificacdo dos agentes etioldgicos, de diagndstico clinico e tratamento. No longo prazo,
devem estabelecer os meios para garantir o desenvolvimento de novas tecnologias terapéuticas

e de prevencgao de doengas virais.

Esta agdo propde a implantagdo de novas infraestruturas e competéncias, complementares a

outras ja existentes no CNPEM, que, em conjunto, desenvolverdo pesquisa estratégica,



relevante para o diagndstico, tratamento e prevengdo de viroses humanas patogénicas. Espera-
se, por meio desta iniciativa, contribuir para que o Brasil possa responder rapidamente as
necessidades sanitarias e médicas em situagdes de surtos, mas também garantir uma agenda
permanente de pesquisa que resulte no aprofundamento do conhecimento bdsico acerca das
viroses humanas patogénicas que sejam relevantes para o desenvolvimento de novas

tecnologias pertinentes a area.

Objetivo e Estratégia de implementacgdo e execugdo

Este projeto prevé a implantagdo de um conjunto de plataformas cientificas de vanguarda
tecnoldgica a fim de promover e sustentar uma agenda de pesquisa estratégica dedicada ao
diagnéstico, tratamento e prevencdo de viroses humanas patogénicas emergentes. Além da
infraestrutura, as plataformas compreenderdo pessoal altamente qualificado com

conhecimento e habilidades na execugao de tarefas em projetos integrados.

Serdo realizadas 7 tarefas principais entre implantacdo de Plataformas Cientificas e de

Laboratério de Nivel de Biosseguranca 3 (NB3):

1) Implantagdo do Laboratério de Nivel de Biossegurancga 3 (NB3) — destinado ao trabalho
com agentes de risco bioldgico de classe 3, como microrganismos que acarretam
elevado risco individual, mas risco relativamente baixo a comunidade.

2) Plataforma de Biologia Sintética e Engenharia Genética — Plataforma destinada a
producdo de insumos basicos para a pesquisa e diagnéstico de virus. Dentre as
capacidades desta plataforma incluir-se-3ao sintese génica, sintese de peptideos, sintese
de sondas e insumos bdasicos para reacdes de PCR e outras de biologia molecular. As
competéncias em engenharia genética incluirdo a produgdo de vetores virais, a
producdo de virus geneticamente modificados e particulas virais defectivas (VLP — viral-
like particle).

3) Plataforma de Virologia Molecular e Estrutural — Plataforma destinada a manipulagdo e
identificacdo genética de virus, purificagdo de definicdo da estrutura, das particulas e
das proteinas virais, e estudos da biologia virus e sua interacdo com células e
organismos-modelo.

4) Plataforma de Imunologia Molecular e Engenharia de Anticorpos — Destinada a
caracterizagdo da resposta imunoldgica a virus, identificagdo de anticorpos especificos,

engenharia e produgdo de anticorpos recombinantes, estabelecimento de insumos e



5)

6)

7)

testes diagndsticos para a resposta imunoldgica e estabelecimento de anticorpos
monoclonais terapéuticos.

Plataforma de Nanobiologia e Dispositivos Diagndsticos — Destinada a manipulagdo e
caracterizagdo de particulas e proteinas virais e desenvolvimento de dispositivos
destinados ao desenvolvimento de testes diagndsticos de viroses humanas.

Plataforma de Farmacologia Molecular e Desenvolvimento de Farmacos — Destinada a
tarefas de desenvolvimento de farmacos antivirais por meio de multiplas estratégias
incluindo reposicionamento e desenvolvimento de novas moléculas.

Plataforma de Biologia Computacional e Inteligéncia Artificial — Destinada a abordagens
computacionais da estrutura e funcao das proteinas e particulas virais e suas interacées
com farmacos e sondas farmacolégicas. Esta plataforma também compreenderd
competéncias em inteligéncia artificial que sera aplicada para decifrar relagGes entre

conjuntos de dados bioldgicos, seja do virus, seja da sua interacdo com sistemas

hospedeiros, seja da sua interagdo com farmacos.

Cronograma fisico

O projeto tem suas primeiras atividades iniciadas em 2020 com perspectiva de total

implementacdo até 2022, seguindo o cronograma de marcos detalhado a seguir.

Principais Marcos do Projeto

Produto ou resultado esperado

Prazo

Laboratério nivel de
biossegurancga 3

Finalizacdo da montagem e inicio
do comissionamento

Dezembro de 2021

Plataforma de Biologia Sintética e
Engenharia Genética

Finalizacdo do comissionamento
e entrega dos primeiros
protétipos de teste

Dezembro de 2022

Plataforma de Virologia
Molecular e Estrutural

Finalizagdao do comissionamento
e entrega dos primeiros
protétipos de teste

Dezembro de 2022

Plataforma de Imunologia
Molecular e Engenharia de
Anticorpos

Finalizacdo do comissionamento
e entrega dos primeiros
protdtipos de teste

Dezembro de 2022

Plataforma de Nanobiologia e
Dispositivos Diagndsticos

Finalizagdo do comissionamento
e entrega dos primeiros
protétipos de teste

Dezembro de 2022

Plataforma de Farmacologia
Molecular e Desenvolvimento de
Farmacos

Finalizagdo do comissionamento
e entrega dos primeiros
protétipos de teste

Dezembro de 2022

Plataforma de Biologia
Computacional e Inteligéncia
Artificial

Finalizagdo do comissionamento
e entrega dos primeiros
protétipos de teste

Dezembro de 2022




ESTIMATIVA DE VALORES PARA A EXECUGCAO DO PLANO DE AGCAO

Os recursos do Contrato de Gestdo associados a este plano de ac¢do serdo destinados para
financiar: (i) obras para expansdo e adequacdo da infraestrutura fisica de laboratorios, (ii) a
aquisicdo de equipamentos e softwares (iii) despesas de comissionamento das novas instalaces
laboratoriais, incluindo insumos laboratoriais e contratos de manutengdo, (v) despesas
administrativas e taxas de importacdo, (vi) despesas de treinamento e capacitacdo da equipe
para o desenvolvimento das atividades do projeto e (vii) manutencdo da equipe técnica e
administrativa com dedicacdo exclusiva ao projeto e atividades gerais de gestdo e contratacao
de consultoria especializada.

A seguir apresenta-se a aplicacdo dos recursos contratados por grupo de atividade.

ATIVIDADE

VALOR (RS)

OBRAS E ADEQUACOES DE INFRAESTRUTURA

8.370.000,00

UNIDADES LABORATORIAIS

14.300.000,00

TESTES E COMISSIONAMENTO

9.100.000,00

GESTAO E RECURSOS HUMANOS

13.230.000,00

TOTAL

45.000.000,00

A seguir, apresenta-se o detalhamento de atividades, metas e indicadores para o presente plano

de acdo

ATIVIDADE META INDICADOR PRAZO
Obras e adequacgdes de Area fisica entregue para a
. . ~ . 100% de execugdo |12/2021
infraestrutura implantagdo das unidades o
.. fisica
laboratoriais
Laboratdrio nivel de
biosseguranca 3 Laboratério instalado para o 100% de execugdo |12/2021
inicio do comissionamento fisica
Plataforma de Biologia Sintética ] )
. - Equipamentos instalados para o | 100% de execugdo | 06/2022
e Engenharia Genética , )
inicio do comissionamento fisica
Plataforma de Virologia Eaui nstalad 100% d <o | 06/2022
Molecular e Estrutural q,wpamentos instalados para o , % de execugdo /
inicio do comissionamento fisica
Plataforma de Imunologia ] )
. Equipamentos instalados para o | 100% de execugdo |06/2022
Molecular e Engenharia de ) )
. inicio do comissionamento fisica
Anticorpos




Plataforma de Nanobiologia e
. o, . - Equipamentos instalados para o | 100% de execugdo | 06/2022
Dispositivos Diagnosticos L o .
inicio do comissionamento fisica

Plataforma de Farmacologia Eoui - ctalad 100% d 30 | 06/2022
. uipamentos instalados para o e execugdo

Molecular e Desenvolvimento de | | q 'p T P o ’ ¢
. inicio do comissionamento fisica
Farmacos

Plataforma de Biologia ) )
. A Equipamentos instalados para o | 100% de execugdo | 06/2022
Computacional e Inteligéncia
Artificial

Comissionamento das

inicio do comissionamento fisica

plataformas Finalizacdo do comissionamento | 100% de execugdo |12/2022
e entrega dos primeiros fisica

protétipos de teste

ANEXO V - PLANO DE ACAO, INDICADORES E METAS — ESTUDOS PARA IMPLANTACAO DE UM
LABORATORIO NB4.

DESCRICAO DO PROJETO

O cenario mundial atual sofre com amegas sem precedentes de doengas infecciosas
emergentes, como a COVID-19, e no cenario brasileiro, as ameacas com a febre hemorragica
brasileira, causada por um arenavirus (virus Sabia), reforcam a importancia e necessidade de
investimentos em infraestruturas que permitirdo a manipulagdo adequada e segura de agentes
bioldgicos patogénicos, tanto no cendrio pandémico atual e, especialmente, em desafios
futuros.

O inicio da operacdo do Sirius no CNPEM, um acelerador de elétrons de ultima geracdo que
permite revelar a estrutura molecular, atbmica e eletronica dos mais diversos materiais,
alavanca oportunidades de ampliar a capacidade de pesquisa ja instalada para estudos em
microbiologia (virus, bactérias e diversos outros agentes biolégicos patogénicos), a partir da
implantagdo de ambientes integrados com niveis de biosseguranca 4 (NB4). Esta integracdo
viabiliza o uso de linhas de luz de raios-X, infravermelho e ultravioleta em ambientes com o
maximo nivel de biosseguranca trazendo novas possiblidades de pesquisa com foco no
entendimento de virus patogénicos, incluindo desafios associados a detecgao e prevengao.

A implantacdo de um laboratério NB4, com potencial de se tornar o primeiro e Unico no
mundo com possibilidade de pesquisas usando Luz Sincrotron ird beneficiar diversas areas,
como: doengas infecciosas emergentes, microbiologia aplicada e ambiental, bioquimica analitica
e biotecnologia, virologia molecular (estudo genéticos moleculares), diagndstico laboratorial de
doengas infecciosas em pessoas e animais, ensaios de prepara¢Ges de vacinas recém-

desenvolvidas e testes de alimentos de origem vegetal ou animal;



Obijetivo e estratégia de implementacdo e execucdao

Esta acdo prevé um conjunto de estudos e validagdes para a eventual implantacdo de um
laboratdrio de biosseguranca de nivel 4 (NB4), integrado as saidas de linhas de luz do Sirius,
abrindo possibilidades singulares de pesquisa com Luz Sincrotron em ambientes com maxima
protecdo em biossegurancga. Estes esforgos procuram validar adequadamente todos os custos
de implantagao da instalagao e eventuais impactos na operacgao do Sirius e respondem questdes
preliminares de gestdo, contencdo, uso das instalacGes, gestdo de residuos, manutencdo e
servigo, além das caracteristicas especiais da constru¢do, sendo que as primeiras questdes a

serem respondidas passam pelos itens abaixo:

Avaliacdo de risco.

Avaliacdo do terreno e adequacao de terraplenagem.

Consulta com usudrios e especialistas.

Validagdo da viabilidade da localizacdo da instalagao.

Estimativa de custo de manutencéo (continuidade de operagdo).
Seguranca.

Normas de espaco e alocagdes.

Estudos de layout para otimizacao de fluxo de trabalho.

o L N o U A W Ne

Projeto executivo com integracao as linhas de luz do Sirius.

=
o

. Estudos de linhas de luz dedicadas para operacdao em ambiente NB4, bem como outros

ambientes de biosseguranca.

Cronograma fisico

Esta agao tem suas primeiras atividades iniciadas em 2020 com perspectiva de total conclusdo
até 2022:

L. . Produto ou resultado Prazo
Principais Marcos do Projeto

esperado

Estudo de viabilidade econémica Maio de 2022
L. i Estudo entregue
e analise de riscos

Estudos técnicos e validagées de | Projeto conceitual e basico de | Maio de 2022
implantagdo de um  NB4 | implantagdo entregue

integrado a linhas de luz do Sirius.




ESTIMATIVA DE VALORES PARA A EXECUGCAO DO PLANO DE AGCAO

Os recursos do Contrato de Gestdo associados a este plano de ac¢do serdo destinados para
financiar: (i) contratacdo de consultorias e/ou especialistas para a realizacdo de estudos técnicos
associados a instalagdo de um laboratério de nivel de seguranca 4 e infraestruturas de pesquisa
correlacionadas, (ii) contratacdo de consultorias e/ou especialistas para a elaborac&do e execugdo
de estudos de viabilidade econGmica e analise de riscos; (iii) contratacdo e manutencdo de
equipe técnica e de gestdo com dedicagdo exclusiva ao projeto; (iv) despesas com softwares,
viagens e capacita¢do e treinamento da equipe e (v) despesas para prototipagem e testes
associados aos estudos de viabilidade técnica.

A seguir apresenta-se a aplicacdo dos recursos contratados por grupo de atividade.

ATIVIDADE VALOR (RS)
ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA E 5 000.000
ANALISE DE RISCOS R
GESTAO E RECURSOS HUMANOS 3.000.000
TOTAL 5.000.000

METAS E INDICADORES ESPECIFICOS DO PROJETO — ESTUDOS PARA IMPLANTACAO DE UM
LABORATORIO NBA4.

A seguir, apresenta-se o detalhamento de atividades, metas e indicadores para o presente plano
de acdo:

ATIVIDADE META INDICADOR PRAZO

Estudo de viabilidade Estudo entregue e .
. o ) 100% de execucdo 05/2022
econdmica e andlise de riscos | aprovado

fisica
Estudos e validagoes de Projeto conceitual e .
. . o 100% de execugdo 05/2022
implantacdao de um NB4 basico de .
. ) . - fisica
integrado a linhas de luz do implantagdo entregue
Sirius.

ANEXO Il - PLANO DE AGAO, INDICADORES E METAS — REGULARIZACAO DE AREA FiSICA
CONJUGADA AO SIRIUS PARA POSTERIOR IMPLANTACAO DE LINHAS LONGAS

DESCRICAO DO PROJETO
Sirius, a maior e mais complexa infraestrutura de pesquisa do Pais, com aplicagcdes em inimeras

areas do conhecimento e diferentes setores econémicos, tem capacidade para comportar até
38 diferentes linhas de luz e esta¢cGes experimentais, sendo que apenas 14 delas estavam

previstas no projeto inicial.



Investimentos continuados que permitam o aumento gradual no ndmero de linhas de luz
garantirdo ganhos de escala e maior retorno sobre o investimento ja realizado na construgdo e
implanta¢do da nova Fonte de Luz, uma vez que um maior nimero de experimentos podera ser
realizado simultaneamente atendendo pesquisadores académicos e empresariais. Além disso,
um maior numero de linhas de luz permitird diversificar as técnicas experimentais
disponibilizadas.

O Plano Plurianual 2020 - 2023 apresenta projecdo orcamentdria para o projeto,
desenvolvimento e implantagdo de novas 10 linhas de luz. Neste cenadrio, faz-se necessario
regularizar o terreno conjugado ao atual prédio do Sirius para posterior instalacdo de nova linha
longa. Esta agao, incluindo o processo de terraplenagem deve ser realizada antes do inicio da

operacdo regular do Sirius, uma vez que trara impactos na estabilidade dos aceleradores.

Obijetivo e estratégia de implementacdo e execucdo

Esta acdo prevé a revisdo do projeto de terraplenagem original da area do Sirius para garantir
requisitos técnicos compativeis com futura implantagdo de novas linhas de luz longas. Ademais,
os recursos serdo destinados para permitir a regularizacdo desta area, incluindo correcdo de

aterro e drenagem provisoria.

Cronograma fisico

Esta acdao tem suas primeiras atividades iniciadas em 2020 com perspectiva de total conclusao
até 2021, seguindo o cronograma de marcos a seguir:

Principais Marcos do Projeto Produto ou resultado esperado Prazo
Revisao do projeto de Projeto técnico entregue e aprovado | Janeiro de
terraplenagem para ampliacdo do 2021
platd do Sirius

Regularizacdo de terreno, corre¢do Regularizacdo da terraplenagem e Novembro
de aterro e revisdo da drenagem sistema de drenagem entregues de 2021
provisoria.

ESTIMATIVA DE VALORES PARA A EXECUGAO DO PLANO DE ACAO

Os recursos do Contrato de Gestdo associados a este plano de acdo serdao destinados para
financiar a revisdo do projeto de terraplenagem e regularizacdo do terreno conjugado ao prédio
do Sirius.

A seguir apresenta-se a aplicacdo dos recursos contratados por grupo de atividade.



ATIVIDADE VALOR (RS)

REVISAO DO PROJETO DE TERRAPLENAGEM E REGULARIZAGAO DO
TERRO PARA FUTURA IMPLANTACAO DE LINHAS LONGAS DO 2.500.000,00
PROJETO SIRIUS

METAS E INDICADORES ESPECIFICOS DO PROJETO — REGULARIZACAO DE AREA FISICA
CONJUGADA AO SIRIUS PARA POSTERIOR IMPLANTAGAO DE LINHAS LONGAS

A seguir, apresenta-se o detalhamento de atividades, metas e indicadores para o presente plano

de acao
ATIVIDADE META INDICADOR PRAZO

Revisdo de projeto de Projeto técnico
terraplenagem para entregue e 100% de execuggo 01/2021
ampliagdo do platé do Sirius |aprovado. fisica
Regularizagdo de terreno, Regularizacdo da .

. . 100% de execugdo 11/2021
corregao do aterro, revisdo | terraplenagem e fisica
da drenagem provisdria para | sistema de
manutencao do terreno. drenagem.
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