MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES

Trigésimo Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao que entre si celebram a Uniao, por intermédio do
Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicagoes — MCTIC, e o Centro Nacional de Pesquisa em
Energia e Materiais - CNPEM, na forma abaixo:

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES - MCTIC, com

sede no Distrito Federal, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 01.263.896/0018-02, neste ato representada pelo Ministro de
Estado Substituto, JULIO FRANCISCO SEMEGHINI NETO, portador da carteira de identidade n2 6994255-9 SSP/SP e
do CPF n2 029.505.358-52, doravante denominado simplesmente ORGAO SUPERVISOR, e o CENTRO NACIONAL DE
PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS, doravante denominado CNPEM, Associacao Civil qualificada como
Organizac¢do Social pelo Decreto n2 2.405, de 26 de novembro de 1997, com sede na Avenida Giuseppe Maximo
Scolfaro n2 10.000, polo Il de Alta Tecnologia de Campinas, Campinas - SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
01.576.817/0001-75, (matriz) neste ato representada por seu Diretor-Geral, ANTONIO JOSE ROQUE DA SILVA,
inscrito no CPF/MF n° 087.784.998-60.

RESOLVEM, com fundamento na Lei n2 9.637, de 15 de maio de 1998, firmar o presente Termo Aditivo ao Contrato
de Gestdo, celebrado em 17 de setembro de 2010, mediante as cldusulas e condi¢des a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO E DA FINALIDADE
O presente Termo Aditivo tem por finalidade assegurar a continuidade do fomento das atividades previstas no
Contrato de Gestao firmado, mediante o repasse de recursos financeiros para o CNPEM, no exercicio de 2019, em
consonancia com os termos estabelecidos na Cladusula Segunda do Contrato de Gestdo firmado entre as partes.

SUBCLAUSULA UNICA - Integra o presente Termo Aditivo, independente de transcricdo, o Programa de Trabalho
atualizado para o exercicio de 2019 estruturado em 05 (cinco) ANEXOS:

Anexo | — Plano de Ac¢do para o exercicio de 2019, contendo a descri¢do geral do Projeto de Construgdo da Fonte de
Luz Sincrotron de 42 geragado — SIRIUS (SEI 4976289;

Anexo Il — Metas e Indicadores Especificos do Projeto de Construcao da Fonte de Luz Sincrotron de 42 geragao —
SIRIUS (SEI 4838614);

Anexo Il — Plano de Agdo para o Exercicio de 2019 (212H) - (SEI 4976298)

Anexo IV — Quadro de Metas e Indicadores de Desempenho, contendo o detalhamento dos indicadores de
desempenho, incluindo os indicadores de economicidade (SEI 4985026) e

Anexo V — Cronograma de Desembolso Financeiro (SEI 4976353).

CLAUSULA SEGUNDA - DOS RECURSOS FINANCEIROS
O ORGAO SUPERVISOR repassara por meio desse termo aditivo ao CNPEM recursos financeiros no montante de
RS 23.500.000,00 (vinte e trés milhdes e quinhentos mil reais), com a seguinte distribuicdo:
| - RS 22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de reais) a conta do Programa de Trabalho n2 19.571.2021.13CL -
Construgdo de Fonte de Luz Sincrotron de 42 Geragdo — SIRIUS, conforme Nota de Empenho n2 2019NE000048.
Il - RS 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) a conta do Programa de Trabalho n? 19.571.2021.212H -
Manutenc¢do de Contrato de Gestdo com OrganizagGes Sociais (Lei n2 9.637, de 15 de maio de 1998) - PO 0003 -
Pesquisa, Desenvolvimento e Aplicacdo da Luz Sincrotron sob a Coordenacdo do Centro Nacional de Pesquisa em
Energia e Materiais - CNPEM - OS, conforme Nota de Empenho n2 2019NE000047.

CLAUSULA TERCEIRA - DA PUBLICIDADE
O presente instrumento sera publicado no prazo legal pelo ORGAO SUPERVISOR, na forma de extrato, no Diario
Oficial da Unido, e em sua integra, no sitio que mantém na Internet.

CLAUSULA QUARTA — DA CONDICIONANTE
A validade deste termo esta condicionada a posterior apresentacao nos autos da Resolucdo de aprovacao da
Proposta pelo Conselho de Administragao.



CLAUSULA QUINTA - DA RATIFICACAO
Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condi¢Ges estabelecidas no Contrato de Gestdo que ora se adita,
compativeis e ndo alteradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam as Partes o presente TERMO ADITIVO.

JULIO FRANCISCO SEMEGHINI NETO
Ministro de Estado de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes Substituto

ANTONIO JOSE ROQUE DA SILVA
Diretor-Geral do CNPEM

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por Antonio José roque da silva (E), Usuario Externo, em
- - fily 26/12/2019, as 16:58 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?

assinatura

| eletrénica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
eil _ Documento assinado eletronicamente por Julio Francisco Semeghini Neto, Ministro de Estado da
;gmm: flly Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicag¢des substituto, em 26/12/2019, as 18:21 (horario oficial

| eletrénica de Brasilia), com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mctic.gov.br/verifica.html,
1 informando o cddigo verificador 5006670 e o cddigo CRC BFCCIDE9.

Referéncia: Processo n° 01200.001574/2010-91 SEI n° 5006670


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

ANEXO I - PLANO DE ACAO PARA O EXERCIiCIO DE 2019 (13CL)

PROGRAMA DE CONSTRUCAO DA FONTE DE LUZ SINCROTRON DE 4°
GERACAO (ACAO 13CL)

Descricdo do Projeto

Fontes de luz sincrotron sdo equipamentos de grande porte que produzem luz de amplo
espectro (infravermelho, ultravioleta e raios-x), com alto fluxo e brilho. Esses
equipamentos singulares sdo utilizados em pesquisas de todos os tipos de materiais — de
metais a semicondutores, de proteinas a petroleo, de gases a sdlidos e liquidos — e
permitem observa¢do na escala atomica.

O novo Sincrotron brasileiro — Sirius — sera composto por um acelerador de elétrons com
energia de 3 GeV (giga eletron-volts) e podera comportar até 40 linhas de luz. que
representam os “laboratorios™ onde se realizam simultaneamente os experimentos. O
Projeto atual prevé a instalagdo de 13 linhas de luz de maior interesse para a comunidade
brasileira de pesquisa. O prédio que abrigara esse conjunto ocupara drea equivalente a 60
mil m? e terd circunferéncia de cerca de 800 metros.

Sirius foi projetado para ter o maior brilho do mundo entre as fontes com sua faixa de
energia. Ele inaugura. juntamente com o sincrotron sueco MAX-IV, a chamada quarta
geracdo de fontes de luz sincrotron. Sdo muitos os desafios tecnoldgicos do projeto e
elevados os requisitos técnicos da edifica¢do, em particular, a estabilidade do piso. Trata-
se de uma das mais sofisticadas obras de construgdo civil ja realizadas e da maior e mais
complexa infraestrutura cientifica ja construida no Pais.

Objetivo

Para projetar materiais mais leves e resistentes, melhores farmacos, equipamentos de
iluminacdo mais eficientes e econdmicos, fontes de energia renovaveis, equipamentos
menos poluentes. € preciso entender o funcionamento de sistemas e processos complexos
desde a escala mais fundamental. que ¢ a escala atdmica. O sincrotron ¢ um grande ¢
sofisticado microscopio, que permite enxergar qualquer material, organico ou inorganico.,
na escala dos atomos. E a ferramenta experimental com o maior nimero de aplica¢des e
de maior impacto sobre o conhecimento e desenvolvimento de materiais, incluindo os
biologicos.

A nova Fonte brasileira de Luz Sincrotron abrirda enormes oportunidades para a
investigagdo dos materiais e de suas aplicagdes, com grau de detalhe sem precedentes. Os
parametros da nova Fonte ndo apenas permitirdo elevar a qualidade dos experimentos,
com reduc¢do significativa do tempo de aquisigdo de dados e aumento da precisio dos
resultados das medidas. mas, sobretudo, viabilizardo propostas de pesquisa hoje
impossiveis de serem realizadas no Brasil.

Assim como a Fonte atual (UVX), Sirius sera operado de forma aberta, no modelo de um
[Laboratorio Nacional, o que permitira sua utilizagdo simultinea em experimentos
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diversos, com o uso de técnicas distintas e nas mais variadas areas do conhecimento. por
pesquisadores de institui¢des académicas e empresas dos setores produtivos. O
[Laboratorio Nacional de Luz Sincrotron (LNLS) foi pioneiro nesse modo de opera¢do no
Pais. que ¢ caracteristico de infraestruturas congéneres no mundo.

Estratégia de implementacdo e execucio

Ha trés blocos de atividades envolvidos: (i) projeto, constru¢do e comissionamento de um
conjunto de aceleradores — acelerador linear (Linac). anel intermediario (Booster). linhas
de transporte de elétrons e anel de armazenamento de elétrons com as seguintes
caracteristicas: perimetro de 518 m; energia de 3 GeV (giga eletron-volts); emitancia de
0.24 nm.rad; corrente de 350 mA (ii) projeto, construgdo e comissionamento de 13 linhas
de luz. incluindo suas respectivas estagdes experimentais; (iii) obras civis apropriadas ao
funcionamento da fonte de luz sincrotron e das suas linhas de luz/esta¢des experimentais.
tendo como principal item um prédio de 68.000 m>.

COMPONENTES DO PROJETO SIRIUS

Prédio principal de 68.000 m*> | Acelerador linear (Linac) 13 linhas de luz (estagde
Subesta¢do de energia elétrica | Linha de transporte Linac-Booster | experimentais)

Estagao de tratamento de agua | Pré-acelerador (Booster)
Arruamento e estacionamentos | Linha de transporte Booster-Anel

Portaria Anel de armazenamento




Cronograma fisico

O cronograma prevé, para o ano de 2019, o comissionamento dos aceleradores e inicio
da instalagdo das primeiras linhas de luz. O Projeto Sirius contempla ao todo o
desenvolvimento e comissionamento de 13 linhas de luz e estagdes experimentais. A
seguir apresenta-se o detalhamento dos marcos principais.

Principais Marcos do Projeto Produto ou resultado esperado Prazo
Comissionamento dos Finalizagao da montagem do Abril de 2019
Aceleradores sistema de RF do Booster e inicio

do comissionamento

Comissionamento dos Finalizagao da montagem e inicio Outubro de 2019
Aceleradores do comissionamento do Anel de
Armazenamento.

Incremento da corrente para Corrente de 50 mA Margo de 2020
elevar o desempenho da nova
Fonte Sincrotron

Instalagdo das primeiras 2 linhas Conclusao da montagem das duas Margo de 2020
de luz primeiras linhas de luz e inicio do

comissionamento
Instalagdo e comissionamento de | Seis linhas de luz instaladas e Agosto de 2020
mais 4 linhas de luz entregues para 0 comissionamento

Instala¢do de mais 3 linhas de luz | Inicio da montagem de trés novas | Dezembro de 2020
linhas de luz
Incremento da corrente para Corrente de 100 mA 2021%*
elevar o desempenho da nova

Fonte Sincrotron

Incremento da corrente para Corrente de 350 mA 2021%
elevar o desempenho da nova
Fonte Sincrotron

Instalagao de mais quatro linhas Quatro novas linhas de luz 2021*
de luz instaladas, concluindo as 13

previstas no Projeto

*O detalhamento dos marcos de entrega previstos no cronograma em 2021 dependera do
montante e fluxo financeiro do Projeto Sirius no ano de 2020.

ESTIMATIVA DE VALORES PARA A EXECUCAO DO PLANO DE ACAO DO
SIRIUS

Em 2018 importantes marcos do Projeto foram alcangados com sucesso, incluindo a
conclusio 98% das obras civis e a entrega do prédio que abriga toda esta infraestrutura
de pesquisa e a conclusdo da montagem de dois, dentre trés aceleradores de elétrons. Os
itens citados anteriormente foram apresentados durante a entrega da primeira etapa do
Projeto, em 14 de novembro de 2018. Ressalta-se, ainda, que ao longo dos ultimos anos.



0 volume global de recursos contratados e o fluxo de repasses financeiros impactaram
diretamente o cronograma do Projeto, visto que ambos se mantiveram abaixo das
necessidades reais. Neste cendrio restritivo, foram priorizadas as atividades e entregas
criticas associadas as obras civis ¢ aos aceleradores.

A proxima etapa do projeto, com entrega prevista para o primeiro semestre de 2020, inclui
o inicio da opera¢@o do Sirius ¢ a abertura das primeiras linhas de luz. Em 2019, o foco
do projeto estd direcionado as linhas de luz, estagdes experimentais do Sirius. e a
finalizagcdo da montagem e inicio do comissionamento dos aceleradores Booster e anel de
armazenamento. No ambito das estagdes experimentais estdo contemplados desde novos
desenvolvimentos, aquisi¢do de equipamentos e dispositivos. até a instalagdo de
componentes. Destaca-se a previsao de inicio, no primeiro semestre de 2020. da operagdo
do Sirius com a realizagdo dos primeiros ensaios experimentais.

Os recursos do Contrato de Gestdo associados a este plano de agdo serdo destinados para
financiar: (i) parte da aquisi¢do, testes e comissionamento de sistemas e dispositivos para
as linhas de luz e esta¢des experimentais; e (ii) despesas gerais de gestdo e infraestrutura
para areas comuns do Sirius, Divisdo Cientifica e de Engenharia.

A seguir apresenta-se a aplicacdo dos recursos contratados por grupo de atividade.

ATIVIDADE VALOR (RS)
LINHAS DE LUZ E ESTACOES EXPERIMENTAIS 8.100.000,00
GESTAO E INFRAESTRUTURA 13.900.000,00
TOTAL 22.000.000,00

ANEXO II - METAS E INDICADORES ESPECIFICOS DO PROJETO DE
CONSTRUCAO DA FONTE DE LUZ SINCROTRON DE 4* GERACAO -
SIRIUS (ACAO 13CL)

A seguir, apresenta-se o detalhamento de atividades. metas e indicadores para o presente
plano de acao

ATIVIDADE META INDICADOR PRAZO

LINHAS DE LUZ E ESTACOES EXPERIMENTAIS

Aquisicdo e instalagdo de )
Cabanas e Utilidades | .abanas e sistemas de 100% de execugao fisica | Jul /2020

utilidades (elétrica, mecanica,




gases e outros) para linhas de
luz e estagdes experimentais

Ambiente de amostra

Aquisi¢@o de equipamentos
para os ambientes de amostra
das estagdes experimentais

100% de execugao fisica

Jul /2020

Detectores

Aquisi¢ao de detectores de
raios-x para estagoes
experimentais

100% de execugio fisica

Jul /2020

Fonte/Onduladores

Aquisigao de onduladores
para linhas de luz e estagdes
experimentais

100% de execugdo fisica

Jul /2020

Front-end

Aquisi¢do de equipamentos,
montagem e instalagdo dos
front-ends das linhas de luz

100% de execugao fisica

Jul /2020

Aquisigao de elementos

Otica oticos e sistemas mecanicos | 100% de execugdo fisica |Jul /2020
para a otica das linhas de luz
GESTAO E INFRAESTRUTURA
Gestao e Infraestrutura
das areas comuns do | Manutengéo e expansio da
Sirius, da Divisao infraestrutura, incluindo oo AR
100% de execugao fisica |Jul /2020

Cientifica e de
Engenharia e
Aceleradores

aquisicao de insumos,
equipamentos € servigos




ANEXO II - METAS E INDICADORES ESPECIFICOS DO PROJETO DE
CONSTRUCAO DA FONTE DE LUZ SINCROTRON DE 4* GERACAO -
SIRIUS (ACAO 13CL)

A seguir, apresenta-se o detalhamento de atividades, metas e indicadores para o presente

plano de acao

ATIVIDADE META INDICADOR PRAZO
OBRAS E INSTALACOES
Obras e instalagdes Termo final de aceite da obra | 100% de execucdo fisica | Dez/2019
ACELERADORES
N Aquisi¢ao de componentes N .
Imas L. 100% de execucdo fisica | Mar/2020
para a rede magnética
Aquisi¢ao de componentes N .
RF . 100% de execugdo fisica | Mar/2020
para o sistema de RF
Aquisicao de equipamentos,
Vacuo ?nsurnos~e componentes p a’ra a 100% de execucao fisica | Mar/2020
instalacdo do sistema de vacuo
dos aceleradores
Aquisicao de dispositivos e
Controle e Diagnoéstico | componentes para o sistema 100% de execugdo fisica | Mar /2020
de controle e diagnostico
Aquisi¢ao de equipamentos e
insumos para o sistema de
Bergos e Alinhamento | posicionamento e alinhamento | 100% de execucao fisica | Mar /2020
de componentes dos
aceleradores
LINHAS DE LUZ E ESTACOES EXPERIMENTAIS
Aquisicdo e instalagdo de
Cabanas e Utilidades | cabanas e sistemas de 100% de execugdo fisica | Mar /2020

utilidades (elétrica, mecanica,
gases ¢ outros) para linhas de




luz e estagOes experimentais
Aquisicao de equipamentos

Ambiente de amostra | para os ambientes de amostra | 100% de execugdo fisica | Mar /2020
das estacdes experimentais
Aquisi¢ao de detectores de

Detectores raios-x para estagcoes 100% de execugao fisica | Mar/2020
experimentais
Aquisic¢do de onduladores para

Fonte/Onduladores linhas de Iuz ¢ estagdes 100% de execucao fisica | Mar/2020
experimentais
Aquisicao de equipamentos,

Front-end montagem e instalagdo dos 100% de execugdo fisica | Mar/2020
front-ends das linhas de luz
Aquisi¢ao de elementos 6ticos

Otica e sistemas mecanicos para a 100% de execugao fisica | Mar/2020
otica das linhas de luz

INFRAESTRUTURA

Infraestrutura para a Manutenc¢ao e expansao da

Divisao Qientiﬁca, e de infr?leistfutura', incluindo 100% de execucdio fisica | Mar/2020

Engenharia e aquisi¢@o de insumos,

Aceleradores equipamentos € Servigos

COMISSIONAMENTO

Operacdo e ~ ~

. . . Operagdo e manuten¢ao
manutenc¢io do Operaggo e manutencdo do .
. . .. do Campus do Projeto Mar/2020
Campus do Projeto Campus do Projeto Sirius ..
.. Sirius

Sirius

GESTAO E RECURSOS HUMANOS
Manutencao parcial dos Manutencao parcial dos

Recursos Humanos colaboradores destinados ao | colaboradores destinados | Jun/2020

projeto

ao projeto




Gestao

Cursos, Treinamentos,
Workshops, viagens técnicas,
gerenciamento do Projeto,
comunicacao.

Execugao de cursos,
treinamentos, workshops
e viagens técnicas para
equipe do Projeto.
Garantir as atividades de
Gerenciamento do
Projeto. Divulgacao do
Projeto.

Mar/2020




ANEXO III - PLANO DE ACAO PARA O EXERCICIO DE 2019 (212H)

PROGRAMA PESQUISA. DESENVOLVIMENTO E APLICACAO DA LUZ
SINCROTRON (ACAO 212H)

A linha de ac¢do desenvolvida no ambito deste programa compreende a Operac¢do e
Manutengao das unidades do CNPEM, incluindo seus quatro Laboratdrios Nacionais e as
areas de Gestdo e Articulagdo Institucional. Na tabela a seguir. apresenta-se de forma
sintética a aplicagdo dos recursos nessa linha de agdo. A atualiza¢do e modernizacio de
cquipamentos e a execucdo de projetos tematicos poderdo ser viabilizadas pelo saldo
financeiro reprogramado e por outras fontes de recursos.

PROGRAMA DE OPERAGAO E MANUTENCAO Valor (em RS)
Pessoal 1.000.000
Custeio 500.000
Energia 500.000
Total 1.500.000

Os recursos do Contrato de Gestdo a serem viabilizados em 2019 por meio deste Termo
Aditivo serdo destinados para pagamento de despesas com pessoal envolvido na operagdo
¢ manuten¢do das unidades do Centro — cada um de seus Laboratorios e areas de Gestao
¢ Articulagdo — e despesas de custeio. O valor indicado para pessoal contempla proje¢do
anual de salarios, encargos e beneficios de todos os colaboradores do CNPEM — quadro
CLT. pesquisadores colaboradores, outros colaboradores em tempo parcial. cedidos e
estagidrios. As despesas com pessoal encontram-se detalhadas na tabela abaixo.

Despesas com Pessoal Valor (em RS)

Laboratério Nacional de Biociéncias 379.000
Laboratério Nacional de Biorrenovaveis 20.000
Laboratorio Nacional de Nanotecnologia 240.000
Gestao e Articulagdo do CNPEM 361.000
Total 1.000.000

Os recursos de custeio serdo destinados a pagamento de parte das despesas com energia
elétrica.

Apresenta-se. a seguir, o detalhamento das atividades da Linha de A¢do 1 do Programa
de Pesquisa. Desenvolvimento e Aplicagdo da Luz Sincrotron, com seus objetivos.
indicagdo de prazo de conclusdo (ou se sdo atividades continuas) ¢ perspectivas de
resultados.



DETALHAMENTO DO PROGRAMA PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E
APLICACAO DA LUZ SINCROTRON — ACAO 212H

Linha de Acao 1 - Operacao e Manutengio

Operagao e Manutenc¢do do Laboratério Nacional de Luz Sincrotron
Objetivo: possibilita a operagdo e utilizagdo das linhas de luz, colocando a

disposi¢ao dos usudrios competéncias e técnicas especificas para cada tipo de
material. O perfeito funcionamento das linhas de luz pressupde a adequada
opera¢do do acelerador de elétrons, do anel e das respectivas esta¢des de trabalho.

Estratégia de implementa¢do: compreende a atuagdo regular dos grupos
de engenharia para manuteng¢do e operagdo dos aceleradores ¢ do conjunto
de linhas de luz do LNLS, com o fim de antecipar e corrigir problemas e
desenvolver novas solugdes de instrumenta¢do cientifica. Isto ocorre,
principalmente, por meio da manuten¢do das competéncias técnicas internas do
Laboratorio, aquisicdo de materiais de consumo e aquisicdo de novos
equipamentos.

Atividade 1 - Linhas de Luz

Objetivo: manter e operar 15 linhas de luz que retinem técnicas como: difragdo e
espalhamento de raios X, microscopia por fluorescéncia de raios X. difra¢do e
espectroscopia de raios X, espectroscopia por absor¢do e fluorescéncia de raios X,
espectroscopia de raios X moles, microtomografia de raios X, espectroscopia
dispersiva por absor¢do de raios X, espectroscopia de ultravioleta.
nanoescpectroscopia de infravermelho, espalhamento de raios X a baixos angulos
e cristalogratia de macromoléculas (DXAS, MX2, SAXS1, PGM, SXS, TGM.,
XAFS2, XPD, XRF, XRDI, XDS, XRD2, IMX, XTMS e IR), e suas esta¢des
experimentais, incluindo as atividades de suporte e instrumentagdo. Esta atividade
viabiliza o atendimento de propostas de pesquisas de usudrios externos. a
realizacao de pesquisas internas e em colaboragdo com outras institui¢des de
pesquisa. o atendimento a demandas de empresas produtivas por meio de projetos
colaborativos e prestacdo de servigos altamente especializados, além de eventos
de capacitacio e treinamento.

Prazo: execucao continua.

Resultados: horas disponibilizadas e utilizadas das instalagdes. propostas de
pesquisa externas realizadas, beneficiarios externos atendidos, acordos de
cooperacdo estabelecidos com institutos de ensino e pesquisa, artigos de
pesquisadores internos e externos publicados, acordos assinados com empresas
produtivas, tecnologias protegidas, cursos de capacitagdo e eventos de divulgagio
realizados, entre outros resultados aferidos por meio do Quadro de Indicadores ¢
Metas pactuado.
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Atividade 2 — Suporte de Engenharia

Objetivo: operagdo e manutengdo dos grupos que mantém a infraestrutura técnica
do LNLS. incluindo os laboratorios de imas, materiais, vacuo, controle, projetos
mecanicos, eletronica de poténcia e oficina mecénica.

Prazo: execug¢do continua

Resultados: funcionamento otimizado das linhas de luz disponibilizadas as
atividades dos quatro eixos de atuagdo do CNPEM.

Atividade 3 — Aceleradores

Objetivo: operacao e manutengdo da fonte de luz sincrotron e de seus grupos de
suporte, incluindo fisica de aceleradores, diagndstico de feixe, radiofrequéncia ¢
eletronica de poténcia pulsada.

Prazo: execug¢do continua

Resultados: funcionamento otimizado dos aceleradores, disponibilizando luz
sincrotron as diferentes estagdes experimentais para a execu¢do de projetos de
pesquisa. Esta atividade ¢ mensurada por meio de indicador especifico.
Confiabilidade da Fonte de Luz.

Operacdo e Manutencio do Laboratorio Nacional de Biociéncias

Objetivo: viabiliza a opera¢do e manuten¢do dos laboratorios de ressonancia
magnética nuclear, cristalizacdo de macromoléculas, espectrometria de massas.
modificagdo do genoma, espectroscopia e calorimetria, vetores virais,
microarranjos de DNA, bioinformatica, bioensaios e imagens biologicas. Este
complexo laboratorial atende a demandas de experimentos da comunidade
académica externa, pesquisa interna e empresas que buscam solug¢des para
desenvolver novos processos ou produtos.

Estratégia de implementag@o: compreende a operagdo regular do parque de
equipamentos do Laboratorio, principalmente por meio da aquisi¢do de insumos
laboratoriais e da contratagdo de servigos especializados de manutengdo e
instrumentacao cientifica.

Atividade 1 — Mecanismos moleculares do desenvolvimento de doencas

Objetivo: desenvolvimento de competéncias multidisciplinares para o avanco da
ciéncia basica voltada a saide humana e agricultura. Reune estudos do papel de
macromoléculas na sinalizag¢do, regulacdo e ativacdo de processos metabdlicos
envolvidos em cancer, doengas do neurodesenvolvimento, doencas
cardiovasculares, doengas metabdlicas e infecciosas, além da identificagdo de
alvos moleculares e estudos sobre o desenvolvimento genético ¢ evolugao de
caracteres associados.
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Prazo: execu¢do continua

Resultados: acordos de cooperagdo estabelecidos com institutos de ensino e
pesquisa. artigos de pesquisadores internos publicados, acordos assinados com
empresas produtivas, tecnologias protegidas, cursos de capacitagdo e eventos de
divulgacdo realizados, entre outros resultados aferidos por meio do Quadro de
Indicadores ¢ Metas pactuado.

Atividade 2 — Farmacos

Objetivo: uso das modernas instalagdes do Laboratorio na busca por moléculas
bioativas a partir de biblioteca de produtos naturais derivados de espécies vegetais
do cerrado, caatinga, mata Atlantica e floresta Amazonica.

Prazo: execucdo continua

Resultados: acordos de cooperagdo estabelecidos com institutos de ensino ¢
pesquisa. artigos de pesquisadores internos publicados, acordos assinados com
empresas produtivas, tecnologias protegidas, cursos de capacitagdo e eventos de
divulgacgdo realizados, entre outros resultados aferidos por meio do Quadro de
Indicadores e Metas pactuado.

Atividade 3 — Biologia Computacional

Objetivo: conduzir projetos de desenvolvimento e aplica¢do de ferramentas
baseadas em biologia computacional para resolver problemas bioldgicos como
analise de estruturas de moléculas, interagdes entre alvos biologicos e moléculas,
bem como analises de dados gerados por estudos gendmicos, transcriptonicos.
protedmicos e metabolomicos.

Prazo: execucdo continua

Resultados: atendimento de demandas especificas das instalagoes do LNBio para
a realizag¢do de propostas de pesquisa externas e internas.

Atividade 4 — Instalacdes abertas e transversais

Objetivo: operagdo e manutengdo dos laboratdrios de espectrometria de massas.
ressonancia magnética nuclear, espectroscopia e calorimetria e cristalografia de
macromoléculas. Estas instalacdes permitem: (i) analises de identifica¢do de
proteinas em misturas simples e complexas e andlises de complexos de proteinas
voltados ao mapeamento de suas intera¢des; (ii) determinag¢do da estrutura ¢
dindmica de proteinas e atribuigdo de perfis metabolicos: (iii) estudos bioquimicos
¢ biofisicos de macromoléculas; e (iv) cristaliza¢do de macromoléculas.
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Prazo: execu¢do continua

Resultados: horas disponibilizadas ¢ utilizadas das instala¢des. propostas de
pesquisa externas realizadas. beneficiarios externos atendidos. acordos de
cooperagdo estabelecidos com institutos de ensino ¢ pesquisa. artigos de
pesquisadores internos e externos publicados, acordos assinados com empresas
produtivas, tecnologias protegidas, cursos de capacitagdo ¢ eventos de divulgagdo
realizados. entre outros resultados aferidos por meio do Quadro de Indicadores ¢
Metas pactuado.

Operacao e Manutencdo do Laboratério Nacional de Nanotecnologia

Objetivo: viabiliza a opera¢do e manuteng¢do dos laboratorios de microscopia
eletronica, ciéncia de superficies, caracteriza¢do e processamento de materiais.
microfabricagdo, dispositivos semicondutores funcionais ¢ de materiais
nanoestruturados.

Estratégia de implementagdo: compreende a operag¢do regular do parque de
equipamentos do Laboratorio, principalmente por meio da aquisi¢do de insumos
laboratoriais e da contratagdo de servi¢os especializados de manuten¢do ¢ de
instrumentacdo cientifica.

Atividade 1 — Caracterizacao de Materiais

Objetivo: operagdo e manuten¢do dos laboratorios de microscopia eletronica.
criomicroscopia e ciéncia de superficies. Este conjunto de instalagdes permite: (i)
analise de materiais organicos e inorganicos por meio de microscopios eletronicos
de varredura, de transmissao (incluindo técnicas de criomicroscopia), por sonda e
por for¢a atdmica

Prazo: execugdo continua

Resultados: horas disponibilizadas e utilizadas das instalagdes, propostas de
pesquisa externas realizadas, beneficidrios externos atendidos. acordos de
cooperagdo estabelecidos com institutos de ensino e pesquisa, artigos de
pesquisadores internos e externos publicados, acordos assinados com empresas
produtivas, tecnologias protegidas, cursos de capacitagdo e eventos de divulgagao
realizados. entre outros resultados aferidos por meio do Quadro de Indicadores e
Metas pactuado.

Atividade 2 — Dispositivos

Objetivo: Operagdo e manutengdo dos laboratorios de microfabrica¢do e de
dispositivos e sistemas funcionais. Estas instala¢des possibilitam o
desenvolvimento. a fabricagdo e integragdo de materiais ¢ dispositivos
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nanoestruturados com caracteristicas relevantes para a fabricagdo de dispositivos
eletonicos, eletroquimicos e microfluidicos.

Prazo: execu¢do continua

Resultados: horas disponibilizadas e utilizadas das instalagdes, propostas de
pesquisa externas realizadas, beneficiarios externos atendidos, acordos de
cooperacdo estabelecidos com institutos de ensino e pesquisa. artigos de
pesquisadores internos e externos publicados, acordos assinados com empresas
produtivas, tecnologias protegidas, cursos de capacitagdo e eventos de divulgacdo
realizados, entre outros resultados aferidos por meio do Quadro de Indicadores e
Metas pactuado.

Atividade 3 — Sintese

Objetivo: Operacao e manutengdo do laboratério de materiais nanoestruturados e
caracterizagdo e processamento de metais. Estas instala¢des viabilizam a analise
de diversos tipos de materiais, incluindo filmes finos, polimeros. nanoparticulas
catalisadoras, metais, semicondutores e materiais biologicos.

Prazo: execu¢do continua

Resultados: horas disponibilizadas e utilizadas das instalagdes. propostas de
pesquisa externas realizadas, beneficiarios externos atendidos, acordos de
cooperagdo estabelecidos com institutos de ensino e pesquisa, artigos de
pesquisadores internos e externos publicados, acordos assinados com empresas
produtivas, tecnologias protegidas, cursos de capacita¢do e eventos de divulgagio
realizados, entre outros resultados aferidos por meio do Quadro de Indicadores e
Metas pactuado.

Operagao e Manuteng¢do do Laboratorio Nacional de Ciéncia e Tecnologia do
Bioetanol

Objetivo: viabiliza a opera¢do ¢ manutengdo dos laboratorios que abrangem a
cadeia de producdo de etanol e outros produtos de origem renovavel a partir da
biomassa de cana-de-agtcar, sdo elas: Laboratdorio de Metabolomica, Laboratorio
de Andlises de Macromoléculas, Laboratorio de Alto Desempenho em
Sequenciamento e Robotica, Laboratorios de Desenvolvimento de Bioprocessos
¢ Processos. Planta Piloto para Desenvolvimento e Escalonamento de Processos e
Biorrefinaria Virtual.

Estratégia de implementagdo: compreende a operagdo regular do parque de
equipamentos do CTBE. principalmente por meio da aquisi¢do de insumos
laboratoriais e da contratagdo de servigos especializados de manutengdo e
instrumentagao cientifica.
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Atividade 1 — Produc¢ao de Biomassa

Objetivo: pesquisa e desenvolvimento de tecnologias com foco em custos.
produtividade e impactos ambientais da produ¢do de cana-de-agucar e culturas

complementares. incluindo a operagdo e manuten¢do de todo o complexo
laboratorial do CTBE.

Prazo: execug¢do continua

Resultados: horas disponibilizadas e utilizadas das instalagdes. propostas de
pesquisa externas realizadas, beneficiarios externos atendidos. acordos de
cooperagdo estabelecidos com institutos de ensino e pesquisa, artigos de
pesquisadores internos e externos publicados, acordos assinados com empresas
produtivas, tecnologias protegidas, cursos de capacitagdo e eventos de divulgagéo
realizados. entre outros resultados aferidos por meio do Quadro de Indicadores e
Metas pactuado.

Atividade 2 — Processamento de Biomassa

Objetivo: pesquisa e desenvolvimento de tecnologias de processamento de
biomassa de cana-de-agtcar e culturas complementares em bioetanol, com énfase
na segunda geragdo. Também atua na area de tecnologias de conversio em
quimica verde, energia elétrica, agucares e outros biocombustiveis, incluindo a
operacdo e manuten¢do de todo o complexo laboratorial do CTBE.

Prazo: execugdo continua

Resultados: horas disponibilizadas e utilizadas das instalagoes, propostas de
pesquisa externas realizadas, beneficiarios externos atendidos. acordos de
cooperagdo estabelecidos com institutos de ensino e pesquisa, artigos de
pesquisadores internos e externos publicados, acordos assinados com empresas
produtivas, tecnologias protegidas, cursos de capacitagao e eventos de divulgagao
realizados, entre outros resultados aferidos por meio do Quadro de Indicadores e
Metas pactuado.

Atividade 3 — Biorrefinarias de Cana-de-acucar

Objetivo: pesquisa e desenvolvimento para avaliagdo tecnoldgica dos processos
de produg¢do e processamento de biomassa de cana-de-acucar e culturas
complementares. A plataforma utilizada integra toda a cadeia de produg¢ao.
industrializagdo. logistica e o uso dos produtos provenientes dessas biomassas,
considerando os impactos de sustentabilidade e a introdu¢do de novas tecnologias
no ambito da biorrefinaria. Esta atividade inclui a operagdo ¢ manutengdo da
biorrefinaria virtual, que permite a avaliagdo de novas tecnologias por meio de
ferramentas de simula¢do computacional.
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Prazo: execu¢do continua

Resultados: horas disponibilizadas e utilizadas das instalagdes. propostas de
pesquisa externas realizadas, beneficiarios externos atendidos, acordos de
cooperacdo estabelecidos com institutos de ensino e pesquisa. artigos de
pesquisadores internos e externos publicados, acordos assinados com empresas
produtivas. tecnologias protegidas, cursos de capacitagdo e eventos de divulgagdo
realizados. entre outros resultados aferidos por meio do Quadro de Indicadores ¢
Metas pactuado.

Atividade 4 — Instalacoes de Apoio

Objetivo: operagdo e manutengdo dos laboratérios de biologia computacional ¢
biosseguranga. Estes laboratorios permitem: (i) a realizagdo de pesquisas com
organismos classificados no nivel 2 de biosseguranga; ¢ (ii) a armazenagem,
analise e visualizacdo de grandes conjuntos de dados.

Prazo: execu¢do continua

Resultados: atendimento de demandas técnicas especificas das instalacdes do
CTBE para a realizagdo de propostas de pesquisa externas e projetos internos.

Opera¢ao e Manuten¢ao Geral do Campus do CNPEM
Objetivo: viabiliza a operagdo e manutengdo geral do Campus do CNPEM.,

incluindo suporte a infraestrutura, rede de tecnologia da informagdo. servicos
gerais e gestdo administrativa.

Estratégia de implementa¢do: compreende a continua prestagdo de servigos
administrativos de apoio aos Laboratorios ¢ a manutengdo da infraestrutura geral
do Campus. assegurando a operacd@o regular das atividades-fim da Organizacio.
Isto ocorre por meio de diversos contratos de prestagdo de servigos especializados
¢ da manutengdo da competéncia interna em areas de gestdo estratégica e
administrativa.

Atividade 1 — Infraestrutura e Servicos Gerais

Objetivo: prover seguranga e servigos gerais de limpeza ao Campus. gestio e
tratamento de residuos e manuten¢do da infraestrutura geral (componentes
elétricos. sistemas de armazenamento e analise de dgua, preven¢do de incéndio.
atendimento as normas regulamentadoras de seguranga e satde do trabalho etc.).
Prazo: execucdo continua

Resultados: infraestrutura adequada para a operagao geral do CNPEM e de seus
[Laboratérios Nacionais.

Atividade 2 — Tecnologia da Informaciao e Computac¢iao
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Objetivo: dar suporte a infraestrutura interna de TI (servidores. storages etc.).
licenciamento de sofiwares, servigos de telefonia. suporte ao sistema ERP e outros
sistemas internos.

Prazo: execugdo continua

Resultados: infraestrutura adequada para a operagdo geral do CNPEM e de seus
Laboratorios Nacionais.

Atividade 3 — Gestao Administrativa

Objetivo: manuteng@o dos servigos de transporte. seguradora, consultoria juridica
¢ de auditoria externa, exames médicos periodicos no ambito da medicina e
seguranca do trabalho, entre outros.

Prazo: execug¢do continua

Resultados: servicos especializados que viabilizam a operagdo geral do CNPEM
e seus Laboratdrios Nacionais no ambito das normas legais.

Principais Projetos do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Aplicacio da Luz
Sincrotron (212H)

« Neurobiologia: este projeto tem como foco a investigag@o de aspectos estruturais
e epigenéticos envolvidos no estabelecimento de doengas de
neurodesenvolvimento, com énfase em Deficiéncia Intelectual (DI) e Transtorno
do Espectro Autista (TEA), com base no pressuposto de que fatores genéticos e
ambientais contribuem de forma bastante complexa para a patogénese desses
transtornos. O projeto tem como objetivos estudar estruturas e fungdes de
proteinas associadas a doencas de neurodesenvolvimento e caracterizar as
mutagdes identificadas em pacientes, visando ampliar o conhecimento sobre 0s
mecanismos moleculares envolvidos nessas sindromes, além de explorar
alteragdes genéticas e epigenéticas utilizando material biologico e sintomatologia
de pacientes pediatricos e suas familias, com alteragdes de neurodesenvolvimento
(de heranca mendeliana ou complexa).

e Desenvolvimento de Nanoantibiotico: o projeto consiste em revestir
nanoparticulas feitas de prata e silica — potencialmente toxicas para o0s
microorganismos e também para as células humanas — com uma camada de
antibiotico. Desse modo, por afinidade quimica, o nanofarmaco age apenas sobre
0s patogenos, tornando-se inerte ao organismo. O antibiotico pode ser utilizado
como uma espécie de isca, possibilitando levar a nanoparticula até a bactéria com
uma grande quantidade do farmaco. A ag@o combinada da droga com os ions de
prata pode ser capaz de matar at¢ mesmo microrganismos resistentes.

e [Human on a chip: o projeto visa disponibilizar testes toxicologicos e
farmacocinéticos in vitro. realizados em biorreatores microfluidicos que cultivam
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simultancamente varios tecidos humanos. Trata-se de iniciativa complexa e
altamente inovadora, uma vez que o dominio da engenharia de produ¢do de
tecidos mecanicamente interligados tem potencial para muitos desdobramentos
cientificos, desde a realizagdo de testes farmacologicos para doengas que
interferem em diversos orgdos até a producdo de oOrgdos artificiais para
transplante.

Técnicas de imagem por difragdo coerente (CDI): a combinagdo de fontes de raios
X coerentes a detectores avangados de raios X e a algoritmos computacionais,
abrem novas fronteiras de pesquisa nas ciéncias fisicas e bioldgicas. As técnicas
de CDI foram recentemente aplicadas no imageamento de biomateriais, proteinas,
células eucaridticas, organelas celulares e virus. Produzir imagens de amostras
biologicas complexas em seu estado nativo, com 10 nanometros de resolucdo. ¢
uma tarefa desafiadora. Pesquisadores do CNPEM em colaboragdo com uma
equipe de especialistas do European Synchrotron Radiation Facility (ERSF) estdo
combinando técnicas que consistem na aplicagio de ferramentas de
criomicroscopia para preservar espécimes biologicas e realiza¢do de crio-CDI
para estudar a organizag@o tridimensional e a intera¢do de moléculas complexas
reticuladas dentro da parede celular vegetal de fibras de lignocelulose.

M¢étodos computacionais para analise de imagens por luz sincrotron: a demanda
por técnicas de imageamento ¢ uma realidade no atual acelerador de elétrons ¢
sera ainda mais exigida no novo acelerador Sirius. A tecnologia atual de detectores
evoluiu a tal ponto que a aquisigdo e o processamento de imagens devem ser
integrados sistematicamente a computagdo de alto desempenho. Neste sentido. o
uso de unidades graficas (GPU) de processamento ¢ indispensavel. Ocorre que.
tipicamente. ao se acoplar hardware de aquisigdo de dados com as GPU surgem
gargalos de taxa de comunicagdo que domina tipicamente os tempos envolvidos
entre adquirir os dados e apresenta-los pré-processados aos usuarios. A principal
meta deste projeto ¢ dar suporte as diversas modalidades de imageamento com
modelos e algoritmos préprios, eficientes e robustos que atendam tanto a
comunidade cientifica externa quanto pesquisadores internos que utilizam (ou
utilizardo) tais técnicas.

Técnicas de luz sincrotron em nanoscopia por Raios X: envolve o
desenvolvimento de métodos experimentais para imagens bi e tridimensionais
com resolugdo nanométrica, utilizando nanoscopia de raios X por varredura ou
campo inteiro, explorando a micro ¢ nanofocalizagdo e o espalhamento coerente
de raios X. Estes desenvolvimentos estdo diretamente ligados a fronteira das
téenicas de imagens de luz sincrotron, utilizando diversos contrastes, quimico,
eletronico. magnético, entre outros, que poderdo ser utilizadas no Sirius na
fronteira da tecnologia mundial.

Nanobio: contempla estudos das interfaces entre sistemas biologicos e sistemas
nanométricos e estudos estruturais de sistemas bioldgicos, em escala nanométrica.
divididos nas dreas de riscos ambientais e toxicologia de nanomateriais ¢
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complexos macromoleculares. Os esfor¢os estdo fortemente orientados para o uso
da técnica de criomicroscopia eletronica de particulas isoladas. inexistente em
outros laboratérios no Pais. No ambito deste projeto, destaca-se a avaliacdo da
toxicidade do carvao ativo nanoestruturado de bagago e sua caracterizagdo com
foco em estudos de nanotoxicidade sobre o organismo modelo . elegans.

e Avaliacdo integrada de biorrefinarias de cana-de-a¢ucar: desenvolvimento de uma
ferramenta (CanaSoft) capaz de modelar o sistema de produ¢do de cana-de-
acucar. Este modelo permite avaliar os impactos técnicos, econdomicos. ambientais
¢ sociais de diferentes sistemas de produg¢do de cana-de-acticar e de outras
biomassas. O modelo estd atualizado para estruturas de calculo para avalia¢do do
recolhimento de palha com forrageira, possibilitando avalia¢do dos rendimentos
operacionais de acordo com dados coletados em campo.

CORRESPONDENCIA ENTRE PRODUTOS, EIXOS DE ATUACAO E OBIETIVOS
ESTRATEGICOS

Os produtos oferecidos pelo CNPEM por meio dos seus Laboratorios Nacionais sdo
obtidos por meio da execugdo de atividades nos quatro eixos de atuacgdo. de acordo com
o Planejamento Institucional:

Eixo 1 —Instalagdes abertas a usuarios externos: compreende a implantagdo, manuten¢ao.
opera¢do e ampliagdo de instalagdes abertas singulares, de alta complexidade tecnologica.
disponibilizadas a pesquisadores e especialistas externos, contribuindo. assim, para a
producao de resultados técnico-cientificos de alta qualidade.

Eixo 2 — Pesquisa e Desenvolvimento in-house: reflete o envolvimento de pesquisadores
internos em investigagoes de alto nivel, em areas de fronteira, equiparando o CNPEM a
centros de ciéncia e tecnologia de classe mundial. A Pesquisa e Desenvolvimento in-
house envolve execucdo de programas de pesquisa basica, aplicada e de desenvolvimento
experimental definidos internamente ou por instancias governamentais.

Eixo 3 — Apoio a geragdo de inovagdo: esta relacionado a promogao da inova¢do no Pais
por meio de interlocu¢@o com empresas dos setores produtivos, parcerias em PD&I.
transferéncia de tecnologias e materiais e prestagdo de servigos tecnologicos.

Eixo 4 — Treinamento, educagdo e extensdo: compreende a organizag¢do de cursos de
capacitagdo. treinamentos e outras a¢des educacionais voltadas a formagdo de pessoal
qualificado em dreas e temas de competéncia singulares dos Laboratorios.

Os quatro eixos de atuagdo, que representam os produtos e servigos disponibilizados pelos
Laboratorios Nacionais, viabilizam o cumprimento dos Objetivos do Contrato de Gestao
(chamados Macrobjetivos) da seguinte forma:

(i) O Objetivo 1 “Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo nas suas dreas de atuagdo, disponibilizada a
comunidade de pesquisa académica e industrial” ¢ cumprido pelo Eixo 1. que define sua
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atuacdo ao oferecer instalacdes abertas as comunidades académica e empresarial. do
Brasil e do exterior:

(i1) O Objetivo 2 “Realizar e difundir pesquisa propria, desenvolvimento e inovagdo em
nivel dos melhores laboratorios similares no mundo, nas dreas consideradas estratégicas
pela Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do™ é cumprido pelo Eixo 2. o de
realizar pesquisa e desenvolvimento in-house, com projetos proprios de pesquisa
envolvendo pesquisadores internos, associados, pos-doutores de universidades do pais e
do exterior ¢ técnicos especializados, em areas estratégicas para as politicas de ciéncia.
tecnologia e inovagao:

(iii) e 0 Objetivo 3 “Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM (ex-ABTLuS) visando
ganhos de eficiéncia e eficacia mediante novos mecanismos de gestdo, informagdo.
difusdo. formagdo de recursos humanos e promog¢do da inovagdo™ é cumprido pelos
Eixos 3 e 4. a saber: Eixo 3. estabelecer parcerias com empresas produtivas para apoiar
os processos de inovagao, ¢ Eixo 4, promover atividades de treinamento, educacio e
extensao. com promogdo de reunides anuais de usudrios, cursos de verdo para alunos do
Brasil e do Exterior, workshops nacionais ¢ internacionais.

Ao definir a estratégia de agdo sob a perspectiva dos Eixos de Atuagdo. o Plano Diretor
do CNPEM define também, para cada Laboratorio Nacional, e para o Centro como um
todo., um conjunto de objetivos estratégicos especificos. Nas tabelas abaixo, apresentam-
se os Objetivos Estratégicos do CNPEM e de cada um dos seus Laboratdrios Nacionais.

Descri¢do dos Objetivos Estratégicos do CNPEM e seus respectivos Eixos de Atuagio.
conforme Plano Diretor vigente

Eixo d
e ~e Descri¢do do Objetivo Estratégico (OE) do CNPEM
Atuacdo

2.3 e4 | deenergia. materiais e biociéncias, contribuindo para sua implementag¢io

Eixos 1. | OET - Atuar como referéncia para a formulagdo de politicas publicas nas areas

das instalagdes nas areas de energia, materiais e biociéncias

Eixo 1 OE2 - Manter, atualizar e integrar infraestrutura e competéncias e desenvolver
instrumentagdo cientifica de alto nivel, com vistas a garantir a competitividade

Eixo 1 OE3 - Atuar como centro facilitador do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, oferecendo condigdes adequadas de atendimento, capacitagio ¢
apoio técnico-cientifico aos usudrios externos

Eixo2 | OE4 - Induzir atividades de produgdo de conhecimento e cria¢do de novos
produtos. instrumentagdes e processos nas areas de energia, materiais e
biociéncias

areas de atuagao

Eixo2 | OES - Estimular o aprimoramento continuo dos recursos humanos do CNPEM
para consolidar e ampliar competéncias na fronteira do conhecimento em suas
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Eixo 3

OEG6 - Estimular parcerias e o estabelecimento de redes com empresas para
projetos de pesquisa, desenvolvimento ¢ inova¢do em diferentes areas de
aplicacio

Eixo 3

OE7 - Dinamizar o oferecimento de servi¢os de elevado contetdo cientifico e
tecnologico nas dreas de atuagdo do CNPEM e a transferéncia de tecnologia
produzidas internamente com vistas a ampliar os beneficios sociais e
econdmicos da pesquisa realizada no Centro

Eixo 4

OES - Difundir e divulgar de forma sistematica para a sociedade civil.,
instancias governamentais e entidades empresariais potencialidades. resultados
e avangos no uso de instalagdes e pesquisas realizadas no CNPEM

Eixo 4

OE9 - Estimular a ampliagdo das atividades de treinamento e capacita¢do de
profissionais das comunidades académica e empresarial nas areas de atua¢do do
CNPEM

Eixo 4

OE10 - Promover o intercambio e a integragdo de informagdes e experiéncias.
além da discussao e debate de resultados cientificos e tecnologicos
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Descri¢ao dos Objetivos Estratégicos dos Laboratorios Nacionais do CNPEM, decorrentes de suas Linhas de A¢do ¢ vinculados aos Eixos de Atuagio

: i i 0 o Eixo de OE
Linha de A¢do Descri¢do do Objetivo Estratégico (OE) Atuncito CNPEM
OEB 01 Desenvolver e prover a usuarios externos novas tecnologias e competéncias estratégicas para explorar El OE3
fronteiras emergentes em biotecnologia e saude humana. :
Operacao~e OEB 02 Patrocinar o desenvolvimento de pesquisa avangada, preferencialmente nas areas de enzimologia, o
Manutencio mecanismos de doen¢as humanas e desenvolvimento de farmacos. = L
do LNBIO
OEB 03 Estabelecer cooperagao com empresas publicas e privadas em projetos de pesquisa. desenvolvimento e 3 OE6
inovag@o em suporte a bioeconomia e saude humana.
OEB 04 Contribuir para a formagao de recursos humanos especializados em biotecnologia e novas tecnologias F4 OE9
aplicadas a satide humana.
OEE 01 Disponibilizar instrumentagao, instalagdes e suporte cientifico para a realizagdo de processos fisicos,
quimicos e bioldgicos relacionados com a produg¢@o, caracterizagdo e processamento de biomassa de cana-de- El OE3
agucar e seus derivados.
OEE 02 Disponibilizar instrumentagao, instalagdes e suporte cientifico para estudos de biologia molecular, El OF3
estrutural e funcional, nas areas de atuagdo do CTBE.
OEE 03 Oferecer apoio cientifico e tecnoldgico na concepgdo de processos de produgio e conversio de biomassa El OF3
de cana-de-agtcar, visando a aplicagdes industriais.
Operacio e | OEE 04 Disponibilizar plataformas de avaliagao técnica, econdmica, ambiental e social de rotas de El OE3
Manutencio |aproveitamento de biomassa de cana-de-agtcar.
do CTBE | OEE 05 Aprimorar o conhecimento cientifico em biologia de sistemas, computacional e sintética, engenharia
genética e metabolica, bem como desenvolver ferramentas para a caracterizagdo de biomassa de cana-de-agticar e E2 OE4
derivados.
OEE06 Contribuir para melhorar a eficiéncia dos processos de transformagdo de biomassa de cana-de-agucar
em biocombustiveis de primeira e segunda geragdes, eletricidade e produtos de origem renovavel, em escala E2 OE4
piloto ou escala semi-industrial, por meio do aprofundamento cientifico e de desenvolvimento de processos.
OEEO07 Avaliar a viabilidade técnica e a sustentabilidade econdmica, ambiental e social dos processos de 2 OF4

producéo e conversdo e uso de biomassa de cana-de-agucar.
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Descri¢ao dos Objetivos Estratégicos dos Laboratorios Nacionais do CNPEM. decorrentes de suas Linhas de A¢ao e vinculados aos Eixos de Atuagao

: ~ e o .. Eixo de OE

Linha de Agdo Descricdo do Objetivo Estratégico (OE) Atiscac CNPEM
OEE 08 Estabelecer parcerias com empresas do setor produtivo, oferecendo instalagdes e competéncias técnicas
e cientificas, de maneira a promover a inovagdo tecnologica e criar novas solugoes a partir da biomassa de cana- E3 OE6
de-agucar.
OEE 09 Prestar servigos cientificos e tecnologicos altamente qualificados nas areas de atuagdao do CTBE E3 OE7
OEE10 Realizar transferéncia de tecnologias resultantes de pesquisa e desenvolvimento em novos produtos e 3 OE7
processos nas areas de atuagdao do CTBE.
OEEL11 Promover atividades de treinamento técnico-cientifico para as comunidades académica, governamental e F4 OE9
empresarial, nas areas de competéncia do CTBE.
OEE 12 Divulgar e difundir de forma sistematica para a sociedade civil, instancias governamentais e entidades
empresariais os impactos, as potencialidades e os avangos na produgdo, conversdo e no uso da biomassa E3 OES8
resultantes das atividades de PD&I do CTBE considerando a sustentabilidade econdmica, social e ambiental.
OEL 01 Manter infraestrutura e competéncias atualizadas e desenvolver instrumentagdo para linhas de luz e| Eixos I, 2, OF2
aceleradores, com foco na competitividade das instala¢des. 3e4 =
OEL 02 Desenvolver e construir a nova fonte de luz sincrotron de quarta geragdo e tecnologias baseadas em | Eixos I, 2, OF2
aceleradores para uso em areas estratégicas. 3ed 5
OEL 03 Ampliar a comunidade de usuarios e diversificar as areas de pesquisa com o uso da luz sincrotron no Pais, El OF3
com incremento permanente da qualidade e do sucesso das propostas de pesquisa.

Oper a(;50~e OEL 04 Desenvolver instrumentagdo e aplicar novas técnicas de uso de luz sincrotron para pesquisa em areas

Manutencio estratégicas, tais como oleo e gas, mineragdo, agricultura, saide, farmacos, novos materiais, energia, biomateriais B2 OE4

do LNLS | ¢ hanotecnologia.

OEL 05 Desenvolver a fisica e a engenharia de aceleradores e suas aplicagdes. com énfase na geragao de luz B2 OF4
sincrotron. .
OEL 06 Ampliar a interagdo com empresas produtivas em atividades de desenvolvimento tecnoldgico, prestagao 3 OF6
de servicos, treinamento e capacitagao.
OEL 07 Ampliar e criar mecanismos de divulgagao das fungdes e da importancia do emprego da luz sincrotron e F4 OFES

de tecnologias de aceleradores para a sociedade.
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Descri¢ao dos Objetivos Estratégicos dos Laboratorios Nacionais do CNPEM. decorrentes de suas Linhas de A¢do e vinculados aos Eixos de Atuagao

Y " N S (et Eixo de OE
Linha de Acéo Descri¢do do Objetivo Estratégico (OE) Rbwicho CNPEM
OEL 08 Atrair, treinar e capacitar profissionais de dreas académicas e empresariais na utiliza¢do de luz sincrotron E4 OF9
e em técnicas associadas, para atuarem em suas areas de interesse.
OEN 01 Atuar como centro promotor do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico na caracterizagdo, fabricagdo
e processamento de materiais e sistemas desde a escala atomica até a microscopica, provendo instalagdes abertas El OE2
e competitivas no cenario mundial e capacitagdo no estado da arte.
OEN 02 Ampliar a comunidade de usudrios das instalagdes abertas do LNNano no ambito nacional e regional. El OE3
entregando resultados com exceléncia e buscando melhoria continua.
OEN 03 Promover a capacitacao de usuarios do LNNano de maneira a maximizar e otimizar o uso das El OE3
instala¢des, a coleta e analise de dados e a interpretagio dos resultados.
OEN 04 Conduzir atividades de pesquisa fundamental e aplicada nas areas de micro e nanotecnologia, por meio
da produgao de conhecimento e da criagdo de novos produtos, instrumentagdes e metodologias voltados ao E2 OE4
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nos setores de energia, meio ambiente e saude.
OEN 05 Fomentar atividades de aprimoramento continuo, atualiza¢ao e consolidagdo de grupos de pesquisa, 2 OE5
Operagao e | visando a formagao de competéncias multiplas nas diferentes areas de atuagdo do LNNano. -
ggt‘;;\,e:ﬁg OEN 06 Fomentar o estabelecimento de pal"cerias nacionais e internacionais com empresas do setor produtivo,
oferecendo instalagdes e competéncias técnico-cientificas, de maneira a promover a inovagao tecnoldgica e criar E3 OE6
novas solucdes nas areas de aplicagdo das micro e nanotecnologias.
OEN 07 Dinamizar e ampliar a oferta de servicos de elevado contetido cientifico e tecnoldgico nas areas de B3 OE7
atuacdo do LNNano.
OEN 08 Incentivar a gera¢ao de conhecimento em projetos de cooperagdo com o setor produtivo. promover sua
protecdo na forma de propriedade intelectual e realizar transferéncia de tecnologia resultante do desenvolvimento E3 OE6
de materiais, produtos e processos inovadores e do escalonamento de suas tecnologias.
OEN 09 Divulgar e difundir de forma sistematica para a sociedade civil. instancias de governo ¢ entidades 4 OFS8
empresariais. resultados, potencialidades e avangos nas areas de micro e nanotecnologias.
OEN10 Promover discussdes de alto nivel sobre oportunidades e riscos das nanotecnologias. contribuindo para 4 OE10

formulagdo de politicas puiblicas e setoriais e para estratégias empresariais.
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Descrig@o dos Objetivos Estratégicos dos Laboratorios Nacionais do CNPEM, decorrentes de suas Linhas de A¢do e vinculados aos Eixos de Atuagdo

OEN 11 Contribuir para a capacitagdo das comunidades académica e empresarial nas areas de competéncia do
LNNano e no uso de suas instalagGes.
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Os quadros acima definem a relag@o entre as linhas da A¢do 212H e os eixos de atua¢do
¢ objetivos estratégicos do CNPEM. Os produtos representados pela execugdo de
atividades dos Laboratorios Nacionais nos quatro eixos de atua¢do sdo viabilizados por
meio da operagdo e manutengdo do Centro. Esses produtos sdo aferidos por meio do
Quadro de Metas e Indicadores de Desempenho, composto por 18 indicadores de
avaliacdo de resultados do CNPEM. Este Quadro encontra-se no Anexo 1.

AFERICAO DAS METAS E DA QUALIDADE DOS PRODUTOS DO PLANO DE
ACAO

Os produtos decorrentes dos eixos de atuagdo sdo identificados no Plano Diretor do
CNPEM e representam a propria finalidade da parceria entre a Organizagdo Social ¢ a
Administragdo Publica, materializada no Contrato de Gestdo. Esses produtos sio
desdobrados em indicadores e metas de desempenho institucional, a partir de estudos e
discussoes com a Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo. integrada por
especialistas pertencentes as areas de atuagdo do Centro. Complementarmente a avaliagio
quantitativa, a instituicdo emprega praticas e procedimentos para verificar a qualidade de
seus produtos.

A seguir. sdo relacionados os produtos por Eixo de Atuagdo e apresentadas formas de
avaliar sua qualidade.

Produtos do Eixo 1:

(1) Manutengdo. operagdo, instalagdo, ampliagdo e disponibiliza¢io de instalagdes abertas
singulares, de alta complexidade tecnologica a comunidade cientifica. Estes produtos
sdo aferidos por meio dos Indicadores 1, 2. 3, 4, 5 ¢ 6.

(i1) Produgao cientifica de usuarios externos - aferido por meio do Indicador 7.

Produtos do Eixo 2:

(1) Produgao cientifica e tecnoldgica propria ou em parceria com outras institui¢des de
P&D&I — aferidos por meio dos indicadores 8. 9, 10 e 14.

(i1) Parcerias com outras institui¢des de P&D&I — aferidos por meio do indicador 11.

Produtos do Eixo 3

(1) Produtos. processos. consultorias, direitos de propriedade e seus retornos — aferido por
meio dos indicadores 12, 13 e 14.

Produtos do Eixo 4

(1) Formagao de pessoal qualificado em dareas e temas singulares no Pais — aferido por
meio do indicador 15, 16,17 ¢ 18.

A avaliacdo da qualidade dos produtos resultantes do Plano de Agdo ocorre por meio de
diversos mecanismos. Na sequéncia sdo apresentados alguns exemplos:



(1) Comité Cientifico Internacional — cada um dos Laboratorios Nacionais ¢ avaliado
regularmente por Comité Internacional, integrado por especialistas brasileiros ¢
estrangeiros reconhecidos em seus respectivos temas e areas de atuagdo. que avaliam a
qualidade das instalagdes disponiveis no Campus e das pesquisas realizadas internamente.
O desempenho do CNPEM em seu conjunto ¢ avaliado por um Comité Internacional
especifico, que identifica sinergias entre os laboratorios e aponta oportunidades e lacunas
de atuagao.

(i1) Avaliacdo técnica de propostas - as propostas de pesquisa externas submetidas aos
Laboratorios Nacionais para uso das instalagdes sdo avaliadas por especialistas nas
técnicas relacionadas, garantindo sua viabilidade técnica e anélise de mérito.

(111) Avaliagdo da qualidade de artigos - de acordo com as praticas adotadas pelas revistas
cientificas. os artigos cientificos publicados por pesquisadores externos ¢ internos sao
avaliados por pares, que analisam criticamente os resultados alcangados.

(iv) Avaliacao de cita¢do - os artigos cientificos publicados por pesquisadores internos
sdo avaliados segundo critérios amplamente validados de qualidade, fator de impacto e
quartil (Journal of Citation Report).

(v) Avaliagdo por pares - as atividades desenvolvidas no Centro e que contam com o
suporte de agéncias de fomento, auxilios individuais de pesquisadores internos ¢ bolsas
de pos-graduagao e pos-doutoramento sao submetidas a processo de avaliagdo por pares
da respectiva agéncia de apoio.

(vi) Avaliag¢ao de satisfagdo - as instalagdes disponibilizadas a comunidade externa por
meio do Eixo 1 e o suporte técnico associado a realiza¢do das propostas de pesquisa sao
avaliadas por meio de questionario de satisfagdo. direcionado ao pesquisador principal.
responsavel pela proposta.

Os produtos disponibilizados pelo CNPEM apresentam impacto no Sistema Nacional de
CT&I por meio da produtividade cientifica e tecnologica decorrente do uso das
instalagoes disponibilizadas pelo Centro a comunidade cientifica geral (Eixo 1). seus
pesquisadores e instituicdes parceiras (Eixo 2) e empresas (Eixo 3). Além disso. ha
diversas agoes de capacitag@o de recursos humanos especializados que ocorre por meio
do atendimento e da orientacdo de bolsistas de pos-graduagdo, supervisdo de recém-
doutores, cursos de capacitagdo e eventos cientificos (Eixo 4).

Em suma. os principais beneficiarios e usuarios dos produtos oferecidos pelo CNPEM
sao pesquisadores (seniores e em formagdo) brasileiros e internacionais e empresas de
alta tecnologia. atendidas por meio de projetos em parceria e pela prestacio de servigos
com alto valor agregado.

O CNPEM disponibiliza anualmente em seu Relatorio de Atividades as seguintes
informagdes relacionadas aos beneficiarios e usuarios: (i) nimero de beneficiarios de suas
instalagdes abertas (incluindo lista de institui¢des beneficiadas. nacionais e
internacionais. e sua abrangéncia); (ii) lista das institui¢des parceiras (institutos de
pesquisa e empresas); (iii) numero de participantes dos eventos de capacitacdo e
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ANEXO IV - QUADRO DE METAS E INDICADORES DE DESEMPENHO
(212H)

Notas Explicativas sobre Indicadores de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho pactuados no Contrato de Gestao firmado entre o
CNPEM e o MCTIC devem manter-se aderentes a missdo institucional ¢ aos eixos de
atuagdo do Centro. que sdo:

Eixo 1: Instala¢des abertas a usudrios externos: compreende a implantacdo.
manutengdo. operagdo e ampliagdo de instalagdes abertas singulares. de alta
complexidade tecnologica, disponibilizando-as para usudrios externos e contribuindo.
assim. para a produgao de resultados técnico-cientiticos de alta qualidade.

Eixo 2: Pesquisa e Desenvolvimento in-house: reflete o envolvimento de pesquisadores
internos em investigacoes de alto nivel, em dreas de fronteira. equiparando o CNPEM a
centros de ciéncia e tecnologia de classe mundial. A Pesquisa e Desenvolvimento in-
house envolve exccugdo de programas de pesquisa basica, aplicada e de desenvolvimento
experimental definidos internamente ou por instancias governamentais.

Eixo 3: Apoio a geracio de inovacio: esta relacionado a promogao da inovagdo no Pais
por meio de interlocugdo com empresas dos setores produtivos. parcerias em PD&I.
transferéncia de tecnologias e materiais e prestacio de servigos tecnologicos.

Eixo 4: Treinamento, educa¢io e extensdo: compreende a organizagdo de cursos de
capacitagdo. treinamentos ¢ outras a¢oes educacionais voltadas a formagao de pessoal
qualificado em dreas e temas de competéncia singulares dos Laboratdrios.



Eixos de

ID Indicador Atisesio Unidade | Tipo | Peso | Qualificacio | Meta
T Mvn o Todos % Uso | 0 Eficacia | 70%
das instalagdes
go. | Ceniidhilicade dafontehle | - pegg % D | 04 Eficicia | 95%
luz sincrotron
. Taxa de ocupagdo das . " st "
03 instalagdes por usuarios Eixo | Yo Uso 01 Eficacia 40%
gy | DENSMCIGNOS SXICMOSCRS- | gy | DUHBSEG | o | "y Eficacia | 1.600
instalagdes abertas absoluto
Propostas realizadas por Niribrg
05 usudrios externos nas Eixo 1 Uso 03 Eficacia 870
X . absoluto
instalagdes abertas
o] RSl Al doi Eixo | % | PYS| 02 | Efetividade | 85%
USUarios externos 0
07 Amgqs puliados de Eixo 1 Razao Uso 04 Efetividade 0,75
pesquisadores externos
08 Texg (.je pub]lcaqao a8 Eixo 2 Razao Uso 04 Efetividade 2
pesquisa interna
09 Q'uall'dyade. Ha progitgao Eixo 2 % Uso 0l Efetividade 50%
cientifica interna
jg | S de e tans Eixo2 % Uso | 01 | Efetividade | 30%
internacional
Parcerias em projetos de Nt
11 P&D com institui¢des de Eixo 2 D 02 Eficiéncia 20
. . absoluto
ensino e pesquisa
Parcerias em projetos de . Numero S 13 s
2 - 2 S
12 PD&I Eixo 3 abdoluto D 0 Eficiéncia 3
fg | Sesteeatdsoaliden n Eixo 3 % D | 02 | Eficiéncia | 8%
inovagao
14 Tecnologias protegidas Eixos2e3 Nanerp D 01 Efetividade 8
2 absoluto
5 Horas.de capacitagao de Eixo 4 Numero Uso 02 Eficicia 300
pesquisadores externos absoluto
6 Numero de pes.qmsadores Eixo 4 Nuamero Uso 02 Eficacia 270
externos capacitados absoluto
17 Eventos cientificos Eixo 4 RUmEts Uso 02 Eficacia 4
absoluto
Pesquisadores de outras S
18 | regides capacitados pelo Eixo 4 Uso 01 Eficacia 80
absoluto

CNPEM




DETALHAMENTO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicador 1:
Taxa geral de ocupag¢io das instalagdes

Eixos de Atuacao:

Eixo 1 — Instalagdes abertas a usudrios externos
Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house
Eixo 3 — Apoio a gerag¢do de inovagio

Eixo 4 — Treinamento, educagio e extensiao

Objetivo Estratégico do CG:

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo nas suas areas de atuagdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e
industrial.

Finalidade:

Medir a taxa de ocupagao das instalagdes dos Laboratorios Nacionais do CNPEM, no ano de
referéncia. por usuarios externos, P&D in-house, intera¢gio com empresas e atividades de
treinamento, educacao e difusio.

Descri¢ao:

Razao entre o numero total de horas efetivamente utilizadas nas atividades mencionadas ¢ o
numero total de horas planejadas para utiliza¢do, sendo retiradas as horas de manutengao e
paradas programadas das instalagdes. Consideram-se no calculo todos os usuarios (internos e
externos) em atividades relacionadas aos quatro eixos de atuagdo do CNPEM.

Formula de calculo:

Nimero de horas efetivamente utilizadas no periodo
Horas previstas de disponibilidade para uso das instalacoes no periodo

Tipo: Uso Peso: | Unidade: Percentual Qualificacao: Eficacia

Meta 2019: | 70%

Indicador 2:
Confiabilidade da Fonte de Luz Sincrotron

Eixo de Atuacao:

Eixo I — Instalagdes abertas a usuarios externos
Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house
Eixo 3 — Apoio a geracdo de inova¢do

Eixo 4 — Treinamento, educagdo ¢ extensdo

Objetivo Estratégico do CG:

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e
inovagao nas suas areas de atuac@o disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e
industrial.

Finalidade:

Aferir a capacidade do atendimento técnico da fonte de luz sincrotron aos usuarios externos,
dentro dos prazos e periodos programados nos agendamentos de realiza¢do dos experimentos,
estabelecendo padrao de comparagdo internacional.

Descricao:
Razao entre as horas de luz sincrotron entregues aos usuarios no tempo programado e as horas
previstas na programagdo de operacdo da fonte de luz sincrotron.




Formula de calculo:
Horas entregues no periodo

Horas previstas no periodo

Tipo: Desempenho Peso: 4 Unidade: Percentual Qualificacao: Eficacia

Meta 2019: 95%

Indicador 3:
Taxa de ocupacgiio das instalagdes por usuarios externos

Eixos de Atuacao:
Eixo | — Instalacdes abertas a usuarios externos

Objetivo Estratégico do CG:

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e
inovagao nas suas areas de atuagdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica ¢
industrial.

Finalidade:
Medir a ocupagao dos Laboratorios Nacionais do CNPEM por usuarios externos no periodo de
referéncia.

Descricao:
Razao entre o niimero de horas efetivamente utilizadas por usuarios externos ¢ o numero de
horas totais disponibilizadas para todos os eixos de atuagao.

Formula de calculo:

Nimero de horas efetivamente utilizadas por usudirios externos no periodo
Horas previstas de disponibilidade para uso das instalagoes no periodo

Tipo: Uso Peso: | Unidade: Percentual Qualificacio: Eficacia

Meta 2019: | 40%

Indicador 4:
Beneficiarios externos das instala¢oes abertas

Eixo de Atuacio:
Eixo 1 — Instala¢des abertas a usuarios externos

Objetivo Estratégico do CG:

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e
inovagao nas suas areas de atuacdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e
industrial.

Finalidade:
Medir o universo de pesquisadores externos beneficiados pelo uso das instala¢des abertas do
CNPEM., no ano de referéncia.

Descricao:

Numero de beneficiarios externos identificados nas propostas de pesquisa realizadas nas
instalagdes abertas do CNPEM. Para esse calculo, sdo considerados os pesquisadores que
utilizaram diretamente as instalagdes e/ou integraram o grupo de pesquisa que realizou a
proposta.




Formula de calculo:

Nimero total de beneficiarios externos das instalacoes abertas
do CNPEM no periodo

Qualificacao:

Tipo: Uso Peso: | Unidade: Nimero Absoluto Ly
Eficacia

Meta 2019: | 1.600

Indicador 5:
Propostas realizadas por usudrios externos nas instalacdes abertas

Eixo de Atuacao:
Eixo 1 - Instalacdes abertas a usuarios externos

Objetivo Estratégico do CG:

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e
inovagao nas suas areas de atuagdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e
industrial.

Finalidade:
Medir o nimero de propostas realizadas nas instalagdes abertas do CNPEM.

Descri¢ao:
Propostas realizadas por usuarios externos nas instalagdes abertas do CNPEM, no ano de
referéncia.

Formula de calculo:

Nimero total de propostas externas realizadas no periodo

Tipo: Uso Peso: 3 Unidade: Nimero Absoluto Qualificacio: Eficacia

Meta 2019: | 870

Indicador 6:
Indice de satisfacdo dos usuarios externos

Eixo de Atuacao:
Eixo | — Instala¢des abertas a usuarios externos

Objetivo Estratégico do CG:

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e
inovagao nas suas areas de atuagao disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e
industrial.

Finalidade:
Medir a satisfacao dos usuarios das instalagdes abertas de modo sistematico e periodico.

Descric¢ao:

O indicador mede o indice de satisfagdo dos usuarios externos com a utilizag¢do das instala¢des
abertas do CNPEM, no ano de referéncia, com base em questao especifica do formulario
aplicado na realizagdo da proposta de pesquisa.

Formula de calculo:

Numero de respostas “muito satisfeito" e “satisfeito” no periodo
Nimero total de respostas no periodo




Qualificacao:

e . i o 5
Tipo: Desempenho e Uso | Peso: 2 Unidade: Percentual Efetividade

Meta 2019: | 85%

Indicador 7:
Artigos publicados por pesquisadores externos

Eixo de Atuacao:
Eixo | — Instalagdes abertas a usuarios externos

Objetivo Estratégico do CG:

Prover e manter infraestrutura nacional de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e
inovagao nas suas areas de atuacdo disponibilizada a comunidade de pesquisa académica e
industrial.

Finalidade:
Aferir resultados das atividades de pesquisa realizadas por pesquisadores externos, decorrentes
do uso das instalagdes abertas do CNPEM, no ano de referéncia.

Descric¢ao:

Razao entre o nimero de artigos de pesquisadores externos ao CNPEM que decorreu do uso
das instalacdes no ano X, indexados na base Web of Science nos anos x, x+1. x+2, e 0 nimero
de propostas realizadas no ano X.

Formula de calculo:

Nimero de artigos de pesq. externos na base WoS nos anos x,x + 1,x + 2
Niumero de propostas realizadas no ano X

Qualificacao:

Tipo: Uso Peso: 4 Unidade: Razao Etstividade

Meta 2019: | 0,75

Indicador 8:
Artigos publicados por pesquisadores internos

Eixo de Atuacao:
Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house

Objetivo Estratégico do CG:

Realizar e difundir pesquisa propria, desenvolvimento ¢ inovag¢ao em nivel dos melhores
laboratorios similares no mundo, em areas previstas na Politica Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao.

Finalidade:
Aferir resultados das atividades de pesquisa interna realizadas por pesquisadores e especialistas
do CNPEM envolvidos com essas atividades.

Descricao:

Razao entre o nimero de artigos publicados por pesquisadores e especialistas do CNPEM em
periddicos indexados na base Web of Science, no ano de referéncia, ¢ o nimero de
pesquisadores e especialistas considerados.

Formula de calculo:

Numero de artigos de pesq. e especialistas internos na base WoS no periodo

Numero de pesquisadores e especialistas internos no periodo




Tipo: Uso Peso: 4 Unidade: Razao Qualificacao: Efetividade

Meta 2019: | 2

Indicador 9:
Qualidade da produgio cientifica interna

Eixo de Atuacao:
Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house

Objetivo Estratégico do CG:

Realizar e difundir pesquisa propria, desenvolvimento e inovagio em nivel dos melhores
laboratorios similares no mundo, em areas previstas na Politica Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao.

Finalidade:
Aferir resultados das atividades de pesquisa interna realizadas por pesquisadores e
especialistas do CNPEM envolvidos com essas atividades.

Descricao:
Razao entre nimero de artigos publicados por pesquisadores/especialistas internos
classificados no Quartil 1 e nimero total de artigos publicados (indexados na base WoS).

Formula de calculo:

Nimero de artigos de pesq. e especialistas internos classificados no Quartil 1
Nimero total de artigos publicados

Qualificacao:

Tipo: Uso Peso: | Unidade: Razao Efetividade

Meta 2019: | 50%

Indicador 10:
Taxa de coautoria internacional

Eixo de Atuacao:
Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house

Objetivo Estratégico do CG:

Realizar e difundir pesquisa propria, desenvolvimento e inovagao em nivel dos melhores
laboratorios similares no mundo, em areas previstas na Politica Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagio.

Finalidade:

Medir o esfor¢o de cooperagdo dos Laboratorios Nacionais com institui¢des de ensino e
pesquisa, voltado ao fortalecimento da capacidade mutua de solug¢do de problemas cientificos
e tecnologicos.

Descricao:

Razao entre o niimero de artigos publicado por pesquisadores internos (indexados na base
WoS) com coautor filiado a institui¢des internacionais e o niimero total de artigos publicado
por pesquisadores internos (indexados na base WoS).

Formula de calculo:

Nimero de artigos de pesq. e especialistas internos com coautoria internacional

Nimero total de artigos publicados




Qualificacao:

Tipo: Uso Peso: | Unidade: Razao Efetividade

Meta 2019: | 30%

Indicador 11:
Parcerias em projetos de P&D com institui¢cdes de ensino e pesquisa

Eixo de Atuacao:
Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house

Objetivo Estratégico do CG:
Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficacia
mediante mecanismos de gestao, informacgao e difusao.

Finalidade:

Medir o esfor¢o de cooperagdo dos Laboratorios Nacionais com instituicdes de ensino e
pesquisa. voltado ao fortalecimento da capacidade mutua de solugdo de problemas cientificos
e tecnologicos.

Descri¢ao:
Para a apuracdo deste indicador sdo contabilizados acordos de cooperagao e contratos
formalizados com institui¢cdes de ensino e pesquisa, vigentes no ano de referéncia.

Formula de calculo:

Nimero total de acordos e contratos com instituigoes de ensino e pesquisas
vigentes no periodo

. Unidade: Numero Qualificacao:
. « D
lipo: Desempenho Peso: 2 Kslifts Eficiéncia
Meta 2019: | 20
Indicador 12:

Parcerias em projetos PD&I

Eixo de Atuacao:
Eixo 3 — Apoio a geracao de inovagdo

Objetivo Estratégico do CG:
Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficacia
mediante mecanismos de gestdo, informagao e difusio.

Finalidade:
Medir o esfor¢o de cooperag@o dos Laboratorios Nacionais com empresas para o fortalecimento
da capacidade de inovacdo no Pais.

Descricao:
Para a apuracao deste indicador sdao contabilizados acordos de cooperagdao formalizados com
empresas, vigentes no ano de referéncia.

Formula de calculo:

Nimero total de acordo com empresas vigentes no periodo

Tipo: Desempenho Peso: 2 Unidade: Numero Absoluto | Qualifica¢ao:
Eficiéncia

Meta 2019: | 35
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Indicador 13:
Recursos associados a inovacio

Eixo de Atuacio:
Eixo 3 — Apoio a geragdo de inovacio

Objetivo Estratégico do CG:
Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficacia
mediante mecanismos de gestdo, informagao e difusio.

Finalidade:
Aferir o volume de recursos associados a projetos de parceria ¢ contratos de prestaciao de
servigos envolvendo empresas dos setores de agricultura, indstria e servigos.

Descricao:
Razao entre o volume de recursos associados a projetos de parceria e contratos de prestagdo de
servicos diretamente relacionados a inovagdo € o volume de recursos recebidos, no ano de
referéncia.

Formula de calculo:

Recursos de projetos e contratos com empresas recebidos no periodo

Recursos totais recebidos no periodo

Tipo: Desempenho Peso: 2 Unidade: Percentual Qualificacao: Eficiéncia

Meta 2019: | 8%

Indicador 14:
Tecnologias protegidas

Eixo de Atuacao:
Eixo 2 — Pesquisa e desenvolvimento in-house
Eixo 3 — Apoio a gerag¢do de inovagido

Objetivo Estratégico do CG:

Realizar e difundir pesquisa propria, desenvolvimento e inovagdo em nivel dos melhores
laboratorios similares no mundo, em areas previstas na Politica Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao.

Finalidade:
Aferir resultados das atividades de pesquisa e desenvolvimento proprias dos Laboratorios
Nacionais do CNPEM.

Descricao:

Para a apuragao deste indicador sao contabilizados pedidos de patentes, registros de sofiware
¢ modelos de utilidade depositados no Instituto Nacional de Propriedade industrial ou em
outros escritorios de patentes, no ano de referéncia.

Formula de calculo:

Nimero total de pedidos de propriedade intelectual depositados no periodo

Unidade: Numero Qualificacao:

1 : ge > D :l S
Tipo: Desempenho | Peso Absoluto Efstividade

Meta 2019: | 8
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Indicador 15:
Horas de capacitaciio de pesquisadores externos

Eixo de Atuacao:
Eixo 4 — Treinamento, educagdo e extensdo

Objetivo Estratégico do CG:
Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficacia
mediante mecanismos de gestao. informagao e difusao.

Finalidade:
Medir o esfor¢o dos Laboratérios Nacionais na capacitagao de pesquisadores da comunidade
cientifica e tecnoldgica brasileira.

Descric¢ao:
Numero total de horas de eventos de capacitagdo organizados pelo CNPEM

Formula de calculo:

Nimero total horas de eventos de capacitacio organizados pelo CNPEM

Tipo: Uso Peso: 2 Unidade: Nimero Absoluto | Qualificacao: Eficacia

Meta 2019: | 300

Indicador 16:
Numero de pesquisadores externos capacitados

Eixo de Atuacao:
Eixo 4 — Treinamento, educagdo ¢ extensdo

Objetivo Estratégico do CG:
Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficacia
mediante mecanismos de gestdo, informacao e difusdo.

Finalidade:
Medir o esfor¢o dos Laboratorios Nacionais na capacitagdo de pesquisadores da comunidade
cientifica e tecnoldgica brasileira.

Descric¢ao:
Numero total pesquisadores externos capacitados em eventos organizados pelo CNPEM

Formula de calculo:

Nimero total de pesquisadores externos capacitados em
eventos de capacitacio organizados pelo CNPEM

Tipo: Uso Peso: 2 Unidade: Numero Absoluto | Qualificacao: Eficacia

Meta 2019: | 270

Indicador 17:
Eventos cientificos

Eixo de Atuacao:
Eixo 4 — Treinamento, educagdo e extensdo
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Objetivo Estratégico do CG:
Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficacia
mediante mecanismos de gestdo, informagao e difusao

Finalidade:
Medir o numero de eventos cientificos promovidos pelo CNPEM direcionados a comunidade
cientifica e tecnologica brasileira.

Descri¢ao:

Para a apuracao deste indicador ¢ contabilizado o nimero de eventos de grande porte (acima
de 50 participantes). de carater cientifico, realizados pelo CNPEM no ano de referéncia - exceto
cursos de capacitagdo envolvendo participantes externos.

Formula de calculo:

Nimero de eventos cientificos do periodo

Tipo: Uso Peso: 2 Unidade: Nimero Absoluto Qualificacao: Eficacia

Meta 2019: | 4

Indicador 18:
Pesquisadores de outras regides do Pais capacitados pelo CNPEM

Eixo de Atuacio:
Eixo 4 — Treinamento, educa¢do e extensdo

Objetivo Estratégico do CG:
Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficacia
mediante mecanismos de gestdo, informagao e difusao

Finalidade:
Medir o niimero de participantes em eventos cientificos e de capacitagdo do CNPEM
provenientes das regides norte, nordeste, sul e centro-oeste.

Descricao:

Numero total pesquisadores externos provenientes das regides norte, nordeste, sul e centro-
oeste capacitados em eventos (cursos, seminarios e workshops) realizados no Campus do
CNPEM ou em outras regides (fora da regido sudeste).

Formula de calculo:

Nimero total de pesquisadores externos capacitados em eventos organizados pelo CNPEM

Tipo: Uso Peso: | Unidade: Numero Absoluto Qualificacao: Eficacia

Meta 2019: | 80
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INDICADORES DE ECONOMICIDADE

Em atendimento ao item 9.1.3 do Acérdao TCU n°®3304/2014, apresenta-se abaixo os Indicadores
de Economicidade relacionados a atividade fim da Organizagao: (a) Economicidade da produgido
cientifica do CNPEM e (b) Economicidade das linhas de luz do Laboratorio Nacional de Luz
Sincrotron (LNLS).

Economicidade da Producio Cientifica do CNPEM

Macroprocesso:
Operar o Laboratorio Nacional

Eixos de Atuacao:
Eixo | - Instalagdes Abertas a Usuarios Externos
Eixo 2 - P&D in-house

Objetivos Estratégicos:
Induzir atividades de produgao de conhecimento e criagdo de novos produtos. instrumentagoes e
processos nas areas de energia, materiais e biociéncias;

Finalidade:
Medir a economicidade da produg¢do cientifica do CNPEM em relac¢do a universidades e
institutos de pesquisa selecionados.

Descricao:

Consideram-se no calculo publicagdes indexadas na base Web of Science (WoS) decorrentes do
uso das instalagdes dos Laboratorios Nacionais do CNPEM e total de recursos de origem
publica destinados as atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao.

Formula: ((Total de publica¢des indexadas na WoS)/(Total de Recursos de origem publica
destinados as atividades de PDI)*)/(Mediana ((Total de publica¢des indexadas na WoS)/(Total
de Recursos de origem publica destinados as atividades de PDI))**)

*CNPEM

** USP, Unicamp, UFSCar, UFMG, Embrapa, Fiocruz, IPT ¢ INPE

Tipo: Economicidade

Peso: |

Unidade: numero absoluto

Meta 2019: > 1.5

Comentarios:

(1) O numero total de publica¢des sera aferido por meio de busca na base Web of Science:

(i1) Para as Universidades exclui-se de seu orgamento total os gastos realizados com o Hospital
Universitario, pagamento de inativos e educagao basica;

(i11) Para EMBRAPA e FIOCRUZ considera-se apenas os recursos destinados ao
Desenvolvimento Tecnoldgico e Engenharia, Difusao do Conhecimento Cientifico e
Tecnologico e P&D:

(iv) Para o CNPEM serao considerados todos os recursos recebidos por meio do Contrato de
Gestao exceto Projeto Sirius (Acao 13CL)
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Economicidade das Linhas de Luz do LNLS

Macroprocesso:
Operar o Laboratério Nacional

Eixos de Atuacao:

Eixo I - Instalagoes abertas a usuarios externos
Eixo 2 - P&D in-house

Eixo 3 - Apoio a geragdo de inovagdo

Objetivos Estratégicos:

Manter. atualizar e integrar infraestrutura e competéncias e desenvolver instrumentagao
cientifica de alto nivel, com vistas a garantir a competitividade das instalagdes nas areas de
energia, materiais e biociéncias;

Atuar como centro facilitador do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, oferecendo
condi¢des adequadas de atendimento, capacitagdo e apoio técnico-cientifico aos usuarios
externos:

Finalidade:
Aferir a economicidade das horas das linhas de luz disponibilizadas pelo Laboratorio Nacional
de Luz Sincrotron em rela¢do a Laboratorios Sincrotrons de outros paises

Descricao:

Comparagao da razio entre o nimero de horas das linhas de luz disponibilizadas anualmente e o
valor do or¢amento do Contrato de Gestdo destinado a Operagdo do LNLS com a mesma razao
| para um conjunto selecionado de laboratorios sincrotron

Formula: ((Total de horas de linhas de luz disponiveis para uso)/(Total de Recursos de origem
publica destinados ao Laboratério Nacional de Luz Sincrotron)*)/(Mediana ((Total de horas de
linhas de luz disponiveis para uso)/(Total de Recursos de origem publica destinados a
Laboratorios Sincrotrons de outros paises))**)

* Exceto Sirius

** ALBA, Canadian Light Source, Diamond Light Source, ESRF, Soleil, Australian
Synchrotron. Argonne (APS) e Advanced Light Source.

Tipo: Economicidade

Unidade: numero absoluto

Meta 2019: < 0.65
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ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO
(Valores em RS)

MES - 2019 13CL 212H Total
Dezethias 22.000.000.00 | 1.500.000.00 23.500.000.00
Total 22.000.000,00 | 1.500.000,00 23.500.000.00
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