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2 APRESENTACAO

Este relatorio foi elaborado como parte do procegsprestacdo de contas dos resultados obtidos
pelo Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Mater CNPEM — no exercicio de 2015, que
deve ser apresentado anualmente ao Tribunal da€datJnido (TCU) — 6rgéo de controle externo.
A apresentacdo tempestiva do Relatério de Gestdn,a contetudo e forma fixados em decisédo
normativa, configura o cumprimento da obrigacédopdestar contas, nos termos do art. 70 da
Constituicao Federal.

O documento foi organizado de forma a propiciar wis#o sistémica do desempenho e da
conformidade da gestéao institucional durante o a@gier financeiro e € uma referéncia para o

aperfeicoamento continuo das atividades do CNPIEkI seus Laboratérios Nacionais. Ele também
constitui importante insumo para a reflexao solsrerincipais desafios que foram enfrentados pela
Organizagédo no cumprimento de sua missao, em particum ano de dificuldades na obtencéo de
recursos para viabilizar os trabalhos do Centro.

Este Relatorio de Gestao apresenta os principaiscag registrados pelo CNPEM no ano de 2015
no que se refere as acbes fomentadas no ambitoodoa® de Gestdo firmado com o MCTI.
Observa-se que o Relatorio revela significativdugén no desenvolvimento institucional, resultado
das atividades dos Laboratérios Nacionais e sensipais avancos, com destaque para os projetos
de pesquisa e desenvolvimento, a evolugdo da stftdiera, as parcerias tecnolégicas e iniciativas
de capacitacdo e treinamento.

Sob a 6tica do desenvolvimento institucional, asathos desenvolvidos em 2015 coroaram o esfor¢o
despendido com acdes estratégicas, projetos @estifcolaboracdes internacionais, colaboragdes
internas, parcerias com empresas e a¢0es incrampatgestao.

Dentre as acdes estratégicas estdo pres@mggsto Sirius - constru¢do da nova Fonte brasileira de
Luz Sincrotron de quarta geracdo, € um dos grapagstos nacionais de infraestrutura para a
pesquisa cientifica e tecnolégicBjofarmacos (Projeto LIMA) - medicamentos biolégicos,
macromoléculas proteicas que se diferenciam dosaf@os tradicionais, destinam-se ao tratamento
de doencas como cancer, artrite reumatoide, inéscgdr virus, entre outras. Em 2015, o projeto foi
reposicionado para a fase pré-competiti@@SNano - avancos importantes na montagem da
infraestrutura de ponta do Laboratério Nacional Ninotecnologia, que compde a rede de
laboratorios-ancora do Programa Brasileiro de Naomatlogia,RENAMA Human on a chip -
objetivo é disponibilizar, no Brasil, testes toxagicos e farmacocinéticas vitro, realizados em
biorreatores microfluidicos que cultivam simultameate varios tecidos humano$:@mulacao de
politicas para a producdo de etanol de segunda ge&&o - iniciativas importantes e convergentes
para a definicdo da rota mais viavel para a praaldedetanol de segunda geracédo (ET2G).

Durante o ano de 2015 as atividades do CNPEM fatiabilizadas pelos repasses financeiros dos
Décimo primeiro ao Décimo Terceiro Termo Aditivo @Gontrato de Gestao.

Considerando a natureza juridica do CNPEM, o ptesBelatério de Gestdo é apresentado ao
Tribunal de Contas da Unido conforme conteudo d&X® Unico da Portaria TCU n°® 321/2015
direcionado a organizacOes sociais regidas porr@ontle Gestdo, seguindo as orientagbes da
Decisdo Normativa TCU n° 146/2015 e de acordo cdnstaucdo Normativa do TCU n° 63/2010
(alterada pela IN TCU n° 72/2013), e orientagde®dyiio de Controle Interno contidas na Portaria
CGU n°522/2015.

Em observancia a normas e orientacdes expedidasT@dl, este documento esta estruturado em

onze sec¢des, quais sejam: | — Elementos pré-texiliaiApresentacao; Il —Visdo Geral da Unidade
Prestadora de Contas; IV — Planejamento OrganizalbioDesempenho Orgamentario e Operacional;

6
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de Controle; X — Anexos e Apéndices; Xl — Relat®riBareceres e Declaracdes, seguindo a mesma
sequéncia fixada nos normativos e orienta¢des autardos.



v ' CNPEM Ministério da R;‘:;SIL

. . Ciéncia, Tecnologia 2w
h Centro Nacional de Pesquisa e Inovacdo

em Energia e Materiais PAlS RICO E PAlS SEM POBREZA

3 VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Contempla elementos identificadores do CNPEM ermégdes para melhor caracterizar o Centro,
tais como sua estruturacdo, contexto de atuac@wigais macroprocessos, competéncias, entre
outras.

3.2 Finalidade e competéncias

Conforme especificado no Estatuto Social aprovadd@ de maio de 2013, em seu Capitulét,

4°;

“O objetivo geral do CNPEM é promover e contribpara o desenvolvimento cientifico e
tecnologico do Brasil por meio de seus Laboratd¥asionais e de outras unidades a ele associadas,
que atuardo na pesquisa e no desenvolvimentofaiergitecnologico, sendo também responsaveis
pela operacdo de equipamentos acessiveis a peaBmeseoriginarios de outras instituicdes e
empresas publicas ou privadas, tendo por obje@igpscificos:

I. projetar, construir ou fazer construir, operar, taae expandir, conforme as necessidades da
pesquisa e de suas outras atividades, os prédissnstalacdes de pesquisa e de servigos de
sua Administracdo, dos seus Laboratdrios Naciomae outras unidades que venham a ser
criadas ou colocadas sob sua responsabilidade;

Il. realizar pesquisas cientificas e de desenvolvimegstmldgico;

[ll. contribuir para o treinamento cientifico e tecn@égle recursos humanos;

IV. contribuir para o desenvolvimento e o aprimorameatpesquisa, desenvolvimento e inovagao
brasileiros, colocando pesquisadores e técnicosla®ente treinados e qualificados para a
realizacdo de trabalhos cientificos ou aplicagéesdiogicas, assim como as instalacdes dos
seus Laboratérios Nacionais e de outras unidadesvepham a ser criadas ou colocadas sob
sua responsabilidade, a disposicdo de empresas iestileicoes de ensino, pesquisa e
desenvolvimento;

V. contribuir para as atividades de inovacao dosegfmodutivos colocando a sua disposicéo seu
corpo de pesquisadores e técnicos e as instaldg8eseus Laboratorios Nacionais e de outras
unidades que venham a ser criadas ou colocadasiaalsponsabilidade, buscando empresas
brasileiras qualificadas para participar da comgsioy operacdo e manutencdo de seus
equipamentos;

VI. incubar e implantar, por sua iniciativa ou em asg@® com outras organiza¢gdes ou empresas,
novos laboratorios, unidades de pesquisa ou engpdesalto conteudo tecnoldgico;

VIl. desenvolver, gerar e licenciar tecnologias, expogtamportar materiais, componentes,
equipamentos e servicos de alta tecnologia, ispladee ou em associacdo com centros de
pesquisa e empresas nacionais e estrangeiras”.

3.3 Normas e regulamentos de criacao, alteracdo e fumcamento do érgdo ou da entidade

A Ata de fundacgdo da Associacéo Brasileira de Tlegmde Luz Sincrotron — ABTLuS é de 13 de
setembro de 1996, conforme registro no Cartériwafivio de Registro das Pessoas Juridicas —
Campinas/SP, microfilme N° 166892.

Em 1997, a ABTLuS foi qualificada como Organiza&aeial pelo Decreto n° 2.405, para executar
atividades de interesse publico, nos moldes daddedrovisoria 1.591, de 09 de outubro de 1997,
posteriormente convertida na Lei 9.637, de 15 die oha1998.

Em 09 de margo de 2012, o Conselho de Administrap@mvou a denominacdo Centro Nacional de
Pesquisa em Energia e Materiais, em substituicAesaciacdo Brasileira de Tecnologia de Luz
Sincrotron, registrada e microfiimada sob o n° BF,.unto ao 1° Cartério de Registro Civil das
Pessoas Juridicas de Campinas, na data de 02ildsea?012.
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Base juridica:
e Lei 9.637, de 15 de maio de 1998; e
* Decreto 2.405, de 26 de novembro de 1997.

Documentos internos:

» Estatuto Social, de 16 de maio de 2013;

* Regimento Interno, de 29 de agosto de 2013;

* Regimento dos Associados, de 07 de dezembro de 2012

« Plano Diretor, de 29 de agosto de 2013;

* Plano de Carreira, de 29 de agosto de 2013;

» Politica de Inovacéo, de 29 de agosto de 2013;

* Regulamento de Propriedade Intelectual, de 29 dstagle 2013; e
* Regulamento de Compras, de 05 de junho de 2014.

As bases juridicas e o0s documentos internos esidpordveis no site do CNPEM:
http://cnpem.br/acesso-informacao/institucionakbjasidical

3.4 Breve historico do érgdo ou da entidade

A Lei federal n. 9.637, de 18 de maio de 1998, bet¢eu 0 modelo de organizacfes sociais,

entidades privadas sem fins lucrativos habilitadaexercer atividades de interesse publico e

credenciadas para receber recursos orcamentaribsiéla por meio de contratos de gestdo. De

acordo com a Lei, as organizagdes sociais estfittass atividades dirigidas ao ensino, a pesquisa
cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, a pyétee preservacdo do meio ambiente, a cultura e a
saude.

A qualificacdo da Associacao Brasileira de Tecnialalg Luz Sincrotron como Organizagdo Social
ocorreu no ano anterior, por meio do Decreto nO2.de 26 de novembro de 1997, na vigéncia da
Medida Proviséria 1.591, de 09 de outubro de 1§9& seria posteriormente convertida na Lei 9.637
de 1998. Naquele momento, cabia a ABTLuUS a respditsale pela gestdo do Laboratorio Nacional
de Luz Sincrotron e ao Conselho Nacional de Degdeinvento Cientifico e Tecnoldgico — CNRg

ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) o pageldrgdos supervisores do Contrato de Gestéo.

O conceito de Laboratério Nacional surgiu no peyidd pds-guerra, nos Estados Unidos, com a
finalidade de promover a construcéo e operacioagiiz de instalacées de pesquisa de grande porte.
O modelo pressupde a concentracao de recursogdinds, infraestrutura e competéncias em prol
da constituicdo de centros de pesquisa sofisticadbsrtos a uma ampla comunidade de
pesquisadores e tecndlogos. Os laboratérios nasioampartilham conhecimentos e técnicas com
seus usuarios e Ihes oferecem orientagfes no gsegd@gamentos e na analise dos resultados.

Seguindo esse conceito, o Brasil iniciou, em meddodécada de 80, a constru¢do de uma fonte de
radiacdo eletromagnética para a producao de lerosion — a primeira do hemisfério sul. Projeto e
construcdo foram inteiramente realizados no Bmmiluma equipe de jovens fisicos, engenheiros e
técnicos. Nos dez anos seguintes, essa equipedr@msnou as tecnologias envolvidas, como foi
capaz de entregar a comunidade cientifica e tegimal@rasileira 0 maior equipamento de pesquisa
ja projetado e construido na América Latina. Tetale ferramenta experimental com maior nimero
de aplicacdes e impacto sobre o conhecimento eendelvimento de materiais.

O Sincrotron brasileiro, em opera¢éo desde 19%5upd 8 linhas alimentadas simultaneamente por
radiacdo sincrotron, operando de forma continua.lohgo de seu periodo de funcionamento,
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registraram-se investimentos significativos na moidacédo dos instrumentos e na incorporacao de
novas técnicas que resultaram na ampliacdo daidapaale execucdo de experimentos.

Ainda no final dos anos 1990, em resposta as dessata investigacdo cientifica do Pais, foram
criados, em torno do LNLS, laboratorios auxiliaggastalado um parque de microscopia eletronica.
Menos de uma década depois, essas unidades aschiaviam-se tornado suficientemente robustas
e tornaram-se novos Laboratorios Nacionais: o LNBm LNNano. Em 2010, foi criado o CTBE,
com a missao de realizar pesquisas basicas edgdiean todo o ciclo produtivo do biocombustivel.

Cabe destacar que os quatro Laboratérios forantittddes como laboratérios nacionais, abertos e
multiusuarios e ja registram um amplo leque degyas e projetos conjuntos com outras instituicées
do sistema brasileiro de ciéncia, tecnologia eagéwe, permitindo a pesquisadores de universidades,
institutos de pesquisa e empresas do pais e duwoextelesenvolvimento de projetos de pesquisa no
estado da arte.

Refletindo a ampliacdo das competéncias institatsoa do seu campo de atuacao, em 2012 houve
a mudanca da razao social da Instituicdo de AssamiBrasileira de Luz Sincrotron para Centro
Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais, cord#@iteracdo promovida no Estatuto Social.

Em 11 de Setembro de 2014, o Conselho de Admigé&iraeunido em Assembleia Extraordinaria,
aprovou a abertura da primeira filial do CNPEM, camissao especifica de projetar e construir a
nova fonte brasileira de luz sincrotron, de 42g@yadenominada “Sirius”.

No mesmo més, durante o evento de lancamento da fedlamental da obra e da assinatura do
contrato com a construtora, foi firmado o TermoQ@mmpromisso, entre o LNLS/CNPEM e o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCpéra a convergéncia de esfor¢os voltados a
execucéao do “Projeto Sirius”.

3.5 Ambiente de atuacéo

O CNPEM atua como organizacao dedicada a pesquikssenvolvimento (P&D) em areas de
interesse estratégico para o Pais. Reconhecidanteatebiente de P&D caracteriza-se pelo risco
elevado — tanto maior quanto menor a escala deriaade tecnoldgica do projetddchnology
Readiness Level e pela forte concorréncia entre grupos de pes@ara o alcance de resultados
cientificos e tecnolégicos relevantes.

Esse ambiente também é marcado pela cooperacde peBquisadores, cujas redes de
relacionamento constituem fator importante parmadurecimento de linhas e projetos de pesquisa.

O modelo de operacdo dos Laboratérios Nacionaeit@d e multiusuarios, sdo especialmente
adequados a cooperacgdo. Além de disponibilizaaestrutura avancada para a execugao de projetos
de pesquisa, os Laboratorios do CNPEM compartill@mhecimentos e técnicas altamente
especializadas com um amplo conjunto de pesquisadie diferentes areas do conhecimento,
provenientes de distintas instituicdes e UnidadeBeatieracao.

Em comum com todas as organizacgdes voltadas édaates de P&D, o CNPEM tem como principal
ativo seus recursos humanos, em especial sua lagestuisadores. E esse ativo o principal
determinante da capacidade de resposta aos objest@tégicos da organizacdo e da qualidade dos
resultados. Em termos das politicas institucioriag®) requer capacidade de atrair e reter recursos
humanos altamente qualificados, com base no estieméiconhecimento do mérito. Cabe mencionar
que, pela sua localizagdo geografica, o Centrouthspsses recursos humanos com destacadas
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instituicdes de ensino superior e com empresasise tecnoldgica com atuacdo em diversos setores
de atividade.

Os desafios de pesquisa institucional e o porteirddalacbes do CNPEM sem davida nenhuma
constituem um relevante fator de atracdo de pesgadificado. Em particular, as competéncias

singulares do Centro permitem atrair pesquisadeneformacao e jovens pesquisadores para 0S
projetos de pesquisa, mesmo na auséncia da misgaothcao de recursos humanos.

Adicionalmente, a flexibilidade proporcionada pekiatuto juridico do CNPEM, a qual viabiliza a
execucdo dos projetos de pesquisa e a construc@arderias, somada as préaticas de avaliacao
externa dos resultados alcancados, é importa@atgaatia determinacdo de um ambiente propicio as
atividades de pesquisa.

No entanto, em situa¢Bes de dificuldades orcamastérfinanceiras na execucdo do Contrato de
Gestao, ante a dependéncia desses recursos pagaragnto do quadro de pessoal da Organizacao
Social, tende a ser gerado um ambiente de grastibilidade para o planejamento e a conducgao das
atividades de pesquisa. Isso se traduz especiadmentpiora das condicdes de trabalho e de
remuneracdo dos pesquisadores bem como no encottade horizonte de desenvolvimento dos
temas de seus projetos.

3.6 Organograma

Apresentagcdo do organograma funcional da matriz desericdo sucinta das competéncias e das

atribuicdes das areas, conforme especificado railEstSocial aprovado em 16 de maio de 2013:
Figura 1 - Organograma funcional da matriz

Conselho de
Administragdo

Diretoria-Geral

Laboratorio Nacional

de Luz Sincrotron -
LNLS

Laboratdrio Nacional
de Biociéncia - LNBio

Laboratorio Nacional || [ Laboratério Nacional

de Ciéncia e Tecnologia
do Bioetanol - CTBE

de Nanotecnologia -
LNNano

Diretoria de
Administragdo - DA

Fonte: Estatuto do CNPEM

Conselho de Administracéo:
Competéncia EstatutéArt. 20. Ao Conselho de Administracdo incumbe a funcaddeditiva e
fiscalizadora superior em nivel de planejamentaesiico, coordenacao, controle e avaliacdo
globais e fixacao de diretrizes fundamentais deibtmamento do CNPEM, competindo-lhe, dentre
outras funcgdes:
l. fixar o ambito de atuacdo do CNPEM, para consecdg&®zu objeto;
Il. deliberar sobre as linhas gerais das politicastrdies e estratégias do CNPEM, orientando o
Diretor Geral no cumprimento de suas atribuicoes;
lll. deliberar sobre a criacdo de Laboratorios Nacipnais
IV. contribuir para relacionamento positivo e profiemtre 0 CNPEM e o setor industrial nacional;
V. aprovar a criacdo de empresas de alta tecnologia, cessdo a estas de tecnologias
desenvolvidas pelo CNPEM, resguardados os seutvoigje
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VI. eleger e destituir o Diretor Geral do CNPEM, emagéb secreta, respeitado o disposto no
artigo 25 deste Estatuto;

VII.

VIII.
IX.

XI.
XIl.

XIll.
XIV.
XV.

XVI.

XVIL.
XVIII.
XIX.

XX.
XXI.
XXIL.
XXII1.
XXIV.

avocar para seu Presidente, em votacao secretpet&mias do Diretor Geral, nos termos
do artigo 22, IV deste Estatuto;

aprovar as remuneracdes dos Diretores, respedademlidades ndo lucrativas do CNPEM;
examinar e aprovar 0s seguintes documentos, aedenenhados pelo Diretor Geral:

a. proposta de Contrato(s) de Gestao e de seus eiseatliti/0s;

b. proposta do Orcamento Anual Consolidado, do Crarogr de Execucdo Fisico-
Financeira anual e do Plano Plurianual do CNPEM,;

relatorios semestrais de atividades, com os ragpedialancetes;

prestacdo de contas e o relatério anual de gest&iN®PEM;

avaliagdo de Contratos de Gestdo e as analisexgasecabiveis;

propostas de alteracdo de politicas, diretrizeBatégias, planos de atividades e
respectivos orcamentos;

acompanhar e avaliar periodicamente o desempenfONIREM, podendo fazer uso de
consultores de notéria competéncia, externos &elgarticular com relacdo aos resultados
alcancados por meio de Contratos de Gestéo;

fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metasatifs;

eleger seu Presidente e 0os novos membros nas gdesvdo Conselho e nos casos de
vacancia;

destituir, em votagao secreta, o Presidente doallums

destituir, em votacao secreta, qualquer membréoedei Conselho;

solicitar a entidade competente a substituicdouddgger membro nato do Conselho;
fiscalizar a gestdo do Diretor Geral e examinagualquer tempo, 0s registros, titulos e
documentos referentes a quaisquer atos adminstsati

apurar faltas cometidas ou aplicar penalidadesembielativamente ao Diretor Geral;
escolher e dispensar auditores independentes;

aprovar e/ou alterar o Estatuto, o0 Regulamento @lepfas e Contratacdes e o Plano de
Cargos, Saléarios e Beneficios do CNPEM,;

aprovar e/ou alterar o Regimento Interno e outtssumentos normativos do CNPEM,;
conceder o titulo de Pesquisador Emérito do CNPEM,;

deliberar sobre a oneracdo ou a alienacao de loesisvd permanente do CNPEM;
deliberar sobre a transformagao, extingéo ou diggoldo CNPEM,;

deliberar sobre qualquer questao de interesse REGN

~® a0

§ 1°. Para as deliberagcdes a que se referem essn¢l, VI, XllI, X1V, XV e XXI sera exigido o
voto concorde da maioria absoluta do Conselho deiidtracdo, ndo podendo ele deliberar sem a
presenca de, no minimo, 2/3 (dois tercos) de seushmos.

§ 2°. Para as deliberacdes a que se referem sssn¥IX e XXIll serd exigido o voto concorde de,
no minimo, 2/3 (dois tercos) dos membros do ConsgghAdministracao”.

Diretor

Geral:
Tabela 1 - Composi¢cdo da Diretoria Geral
Titular Mandato Ata Conselho
Kleber Gomes Franchini 01/04/2013 a 29/03/ 2015 erns?
Carlos Américo Pacheco 30/03/2015 a 03/03/2016 e P

Fonte: Atas Conselho de Administracéo

Competéncia EstatuttArt. 28 . Compete ao Diretor Geral:

zelar pelo cumprimento da missdo do CNPEM e sugienar a consecucao de seus
respectivos objetivos estratégicos e operacionais;
cuidar do bom relacionamento entre os Laboratdtexsonais;
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lll.  cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as decidéeSonselho de Administracédo e da
Assembleia Geral,
IV.  encaminhar ao Conselho de Administracdo os docurs@mévistos no art. 20, IX;
V. propor alteragles, para deliberacédo pelo ConsedhAdininistracdo, dos regulamentos
internos;
VI.  propor ao Conselho de Administracao a criacéo geesas de alta tecnologia, incubadas
pelo CNPEM,;
VII.  constituir procuradores, mandatarios ou prepostws fins especificos, em nome do
CNPEM;
VIII. representar o CNPEM, ativa e passivamente, em piifara dele, podendo constituir
procuradores;
IX.  gerir o patrimonio do CNPEM;
X.  propor, para deliberacdo do Conselho de Admini&trag oneracao ou a alienacao de bens
do ativo permanente do CNPEM,;
XI.  contratar auditores para acompanhar e avaliar alse@ procedimentos gerenciais,
contabeis e licitatorios do CNPEM, respeitado passo no art.20, inciso XVIII;

XIl.  coordenar a implementacao de politicas, planoatégicos e de atividades do CNPEM,
estabelecidos pelo Conselho de Administragéo;
XIIl.  admitir, demitir, remover, promover, comissionagistrar elogios e punir funcionarios;

XIV.  autorizar despesas e promover o pagamento de obesgia
XV. assinar acordos, convénios e contratos”.

Diretoria Administrativa e Diretores de Laboratérios:
Tabela 2 - Composicéo da Diretoria Estatutaria

. Ata do
Titular Cargo Mandato Conselho
13/07/2009 - 12/07/201] 472

Antonio José Roque da | Diretor do Laboratério Nacional de Luz

— a
Silva Sincrotron (LNLS) 13/07/2012 — 12/07/201 60

p

b
13/07/2015 — 12/07/201B 752

p

b

- a
Diretor do Laboratério Nacional de Biociéncias 13/05/2009 - 12/05/2014 a1

Kleber Gomes Franchini (LNBio) 13/05/2012 - 12/05/2011 602
13/05/2015 - 12/05/2018 752
Diretor do Laboratério Nacional de 04/07/2011 - 03/07/2014 572
Fernando Galembeck . i
Nanotecnologia (LNNano) 04/07/2014 - 23/07/201% 702
Carlos Eduardo Vaz Diretor Interino do Laboratério Nacional de ! a
Rossell Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol (CTBE) 14/10/2014 - 02/08/201% 2
Diretor do Laboratério Nacional de Ciéncia e a
Paulo Mazzafera Tecnologia do Bioetanol (CTBE) 03/08/2015 - 02/08/2018 76
Evandro Blumer ?[')rAe)tor Interino de Administragao do CNPEM |y 1155014 - 02/08/2015 722
Evandro Blumer Diretor de Administracdo do CNPEM\JD 03/08/2015 - 08/03/2016 762

Diretor Interino do Laboratério Nacional de
Nanotecnologia (LNNano)

Marcelo Knobel Diretor do Laboratério Nacional de 03/08/2015 - 02/08/2018 762
Nanotecnologia (LNNano)

Rodrigo Villares Portugal 24/07/2015 - 31/07/201% PO 10/1L5

Antdnio José Roque da

Silva Diretor da Filial SIRIUS do CNPEM 04/12/2014 - 03/2017 732

Fonte: Atas Conselho de Administragéo e Portari&l 50

Competéncia EstatuttArt. 29. S&o orgaos de execucado do CNPEM:
|.  Laboratérios Nacionais e outras unidades que vershaen criadas ou colocadas sob sua
responsabilidade: unidades responsaveis por daprauento aos objetivos previstos
neste Estatuto sendo eles, na época da aprovasfo Etatuto Social, o Laboratorio
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Nacional de Luz Sincrotron (LNLS), o Laboratérioddmal de Biociéncia (LNBIio), 0
Laboratério Nacional de Ciéncia e Tecnologia doeBinol (CTBE) e o Laboratério
Nacional de Nanotecnologia (LNNano);

Diretoria de Administracdo (DA): unidade responsg@eta coordenacdo e execucao das
atividades de infraestrutura e de suporte finaocgiridico e de gestdo administrativa
para o adequado funcionamento do CNPEM.

Art. 30. Compete aos diretores dos Laboratdérios Nacionassga outras unidades que venham a
ser criadas ou colocadas sob responsabilidade (REGNe ao Diretor de Administracao:

V.
V.
VI.

cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as decidoeSonselho de Administracéo e do
Diretor-Geral;

zelar pelo bom funcionamento e o cumprimento dagatbes do CNPEM;
implementar as politicas, diretrizes, estratégpanos de atividades do CNPEM e
executar o orcamento;

planejar, dirigir e controlar os servicos e ativiea sob sua responsabilidade;

indicar ao Diretor Geral seus respectivos subsstaventuais;

propor ao Diretor Geral a admissao, demisséo, rémqyyomocao, comissionamento e
punicdo de funcionarios”.

Apresentacdo do organograma funcional da filialprowada na 712 Reunido de Conselho de
Administracédo, em 11/09/2014 - com descricdo saaas competéncias e atribuicdes da estrutura,
conforme especificado na 732 ata de Reunido deeunde Administracéo, em 04 de dezembro de

2014:

Figura 2 - Organograma funcional da filial

Diretoria-Geral

Sirius

Fonte: 732 Ata de Reunido do Conselho de Admimgdtra

Conforme descrito na 712 Ata de Reunido do ConsdthdAdministracdo, a filial Sirius esta
“localizada na cidade de Campinas, Estado de S#o,Fea Rua Giuseppina Vianelli de Napoli, s/n,
Polo Il de Alta Tecnologia, inscrita no CNPJ n°3¥b5.817/0002-56, que visa a apropriada alocacéo
dos dispéndios para a construcdo da Nova Fontezi€incroton, denominada Projeto Sirius”.

Conforme descrito na 732 Ata de Reunido do Cons#ghAdministracdo, o Conselho aprovou “a
seguinte forma de operacao da filial Sirius: i) {efdr-GeralPro-Temporedesignara como Diretor

da filial SIRIUS, Antonio José Roque da Silva, a&tDaetor do Laboratério Nacional de Luz
Sincroton — LNLS; ii) o Diretor da Filial SIRIUS rée todos os poderes para cumprir com as
prerrogativas previstas no Artigo 30 do EstatutcC8#EM. Adicionalmente, o Diretor da filiam
poderd: a) constituir procuradores mandatariosgstep com fins especificos de delimitados aos
interesses da filiam; b) representar a filial, atow passivamente, em juizo ou fora dela, podendo
constituir procuradores para a defesa dos intesetsélial; c) admitir, demitir, remover, promoyer
comissionar, registrar elogios e punir os funciasaregistrados pela filial, observando sempre os
regulamentos e procedimentos vigentes no CNPERB;tyizar despesas e promover os pagamentos
de obrigac¢@es da filial; e) assinar acordos, coiwgdncontratos de interesse e propositos espeific
da filial; e iii) a filial encerrara suas atividadeom a instalacdo e montagem da nova Fonte de Luz
Sincroton e concluséo da obra. O Conselho de Adimagéio definird o encerramento das atividades
da filial quando do término da instalacao do puajjet
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3.7 Macroprocessos finalisticos

A atuacdo do CNPEM ¢ orientada pelo Plano Dirgtoo\aado pelo Conselho de Administracdo em
29 de agosto de 2013. O novo Plano Diretor resulimiesforco de planejamento institucional
realizado ao longo de 2012, tendo por base pordasepliacdo das competéncias do CNPEM e a
extensdo de seu campo de atuacao O principal defzgsa iniciativa era o fortalecimento de um
modelo de quatro laboratorios integrados a um gatg@mpesquisa avancado e de grande porte.

Cabe ao CNPEM operar, com o fomento do MCTI, umjwudn de Laboratérios Nacionais,
singulares pelas competéncias e instalacdes exgraam (algumas delas inexistentes em instituicdes
da América Latina), que sdo centros de pesquisarefleréncia, abertos, multiusuarios e
interdisciplinares, nos quais amplas parcelas dauoaade cientifica e tecnolégica podem
desenvolver pesquisas diferenciadas e complexasareas do conhecimento que embasam o
desenvolvimento da economia contemporanea. Na&iudg organizacdo também se destaca a
realizacdo de atividades internas de pesquisaendasimento nas areas de materiais avancados,
energia e biociéncias, de acordo com as PolitiGhtidas do Governo Federal, a cooperagdo com
empresas e instituicdes de fomento para o apaiov@a¢ao no Pais e a capacitacdo de um grande
namero de pesquisadores em técnicas e conhecinangados nas areas tematicas do CNPEM.

Para cumprir os Objetivos Estratégicos definido€patrato de Gestdo foram estabelecidos quatro

eixos de atuacdo do Centro, apresentados a seguir:

 Eixo 1 — Instalacbes abertas a usuarios externasmpreende implantacdo, manutencéo,
operagdo e ampliacdo de instalagbes abertas, dhfdpamdo-as para usuarios externos e
contribuindo, assim, para a producédo de resultebosco-cientificos de alta qualidade.

* Eixo 2 — Pesquisa e Desenvolvimeimdnouse- implica em execuc¢éo de programas de pesquisa
basica, aplicada e de desenvolvimento experimeam¢fihidas internamente ou por instancias
governamentais. Reflete o envolvimento de pesgoisadinternos em investigacdes de alto
nivel, em areas de fronteira, equiparando o CNPHEen&ros de ciéncia e tecnologia de classe
mundial.

» Eixo 3 — Apoio a geracdo de inovagdo nos setoremgdeultura, da industria e dos servigos
(AIS) — relacionado a promogéao da inovacao no paisneio da interlocu¢do com os setores de
AIS, parcerias em PD&I, transferéncia de tecnolgeamateriais e prestacdo de servicos
tecnoldgicos.

* Eixo 4 — Treinamento, Educacéo e Extensdo — com@eca organizacao de cursos, eventos,
treinamentos e outras acdes educacionais dediéafdosiacdo de pessoal qualificado em areas
e temas de competéncia singulares dos laboratérios.
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4 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTA RIO E
OPERACIONAL

Demonstracdo de como o0 CNPEM planeja sua atuackm@o do tempo, bem como apresentacéo
dos resultados obtidos na condugcdo de seus olgetivmetas; e demonstracdo como 0s planos
estratégico, tatico e/ou operacional se relaciooam as competéncias legais.

4.1 Planejamento organizacional

O Plano Diretor 2013- 2016 é o documento de retéaéha atuacdo organizacional, alinhado com o
documento de origem (Plano Diretor 2010-2016), co@ontrato de Gestao 2010-2016 e com 0s
objetivos estratégicos estabelecidos pelo Ministda Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Com base
nestes delineamentos estratégicos foram definidoprogramas (e respectivos subprogramas,
projetos e atividades), que organizam as atividddssnvolvidas pelo CNPEM e seus Laboratoérios
Nacionais.

4.1.1 Informacdes sobre o programa de trabalho e as estégias de execucao

Com a atualizacao do Plano Diretor, foi iniciad@@rganizacdo institucional com foco no modelo
gerencial, nos mecanismos de governanga e no ddgenento dos sistemas de programacéao
vinculada a orcamentacédo e avaliacao.

O modelo de gestdo do CNPEM foi construido conaittdy trés niveis de planejamento —

estratégico, tatico e operacional — com suas régpsdiguras programaticas

» Nivel Estratégico: as principais figuras prograo## no nivel estratégico sdo o Plano Diretor do
CNPEM e o Contrato de Gestdo acordado entre o CN®BMIinistério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao (MCTI).

» Nivel Tético: As principais figuras programaticas mivel tatico sdo os Termos Aditivos ao
Contrato de Gestao.

» Nivel Operacional: A principal figura programatica nivel operacional € o Plano de Acéo dos
programas.

Os niveis de planejamento e as respectivas figuoggamaticas indicam a opcédo do CNPEM de se
estruturar por programas. Esta opc¢éo derivou deraomanendacao do Conselho de Administracao,
de se obter maior visibilidade dos projetos redlizano Centro (tanto paagcountabilitycomo para

a alavancagem de recursos), de induzir maior cdgbo entre os LN e de evitar a disperséo de
esforcos e recursos em projetos e atividades da dansidade.

O programa foi definido como um determinado arrangiitucional de projetos e atividades, no
intuito de organizar e coordenar esforcos dos labdos Nacionais e também entre eles, com base
nos eixos de atuagdo e nos objetivos estratég@&@edtro, mencionados no item “Macroprocessos
finalisticos”.

As quatro categorias de Programas sdo: Operacaanatdhcao (POM); Atualizacdo Institucional
(PAI); Teméticos Interno (PTI); e Tematico Integra@PTG). Os Programas de Operacdo e
Manutencéo estao relacionados a rotina de opeeag@mutencdo do CNPEM para atendimento dos
seus quatro eixos de atuagéao.

Os Programas de Atualizacdo Institucional englolpmojetos e atividades relacionados com a
modernizacdo da infraestrutura e instalacdes doEBMPuscando manter sua competitividade em
nivel internacional. Os Programas Tematicos — hoiee Integrados — relacionam-se a um objetivo
cientifico, tecnoldgico, de inovagdo, educacdo esedvolvimento institucional bem delineado e
diferenciam-se pela atuacdo de um ou mais LN.
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Ao definir a estratégia de acdo sob a perspectigeEikos de Atuacdo, o Plano Diretor 2013-2016
define, para o Centro como um todo e para cadaratdr®m Nacional, um conjunto de objetivos
estratégicos gerais e especificos. Esses objefiwosua vez, estdo associados aos Eixos de atuacao

Os quatro eixos de atuacao permitem cumprir ostbgeEstratégicos do Contrato de Gestao da:
i.Objetivo 1 € cumprido pelo Eixo 1, que define suaacdo ao oferecer instalacdes abertas as
comunidades académica e empresarial, do Brasilexteoior;
ii.Objetivo 2 € cumprido pelo Eixo 2, o de realipasquisa e desenvolvimelrmehouse com projetos
proprios de pesquisa envolvendo pesquisadoresageassociados, pos-doutores de universidades
do pais e do exterior e técnicos especializadogireas estratégicas para a ENCTI; e
iii.Objetivo 3 € cumprido pelos Eixos 3 e 4, a sab#xo 3, estabelecer parcerias com empresas dos
setores de Agricultura, Indlstria e Servigcos pgraiaa 0s processos de inovacao, e Eixo 4,
promover atividades de treinamento, educacéo exg&tbe com promocao de reunides anuais de
usuarios, cursos de verao para alunos do Brasilexterior, workshops nacionais e internacionais.

Por fim, sob a perspectiva da correlacdo com agiqad e a Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgéo - ENCTI 2102-2015, os Eixestlacdo do CNPEM 1 e 2 acima indicados
estdo vinculados ao eixo da ENCTI "fortalecimento peesquisa e da infraestrutura cientifica e
tecnologica”; o Eixo 3 do CNPEM est4 diretamentecviado ao eixo da ENCTI "promocédo da
inovacdo nas empresas”; e 0 Eixo 4, ao eixo da EN@Ffmacdo e capacitacdo de recursos
humanos".

Além da vinculagcdo aos macroobjetivos da ENCTIl.atagidades de P&D desenvolvidas pelo
CNPEM, sobretudo com recursos do Contrato de Gest@iodem a seis programas prioritarios para
os setores portadores de futuro: Farmacos e Comgdledustrial da Saude; Petroleo e Gas;
Biotecnologia; Nanotecnologia e Energia Renov&y@linda, Popularizagdo da CT&Il e melhoria do
ensino de ciéncias.

Na tabela abaixo, apresentam-se os Objetivos EBgicas do CNPEM e de cada um dos seus
Laboratdérios Nacionais. Esses Objetivos Estratégestéio vinculados tanto as Linhas de A¢gdo como
aos eixos de Atuacao do CNPEM.
Tabela 3 - Descricdo dos Objetivos EstratégicoCOPEM e seus respectivos Eixos de Atuacao

Eixo de Atuacdo Descricao do Objetivo Estratégico (OE) do CNPEM

. OEL1 - Atuar como referéncia para a formulacéo de ipaBtpublicas nas areas de energia,
Eixos 1,2,3 e 4 S P L . ~

materiais e biociéncias, contribuindo para suaémgntacao

OEZ2 - Manter, atualizar e integrar infraestrutura e cadpeas e desenvolver instrumentagéo

Eixo 1 cientifica de alto nivel, com vistas a garantiompetitividade das instalacdes nas areas de epgrgia
materiais e biociéncias

OES3 - Atuar como centro facilitador do desenvolvimenientifico e tecnolégico, oferecendo

Eixo 1 s . o oo -
condi¢cdes adequadas de atendimento, capacitagimoetécnico-cientifico aos usuérios externos

Eixo 2 QE4 - InduzirNatividades de produgf?\o de conhecimgn_tchagﬁp dg novos produtos,
instrumentagfes e processos nas areas de eneaggaiais e biociéncias

Eixo 2 OE5 - Estimulaer a.primoramen_to continuo dc_>s recursow!rm do CNPEIYI para consolidar e
ampliar competéncias na fronteira do conhecimemsw@as areas de atuacao

Eixo 3 OES® - Estimular parcerias e o estabelecimento de redasogpresas para projetos de pesquisg,

desenvolvimento e inovacdo em diferentes areaplimegdo

OE7 - Dinamizar o oferecimento de servicos de elevaddeecmio cientifico e tecnoldgico nas areas

Eixo 3 de atuacao do CNPEM e a transferéncia de tecnghogéuzidas internamente com vistas a

ampliar os beneficios sociais e econdmicos da jmEsgealizada no Centro

OES8 - Difundir e divulgar de forma sistematica para aesbade civil, instancias governamentais e

Eixo 4 entidades empresariais as potencialidades, resal@aidnpactos do uso de instalacées e das

pesquisas realizadas no CNPEM

OED9 - Estimular a ampliagéo das atividades de treinamegpacitacdo de profissionais das

comunidades académica e empresarial nas areasagdaido CNPEM

OE10 -Promover o intercAmbio e a integracéo de informagdexperiéncias, além da discusséo e

debate de resultados cientificos e tecnoldgicos T
Fonte: Plano Diretor 2013-2016

Eixo 4

Eixo 4
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4.1.2 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

No Plano de Acéo para o ano de 2015, incluido Ad&Bno Aditivo ao Contrato de Gestdo, foram
apresentadas as quatro Linhas de Acdo do CNPEMbea:s

Linha 1 - Operacdo e Manutenc¢éo de suas unidades, cordpreincada um de seus Laboratoérios
e a area de Gestao;

Linha 2 - Projetos Tematicos Internos, desenvolvidos épamente em cada um dos Laboratérios
Nacionais; e

Linha 3 - Projetos Integrados, envolvendo dois ou maitatidrios na consecucéo de cada um dos
projetos de pesquisa.

Linha 4 - Atualizac&o Institucional, que viabiliza invesntos e modernizacdo de equipamentos e
de sistemas utilizados pelo Centro.

Essas linhas de acdo abrangem um amplo conjurativigades voltadas aos eixos de atuacédo do

CNPEM, que se aplicam a todo o periodo do ContlatBestao, a saber: operar e ampliar instalagcbes
abertas singulares, de alta complexidade tecn@dgfierecendo-as a pesquisadores académicos e
empresariais; executar programas e projetos ingiitais de pesquisa basica, pesquisa aplicada e
desenvolvimento experimental em areas prioritgve@® 0 Governo Federal; executar projetos de

pesquisa e desenvolvimento tecnolégico em paraena empresas, apoiando 0s processos de
inovacao; e oferecer capacitacdo em conhecimesmifico e tecnoldgico singular no Pais.

O Plano de acéo para 2015 também incluiu os obgtgpecificos dos Projetos Sirius e SiSNano,
que constituem esforgcos relevantes de modernizacatalizacdo da infraestrutura nacional de
pesquisa cientifica e tecnoldgica. No primeiro césiodefinido para o ano o objetivo de iniciar as
obras das edificagcbes para a nova Fonte brasifig@rduz Sincrotron e dar continuidade aos
desenvolvimentos associados aos desafios tecnotdaProjeto Sirius, em alguns casos, contando
com a parceria de empresas nacionais. No casoofetd®EiSNano, o objetivo era dar continuidade
a montagem da infraestrutura de ponta do Laboocabdaicional de Nanotecnologia, que compde a
rede de laboratérios de referéncia do Sistema Naktde Nanotecnologia do MCTI.

4.1.3 Estagio de implementacéo do planejamento estratégic

Apos a aprovacgdo do Plano Diretor 2013-2016 e dosrdentos do Planejamento Institucional pelo
Conselho de Administracdo, foi implantada a Asséssie Planejamento e Avaliacdo (APA),
diretamente vinculada ao Diretor-Geral, cuja misdamordenar as atividades de planejamento e
avaliacao institucional em nivel estratégico, tatec operacional. Com o suporte das equipes de
planejamento dos Laboratérios foi realizado em 204# esforco de detalhamento da estrutura
programatica do CNPEM.

No segundo semestre de 2015, com base na avals®e primeiro esforco de execucao do
Planejamento Institucional, foi preparada uma pstappela Assessoria de Planejamento e Avaliacao
para a revisdo e atualizacdo dos programas, asemo gpara a criacdo do Comité de
Acompanhamento dos Programas.

4.1.4Vinculacgdo dos planos da unidade com as competéngi@stitucionais e outros planos

De acordo com o Artigo 4° do Estatuto Social do EMPrevisado e aprovado pelo Conselho de
Administragdo em sua 652 Reuniéo, realizada emeXfaio de 2013:

“Art. 4°. O objetivo geral do CNPEM € promover e contripara o desenvolvimento cientifico e
tecnologico do Brasil por meio de seus Laboratddasionais e de outras unidades a ele associadas,
gue atuardo na pesquisa e no desenvolvimentofaiergitecnologico, sendo também responsaveis
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pela operacdo de equipamentos acessiveis a pekaesseoriginarios de outras instituicbes e
empresas publicas ou privadas, tendo por objetispscificos:

VI.

VII.

projetar, construir ou fazer construir, operar, teae expandir, conforme as necessidades da
pesquisa e de suas outras atividades, os prédmmstalacdes de pesquisa e de servigos de sua
Administracdo, dos seus Laboratorios Nacionais euti@s unidades que venham a ser criadas
ou colocadas sob sua responsabilidade;

realizar pesquisas cientificas e de desenvolvimegtmwldgico;

contribuir para o treinamento cientifico e tecnaodgle recursos humanos;

contribuir para o desenvolvimento e o0 aprimorameiatpesquisa, desenvolvimento e inovacao
brasileiros, colocando pesquisadores e técnicoglalmente treinados e qualificados para a
realizacao de trabalhos cientificos ou aplicagdesdldgicas, assim como as instalacfes dos seus
Laboratérios Nacionais e de outras unidades qubarera ser criadas ou colocadas sob sua
responsabilidade, a disposicdo de empresas, e stduigbes de ensino, pesquisa e
desenvolvimento;

contribuir para as atividades de inovacéao dos egfmodutivos colocando a sua disposicéo seu
corpo de pesquisadores e técnicos e as instaldp8exeus Laboratérios Nacionais e de outras
unidades que venham a ser criadas ou colocadasuaatesponsabilidade, buscando empresas
brasileiras qualificadas para participar da cogéioy operacdo e manutencdo de seus
equipamentos;

incubar e implantar, por sua iniciativa ou em asga® com outras organizacdes ou empresas,
novos laboratorios, unidades de pesquisa, ou eagpdesalto contetdo tecnolégico;
desenvolver, gerar e licenciar tecnologias, expogaimportar materiais, componentes,
equipamentos e servigos de alta tecnologia, ispladge ou em associacdo com centros de
pesquisa e empresas nacionais e estrangeiras.”.

As grandes areas de pesquisa dos quatro Labosatdacionais do CNPEM sao: aceleradores de
particulas, instrumentacao cientifica para usaizlgihcrotron, biologia molecular estrutural, geaom
estrutural e funcional, nanociéncia e nanotecnal@gipesquisa basica e aplicada relacionadas a
bioenergia.

Essas areas desdobram-se nos programas TematiCosREM:

Tabela 4 - Programas Tematicos Interno

LN PTI - PROGRAMA TEMATICO INTERNO
CTBE Avaliacdo Integrada de Biorrefinarias de CdaaAc¢Ucar
CTBE Processamento de Biomassa de Cana-de-AcgUcar
CTBE Producédo de Biomassa de Cana-de-Ac¢Ucar
LNBIO Programa de Desenvolvimento de Farmacos, Bioatdores e Cosmeticos
LNBIO Programa de Pesquisa em Mecanismos MoleautieeDoencas e do Desenvolvimento
LNBIO Programa de Pesquisa em Engenharia Biologica
LNBIO Programa de Pesquisa e Desenvolvimento enmBionatica
LNBIO Programa de Pesquisa em Patogenos
LNLS Programa de Pesquisa em Materiais Magnetigiedetricos e Superconductores
LNLS Programa de Pesquisa em oleo, Gas e Biocombisst
LNLS Programa de Pesquisa em Farmacos e Cosméticos
LNNANO | Aproveitamento de matérias primas e residim$ontes renovaveis e ou abundantes
LNNANO | Energia
LNNANO | Estudos de Evolucdo micro e nano estrutardé Transformacao de Fases em Materiais
LNNANO | Instrumentacdo e Metodologia
LNNANO | Nanobio
LNNANO | Novos Materiais Nanoestruturados
LNNANO | Sensores e Dispositivos

Fonte: Assessoria de Planejamento e Avaliacdo (APA)
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4.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execuc¢a&odos resultados dos planos

No intuito de apoiar a operacionalizacdo do modeagestdo do CNPEM, foi criada em 2014 a
Assessoria de Planejamento e Avaliacdo, vinculddaegdo Geral, com a missdo de coordenar as
atividades de planejamento e avaliacdo institutiollaCNPEM em nivel estratégico, tatico e
operacional.

A APA tem entre suas responsabilidades a consdlaperiddica dos indicadores de desempenho
do CNPEM e o0 acompanhamento de sua evolucao. Aksa,adoordena a revisao sistematica desses
indicadores, propondo melhorias continuas na fodeaavaliagdo dos resultados obtidos na

Organizacéo.

O acompanhamento dos resultados da organizacaa perf meio de relatorios semestrais e anuais,
avaliados pela Comissao de Avaliacdo do ContraGet#do, composta por pesquisadores das areas
de especialidade do CNPEM, além de especialistda3estio de C&T e Inovacéo (disponivel em
http://cnpem.br/acesso-informacao/contrato-de-géstiatorios-contrato-gestao-cnpem/).

Nesses relatorios sdo apresentados os resultadosngos obtidos pelo CNPEM e por seus

laboratérios Nacionais, um conjunto amplo de infaghes complementares, assim como um

conjunto de Indicadores de Desempenho. Esses duEmapresentam meta pactuada com o MCTI
e sdo considerados com base numa sistematica lis;advaque atribui pesos e notas aos resultados
apurados. Esta metodologia é descrita em anexootirafo de Gestdo vigente (disponivel em

http://www.cnpem.br/wp-content/documents/Contrato @estao_Set2010).

Os Relatérios Semestral e Anual passaram a seegsetps em trés partes: Parte 1 resume os
resultados institucionais por eixo de atuacaondeadores de desempenho pactuados com o MCTI,
os destaques dos Laboratérios Nacionais e as maiscrealizacbes do Centro no periodo de
referéncia; Parte 2 concentra os resultados técrécas informagfes relativas aos Laboratorios
Nacionais, principais avancos, infraestrutura, giog de pesquisa e desenvolvimento em destaque,
parcerias tecnoldgicas e iniciativas de capacitagdtreinamento; e Parte 3 compreende o
acompanhamento detalhado dos indicadores de deskmpactuados entre o MCTl e 0 CNPEM, e
os demais anexos ao Relatério que complementanakae as informacdes mencionadas no texto.

Desde 2014, a APA realiza reunides regulares coAsssssores de Planejamento e Avaliacdo dos
LNs e com as diversas areas da DA para apresentasultados parciais apurados para os indicadores
de desempenho da organizacado, além de estimutarsdi@es para o aprimoramento continuo das
técnicas de avaliagdo e monitoramento dos ressitado

4.3 Desempenho orgamentario

Demonstrada abaixo o detalhamento da execucdo entana do Contrato de Gestdo em 2015
(Operacéao, Projeto Sirius e Projeto SiSNano e Bjote

4.3.4Demonstrativo da execucao das despesas

Operacéo:

O CNPEM encerrou o ano de 2015 com gastos no dEoR$ 73,3 milhBes e um orcamento
comprometido com o pagamento de fornecedores a fldlpagamento de R$2,8 milhdes. Esse nivel
de execucao so foi possivel gragas a utiliza¢@albito financeiro do ano de 2014, no valor de R$47,7
milhdes, e ao recebimento de restos a pagar réésrar2014, de R$17,8 milhdes, pois a liberacdo de
recursos de 2015 so6 foi iniciada em outubro de 2@1fabela abaixo apresenta a execucgédo do
orcamento do CNPEM, detalhado por natureza de daspe
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Tabela 5 - Execugédo orgamentaria Contrato de GestAdR$
Natureza da Despesa Realizado | Comprometido* | Total Executado

Pessoal 53.737.028 75.741 53.812.769

Custeio 18.014.2411 2.478.388 20.492.62¢

Destaque: Energia Elétrica 7.998.585 - 7.998.585

Investimento 1.575.161 216.339 1.791.500

Total: 73.326.430 2.770.468 76.096.89¢

*Refere-se a pedidos de compras, contratos e gagptas/ados, ou seja, compromissos firmados e ainda

nao executados.
Fonte: Parte I, Relatério Anual 2015

Na execucdo orcamentaria de 2015 cabe mencéo mosésentos: (i) ao aumento do gasto com
energia elétrica, da ordem de 47%, em decorrémcauthento das tarifas. Mesmo com os esforgcos
de reducdo do consumo de energia, 0 acréscimaifaattauxe impacto significativo para o custeio
do CNPEM,; (ii) ao impacto da reducéo do quadroessgpal realizado em 2014; e (iii) a forte retracéo
dos investimentos, da ordem de 60%. Os demaisgyesho custeio, que abrangem todos os contratos
referentes a operacdo do Centro, experimentaraiacéar proxima a inflacdo, conforme pode ser

verificado na tabela a seguir.
Tabela 6 - Execugdo orgcamentaria Contrato de Ge2€b e 2014 em R$

Natureza da Despesa 2015 2014* Variacdo (%)
Pessoal 53.737.028 55.139.755 -2,5%
Custeio 20.492.630  15.760.059 30,0%
Destaque: Energia Elétrica 7.998.585 5.427.82] 47,4%
Investimento 1.791.500 4.330.825 -58,6%
Total: 76.021.158 75.230.639 1,1%

Fonte: Parte I, Relatério Anual 2015

*No Relatério Anual de 2014, o orgamento do proRitiec foi apresentado em conjunto com o orcameatoperacdo
da seguinte forma: pessoal R$55.597.792, sendfesedi;a de R$458.037, referente ao orcamento eadizcusteio
R$17.094.414, sendo a diferenca de R$1.003.762380303, referentes a orgcamento realizado e cometioim
respectivamente; e investimento R$4.768.828, sawliferenca de R$438.003 de orgamento realizado.

Projeto Sirius

A execugdo or¢camentaria do projeto totalizou R$121,4 milhdes no ano, conforme detalhado no

guadro abaixo:

Tabela 7 - Execugéo orgamentaria Projeto Sirius®26in R$

Natureza da Despesa Realizado Comprometido Total Executado
Pessoal 15.213.271 - 15.213.271
Custeio 3.530.411 17.115.590 20.646.001
Investimento 62.637.212 22.925.607 85.562.81¢
Total: 81.380.894 40.041.197 121.422.091

Fonte: Parte I, Relatério Anual 2015

Projeto SiSNano

A execucédo orcamentaria do SiSNano é detalhadaarg abaixo, com destaque para a aquisicéo
de microscépios, no valor total de R$8,6 milhdestidados a atualizacdo do parque de microscopia

eletronica.

Tabela 8 - Execucdo orcamentaria Projeto SiSNarb2fm R$

Natureza da Despesg  Realizado Comprometido | Total Executado
Pessoal - - -
Custeio - 229.686 229.686
Investimento 9.688.769 935.717 10.624.484
Total: 9.688.769 1.165.403 10.854.172

Fonte: Parte |, Relatério Anual 2015
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Projeto Biotec
A execucdo orcamentaria do BIOTEC no ano de 2015 foi de RS 3,2 milhdes, sendo que 64%
corresponderam a investimentos realizados nas instalacdes do LNBio, conforme demonstrado no

guadro abaixo.
Tabela 9 - Execucgdo orcamentaria Projeto Biotec326i R$

Natureza da Despesa,  Realizado | Comprometido* | Total Executado
Pessoal 868.211 - 868.211
Custeio 185.524 97.480 283.004
Investimento 2.066.564 - 2.066.564
Total: 3.120.299 97.480 3.217.779

Fonte: Parte |, Relatorio Anual 2015
Embora disponha de recursos com destinagéo eggecifBiotec ndo corresponde a uma acao na Lei
Orcamentéaria Anual tal qual o projeto Sirius (13€Lg projeto SiSNano (14XT).

4.3.8Informacdes sobre a realizacao das receitas

Operagao

Considerando apenas os recursos alocados paraag@peo CNPEM, excluindo, portanto, aqueles
destinados a projetos especificos, como SiriusS&N&io, foram contratados em 2015 R$ 83,0
milhdes no 13° Termo Aditivo e R$ 9,6 milhdes n® Tdrmo Aditivo, o que corresponde a um valor
total contratado nesse ano de R$ 92,6 milhdes.

Desse valor contratado, foram recebidos R$ 27 ,hded no ano de 2015. Portanto, o valor inscrito
como Restos a pagar de 2015 na A¢do 212H PO 0048 f8$ 65,5 milhdes.

Cabe esclarecer que houve uma ordem bancaria 8OB&D0047 do MCT]I, datada de 30 dezembro

de 2015, no valor de R$ 9 milhdes, que foi creditath conta bancaria do CNPEM no dia 05 de
janeiro de 2016. Por essa razéo, no sistema deotmdb CNPEM, esse repasse financeiro sé pode
ser registrado no ano de 2016. Neste sentido,vedfigdincia entre o valor declarado como repasse
financeiro do Contrato de Gestdo para o CNPEM moden2015 e o valor que consta do Sistema
Integrado de Informacdes de Planejamento e OrcantentGoverno Federal (SIOP) que se deve,
portanto, ao fato de que a referida nota bancadardgrava-se em transito no final do ano de 2015.

Assim, as receitas do Contrato de Gestao utilizpdes o financiamento das atividades de operacéo
do CNPEM provieram da reserva financeira de 20ddseRestos a Pagar relativos a esse ano.

Desde o0 ano de 2014 o valor contratado € infesoneressidades orcamentarias. Isso obrigou o
CNPEM a promover ajustes significativos para adeqoacusto de operagdo aos limites
orcamentarios. Em 2015, as dificuldades foram amd&s agudas frente ao patamar inflacionario e,
sobretudo, ao baixo repasse financeiro dos recamsusatados.

Projeto Sirius
Em 2015, o valor contratado foi de R$ 240,6 milhgasa o Projeto Sirius no 13° termo aditivo ao
Contrato de Gestao. O valor efetivamente recehidano foi de R$ 44 milhdes.

Projeto SiSNano

O valor previsto para o Projeto SiSNano na Lei @ataria de 2015 era de R$8,4 milhdes. O valor
contratado no 13° Termo Aditivo foi R$ 8,3 milh&es efetivamente recebido, R$ 1 milh&o.

4.14 Apresentacao e analise de indicadores de desempenho

Os indicadores de desempenho séo apurados regatarenpermitem identificar, dentro do periodo
do Contrato de Gestéo, acdes corretivas.
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O Quadro de Indicadores e Metas de Desempenhotgigem 2015 foi estabelecido no Anexo | do
13° Termo Aditivo, firmado em 01/10/2015. Esse qoaé composto por 18 indicadores de
relacionados aos objetivos estratégicos do contiaigestao e organizados segundo 0s quatro eixos
de atuacdo finalisticos definidos a partir do pssoedo planejamento institucional do CNPEM.

No Anexo 1, Parte Il do Relatério Anual apresent®rinformacdes detalhadas sobre cada um dos
indicadores, conforme link disponivel no site doREW (http://cnpem.br/relatorios-de-20)5/

Tabela 10 — Indicadores de desempenho pactuadalezado

Indicador i . : e .
= =P 9e Unidade| Tipo |Pes( Qualificacdo [PactuadqRealizado
N° Descritivo Atuacao
o1 | raxa geral de ocupacdo das Todos | % Uso| 01| Eficacia | 70% | 73%
instalacbes
02 | Taxa de ocupacdo das instalagoes .1 | o Uso| 01| Eficacia | 40% | 45%
por usudrios externos
03 | Artigos publicados por Eixol | Razdo| Uso 04| Efetividade| 075 | 0,79
pesquisadores externos
04 | Beneficiarios externos das Eixol |NUMErOl oo lo1| Eficacia | 1800 | 1911
instalacdes abertas absoluto
o5 | Indice de satisfagdo dos usuarios| g1 | o, |pjUsg 02 | Efetividade | 85% | 97%
externos
06 | Confiabilidade da fonte de luz Todos | % D | 04| Eficacia | 95% | 97,5%
sincrotron
07 Propostas reqllzadas porusuariog i o4 Namero Uso | 03 Eficacia 900 991
externos nas instalacdes abertas absoluto
og | Artigos publicados por Eixo2 | Razdo| Uso 04| Efetividade | 2,5 1,9
pesquisadores internos
og | Parcerias em projetos de P&D com o, » | NUMerof | o) | prancia | 20 32
instituicdes de ensino e pesquisa absoluto
- . Namero -
10 | Memorandos técnicos Eixo 2 e 4 D | 02| Efetividade 14 22
absoluto
11 | Taxa de supervisdo de pos- Eixo2e 4 Razdo| D |03| Eficiencia | 1,0 0,97
doutores
12 | Tecnologias protegidas Eixo 2 e 3 Numero D | 01| Efetividade 8 9
absoluto
13 | Recursos adicionais ao Contrato | g5 03 o5 | D | 02| Eficiencia | 30% | 68%
de Gestédo
14 Parcerias em projetos de PD&l Eixo 3 Numero D | 02| Eficiencia 35 42
com AIS absoluto
15 | Recursos associados a inovacao | Eixo 3 % D | 02| Eficiéncia 8% 25%
16 | Capacitacdo de pesquisadores | g, 4 |NUMerol ol ) | Eficacia | 10.000| 22.089
externos absoluto
17 | Eventos cientificos Eixo 4 Numero Uso | 02 Eficacia 4 6
absoluto
- D . Namero L
18 | Participantes de eventos cientificgs Eixo 4 absoluto Uso | 01 Eficacia 250 466

Fonte: Parte Ill, Relatério Anual 2015
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Além dos Indicadores de desempenho, em 2015 foratabalecidos dois indicadores de

economicidade associados a atividades-fim do CNPEM.
Tabela 11 - Indicadores de Economicidade

Economicidade da Producao Cientifica do CNPEM

Macroprocesso:
Operar o Laboratério Nacional

Eixos de Atuacgéo:
Eixo 1 - InstalagBes Abertas a Usuarios Externos
Eixo 2 - P&Din-house

Objetivos Estratégicos:
Induzir atividades de producéo de conhecimentdag@®n de novos produtos, instrumentacdes e prasesscareas dg
energia, materiais e biociéncias.

Finalidade:
Medir a economicidade da produgéo cientifica do EMPnos ultimos trés anos, em relagdo a universislad
institutos de pesquisa brasileiros selecionados.

Descricao:

Comparacao da razéo entre nimero de artigos indexadbas®/eb of Scienc@VoS) e volume de recursos de
origem publica executado para o CNPEM e um conjsetecionado de universidades e institutos de jEsdya
contagem dos artigos do CNPEM consideram-se tadpslaicacdes indexadas na b¥geb of Sciencdecorrentes do
uso das instalagGes dos Laboratérios NacionaisNEM.

Formula: ((Total de publica¢des indexadas na WoS)/(TotdReeursos de origem publica destinados as atividdele
PDI)*)/(Mediana ((Total de publicagBes indexadadVaS)/(Total de Recursos de origem publica destigads
atividades de PDI))**)

* CNPEM

** USP, Unicamp, UFSCar, UFMG, Embrapa, FiocruzNPE

Tipo: Economicidade

Peso:1

Unidade: namero absoluto

Meta 2015:> 1,5 ‘ Realizado 2015: 2,56

Comentarios:
Para o ano de 2015, o CNPEM apresentou indice raujierior aos apurados para as instituicdes sabxd#s como
base de comparagdo. Considerando as seis instisugrdh conjunto, o resultado da comparagéo entrdicei proposto
para o CNPEM e para esse conjunto correspondéi6aTal resultado representou 171% da meta pactuada
A Tabela apresentada a seguir apresenta todosdos dailizados no calculo do indicador e respestifentes de
informacao.

Observacoes:

(i) O numero total de publicacBes é aferido porarae busca na base Web of Science;
(ii) Para as universidades exclui-se do orcamentaltos gastos realizados com Hospital Univers@apagamento de
inativos e educacéo basica;

(iii) Para a EMBRAPA e FIOCRUZ consideram-se apermsmsecursos destinados a Desenvolvimento Tecral@i
Engenharia, Difusdo do Conhecimento Cientifico enbégico e P&D;

(iv) Para o CNPEM séo considerados todos os reairsoebidos por meio do Contrato de Gestédo exceijet®
Sirius (Ac¢éo 13 CL)

UFMG UFSCAR UNICAMP usp Embrapa Fiocruz INPE CNPEM

Orcamento 2013 1.061.361.256 397.814.285 1.495.047.802 3.072.632.961 2.481.896.354 2.697.076.960 142.153.437 107.027.000
Orcamento 2014 1.093.592.765 398.302.411 1.507.729.030 3.124.627.986 2.783.800.907 2.952.604.001  114.691.546 75.231.000
Orcamento 2015 1.149.379.716 423.790.276 1.519.129.021 3.188.248.523 3.014.489.640 2.303.235.033  109.823.800 76.096.898
Artigos 2013 2.695 998 3.524 11.077 1.159 1.361 350 466
Artigos 2014 2.578 1.090 3.467 11.105 1.238 1.458 367 513
Artigos 2015 2.689 1.056 3.424 11.006 1.068 1.484 284 475
Artigos/ Org 2013 2,54 2,51 2,36 i 3,55 0,47 0,50 i 2,46 4,35
Artigos/ Org 2014 2,36 2,74 2,30 3,55 0,44 0,49 7 3,20 6,82
Artigos/ Org 2015 2,34 2,49 2,25 3,45 0,35 0,64 2,59 6,24
Mediana 2,36 2,51 2,33 3,55 0,44 0,50 2,59 6,24

Fontes de Informacdes:

1) Universidade Federais, Embrapa e Fiocuz - SIOP/Execugdo Orcamentdria por Unidade

2) USP - Dados orcamentarios extraidos dos relatdrio do site http://www.transparencia.sp.gov.br/ e elaboracio de proxys a partir dos relatérios do Anuario USP (https://uspdigital.usp.br/anuario),
tabela 7.02 para excluséo dos inativos, museus e hospitais. As informagdes disponiveis referem-se apenas ao ano de 2013, para os demais anos foram exluidos os valores proporcionais (30% do

3) UNICAMP - Dados orgamentarios extraidos dos relatorio do site hitp://www.transparencia.sp.gov.br/ e elaboragio de proxys para exclusio do drea do saude a partir dos relatorios de Anuaric USP
(htips://uspdigital.usp.br/anuario), para 2013 pags 167 e 178 & para 2014 pags 175 e 184. Para 2015, foi utilizado um fator de corregio de 7% no valor da proxy de 2014 devido a indisponibilidade
de informagdes atualizadas.

http:/fwww.inpe.br, i -macao/pos_i » 2015

4) ARTIGOS- busca por organizagdo consolidada na base Web of Knowledge
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Economicidade das Linhas de Luz do LNLS

Macroprocesso:

Operar o Laboratério Nacional

Eixos de Atuacéo:

Eixo 1 - Instalagdes Abertas a Usuarios Externos
Eixo 2 - P&D in-house

Eixo 3 - Apoio a Inovacgdo na Interacdo com AlS

Objetivos Estratégicos:

Manter, atualizar e integrar infraestrutura e cadpeas e desenvolver instrumentacéo cientificaltdenivel, com
vistas a garantir a competitividade das instalagdssareas de energia, materiais e biociéncias;

Atuar como centro facilitador do desenvolvimentntifico e tecnoldgico, oferecendo condigbes adiagide
atendimento, capacitagcao e apoio técnico-cientd@musuarios externos.

Finalidade:

Aferir a economicidade das horas de linhas de igodiibilizadas pelo Laboratério Nacional de Luac8btron em
relagdo a Laboratorios Sincrotrons de outros paises

Descricéo:

Comparacao da razéo entre nimero de horas de tieHag disponibilizadas anualmente e valor dorogggo do
Contrato de Gestao destinado a Operagédo do LNIeSuendconjunto selecionados de laboratérios Siramate outros
paises

Formula: ((Total de horas de linhas de luz disponiveis pamg/(Total de Recursos de origem publica destinado
Laboratorio Nacional de Luz Sincrotron)*)/(Medigi{@otal de horas de linhas de luz disponiveis pam/(Total de
Recursos de origem publica destinados a Laborat&iiecrotrons internacionais))**)

* Exceto Sirius

** ALBA, Canadian Light Source, Diamond Light SoerdESRF, Soleil, Australian Synchrotron, Argonn®8) e
Advanced Light Source.

Tipo: Economicidade

Unidade: numero absoluto

Meta 2015:< 0,65 | Realizado 2015: 0,16

Comentérios:

Para a comparacao foram selecionados trés Labiosatfe Luz Sincrotron. Uma vez que as informacééesentes a
esses Laboratdrios ndo se encontravam atualizatasus respectivos relatériosites considerou-se idealmente que
as possiveis variagdes da razdo hora/US$ em updpeate 2 — 3 anos ndo seriam expressivas.
Para o LNLS foram considerados os dados médios2fdra - 2015, resultando em um indice de 111,5 h8&/ o que
representa 16% do indice médio dos trés Laboratdmernacionais acima citados.

.. Anode Linhas Horas Horas Posiveis Orcamento Custo/hora
Laboratdrios . . N -
Referéncia de Luz Operagdo Anel Operacéo (M uUs) (Uss)

ALBA 2013 7 2.972 20.801 41 $1.971,11
Canadian Light Source 2013 10 5.000 50.000 32 $640,00
Diamond Light Source (Inglaterra) 2013 24 5.088 122.112 78 $638,76
ESRF 2014 46 5.399 248.363 136 $547,59
Soleil 2013 27 4.912 132.624 72 5542,89
Australian Synchrotron 2014 10 5.000 50.000 27 $534,00
APS - Argonne 2013 71 4.895 347.545 140 5402,83
Advanced Light Source (Berkeley) 2012 39 5.283 206.037 70 $339,74
LNLS 2014 17 3.869 65.773 84 $127,71

2015 17 3.826 65.042 6,2 $95,32
Meédia Internacional §702,11
Média Internacional 5$702,11 Média LNLS $111,52
Indicador = 16%

Dolar = 2,68 Reais (média 2014)
Dolar = 3,45 Reais (média 2015)

Fonte: Apresentacéo para a CACG
O Plano de Acédo definido para a construcdo do SIRéth 2015 contendo a previsao

atualizada de despesas detalhadas, metas e indisddbestabelecido no Anexo Ill do 13° Termo
Aditivo, firmado em 01/10/2015, assim como para@édto SiSNano.
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Tabela 12 — Indicadores Especificos de Projetosu$Se SiSNano

Projeto — Sirius

O

SEATD) RECURSOS
(o)
ATIVIDADE META INDICADORES (duracdo em S— STATUS em dez/2015 % d9~
megses) Acdo 13CL execuca
Obras € Instalacoe: 116.122.00
Modelagem 3D do Modelagem 3D e Compatibilizagdo dajs Projeto 3D executado 6 430.000 [Projeto concluido 100%
Projeto Executivo [Disciplinas do Projeto
LicenciamentO, Terreno preparado para o
limpeza do terreno| Manutenc&o do terreno até o inicio dgobra e licenca obtida parg 12 558.000 |Obra iniciada e em andamento, com as 100%
e Terraplanagem |obra construcao devidas autoriza¢des e licengcas ambientais
Obra do Siri Reali ial ¢ tividad dConcluir as atividades de _
( arraciag Inus O(ta)?alzdag g?rzl(jlsa mente as alividades gy, previstas até 15 112.468.000Execucdo de 12 meses de obra sem interrupcégo,
P dez/201!
Revisédo do Projeto Executivo pela
Gerenciamento da Gerenciadora <_:la Obra, contrata(;a}o d%erenciamento da obra 16 Servico de gerenciamento da obra em 100%
Obra Obra e gerenciamento da obra até 2.666.000 jandamento
abr/2016
Fonte de Luz 84.027.000
Liberado a producédo das corretoras e de trés
N e ducho dos im&s d Produgéo Parcial dos tipos de quadrupolos ddooster As demais 10%
mas do Ane niclar a produgao dos Imas do anélimas do anel 16 24.326.000 | producdes estdo aguardando a aprovacdo 0
dos protétipos e lotes pilotos e os
Fabricacdo em andamento. O equipamento
Pagamento da parcela ainda nao foi validado pela equipe técnica. O
refgrente a contr:)luséo da 6.268.000 | pagamento referente a concluséo do LINAQ
Linac 100Mev Fabricacdo do LINAC concluida o 36 foi renegociado devido a insuficiéncia de o
fabricacédo do LINAC e . . . 0%
edido daKlystrons recursos financeiros. O pagamento foi
P postergado para 2016 e dividido em duas
parcelas.
Fabricacdo das Cabeca de serie das flanges especiais
Camaras de N N . . aprovados, producao dg 400 .un|dades _
vacuo do anel 'I::](ﬁugao das camaras de vacuo do Entr?/%il?:?jg:nmealiras de 16 3.460.000 |aguardando recursos financeiros. Protétipos 0%
aprovados para estacdo de bombeamento e
camaras principais.
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Projeto — Sirius

RECURSOS
PRAZO 13°TA
ATIVIDADE META INDICADORES d - STATUS em dez/2015 % de
uragao = execucao
. - Acéo 13CL
Compra de componenteg . : Atividade suspensa temporariamente
X Colocar pedido de compras Pedido de compra para ; X o
de Vécuo para componentes vacuc componentes ( vacuc 16 9-819.000 laté o recebimento de recursos 0%
(l;abrpac;ac(; das CamarasProduc;é\o das camaras de vacuftdtvega das Camaras de 12 1 598.000 Protoétipos prontos aguardando recursos 0%
& Vacuo ddooster Booster \vacuo doBooster ' ' para sua fabricagéo 0
Versfes comerciais dos BPMs recebidas
broducio do Sist q versdesn-housedos BPMs desenvolvidas
Sistema de Iniciar a producédo do Sistema DTO u?a? Od |sS_e_ma © 4.685.000 eletronica de controle desenvolvida,
Diagnéstico de Diagnéstico do Sirius ©1agnostico do sinus 16 009 aguardando recebimento de recursos 0%
iniciada financeiros para contratacéo de
fornecedores.
o Protétipos doKickerstestados e
Magnetos Pulsados Concluir a construgédo de Todos os prototipos de 19 1.398.000 aprovados. Producédo de 4 unidades
- magnetos pulsados - 0
protétipos de magnetos pulsad DS ctados aguardando recursos. Prototipokdcker 50%
nao linear em fabricacéo
. L Concluir protétipos de -
Concluir protétipos de fontes N N Protétipo da fonte de quadrupolo e de 0
Fontes e iniciar producéo das Fontes fontes e iniciar producao 12 12.631.000 dipolo do anel em teste. 30%
das Fonte:
Bercos Concluir prototipagem de bergo‘;gsggf'gspré);ozg:?:m Segundo protétipo do bergco do anel em
& do Anel eBoostere encomendar & 16 10.528.000 [teste. Protétipo do Bercgo dmosterem 0
Boostere encomendar " 25%
bercos do anel cotacao
bercos do anel
.- L Construir oLow Levele Componentes para a torre de 50 kW do
. Iniciar a fabricacao dos - = .
Sistema de RF '°! cacao uma torre amplificadora 18 3.410.000 |boosteradquiridos, testes de subsistemas
componentes do sistema do Boost lizad ot Anico da t 20%
Sistema de RE para oBoostere para o realizados, projeto mecanico da torre
anel concluido
Assinatura de Contrato Atividad .
Planta de Recuperacédo d¢encomendar a Planta de para fornecimento da t'V'. a ]? s_ysp_ensa temporariamente 0%
He Recuperacédo de He planta de recuperacdo de 7 3.988.000 ([POr INSUTiCIENCIA A€ rECUrsos
He financeiros.
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Projeto — Sirius

RECURSOS
PRAZO 13°TA % de
ATIVIDADE META INDICADORES @ — STATUS em dez/2015 execucao
uracao ~
e meses Acdo 13CL
i g Hardware comercial adquirido para
. . Protétipo final do .
. Concluir a prototipagem do . testes e hardwaia-house
Sistema de controle . . sistema de controle 12 1.001.000 . . 0
sistema de controle do Sirius desenvolvido para 4 interfaces dos 50%
testado e aprovado .
sistemas
| | d bsi d Re-projeto de varios componentes, com
Construgéo do Cruzeiro nstalar todos os subsistemas Melhorias devido a impacto na blindagem do anel, e realocac¢éo
anel eboostemo trecho S 12 565.000 ~ . ~ N 80%
do Sul rot6tino compatibilizagéo do galpéo para liberacéo do piso para noyo
P P laboratério de metrologia 6ptica
: Construir uma bancada de
Sistema de . L i
dos eletroimas e eletroimé@s construida
. ~ . . Prototipagem do . L. .
;IS;?T'a de Protegdo ch’rototlpag~em (1]0 lSJst-ema Sistema de protecdio 16 150.000 [Equipe técnica passou por treinamento €| 209,
adiologica e protecao radiologica radiolégict alguns testes estdo sendo realizados
Méao de Obra 20.425.000
Manutencéo parcial dos Manutencéo parcial dos R h locad
Recursos Humanos  |colaboradores contratados parajcolaboradores destinados| 12 17.219.000 ecfursos ”ma”F’dS 203"" oS t 100%
0 projeto. 20 projeto conforme necessidade do projeto.
) Garantir cursos, Mantida a equipe de gestdo e
Curskosh, Treinamentos, treinamentos, workshops p administracéo dedicada ao projeto, além .
Gestéo Workshops, viagens técnicas e viagens técnicas para 16 3.206.000 (dos treinamentos, cursosveorkshops 80%
Gerenciamento do Projeto equipe do Projeto das equipes técnicas.
Infraestrutura Engenharia 8.460.000
. Conclusédo da sala de .
Metrf)lc_)gla metrologia mecanica Sala de metroI(I)g,lg 16 66.000 (Aividade suspensa temporariamente 0%
ecanica (tridimensionais) mecanica concluida ' por questdes técnicas e financeiras
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RECURSOS
PRAZ
© 13°TA
ATIVIDADE META INDICADORES STATUS em dez/2015 % de
(duracéao " execuca
em meses) Acéo 13CL
nf trutura. d Manutencéo dos Grupos de (I;/}anéjtenga;]o QOS Grupos
niraestrutura da Engenharia para realizacio € Engenharia para 16 8.394.000 |Realizadas algumas adequagdes de espagozoo/
Engenharia das atividades do Sirius. reahz.a_lgao das atividades fisico para os grupos de engenharia 0
do Sirius.
Divis&o Cientifica 16.496.000
Projeto e Atividades em atraso, devido a falta de
Prototipagem das P_rOJeto e Prototipagem das Projeto das Linhas_ de 16 15.736.000 re_ceplmento do recurso flnancel_ro. Foram 2506
. Linhas de Luz Luz em desenvolvimento priorizadas as atividades de projeto e
Linhas de Luz .
desenhos das linhas
Manutencao da Infraestrutura | Manutencéo da Foram realizados testes de bancadas e
Infraestrutura da da Divisdo Cientifica para o Infraestrutura da Divisao 16 200.000 |outras atividades de prototipagem ligadas
Divisao Cientifica Sirius Cientifica para o Sirius as linhas de luz. 100%
; Foram encomendadas e estdo em
. Comprar equipamentos para sa ir i 5 ~ :
Metrologia Otica de metrologia btica Loncluir a instalacao da 24 560.000 |producdo os equipamentos para a sala de 50%
9 Sala de Metrologia Otica metrologia.

TOTAL 245.530.000

29

=4




) evpem

H Centro Nacional de Pesquisa

em Energia e Materiais

G OV ERNO F EDERAL
Ministério da
Ciéncia, Tecnologia

e Inovagdo
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Projeto SISNANO

Atividade Valor Status em Dez/15

Contribuicdo do SisNano para aquisicdo de equipsogara criomicroscopia eletrénica que

serd usado em bionanotecnologia estrutural (sipgigele imaging)

Equipamentos de médio e grande portes para misamefabricacao
Como a liberagéo financeira dos recursos contratado
em 2015 foi de apenas 12% do previsto no respecti

Equipamentos para caracterizacao e processamentetdis contrato de gestdo, a execucdo da meta fisica fic
comprometida.

Equipamentos para unidade piloto e laboratdrindéeriais nanoestruturados

Despesas de Importacao

R$8.277.178

VO

Fonte: Apresentagdo para a CACG
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5. GOVERNANCA

Informacdes sobre a estrutura de governanca dadmiaxplicitando os mecanismos e controles
internos adotados para assegurar a conformidadgest@o e garantir o alcance dos objetivos
planejados, as atividades de correicdo, bem coimore de remuneracdo dos membros de diretoria
e de colegiados, quando for o caso.

5.1 Descrigédo das estruturas de governanca

A Governancga Corporativa existente no CNPEM ¢é estida para definir e legitimar suas instancias
e fluxos decisorios, bem como seus mecanismosrdardoacao e prestacao de contas junto a todas
as partes interessadas. Ela também contribui pdentficacdo e priorizacdo das acdes que devem
ser adotadas de forma preventiva e com o objegvaahter as atividades regulares dos Laboratorios
Nacionais.

A estrutura é suportada por mecanismos internostern®s ao ambito de atuacdo do Centro,
contemplando: Conselho de Administracdo, Direcdubiente de controle e monitoramento,
ambiente de conduta e transparéncia e divulgacadatenacoes.

Conselho de Administracéo

Ao Conselho de Administragdo incumbe a funcao deditiva e fiscalizadora superior em nivel de
planejamento estratégico, coordenacdo, controlevatiagdo globais e fixacdo de diretrizes
fundamentais de funcionamento do CNPEM. Compostp@ssoas indicadas pelo Governo Federal,
por representantes de entidades cientificas, tégitals e empresariais e da sociedade civil, de
notdria capacidade técnica e reconhecida idoneiateal.

O drgéao reune-se ordinariamente pelo menos 1 (wempor trimestre e, extraordinariamente, a
qualquer tempo, sempre que convocado por seu BPngsidu por solicitacdo de, pelo menos, trés
membros.
Reunides realizadas durante exercicio de 2015:
- Ordinérias:
742 reunido: 05 de marco de 2015;
752 reunido: 21 de maio de 2015;
762 reunido: 20 de agosto de 2015; e
782 reunido: 12 de novembro de 2015.
- Extraordinaria:
772 reunido: 15 de outubro de 2015.

Direcao

A Diretoria, 6rgao de gestédo, execucédo e acompastmando CNPEM, é composta pelo Diretor-
Geral, pelos Diretores dos Laboratérios Naciongisle Diretor de Administragao.

O Diretor-Geral responde pelo controle gerenciabdganizacdo, sendo a figura de elo entre as
demais Diretorias e o Conselho de Administracéo.

Sao responséaveis pelos 6rgdos de execucdo: ooregalos Laboratorios Nacionais - unidades
responsaveis por dar cumprimento aos objetivosgicsv/no Estatuto; e Diretoria da Administracéo
- unidade responséavel pela coordenacdo e execwsAatididades de infraestrutura e de suporte
financeiro, juridico e de gestdo administrativeapaadequado funcionamento do CNPEM.

A reunido de Diretoria é formalizada, com pauttaeaprovada. Sempre que necessario, a reuniao de
Diretoria conta com assessores e convidados peleaexsmento e apresentacdo de temas especificos.
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Reunides realizadas durante o exercicio de 2015:
13 de abril de 2015;
27 de abril de 2015;
04 de maio de 2015;
11 de maio de 2015;
18 de maio de 2015;
09 de junho de 2015;
15 de junho de 2015;
06 de julho de 2015;
20 de julho de 2015;
27 de julho de 2015;
10 de agosto de 2015;
24 de agosto de 2015;
31 de agosto de 2015;
09 de setembro de 2015;
28 de setembro de 2015;
04 de novembro de 2015;
10 de novembro de 2015;
16 de novembro de 2015.

Ambiente de controle e monitoramento

O ambiente de controle reflete a forma como o réspercebido institucionalmente e tratado pelas
pessoas envolvidas, considerando a filosofia d&igete riscos e 0 apetite a risco (disposicao de
tolerar riscos), a integridade e os valores étialdsn do ambiente operacional.

Demonstra-se abaixo o ambiente de controle interexterno:

a) Interno:

O ambiente interno tem relagcdo com o acompanhaneeatavaliacdo técnica do CNPEM, além da
geracdo de relatorios voltados a aderéncia da iaeggio alegislacdo e a suas proprias regras e
diretrizes internas.

O CNPEM conta com mecanismos formais de auditoriarna e assessoria, planejamento e
avaliacdo, conforme destacado nos itens “Atuacdonittade de auditoria interna” e “ Gestao de
riscos e controles internos” deste relatorio.

b) Externo:

O ambiente externo, por sua vez, envolve os meuasigle auditoria externa das demonstracdes
financeiras, bem como a avaliagcéo do sistema deateimterno da organizacao; e acompanhamento
dos seus resultados.

As demonstragfes financeiras do CNPEM sao auditpdagmpresa independente de auditoria,
contratada por um periodo determinado.

Os Relatorios Semestral e Anual sdo avaliados@etaissdo de Avaliacdo do Contrato de Gestéo
(CACG), composta por pesquisadores das areas deialsgiade do CNPEM, além de especialistas
em Gestéo de C&T e Inovacéo.

Os relatérios trazem Indicadores de Desempenhoasaespectivas metas pactuadas com o MCT&l.
O Contrato de Gestdo prevé uma sistematica deagéiali que atribui pesos e notas aos resultados
apresentados. Esta metodologia pode ser encommadaexo ao Contrato de Gestao vigente.
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Ainda ha os Comités Cientificos dos Laboratériosidlaais, compostos por membros externos ao
CNPEM, inclusive de outros paises, com reconhemdapeténcia nas areas do conhecimento dos
LNs. Os Comités se reunem bienalmente. O encoetro domo finalidade apreciar projetos e
atividades realizadas no LN, assim como propostaatididades e projetos planejados para o ano
seguinte. Nele sdo realizadas visitas as instadacie LN, discussdes internas do Comité e
apresentadas recomendac¢des. Também séo feitasgsasedre tema de interesse dos LN.

Ambiente de Conduta

O Centro conta com uma estrutura para acompanban@uta dos colaboradores, envolvendo os
cargos de chefia, a direcdo e a area de Recursoartis, sob a orientacdo do Cddigo de Conduta
do CNPEM. As areas de Auditoria Interna e Jurithcabém fazem parte do ambiente de conduta,
assim como o Comité de Etica, quando acionado.

No item “Atividades de correicdo e apuracdo ddtdlécadministrativos” deste relatorio foram
apresentados maiores detalhes da operacionalidagéstrutura do ambiente de conduta.

Transparéncia e divulgacao de informacoes
Destacados abaixo, em ambiente interno e extemnmeios utilizados pelo CNPEM para acesso e
divulgacao de informacdes

a) Interno:

Para assegurar acesso as informacdes necessadieseagpenho dos funcionarios no cumprimento

de suas atribuicdes, como procedimentos operasipadronizados, orientacdes internas, instrucoes

normativas, o CNPEM disponibiliza:

» Relatérios de acompanhamento gerenciais: relaténiessais da controladoria; e atualizacao
trimestral da base de indicadores de desempenho;

» Software de gestdo, denominado ERP Protheus-TOTVS: comegsos administrativos
integrados. Com a consolidacdo do ERP, novos aggragdem ser considerados sob a perspectiva
de evolucéo qualitativa dos sistemas de informagéemnciais;

» Intranet > Documentacg&o: permite buscas detalhgqaasto a Circular, Comunicagfes técnicas,
Especificagdo técnica, Instrucdo Normativa, Manuéanicos, Memorando, Normas, Notas,
Pareceres, Portarias, Procedimentos, RegulameRtelagrios de diversas naturezas, sendo estes
documentos ativos ou inativos;

» Bilhetronico: forma de comunicacdo por e-mail. idétlo para comunicacdo com todos o0s
colaboradores de maneira homogénea. Todos os cathkives, ao ingressar na instituicdo, entram
automaticamente na lista de e-mails do Bilhetranibtravés desses e-mails, a direcdo da
instituicdo passa informacdes acerca de diversoast&€omo: servicos, infraestrutura, operacao,
eventos, clippings, formulérios e procedimentos,ecoutros. Ndo ha uma periodicidade para os
Bilhetrénicos, ou seja, eles sdo enviados sempeehqunecessidade, a partir da Assessoria de
Comunicagdo, com a aprovacgdo do gestor respornseiociema;

» Hotsite: em alguns casos, quando a comunicacaemretpis informacdes que um e-mail, também
pode haver a criacdo de um Hotsite especificopéema, como foi o caso do Plano de Carreiras
do CNPEM, Comissdo de Funcionarios e do progranmamdinize — programa de reducdo de
gastos; e

* Murais: meios fisicos, no campus do CNPEM, dispostis prédios dos Laboratorios e no prédio
da Administragéo Central, onde sao divulgadas mégdes internas, e algumas vezes externas,
para os funcionarios e usuarios, como, por exenguadarias, eventos externos de interesse do
publico interno, informacgdes do sindicato, entrgass O mural recebe materiais oficiais tanto da
Assessoria de Comunicacgo como das Diretorias alosrhtorios e Diretoria-Geral. E importante
ressaltar que o mural € o Unico canal de comuracegérna que também abrange os usuarios,
uma vez que tanto o Bilhetrénico quanto a Intespetente sédo visualizados por colaboradores.
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b) Externo:

O Centro conta com mecanismos de comunicacaodbsgis partes interessadas, conforme disposto
nos itens “Canais de acesso do cidadao” e “Infoo@sgobre agdes de publicidade e propaganda”
deste relatorio.

5.2 Informacdes sobre os dirigentes e colegiados

A composicao, processo de escolha e papéis dgemlieis e colegiados é determinada pelo Estatuto
Social do CNPEM. Vale ressaltar que a composigéapeéis estdo descritos no item “Organograma”.
Sendo assim:

Processo de escolha do Conselho de Administracao:
“Art. 14. A Assembleia Geral, constituida pelos associaddsdhs as categorias em pleno gozo de
seus direitos estatutarios, compete: |. elegerireleds associados, membro para o Conselho de
Administracéo;
Art. 17. O Conselho de Administracéo, composto por 15 @)imembros dentre pessoas de notoria
capacidade e reconhecida idoneidade moral, texguarge constitui¢&o:
I. membros natos:

a. 5 (cinco) membros indicados pelo Ministério da €iénTecnologia e Inovagédo (MCTI), sendo,

no minimo, um pesquisador, um empresario e umgsiofial ligado a area de politica cientifica
e tecnologica,;
b. 1 (um) pesquisador indicado pela Academia Braailgge Ciéncias (ABC);
c. 1 (um) empresério indicado pela Associacdo NacideaPesquisa e Desenvolvimento das
Empresas Inovadoras (ANPEI);
d. 1 (um) profissional ligado a area de politica dig# e tecnoldgica indicado pela Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC);
[I. membros eleitos:
a. 1 (um) empresario eleito pelo Conselho de Admiaggto a partir de indicacdo de entidade da
sociedade civil atuante na area de acdo do CNPHNdiepelo Conselho de Administracao;
b. 5 (cinco) profissionais de notdria capacidade psidinal e reconhecida idoneidade moral, sendo,
no minimo, um empresario, um pesquisador, um giofisl ligado a area de politica cientifica
ou tecnolégica e um funcionario de nivel superior @NPEM, eleitos pelo Conselho de
Administracéo;
c. 1 (um) associado eleito pela Assembleia Geral”.

Processo de escolha do Diretor — Geral:

“Art.25 81° O Diretor-Geral, pessoa de reconhecida cd@npig profissional e probidade, sera

eleito e empossado pelo Conselho de Administragdomma prevista no artigo 20, VI, a partir de

lista elaborada por um Comité de Selecdo, confgmmeedimento especificado pelo Regimento

Interno, formado por:

I. o Presidente do Conselho de Administracéo;

[I. 1 (um) dos demais membros do Conselho de Admig#&tradesignado pelo Conselho;

lll. 3 (trés) membros externos ao Conselho, de recatdeompeténcia profissional e idoneidade
moral, designados pelo Conselho.

§2°. O Diretor-Geral ndo podera ser escolhido deintegrantes do Comité de Sele¢édo ou dentre

membros do Conselho de Administragéo”.
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Cabe ao ConselhoAft. 20, inciso VI eleger e destituir o Diretor-Geral ddIREM, em votacéo
secreta, respeitado o disposto no artigo 25 dedtdUfo; inciso VIl avocar para seu Presidente, em
votagao secreta, competéncias do Diretor-Geraltaro®os do artigo 22, 1V deste Estatuto; e inciso
VIl aprovar as remuneracdes dos Diretores, reagas as finalidades néo lucrativas do CNPEM”.

Processo de escolha do Diretores do Laboratérios Blanais e Diretor Administrativo:

“Art. 31 . Os diretores dos Laboratérios Nacionais, os deswnidades que venham a ser criadas
ou colocadas sob responsabilidade do CNPEM e dddide Administracdo serdo indicados pelo

Diretor-Geral para um mandato de 3 (trés) anosnipieias reconducdes.

81°. A indicagéo dos diretores dos Laboratoriosidveds e do Diretor de Administragdo devera ser
aprovada pelo Conselho de Administracdo, que laesmbsse.

§2°. O Diretor-Geral podera propor ao Conselho dmifistracdo a substituicdo dos diretores dos
Laboratérios Nacionais e do Diretor de Administtagdqualquer tempo, inclusive por razdes de

conveniéncia e oportunidade”.

5.5 Informacgdes sobre a comisséo de avaliacdo do caaiv de gestao

A Comissao de Avaliacéo foi constituida por meioPdataria MCTI N° 888, publicada no Diéario
Oficial da Unido em 24 de novembro de 2011, podgretmanecer pelo periodo de vigéncia do
Contrato de Gestao, a critério do MCTI.

Os membros da Comissao e suas respectivas quUgiBssao:
Tabela 13 - Composicdo da Comissao de Avaliacdo

Membro Qualificacéo
Amilton Sinatora Especialista (USP)
Célio Pasquini Especialista (Unicamp)
Lucia Carvalho Pinto de Melo Especialista (Fundaj)
Maria Beatriz Machado Bonacelli Especialista (Unipa
Maria Fatima Grossi Especialista (EMBRAPA)
Ricardo Magnus Osoério Galvao Especialista (USP)
Alexandre Kallil Pires Secretaria de Gestao PUHBBEGEP)
Luiz Camargo de Miranda Secretaria de Gestdo RUHEGEP)

Fonte: DOU N° 110 de 12 de junho de 2015, portagé
Art. 7° da Portaria 180, de 13/2/2014, publicadoDsdU N°34 de 18/02/2014, estabelece que “Os ment@signados
para compor a CA permanecerao na condicao de merdbrante o periodo de vigéncia do contrato déigepbdendo
ser destituidos, a qualquer tempo, pelo 6rgéo sisoet.

5.7 Atuacédo da unidade de auditoria interna

Em agosto de 2013 foi constituida formalmente a dee Auditoria Interna, vinculada ao Diretor-
Geral, que auxilia na organizacao institucionaloeatingimento de seus objetivos por meio de
avaliacao da efetividade dos processos de gereastarde riscos, dos controles internos, apoio as
decisdes de governanca e proposicdo de melhotiasdq necessério. Essa area tem por objetivos
mitigar riscos de erros e fraudes, por meio daisadle controles internos, e preparar a Instituicao
para a auditoria externa independente e dos odgosntrole do Poder Publico.
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O trabalho de Auditoria Interna envolve a execudgiescopo selecionado para obtencéo de evidéncia
a respeito dos controles internos abordados, queeatmstar no Plano de Auditoria Interna elaborado
anualmente. O escopo depende do julgamento dooauditluindo a avaliacdo dos riscos a
Instituicdo. Nessa avaliac&o de riscos, o auddnsiclera os controles internos relevantes do CNPEM
para planejar os procedimentos de auditoria queygdrpriados nas circunstancias, sendo, sempre,
estruturados sob referéncia do Modelo CO&0onimittee of Sponsoring Oragnizations of the
Treadway Commissigrromo ferramenta de gestdo e monitoramento desresm relacéo ao alcance
de objetivos administrativos baseado no escopaidefi

O procedimento de Auditoria Interna, revisado emstgde 2014, prevé o monitoramento periddico
dos controles internos mapeados e implementadoseio da validacdo do processo e testes.
Este procedimento prevé o ciclo dos trabalhos déatia contendo cinco fases:

* Planejamento;

* Mapeamento / atualizagéo;

* Testes / Validacao;

* Relatorios / Revisdes;

* Apoio as implanta¢cdes dos controles internos;

A cada novo ciclo, a Auditoria Interna pode estab& um novo escopo de trabalhos, analisando um
NOVO processo ou executando outros trabalhos, peeérpre revisando (monitorando) e atualizando
os trabalhos realizados nos periodos anteriores.

O Diretor Geral toma conhecimento das recomendagdesssinar o recebimento do Relatério de
Pontos e Recomendacgdes de Controles Internos ratiopela Auditoria Interna.

5.8 Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos admistrativo

A sistemética adotada pelo CNPEM, para ocorréreigiatos administrativos (decorrente de acao
ou omisséo voluntaria, negligéncia ou imprudénd@acéao de direito e causar dano a outrem, ainda
gue exclusivamente mojaé constituida por estruturas preventivas e coastiv

Dentre as ferramentas preventivas, 0 CNPEM conita coCddigo de Conduta, que define os
principios que regem o comportamento dos profisssogue atuam na Diretoria Geral, na Diretoria
Administrativa e nos Laboratérios Nacionais do CNPE o instrumento de promogdo de uma
cultura de boa conduta entre os profissionais, dmno de prevencao, investigacao e punicao de mas
condutas que ocorram em seu ambito. Constam dg€ddiConduta os seguintes tépicos: principios
éticos; praticas do trabalho; observancia da legigl; observancia dos principios éticos e integeida
nas atividades de pesquisa; preservacao do smilofakrmacdes; respeito a propriedade intelectual,
e conflitos de interesse.

No momento da admissdo do colaborador, a area ceg$0s Humanos disponibiliza o documento
impresso e realiza treinamento de integracdo. @oohdor ratifica o recebimento do material ao
assinar o termo de recebimento. O Codigo de Cortdntdém esta disponivel para consulta na
intranet e no site da Instituig&o.

O CNPEM dispde ainda de normas internas, politcpsaticas que regulam o seu funcionamento,
abrangendo suas areas e os profissionais queaaEste conjunto forma um ambiente de controle,
gerido por suas areas competentes.

Quando o profissional precisa esclarecer se detadaiconduta € eticamente aceitavel pelo CNPEM,
este profissional tem acesso ao Cdédigo de Condoitag guia de consulta e, se colaborador, tem
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acesso a sua hierarquia. Quando necessitar denwmg conduta eticamente inaceitavel pelo
CNPEM, o colaborador pode buscar a sua hierarqués @areas de competéncia (Recursos Humanos,
Auditoria Interna ou Juridica), este ultimo tambaplicavel para qualquer profissional.

E previsto no Cédigo que caso ocorra uma situagamdflito de interesse envolvendo a atividade
ou o relacionamento profissional e pessoal de wfidBional, este devera lidar com tal conflito de
interesse de acordo com os principios definido€adigo de Conduta. Para dirimir dividas ou
resolver casos omissos relativos as disposi¢cdpsedervacao do sigilo da informacao deste Cédigo
de Conduta, ha acesso ao Comité de Etica, quejasmnalo acionado.

O Comité de Etica do CNPEM tem suas normas de opemseus membros definidos pelo Conselho
de Administragéo, atua de forma consultiva, ficagd@ntido o sigilo quanto a fonte de informacao.
O CNPEM encoraja todos os Profissionais a infoimadiatamente quaisquer suspeitas de violagao
do Cdédigo de Conduta. O anonimato do colaboradocanfidencialidade do caso sédo garantidos.

O CNPEM investiga quaisquer informacdes refereatpsssiveis violacbes do Codigo de Conduta
e nao tolera nenhum tipo de retaliacdo por infodea@u queixas relacionadas a ma conduta que
tenham sido feitas de boa-fé. Cada Profissionagi@oser requisitado a cooperar em investigacdes
internas de ma conduta e comportamento antiétisein®y 0 processo de apuracao de atos ilicitos
administrativos séo atribuicdes da hierarquia ashcempetentes.

Faz parte do trabalho e das andlises realizadas @ekas de Auditoria Interna e Juridica a
identificacdo de erros formais de processos, quendeser apontados e encaminhados aos gestores
responsaveis.

O Profissional que violar os principios éticos ddREM, seu Codigo de Conduta ou demais normas
estara sujeito a medidas disciplinares, bem copenalidades na forma de: adverténcia; suspensao
de atividades; rescisao do contrato (desligameestando ainda sujeito a medidas judiciais cahiveis

5.9 Gestao de riscos e controles internos

O ambiente de controle do CNPEM é composto poramjuato de normas (Portarias, Regulamentos,
Procedimentos, Instru¢oes Normativas), processosalrativos e processos nos laboratorios.

O ambiente de controle abrange o monitoramentausea da constante melhoria dos processos, com
0 apoio da é&rea de Auditoria Interna, que permitél@ Administracdo gerir com suas
responsabilidades de supervisionar a governanca.

Em agosto de 2013 foi constituida a area de Auditbrterna, vinculada ao Diretor-Geral,
inicialmente com um coordenador de auditoria e nalista. Essa area tem por objetivos mitigar
riscos de erros e fraudes, por meio da analiseod&otes internos administrativos, e preparar a
Instituicdo para a auditoria externa independentaessdrgdos de controle do Poder Publico.

Deu-se inicio no final de 2014, com o trabalho wi@iae geral de risco institucional e mapeamento
dos controles internos operacionais e de confomheideom a finalidade de avaliar a situagao atual
dos processos e controles que minimizem os risq@msterior plano de acoara alinhamento de
objetivos, riscos e controles.

Com base nentendimento da situagdo atual e das necessidadgmeetativas da administracao, o

objetivo do trabalho, consisti em levantar os pseoe operacionais, identificando os controles
internos existentes, vis-a-vis aos riscos mapeadpsppor novo modelo de controles internos por
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meio de uma matriz de controles internos, confdooees praticas. O conceito consiste em reduzir o
“gap” existente, fortalecendo a habilidade dosayestde negdcio em gerenciar seus riscos. 1Sso
implica conhecer melhor os riscos, aprimorar o amtiei de controles internos e a Governanca e
assegurar maior sinergia e eficiéncia de processgse possibilitara reduzir a exposic¢ao a riscos a
um nivel aceitavel.

No intuito de dar apoio técnico a implantacao doetlmde gestdo do CNPEM, foi criada a Assessoria
de Planejamento e Avaliagdo (APA), vinculada a ¢dice Geral. A APA tem entre suas
responsabilidades a atualizacdo dos indicadoredesdempenho do CNPEM, acompanhando sua
evolucdo nos niveis estratégico, tatico e operatiédeém disso, coordena a reviséo dos indicadores,
propondo melhorias continuas na forma de avalidgdaesultados obtidos na Organizacéao.

Desde 2014, a APA realiza reunides regulares camssessores de planejamento e avaliacdo dos LN
e com as diversas areas da DA para apresentasulad®s parciais apurados para os indicadores de
desempenho, além de promover discussdes paransoapgnmento continuo das técnicas de avaliacdo
e monitoramento dos resultados.

5.10 Politica de remuneracéo dos administradores e membs de colegiados

Membros da Diretoria
Remuneracao: A remuneracao mensal dos dirigerdssrecursos do Contrato de gestdo, aprovada
pelo Conselho de Administracdo, observa como limiégimo, o que dispde o inciso Xl, do art. 37
da Constituicdo Federal.
Observagéo: Conforme a Lei 9637/98, Contrato ded@eso art. 24 do Estatuto do CNPEM:
- Clausula Décima do Contrato de Gestao.
“A remuneracdo mensal dos dirigentes e empregaa@Bd LuS (CNPEM),
com recursos do Contrato de Gestéo, aprovada pelsetho de administracao
observara, como limite maximo, o que dispde o meid, do art. 37 da
Constituicdo Federal, sem prejuizo da observarmsavdlores praticados no
mercado. ”
- Art. 24 do Estatuto, Paragrafo unico.
“Os diretores poderdo ser remunerados, desde geenagfetivamente na
gestdo executiva ou prestem servicos especifiegpeitados, em ambos o0s
casos, o0s valores praticados pelo mercado e fixaglo Conselho de
Administracao”
Fonte, Lei 9637/98, Contrato de Gestéo e Estatomab CNPEM

Membros do Conselho da Administracéo
Remuneracéo: ndo ha
Observacéo: Conforme a Lei 9637/98 e o art.17 datiis do CNPEM.
- Art. 17 do Estatuto, Paragrafo Gnico.
“Os conselheiros nao receberdo remuneracéo pelMisaeque, nessa
condigdo, prestarem ao CNPEM, ressalvada ajudasie para o pagamento

de diarias e passagens quando a servico do CNPEM. ”
Fonte: Ata 672 @82 Reunidalo Conselho realizada em 28/11/2013 e 12/11/2D459637/98 e Estatuto Social
CNPEM.
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5.11 Informacdes sobre a empresa de auditoria independencontratada

Sistematica de contratacao:
O processo de contratacdo da auditoria indepenéeetizado conforme previsto no Regulamento
de Contratacéo de Obras, Servigos, Compras e Abeisado CNPEM.

A escolha da empresa de auditoria externa é dafmacEstatuto Social do CNPEM como atribuicao
do Conselho de Administracéo (Art. 20, inciso X\@Hcolher e dispensar auditores independentes),
que deliberou no dia 21 de maio de 2015 (Ata 75fedaido do Conselho de Administracdo) a
empresa PricewaterHouseCoopers (PwC).

Dados da empresa contratada:

PricewaterHouseCoopers (PwC) é pessoa juridicareiéodprivado, inscrita no CNPJ
61.562.112/0008-05. Empresa renomada entre asoguaiores empresas contabeis especializadas
em auditoria e consultoria do mundgid Four).

Valor contratado:
Valor anual bruto e fixo, incluindo todos os tribsitde R$ 118.462,00 em honorarios. O valor liquido
anual podera ser reajustado, observada a variacBCh-IBGE.

Servigos contratados:

E objeto do contrato a prestacéo de servicos edjzacios de auditoria externa independente: (i) das
demonstracdes contabeis relativos aos exercicoesraaos em 31 de dezembro de 2015, 2016, 2017
e 2018; bem como (ii) dos controles internos.
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6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Secdao para demonstrar como o CNPEM se relacionaoco@iblico em geral e com a comunidade
cientifica, especialmente no que tange a divulgdeddnformacdes relevantes.

6.1 Canais de acesso do cidadao

Os canais e meios de que dispdem os cidaddos-osudara acesso a servigos, produtos e

informacdes sobre o CNPEM séo:

» Site (www.cnpem.br) — midia disponivel 24 horase qpresenta informagfes gerais sobre o
Centro, servigos prestados, acesso a informacGasgdgndo todos os documentos relativos a
sua estrutura juridica e todos os documentos vetafios contratos de gestdo, seus aditivos e
relatérios desde 1998.Além disso,gite estdo disponiveis noticias e eventos, informagées
usuarios com acesso a area de usuarios externdsymeecadastramento de senha, e selecéo de
fornecedores, conforme regulamento proprio de camgiambém h& o acesso em contatos, onde
o cidadao pode redigir uma mensagem e encaminha-mpail.

e SAU - A area de Servicos de Apoio ao Usuario (SAUJ)o ponto de contato para
pesquisadores nacionais e internacionais que budeasenvolver propostas de pesquisa nos
Laboratérios Nacionais do CNPEM. Todos os esfodgparea se concentram em prestar apoio
aos usuarios, desde a submissdo de propostas deiseesté a sua conclusdo. A SAU é
responsavel pelo(a):

v suporte na submissdo de propostas de pesquisagnute as informacdes necessarias,
incluindo orientacfes para a utilizacdo do Portalduarios;

informacdes gerais sobre transporte, alimentagdadi@ e funcionamento do campus;

gerenciamento das reservas no Alojamento do CNPEM,;

liberacdo de cracha de acesso dos usuarios exsradsiboratorios Nacionais;

liberacdo de dosimetros;

gestdo dos auxilios financeiros;

aplicacao de treinamento de seguranca,

v emissdo de documentos que comprovam a realizagioplasta.
O contato da SAU esta disponivel no site do CNPEMIe e-mail sau@cnpem.br.

e Telefone — canal de acesso disponibilizado nq@metato), onde o cidadéo encontra os telefones
dos Laboratérios Nacionais e de aéreas adminisisatio Centro;

* Redes sociais — 0 CNPEM estéa presente com infomsagd Facebook, Instagram e Twitter; e

» Correspondéncia Postal — disponibilizado no sit€N®EM o0 endereco de correspondéncia.

* Entre outros canais, conforme descrito no itemdfimiacées sobre as acdes de publicidade e
propaganda” deste relatoério.

VN NI N NN

6.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Carta de Servicos ao Cidadao € um documento eldtgralas organizagbes publicas que visa
informar aos cidadaos quais 0s servicos prestamtaalgn como acessar e obter esses servigcos e quais
sao 0s compromissos com o atendimento e os padieGendimento estabelecidos.

O CNPEM é uma Associacao Civil Privada, sem figsdtivos, qualificada como Organizacdo Social
pela Unido, nos termos da Lei n® 9.637/98, queodidfliza suas instalacdes a comunidade de
pesquisa, assim como compartilha conhecimentosicticespecializados e competéncias em suas
areas de atuacao, de acordo com os objetivos pastna Contrato de Gestéo. Estas facilidades estédo
apresentadas no site do Centro e dos seus Lahosatacionais.:

e CNPEM: http://cnpem.br/servico-de-apoio-ao-ususaa/;
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e LNLS: http://Inls.cnpem.br/;

e LNNano: http://Innano.cnpem.br/;
* LNBio: http://Inbio.cnpem.br/; e

» CTBE: http://ctbe.cnpem.br/.

6.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuasio

Para aferir o grau de satisfacdo dos produtostser\instalacfes abertas) disponibilizados pelo
CNPEM, é mensurado o indice de satisfacdo dos iosugxternos - o indicador procura medir a

satisfacdo dos usuarios externos com a utilizag&oirstalacbes abertas do CNPEM no ano de
referéncia, com base em questdo especifica em linimde avaliacao.

Por ocasido do encerramento da proposta de pesquissuario preenche um questionario de
satisfacdo. O questionario apresenta perguntas reomara os LNs, com algumas perguntas
especificas, que contempla ndo apenas o grau dfagad do usudario, mas também colhe
informacdes sobre a equipe de pesquisadores, @gaatgntos alocados, a adequacdo do tempo
alocado a realizacdo do experimento, o grau dessaad experimento realizado, possiveis causas
em caso de insucesso, problemas/dificuldades eadastpelo usuario, existéncia ou ndo de suporte
técnico por parte do CNPEM, utilidade da documeidaécnica disponivel no site do Laboratério
Nacional, necessidades adicionais identificadas pstiario em termos de novos equipamentos,
novas técnicas, facilidades na preparacdo de aasastreinamento, entre outras.

Além de fornecer uma medida da qualidade do atesmtionao usuario externo, essa ferramenta
também tem propicia um feedback dos usuarios dtalagdes do CNPEM.

6.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevies sobre a atuacéo da unidade

E da natureza do modelo de parceria entre a adragé® publica e as Organizacdes Sociais a
orientacdo para resultados e a ampla divulgacaatdadades e dos projetos desenvolvidos, assim
como de seus resultados.

O Contrato de Gestao reflete essa obrigacdo daoQfeaer: relatérios semestrais detalhados de
prestacdo de contas, tanto das atividades des@m®lzcomo do uso dos recursos de origem publica
recebidos; divulgacdo dos relatérios das Demor@tgagFinanceiras dos auditores externos
independentes e de todos os documentos relevamesegem a relacdo com o Orgdo Supervisor;
divulgacdo dos relatérios da Comissado de AvaliagdoContrato de Gestdo; e prestacdo de
informagdes e esclarecimentos aos cidadaos.

O site do CNPEM contém todas as informacdes retegato Centro (www.cnpem.br).
6.7 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtgservicos e instalacdes

O CNPEM adota medidas para garantir a promocaocessiilidade das pessoas portadoras de

deficiéncia ou com mobilidade reduzida, mediarg@sencia de barreiras e de obstaculos nas vias e

espacos de circulagdo, nas construcdes e refornedifieios e nos meios de transporte desde a

publicacédo da lei, como por exemplo:

* nas areas destinadas a estacionamento ha vagasdeseproximas dos acessos de circulacéo
de pedestres, devidamente sinalizadas, para veicquie transportem pessoas portadoras de
deficiéncia com dificuldade de locomocao;
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* héacesso ao interior da edificacao livre de basearquitetbnicas e de obstaculos que impecam
ou dificultem a acessibilidade de pessoa portaderdeficiéncia ou com mobilidade reduzida;

» ha acesso que comunica horizontalmente e verticédnas dependéncias e servigos do edificio,
entre si e com o exterior com guia rebaixada opeade acesso ou plataforma; e

» 0s edificios dispdem, pelo menos, de um banhe&esieel, distribuindo-se seus equipamentos
e acessorios necessarios.
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Apresentacdo do desempenho financeiro por acaordChme projeto Sirius, Projeto SiSNano e
Projeto Biotec); das demonstracfes contabeis enfl@asnacdes que as complementam para seu
completo entendimento; e do estagio de implemeatde&istemética de apuracdo de custos.

7.1 Desempenho financeiro do exercicio

Operagao

No ano de 2015, os recursos financeiros recebimoambito do Contrato de Gestéo, para a
operagdo do CNPEM somaram R$44,9 milhdes, sendd,8%iilhdes de restos a pagar dos termos
aditivos firmados em 2014 e R$27,1 milhdes relati®os recursos contratados em 2015. A

composicdo desses valores é apresentada na thhela.a
Tabela 14 - Saldo Financeiro Operagao Contratd3#stao em R$

Operacao

Saldo inicial 31.12.2014 ‘ 47.782.75p
Entrada de recursos 49.999.944
Contrato de Gestéo 44.916.851
Rendimento Financeiro 3.686.019
Outras entradas 1.397.074
Saida de recursos -74.259.995
Saldo Financeiro 31.12.2015 23.552.708

(1) O saldo financeiro apurado em 31.12.2014, que regméa o saldo inicial do Contrato de Gestéo de 2@lpouco
superior aquele constante do 13° Termo Aditivos poinsidera os recursos em espécie, equivalen®® 26.698. No
Relatorio Anual de 2014, em 31.12.2014 o saldaieao apresentado era de R$ 49.888.694. Portaifevahca de R$
2.105.935, sendo R$2.141.633 apresentado no salalackiro da Biotec menos R$ 35.698, conforme pafagcima.
(2) Conforme Quadro de Acompanhamento Orcamentarionarféeiro disponivel no SIAFI, enviado ao CNPEM em
12.01.2015, foram identificadas e corrigidas emejam de 2015, os valores de operacdo do CNPEM erd.Ki8.242
anteriormente alocados como recurso do ProjetauSiri
(3) O saldo financeiro apurado em 31.12.2015 apresdlifierenca de cerca de R$ 7.000 em relacdo ao R@ato
Contabill, refletindo registros contabeis pendemtés considerados na contabilidade.

Fonte: Parte |, Relatorio Anual 2015

Projeto Sirius

O saldo financeiro dos recursos destinados espaciénte ao Projeto Sirius foi reprogramado no
13° Termo Aditivo, em observancia a Subclausuladiea, da clausula sexta do Contrato de Gestéo.
Assim, a execucdo or¢camentaria de 2015 foi possieéo a acdes de reprogramacgdo do saldo
financeiro de 2014, de R$79,0 milhdes, ao recebionde restos a pagar referentes ao ano de 2014,
no montante de R$28,2 milhdes, e ao recebimentoigbatos recursos contratados em 2015,

conforme o quadro a sequir.
Tabela 15 — Saldo Financeiro Projeto Sirius Corrde Gestao em R$

Sirius
Saldo inicial 31.12.2014 ‘ 79.011.679
Entrada de recursos 79.831.54R
Contrato de Gestao 72.176.666
Rendimento Financeiro 7.654.8[76
Saida de recursos - 98.478.642
Saldo Financeiro 31.12.2015 60.364.579

Fonte: Parte |, Relatério Anual 2015
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Projeto SiSNano
O saldo financeiro do SiSNano, de R$ 5,0 milhé@espem foi reprogramado no 13° Termo Aditivo.
Em 2015, foram recebidos R$ 10,3 milhdes como Restagar do ano de 2014 e R$1,0 milhdo dos

recursos contratados em 2015, conforme demonst@adaadro a seguir.
Tabela 16 — Saldo Financeiro Projeto Sirius Contrde Gestdo em R$

SiSNano
Saldo inicial 31.12.2014 | 5.039.162
Entrada de recursos 12.231.931
Contrato de Gestao 11.346.100
Rendimento Financeiro 885.881
Saida de recursos - 13.958.766
Saldo Financeiro 31.12.2015 | 3.312.3p7

Fonte: Parte |, Relatorio Anual 2015
Projeto Biotect
O saldo financeiro do projeto, de R$ 2,1 milhdes;dprogramado no 13° Termo Aditivo ao Contrato
de Gestdo. Em 2015, foram recebidos como Restagar B equivalente a R$ 5 milhdes. No final

desse ano, o saldo do BIOTEC correspondia a Réh#hdes.
Tabela 17 — Saldo Financeiro Projeto Biotec Cortrde Gestdo em R$

Biotec

Saldo inicial 31.12.2012 | 2,141,633
Entrada de recursos 5.835.96D
Contrato de Gestao 4,999,999
Rendimento Financeiro 562.284
Outras entradas 273.677
Saida de recursos -2.752.929
Saldo Financeiro 31.12.2015 | 5.224.664

1Embora o BIOTEC disponha de recursos com destmasgecifica, este projeto ndo corresponde a urda aa Lei
Orcamentaria Anual como o projeto Sirius (13CL) projeto SiSNano (14XT).
2 No Relatério Anual de 2014, o saldo do Biote@fmesentado em conjunto com a operagao.

Fonte: Parte |, Relatorio Anual 2015

7.3 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacde da exaustédo de itens do patrimoénio
e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Os critérios e procedimentos estabelecidos por aaontabil pelo CNPEM, bem como o tratamento
contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da é&@udt itens do patrimbénio e avaliacdo e
mensuracao de ativos e passivos da entidade, idstdiificados no Relatorio de Demonstracoes
Financeiras de 2015, publicado no Diario Oficialll@éo do dia 14 de margo de 2016, Secéo 3,
paginas 111 a 114, no tépico “3. Principais prétimantabeis”.

7.4 Sistematica de apuracédo de custos no ambito da uaide

Desde o inicio da implantacdo do Planejamentotliesbinal, 0 CNPEM vem buscando aperfeicoar

0S mecanismos de apuracdo dos custos de suasddisitinalisticas, 0 que envolve 0s seus quatro
Laboratérios Nacionais e seus quatro eixos de atuag revisdo da estrutura programatica, no

segundo semestre de 2015, também foi orientadasgarpreocupacao.

Cabe ressalvar, contudo, que o principal item d&ocuo Contrato de Gestdo diz respeito a

manutencdo das instalagdes do Centro, para o §oahmesentadas informacgdes razoavelmente
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detalhadas no Anexo Il do 13° Termo Aditivo, asscnam outubro de 2015, e disponibilizado no
site do CNPEM.

7.18 Demonstracdes contdbeis e notas explicativas elabdas de acordo com legislacao
especifica

As demonstracdes contabeis com as notas explisastao descritas no Relatério de Demonstracdes
Financeiras de 2015 do CNPEM e publicadas no D@figal da Unido do dia 14 de margo de 2016,
Secdo 3, paginas 111 a 114.

As demonstracdes financeiras foram elaboradasesamadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo as disposi¢cbes dalRg®o do Conselho Federal de Contabilidade n°
1.409/12, que aprovou a Interpretacdo Técnica IT@ 2- Institutos sem Finalidade de Lucros.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreeratgielas incluidas na legislacao societaria

brasileira e 0os pronunciamentos, as orientacdesrdexpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados peisellm Federal de Contabilidade (CFC).
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8 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Informacdes sobre areas relevantes da gestaorthaecontribuicdo para o cumprimento da missao
e dos objetivos da unidade.

8.1 Gestédo de pessoas

O Plano de Carreira e Desenvolvimento € uma femgarde gestdo de pessoas que norteia a atuacao
dos gestores do CNPEM e dos profissionais da Agdtedursos Humanos para lidarem com questdes

relativas a administragdo de pessoal, contratagfmsliacdo de desempenho. Possui também a

qualidade de dar conhecimento aos funcionariosedpias do sistema de contratacdo, movimentacao

e remuneracao de pessoal.

O Plano de Carreira e Desenvolvimento do CNPEMefaborado com o intuito de enquadrar os
funcionéarios nas carreiras técnica, cientificafipstmnal, especialista, administrativa e gerencial
Além disso, outras etapas foram finalizadas: #cdedo dos novos cargos; (ii) implantacdo da nova
tabela salarial e: (iii) enquadramento dos funaimsaCLT para o novo cargo. O plano norteia a
atuacdo dos gestores e da area de Recursos Hunmagag se refere a contratacdo, administracao
de pessoal e avaliagdo de desempenho, além der grameparéncia as regras de contratacao,
movimentacao e remuneracao de pessoal.

O CNPEM disp6e de um Procedimento de Capacitagéoingegra a politica de recursos humanos,

aprovada em abril de 2013. O documento tem conatidede estabelecer critérios para a aprovagao
das necessidades de treinamento dos funcionaricSNREM e acompanhar os resultados do

investimento em Treinamento e Desenvolvimento.

A funcionalidade do procedimento de capacitacae zed segregada em dois eixos: administrativo
e técnico-cientifico. Ambos os eixos seguem o meprocedimento, porém com planejamentos
diferentes.

* Administracdo: anualmente é feito um mapeamdatonecessidades de treinamento (LNT —
Levantamento de Necessidade de Treinamento) pekisrgs e area de recursos humanos, de
forma a ser compilado e aprovado pela diretoria.

» Técnico-cientifico: a solicitacdo de treinamenta@apacitacdo € realizada por demanda. A
aprovacao da necessidade e liberacdo do budgid énfernamente e passa pelas instancias de
aprovacdao do Diretor de Laboratorio e do Diretorgke

A partir deste alinhamento, séo definidos os resufinanceiros adequados para prover capacitacao
e treinamento junto aos funcionarios — o qual érefponsabilidade do gestor da area com
acompanhamento da area de recursos humanos @guiretores com os gestores.

A Capacitacao de Funcionarios pode ser classifidadseguinte maneira:

» CCD - Capacitacdo de Curta Duracéao - capacitagdtoiplo diretamente relacionada a atividade
fim do funcionério; e

 CLD - Capacitacao de Longa Duracao; capacitacatnc@ma para estimular a formacéao ou
complementacéao profissional.
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8.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Em 31.12.2015, o CNPEM contava com 558 colaboradene regime CLT distribuidos entre os
quatro Laboratérios Nacionais, na Diretoria de Aulstracéo e na Diretoria Geral, 238 bolsistas em
diversas modalidades e 21 estagiarios

CLT
No inicio do ano de 2015, o CNPEM contava com 8@mradores. Durante o ano ocorreram 79
admissoOes e 51 desligamentos. Portanto, o quagresseal no final do ano contabilizava 558
colaboradores distribuidos entre os quatro Labocst®acionais, Diretoria de Administracéo e
Diretoria Geral.

Gréfico 1 — Distribui¢cdo do quadro Cargos (CLT)
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Fonte: Parte I, Relatério Anual 2015

Apesar da suspensdo de novas contratacfes corsaeag Contrato de Gestéo, foi possivel uma
pequena ampliacdo do numero de colaboradores nB(drio em funcdo do aumento das atividades
de pesquisa e desenvolvimento associadas a pro@mtofinanciamento especifico — Projeto Sirius,
BNDES, SUCRE e outras parcerias com empresas.

Os motivos de desligamentos ocorridos ao longondoeatdo demonstrados no quadro abaixo:
Tabela 18 — Colaborados desligados por motivo

Motivo Desligamento Colaborador
Antecipacao do termino do contrato antecipado egaue 1
Antecipacao do termino do contrato antecipado egauier 1
Dispensa sem justa causa 17
Pedido de demisséo 31
Termino de contrato por prazo determinado 1
Total Geral 51

Fonte: Area de Recursos Humanos

O Plano de Carreira e Desenvolvimento aplica-selast os funcionérios (CLT), com excec¢ao dos
diretores, que tem suas atribuicées definidas oo oo Estatuto Social do CNPEM e remuneracéo
definida pelo Conselho de Administragcdo. Os estmgiae bolsistas também possuem

regulamentacdo especifica, sendo regidos, respewivte, pela Lei de Estagio e regulamentos de
agéncias de fomento.
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O grafico abaixo apresenta a distribuicdo do quddrfuncionarios em 31/12/2015.

Gréfico 2 - Estrutura de Cargos CLT em 31.12.2015
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Fonte: Parte |, Relatorio Anual 2015
Carreiras:

Administrativa: Descreve a trajetéria profissiortld funcionarios responsaveis pelo suporte
administrativo as atividades do CNPEM.

Cientifica: Descreve a trajetéria profissional dmdonarios responsaveis por atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovacéo, atendimesdauauarios nas instalacbes do CNPEM e
atividades relacionadas a educacéo.

Especialista: Descreve a trajetoria profissionafusieionarios com conhecimento especializado
para atuacdo em atividades administrativas, de upesq atendimento aos usuarios,

desenvolvimento e inovagéo.

Profissional: Descreve a trajetdria profissional fdecionarios responsaveis pelo suporte as
atividades de pesquisa, ao atendimento aos usuaoaesenvolvimento e inovacao.

Técnica: Descreve a trajetoria profissional de ifum&rios em atividades de apoio técnico geral,
aos usuarios das instalacfes ou em areas de dbsemvo tecnoldgico.

Bolsista:

Em 2015, o CNPEM contou com 270 bolsistas nas nuatids de jovem pesquisador (1), doutorado
(135), mestrado (42), treinamento técnico (10), PN e Iniciagdo Cientifica (71). A parceria
CAPES — CNPEM possui 42 bolsas vigentes (20 deodadd, 12 de mestrado e 10 de pés-
doutorado). Em sua terceira chamada, esse acaplonibilizou mais cinco bolsas de p6s-doutorado
e outras quatro bolsas de Pesquisador Visitantéxtlerior. Os pesquisadores do CNPEM foram
responsaveis pela supervisdo de 74 posdoutoréshuiidos entre os Laboratorios Nacionais na
seguinte proporcédo: 28 no CTBE; 24 no LNBIio; 14.MLS; e 08 no LNNano.

Em 31 de dezembro de 2015 o quadro de bolsistaseava a seguinte distribuicéo:

Tabela 19 — Estrutura dos bolsistas por modalidads LNs em 31.12.2015

Modalidades CTBE |LNBIO | LNLS |LNNANO | Total
Jovem Pesquisador 0 1 0 0 1
Pés Doutorado 20 22 8 10 60
Doutorado 36 52 9 8 105
Mestrado 14 8 2 4 28
Bolsa PCI 1 4 0 0 5
Iniciagao Cientifica 9 12 4 32
Técnico 5 1 0 1 7
Total 65 73 23 17 238

Fonte: Parte |, Relatorio Anual 2015 e ARH adaptditelusao de pés-doutorado)
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Estagiario
O namero total de estagiarios treinados pelo CNRENbngo do ano foi de 120, sendo 92 de nivel
superior e 28 de nivel médio.

Em 31 de dezembro de 2015 o quadro de estagigmiesemtava a seguinte distribuicao:
Tabela 20 - Estrutura de Estagiarios em 31.12.2015

CARREIRA CTBE DA DG LNBIO LNLS |LNNANO | Total

ESTAGIARIO 0 1 1 0 12 7 21
Fonte: Area de Recursos Humanos (ARH)

8.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Em 2015, o a folha de pessoal do CNPEM efetivameage com recursos da operacéo do Contrato
de Gestdo (acdo 212H), incluindo encargos e béogfioi equivalente a R$ 53,8 milhdes. Exclui-
se desse valor tanto pessoal especificamente tadrpor projetos como a parcela da remuneracéo
do quadro de pessoal paga com recursos de projetos.

Considerando o conjunto das a¢fes orcamentériasiadas ao CNPEM, que inclui além dos
recursos reservados a operacdo, os destinadogetoprorcamentarios, portanto, integrantes do
Contrato de Gestao — Sirius e SiSNano —, obsereaos-seguintes valores de execucéo de despesas

de pessoal:
Tabela 21 — Execuc¢do orgcamentario de pessoal péo an R$

Acéo Executado 2015 Executado 2014
Operacgao (212H) 53.812.769 55.139.754
Sirius (13CL) 15.213.271 10.531.248
SiSNano (14XT) - -
Biotec 868.211 458.037|
Total 69.894.251 66.129.040

Fonte: Parte |, Relatério Anual 2014 e 2015

No total, o valor despendido em 2015 com pessaaghdb em atividades do CNPEM, utilizando
recursos do Contrato de Gestéo, foi de R$ 69,%@dhrepresentando 52% dos recursos financeiros
repassados no mesmo ano, no valor de R$ 133, 4exillisse percentual foi inferior ao limite de
60% estabelecido na Clausula Sétima do Contrato

Cabe mencionar que o valor das despesas com pessopéracao regular do CNPEM em 2015 foi
inferior ao registrado no ano anterior, em raz& rdadidas de ajuste implementadas ao longo de
2014. Em 2015, foi mantida a suspenséao de novasatagbes com recursos do Contrato de Gestao,
mas foi possivel uma pequena ampliacdo do numéabde colaboradores, de 530 para 558, em
funcdo do aumento das atividades de pesquisa enadgenento associadas a projetos com
financiamento especifico.

Nota-se que em todo o periodo de vigéncia do Clontla Gestdo, o ano de 2015 foi o de menor
repasse financeiro como proporcgéo do valor cortoamque implicou em elevacao do valor inscrito

como Restos a Pagar. Além das dificuldades que impde em termos de capacidade de

planejamento das acdes do CNPEM, o menor repasseéiro também tende a elevar o peso relativo
do pessoal em relagéo aos recursos efetivamereides.
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A remuneracéao dos colaboradores do CNPEM, em tsloasos, obedece aos critérios definidos no
Plano de Carreira e Desenvolvimento aprovado pefts€ho de Administragao em agosto de 2013
e implementado no ano seguinte e ao teto defiradGlausula Décima do Contrato de Gestéao.

8.1.3 Gestéao de riscos relacionados ao pessoal

Os controles administrativos do CNPEM estdo aliokatbm a referéncia da metodologia COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the TregdWommission adotada pela area de
Auditoria Interna e estao estruturados do nivehesgico ao operacional.

Existe a possibilidade de que o atingimento de bjetiwo sofra influéncias negativas devido a
ocorréncia de eventos incertos indiretos e dinglagionados a pessoal.

Os riscos e controles diretamente relacionado®ssoal englobam:

Sucessao: o planejamento relativo a aspectos swiossslos conselheiros e diretores de
laboratorios se da por meio do regramento prewvistdstatuto em alinhamento de periodo
alternado com o Plano Diretor; e o planejamenttédnico e operacional é realizado de acordo
com regramento do Plano de Carreira.

Conduta antiética/fraude: os colabores devem sequadréo de ética estabelecido e exercer suas
atividades dentro da legalidade. Faz parte datasrae controle do CNPEM o Cddigo de
Conduta, Comité de Etica e canal de comunicacdoa@umité de Etica a nivel estratégico e
areas de recursos humanos, auditoria internadigari

No ultimo ano, apenas 5 denuncias foram apresengdsegundo a Administracédo, de pouca
relevancia. Nao existem casos de fraude que enwmolvs colaboradores do CNPEM ou
envolvendo o CNPEM e seus patrocinadores (Comitgtide).

Capacitacdo: os procedimentos executados pelobatatiores, para realizar as atividades de
negocios definidas, sdo suportados por conhecinmauessario, treinamento e com experiéncia
suficiente alinhados ao Plano de Carreira e agigéss de cargos. Ainda ha procedimento de
capacitacao que incluem o pessoal técnico e o dstraitivo. A mao-de-obra dos Laboratérios
do CNPEM é muito qualificada, na maior parte maesgreloutores. Quando da contratacdo de
novos colaboradores ha treinamento para formacapacitacao, principalmente para operar as
maquinas e equipamentos dos Laboratorios Nacionais.

Limite de autoridade: as atividades executada® estiuturadas de acordo com definicdo de
niveis/limites de alcada estabelecidos pela Orggéiz. Alcada definidas em nivel estratégico
encontra-se em documentos como Estatuto, Reginhet@mo, Regimento dos Associados; a
nivel operacional, hd um sistema denominado ECBtjrdelo para controle de limite de algada
em processos, tais como Suprimentos (gestdo deatms)trequisicdo e emissédo de pedido de
compras, pagamentos e emissdo de nota fiscal) arfaepento Pessoal (abertura de vagas e
contratacao).

Retencao de talentos: os mecanismos para conwagagiencéo de talentos, em linha com os
objetivos da Organizacgao, estéao estruturados mmla Carreira e descrigdo de cargo. O plano
de cargos e salarios estruturado esta pautadamadgao académica e tempo de experiéncia do
colaborador.

Os riscos e controles indiretamente relacionadgseasoal englobam:

Saude e seguranca: as atividades referentes aesalskguranca dos colaboradores pode expor
a Organizacdo a passivos trabalhistas. A Orgarozpgasui areas de Seguranca do Trabalho,
Protecdo Radiologica e Comité de Biossegurancad €IRutricdo. Existem areas e atividades
com alto grau de risco, que sao monitoradas petas acima listadas. Estas areas garantem que
sejam respeitadas as normas e regras estabeldaidasymo utilizacdo de dosimetro (LNLS),
treinamento especial para manutencao de redesa$edie alta tensao, utilizacdo de EPIs, entre
outros.
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* Regularidade trabalhista: as praticas devem sepatweis com leis e acordos trabalhistas, sem
discriminacédo ou diferenciacdo no tratamento dosifunarios, o que pode expor a Organizagao
a multas e/ou passivos trabalhistas. O CNPEM pabfarentes contratos de trabalho além de
colaboradores com vinculo CLT, como os bolsistastagearios, aprendizes, quotistas,
profissionais cedidos e autbnomos. Portanto, a dge@cursos humanos, em conjunto com a
area juridica e fiscal se preocupam com bolsisjzes,expde a organizacao ao risco de vinculo
trabalhista; a quantidade necessaria de quotistagprme exigido em lei; e incidéncia de
encargos trabalhistas.

8.1.10 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Apoio Administrativo

A terceirizacdo de méo de obra, que diz respeitmrdaratacfes é formalizada em contrato. A
contratacdo de pessoas fisicas para realizar l@b#dra da relacdo das atividades-fim do CNPEM
ocorre conforme necessidade e com tempo determinado

A terceirizacdo de mao de obra, por exemplo, paeatgcdo de servicos de limpeza, higiene e
vigilancia, € realizada com empresas, portanto, seivordinacdo e controle de dados dos
profissionais por parte do CNPEM. Os princigansatratos de prestacdo de servicos nédo abrangidos

pelo plano de cargos da unidade s&o:
Tabela 22 — Principais Contratos de Prestacdo dwiSe vigentes em 2015
Periodo Contratual de

Ano do . Empresa Execucao das Atividades : .
Contrato il Contratada (CNPJ) Contratadas Situagao
Inicio Fim

2014 | Prestacdo de servico interno [dg3 038.653/0001-58 01/04/2014 31/03/2015 Encerrado
vigilancia, seguranca pessoale
2015 | patrimonial 03.038.653/0001-58 01/04/2015 31/03/2016 AEvarrogado

2014 Prestagao de Servigos de 02.301.755/0001-51 01/02/2014 31/01/201l5 Encerrado
2015 seguranca pessoal noturno | 02.301.755/0001-50 01/02/2015 31/01/2016 Afivarrogado

2014 |prestacio de Servicos de | 02.125.806/0001-3] 27/04/2014 26/04/2015 Encerrado
2015 |limpeza e conservacéo 02.125.806/0001-31 27/04/2015 26/04/2016 ARuarrogado

2014 | Prestacdocontinuadade |, 155 806/0001-31 09/05/2014 08/05/2005 Encerrado
Servico de camareira no

2015 Eg,‘f“s?&”m de Visitantes do | 5 155 806/0001-31  09/05/2015 08/05/2016 Bgado

Fonte: Area de Suprimentos Internacionais e Na@ona

Estagiarios

O CNPEM conta com um Programa Unificado de EstaE) voltado a estudantes de cursos
técnicos e universitarios que buscam oportunidades areas cientificas, tecnoldgicas e
administrativas. Seu carater de aprendizagem endasanento se da por meio do constante
acompanhamento das atividades realizadas.

O PUE dos Laboratorios Nacionais operados pelo GlNfHEreinou centenas de estudantes de niveis
médio e superior, sendo que muitos deles vieramtegrar posteriormente as suas equipes.

O processo unificado de selecao é feito uma vemapsempre no segundo semestre, a fim de que o
estagiario inicie suas atividades em janeiro dosagoiinte. A duracao do estagio € de 1 ano, podendo
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ser prorrogado por igual periodo. As fases do psmseletivo consistem em analise do curriculo e
histérico escolar, avaliagéo escrita, dindmicard@ge entrevistas.

Durante o ano de 2015, o Centro recebeu 120 estagidendo 28 de nivel médio e 92 de nivel
superior. Predominantemente, os estagiarios démiggio atuam na area de mecanica e os de nivel

superior, em engenharia.
Grafico 3 — Distribuicdo do de estagiario por LN

41
36

o 5
4
1 1 1
M s L L
CTBE DA DG LNBIO LNLS LNNANO

W ESTAGIARIO NIVEL MEDIO ~ m ESTAGIARIO NIVEL SUPERIOR

Fonte: Area de Recursos Humanos
8.2 Gestédo do patrimdnio e da infraestrutura
Informacdes sobre a gestdo do patriménio do CNPENraestrutura.
8.2.3 Gestao do patrimdnio imobiliario da Uniédo

O patrim6nio imobiliario do CNPEM classificado corfitens de Uso Especial” de propriedade da
Unido esta legalizado por meio do Contrato de Pesdioi de Uso a Titulo Gratuito, assinado em 23
de marco de 2009 entre o CNPEM e o Conselho NdcmaDesenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico - CNPq, publicado no Diério Oficialldaido em 24 de margo de 2009, todos registrados
no Sistema de Gerenciamento dos Imoéveis de Usaispa Unido — SPIU - UG 364102 — CNPq

— Administragdo Central, conforme Registros Imadbiti Patrimonial — RIP e discriminados abaixo:
Tabela 23 - Iméveis do CNPq de uso do CNPEM

Imoveis sob a responsabilidade da UG: 364102
. . Valor de Finalidade | Estado geral
RIP Localizacdo dos Imoveis mercado do uso do Bem

Rua Giuseppe Maximo Servico

364102 | 6291 00059.500-3| Scolfaro, n 10.000, distrito de| R$ 31.039.921,47 ublica Bom
Bardo Geraldo, Campinas, SP b
Rua Giuseppe Maximo Servico

364102 | 6291 00060.500-9| Scolfaro, n 10.000, distrito de| R$ 26.747.779,15 ublica Bom
Bardo Geraldo, Campinas, SP b
Rua Giuseppe Maximo Servico

364102 | 6291 00061.500-4| Scolfaro, n 10.000, distrito de| R$ 27.896.605,12 ublica Bom
Bardo Geraldo, Campinas, SR P
Rua Giuseppe Maximo Servico

364102 | 6291 00062.500-0| Scolfaro, n 10.000, distrito de| R$ 26.072.552,87 ublica Bom
Bardo Geraldo, Campinas, SR P
Rua Giuseppe Maximo Servico

364102 | 6291 00063.500-5| Scolfaro, n 10.000, distrito de| R$ 26.801.471,79 ublica Bom
Bar&o Geraldo, Campinas, SF P
Rua Giuseppe Maximo Servico

364102 | 6291 00064.500-0| Scolfaro, n 10.000, distrito de| R$ 24.923.167,35 ublica Bom
Bardo Geraldo, Campinas, SP b
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Rua Giuseppe Maximo Servico

364102 | 6291 00065.500-6| Scolfaro, n 10.000, distrito de| R$ 73.152.575,47 ublica Bom
Bardo Geraldo, Campinas, SR P
Rua Giuseppe Maximo Servico

364102 | 6291 00066.500-1| Scolfaro, n 10.000, distrito de| R$ 33.575.028,47 ublica Bom
Bardo Geraldo, Campinas, SF P
Rua Giuseppe Maximo Servico

364102 | 6291 00067.500-7| Scolfaro, n 10.000, distrito de| R$ 24.550.560,47 ublica Bom
Bardo Geraldo, Campinas, SP b
Rua Giuseppe Maximo Servico

364102 | 6291 00068.500-2| Scolfaro, n 10.000, distrito de| R$ 24.415.406,47 ublica Bom
Bardo Geraldo, Campinas, SP b
Rua Giuseppe Maximo Servico

364102 | 6291 00069.500-8| Scolfaro, n 10.000, distrito de| R$ 24.482.983,47 ublica Bom
Bardo Geraldo, Campinas, SP b
Rua Lauro Vannucci, 1020, Servico

364102 | 6291 00070.500-3| Jardim Santa Candida, R$ 5.241.894,43 ublica Bom
Campinas, SP P

Fonte: CNPq - SPIUnet - Sistema de Gerenciamergdrddveis de Uso Especial da Unido - consulta reala em

Jan/2016.

O patrimdnio imobiliario de ordem 01 a 11 (de pregade do CNPQ) esta instalado no terreno com
uma area de 380.0002ma Avenida Giuseppe Maximo Scolfaro, n°® 10.006tritb de Bardo
Geraldo, Campinas, SP, antigo Sitio Sdo Martinho.

Este terreno € de propriedade do Governo do Esta@&#io Paulo, o qual foi declarado de utilidade
publica para fins de desapropriacdo destinado damtggdo do Laboratorio Nacional de Luz
Sincrotron, vinculado ao CNPq - Conselho NaciomabDésenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovacadé&areto Estadual de utilidade publica recebeu
0 n° 30.135 datado de 12 de julho de 1989, puldicedDiario Oficial do Estado de S&o Paulo em
13 de julho de 1989. Os dados cartoriais referemps®as ao terreno que recebeu a matricula n®
55995 do 2° Cartério de Registro de Imoveis da @ide Campinas.

Em 24 de marco de 2010, o Procurador do Estaddé&e®res do CNPEM assinaram um termo de
permissao de uso do terreno do Estado de Séo pelol€NPEM, conforme Decreto N° 55.359, de
19 de janeiro de 2010.

8.2.7 Informacdes sobre os imdveis locados de terceiros

N&o aplicavel uma vez que o CNPEM nao dispbe deemdocados.

8.3 Gestédo da tecnologia da informagé&o

Informacgdes relevantes sobre principais sistenmarsarhentas de gestdao de TI, planejamento e
estrutura da area de TI.

8.3.1 Principais sistemas de informacdes

A area de Tecnologia de Informacdo e Comunicacl®)(@o CNPEM é responsavel por prover os
servicos e solucdes de tecnologia de informacawraisicacdo aos usuarios internos e externos do
Centro, desde a infraestrutura nas areas de redesrputadores e telecomunicacgdes, passando pelos
servicos tecnoldgicos, aplicativos e sistemas dernmacdo, de acordo com o0s objetivos e
expectativas da Instituicdo e com a seguranca@teuadequados.

53



G OV ERNO FEDERA AL

' ' CNPE[“ Ministério da A

i i Ciéncia, Tecnologi »
h Centro Nacional de Pesquisa iencia, gia

e Inovagédo
em Energia e Materiais PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

A abordagem contempla a descri¢céo dos sistemasageontribuem para a realizagao dos objetivos
e negocios do CNPEM:

SAU Online — Portal utilizado pelos pesquisadom@s inalidade de realizem a submissao das
propostas de pesquisa para utilizar as instalagbestas do Laboratorio Nacional de Luz
Sincrotron (LNLS). Através deste portal as propmosie pesquisa também sdo avaliadas,
agendadas para execucdo. Apos execucdo os pesgesaddem responder a uma pesquisa de
satisfacao, cujo resultado faz parte dos indicaddeadesempenho do Contrato de Gestéo firmado
entre o CNPEM e o MCTIL.

Portal de Usuérios — Portal utilizado pelos pesgloges com finalidade de realizem a submisséo
das propostas de pesquisa para utilizar as in8edagbertas dos Laboratérios Nacionais de
Nanotecnologia (LNNano), de Biociéncias (LNBio) e @iéncia e Tecnologia do Bioetanol
(CTBE). Por meio deste portal as propostas de msdgambém séo avaliadas, agendadas para
execucao. ApOs execucao os pesquisadores podeamdes@ uma pesquisa de satisfacdo, cujo
resultado faz parte dos indicadores de desempen@owtrato de Gestéo firmado entre o CNPEM
e o0 MCTI.

LIMS/ELN — Sistema de Gerenciamento de InformaciOaisoratoriais e Caderno Eletrénico
(LIMS/ELN) para os laborat6rios dos Laboratérioscidaais de Nanotecnologia (LNNano), de
Biociéncias (LNBio) e de Ciéncia e Tecnologia dod&anol (CTBE)

ERP TOTVS Protheus — Sistema Integrado para Géstaonistrativa do Centro que conta com
0s modulos de Ativo Fixo, Compras, Contabilidads#pgue, Financeiro, Livros Fiscais, Medicina
e Seguranca do Trabalho, Planejamento e Contrgian@mtario, etc.

TOTVS ECM - Plataforma interna de automacéo de fiwk integrada ao ERP onde estao
automatizados os fluxos de aprovacdo de comprasnaés e internacionais, de solicitacdo de
pagamentos, de contratos, de abertura de vagasanttatacdes

Portal de Suprimentos — Portal interno integraddcR® para que os colaboradores do Centro
possam solicitar o cadastramento de itens, asi@f@ssnacionais ou internacionais, bem como
acompanhar suas aprovacdes e andamento.

Portal de Acompanhamento Financeiro de Convéniissjetos — Portal interno integrado ao ERP
que possibilita o acompanhamento financeiro ontlne projetos de pesquisa internos pelos
pesquisadores do Centro.

Software Tableau — Plataforma de Business Int@ltigeutilizada para acompanhamento dos
Indicadores de Desempenho do Contrato de Gest&ZN&REM com o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia & Inovacao (MCTI)

8.3.2Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tealogia da Informacédo (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo RDTI

O CNPEM utiliza diversas boas praticas de guiaaradworks de Governanca de Tl, Gerenciamento
de Servicos de Tl, Seguranca da Informacéo, Gemereeito de Projetos e Engenharia e Processo de
Software adaptadas ao ambiente da Instituicdo,ab é@gerenciado pelo grupo de Tecnologia de
Informacdo e Comunicacéao (TIC), dentre elas:

ITIL (Information Technology Infrastructure Librgrye COBIT Control Objectives for

Information and related Technology

v' Central de Servicos com Pesquisa de Satisfacao;

v/ Sistema de Monitoramento dos recursos tecnolodiaseado em software de cédigo aberto
(Centreon; e

v' Pesquisa de Satisfagcdo como Indicador de Desempenho

Seguranca da Informacéao:
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Seguranca fisica do Datacenter: Controle de AcesSistema de Predicdo, Contencéo e
Extingdo de Incéndio;

Politica de senhas fortes;

Sistema de Backup;

Sistema Antivirus; e

Sistema de Firewall.

* PMI —Project Management Institute

e Scrum.

AN

O conceito de Central de Servigos com Pesquisatilf&;a0 esta automatizado através de adaptagéo
do software Ocomon (Monitor de Ocorréncias) baseadsoftware de codigo aberto e com registro
de mais de 5700 atendimentos realizados em 2015.

Com base nas demandas do Centro e seus Labordi@iisnais, associada a disponibilidade de
recursos humanos e financeiros, € realizado umepliaento Anual com a lista dos projetos e
atividades a serem realizadas pela TIC, que éaalaak, se necessario, repriorizada pela Direteria d
Administracdo do CNPEM.

Estrutura de trabalho da area:
Para prover o suporte, manutencdo, melhorias entggtdo dos servi¢os de tecnologia de informacgao
e comunicacdo, em 2015 a TIC estava organizada emb&reas distintas, gerenciadas por 1
Coordenador e com a seguinte forca de trabalh@a@#oem cada area:
» Suporte a Usuarios
v 1 Analista de Suporte
v’ 4 Técnicos em Informatica
v' 1 Jovem Aprendiz
* Redes e Infraestrutura
v 4 Administradores de Redes, sendo 1 deles, teradoi
» Sistemas de Informacé&o
v 2 Analista de Sistemas
v' 1 Administrador de ERP terceirizado

Os treinamentos ocorridos no ano de 2015, foralizagl®@s de forman linee treinamentos pontuais
em ferramentas de trabalho utilizadas no seu dia a para suporte aos servicos de TIC.

Principais Realizagdes:
Em 2015 foram realizados diversos projetos, pregramplanejados e priorizados pela Diretoria de
Administracdo do CNPEM, dentre eles destacados:

* Integracdo do Portal de Usuérios a Plataforma &/&téPq e ao AD (Active Directory) do
CNPEM: em marco de 2015, a base de dados da plawmfbattes do CNPq, contendo
informagdes cadastrais dos pesquisadores, passmegiar a base de dados do Portal de
Usuarios do CNPEM. Essa melhoria visa uma maiorfiaolidade na atualizacdo das
informacdes, e a simplificacdo do cadastro dosrigsid0 usudrio externo com proposta de
pesquisa agendada, passou a receber antecipadamaenteneio eletronico, informacdes
detalhadas para o acesso e uso das instalacod$RIENG

* Reativacdo do Portal de Convénios e Auxilios: folocada em operacdo ferramenta de
acompanhamento financeiro de convénios e auxiidisiduais. Inicialmente, essa ferramenta
foi implantada para uma amostra de projetos, peratao pesquisador e a area administrativa
o0 acompanhamento on-line das informacdes finarxdva projetos de pesquisa internos;
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* Integracdo do cadastro de pesquisadores do Rertdsuarios a Rede de Dados do CNPEM,
para acesso facilitado aos servigcos de TIC do Gentr

» Construgdo e implantacdo dos Sites de Colaboraa@oqs grupos da Divisdo Cientifica do
Laboratério Nacional de Luz Sincrotron (LNLS);

* Elaboracdo do Projeto para Atualizacdo e ExpansfdCdnectividade, Processamento e
Armazenamento do Datacenter do CNPEM;

* Mudancas e Ajustes no ERP e Sistemas Integradasopgrrocessos da filial constituida para o
Projeto Sirius, de construcédo da nova fonte dsiluaotron brasileira;

* Implantacdo do Portal SAU Online, para recebimeataliacdo e agendamento das propostas
de pesquisa para uso das instalagGes abertas d®; LNL

* Implantacdo da Infraestrutura do Sistema de Gesraito de Informacdes Laboratoriais e
Caderno Eletrénico (LIMS/ELN) nos Laboratérios Namis de Nanotecnologia (LNNano), de
Biociéncias (LNBio) e de Ciéncia e Tecnologia dod@anol (CTBE);

» Elaboracao de Projeto para Melhoria da Infraestauda Rede Wi-Fi do CNPEM,;

* Implantacdo de novo acesso remoto seguro (VPNtudliPrivate Network) a Rede de Dados
do CNPEM, com melhorias no servico e reducéo dmsuke manutencao;

» Criacéo de um Grupo de Trabalho para a Estruturdg&m»omité de TI do CNPEM e composicéo
do PDTI do Centro com previsdo de instituicdo don@® no ano de 2016; dentre outras
atividades.
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9 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONT ROLE

Demonstracdo da conformidade de acdes relevantgesiao do CNPEM com principios, leis e
regulamentos, bem como informagfes sobre o atenttintias demandas dos 6rgaos de controle e
fiscalizadores das atividades, quando aplicavel.

9.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Durante o ano de 2015 ndo houve acérdaos de julgamde contas anuais com determinacdes e
recomendagdes do TCU destinados ao CNPEM.

9.2 Tratamento de recomendacdes do Orgio de Controleterno

Durante 0 ano de 2015, ndo houve relatorios deaiadcom recomendacdes do 6rgéo de controle
interno destinados ao CNPEM.

9.9 Demonstracdo da conformidade do cronograma de paganmtos de obrigagcdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Questao néo se aplica ao CNPEM.

Com efeito, o0 CNPEM é uma Associacao Civil Privasian fins lucrativos, qualificada como
Organizagédo Social pela Unido, nos termos da L&.637/98, razdo pela qual o CNPEM tem
normativo proprio para contratacdo de obras, sesyigompras e alienacgoes.

O Regulamento de Contratacdo, Compra e Alienagéapfovado pelo Conselho da Administracéo
em 21 de fevereiro de 2013, registrado no 1° OfagaRegistro de Pessoa Juridica de Campinas,
Microfilme n° 42.264 e publicado no Diario Oficidd Unido (DOU) n° 66 em 08 de abril de 2013,
secdo 3, pagina 165. Posteriormente, foi revisajw@vado pelo Conselho da Administracdo em 05
de junho de 2014, registrado no 1° Oficial de Remide Pessoa Juridica de Campinas, Microfilme
n° 48.286 e publicado no Diério Oficial da UniaddD) n° 173 em 09 de setembro de 2014, secao
3, pagina 119 e disponivel no (http://www.cnpem.br)

9.13 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentéemados com empresas beneficiadas
pela desoneracédo da folha de pagamento

Questao nédo se aplica ao CNPEM.

Com efeito, o CNPEM é uma Associacao Civil Privasian fins lucrativos, qualificada como
Organizagédo Social pela Unido, nos termos da L&.637/98, razdo pela qual o CNPEM tem
normativo proprio para contratacdo de obras, sesyigompras e alienacgoes.

O Regulamento de Contratacdo, Compra e Alienagéapfovado pelo Conselho da Administragcéo
em 21 de fevereiro de 2013, registrado no 1° OfagaRegistro de Pessoa Juridica de Campinas,
Microfilme n°® 42.264 e publicado no Diario Oficidd Unido (DOU) n° 66 em 08 de abril de 2013,
secao 3, pagina 165. Posteriormente, foi revisajm@ado pelo Conselho da Administragcdo em 05
de junho de 2014, registrado no 1° Oficial de Remide Pessoa Juridica de Campinas, Microfilme
n° 48.286 e publicado no Diario Oficial da UniaddD) n° 173 em 09 de setembro de 2014, secdo
3, pagina 119 e disponivel no (http://www.cnpem.br)
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9.14Informacdes sobre as a¢des de publicidade e prozagla

Em 2015, a Assessoria de Comunicacao do CNPEM (Ate@xontinuidade as acfes de divulgacéo
institucional para o publico geral, principalmemger meio da divulgacdo dpress releases
participacdo em eventos de divulgacao cientificmsercdes nas midias sociais. Iniciativas de
comunicacdo voltadas ao publico académico també&amfanantidas, como a distribuicdo das
newslettergnstitucionais e as producdes de mailiists segmentados para divulgacdes. A seguir,
apresenta-se o detalhamento dessas ac¢fes e aggisinesultados alcangados no periodo.

Imprensa
Durante o ano, foram publicadas 692 matérias soC&IPEM e seus Laboratérios Nacionais na
imprensa:

Gréfico 4 — Matérias publicadas por unidade

226
125 138
115
88

B CNPEM

B s

B wNBio
LNNano

B CTBE

Fonte: Parte |, Relatério Anual 2015

Dentre os veiculos que publicaram matérias sobre o CNPEM e os Laboratérios Nacionais destacam-

se: Valor Econdmico, Folha de S. Paulo, RevistautdaPhotonics, Revista Science, Revista
Scientific American Brasil, Revista Saude, Agértaiance Press, Revista Pesquisa Fapesp, jornal O
Estado de Sao Paulo, o jornal Zero Hora, UOL, BBCOR&dio Nacional

Vale ressaltar que entre novembro de 2013 e jueh®0d4, o CNPEM contou com o servigo de
Assessoria de Imprensa terceirizada — empresaiakyata na insercdo de temas institucionais na
grande imprensa, o que permitiu resultados exm@ssNo ano de 2015, condi¢cdes orcamentérias
mais restritivas levaram a suspensao temporargedesvico.

Comunicacéo interna

A comunicacéo interna teve continuidade em 2016np®o da manutengéo dos canais de e-mail,
Intranet, murais, pesquisas de satisfacdo e amE=ciicas de apoio a direcdo, a exemplo da
comunicacao acerca da negociacdo do Acordo Coldavdrabalho e do “Programa Economize”,

voltado a reducao de gastos no campus.
Figura 3 — Programa Economize

Programa de Conscientizacao |
» y CNPEM
de Redugao de Gastos | Economize -

Fonte: Parte I, Relatério Anual 2015

Comunicacgéo institucional

» Sites

Em 2015 foram finalizados os ultimos sites no amblib programa de reestruturacéo. O site do
LNBio foi entregue em margo. O site do CNPEM passou uma reestruturacdo completa, com
modificacdes de conteudo e layout, o que permispanhibilizar com maior clareza informacdes
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institucionais, assim como documentos oficiais. 0Bods sites sdo atualizados semanalmente pela
Assessoria de Comunicac¢ao, com noticias, documefitiais, multimidia e conteddo institucional.

* Newsletter

Em 2015, a Assessoria de Comunicacéo, por meicdesEtter do CNPEM, promoveu a divulgagéo
de acdes dos quatro eixos de atuacdo dos LabosatNecionais, e atuou no fortalecimento da
imagem do CNPEM junto a publicos especificos. Foemwiadas cinco edigbes da Newsletter no
ano, com divulgacdes dacilities, eventos, pesquisas internas e projetos que esmalvovacéao e
parcerias com empresas.

Ao final de 2015, foi firmada uma parceria do CNPEdM 0 CNPq para acesso ao mailing de
pesquisadores cadastrados na Plataforma LatteBieatério de Grupos de Pesquisa. O mailing com
cerca de 180 mil pesquisadores ja foi disponildiizpelo CNPq e sera utilizado pela Assessoria de
Comunicagédo em 2016.

Essa parceria ampliaré significativamente o maitlegdestinatarios da Newsletter e o alcance das
divulgacdes dos resultados do Centro.

* Midias Sociais

No ano de 2015, a Assessoria de Comunicagao prammoamr interacdo do CNPEM com o publico
gue acompanha as midias sociais. O canal do CNRERMcebook atingiu 8.000 seguidores, o que
significa um crescimento de cerca de 2 mil segeisilem relacdo ao ano anterior.

Registrou-se ainda aumento da interacdo do CNPE\paginas das redes sociais do MCTI e em
outras midias relacionadas a ciéncia. Além do Fmiebo CNPEM esta presente no Twitter,

Instagram e possui canal no Youtube.
Figura 4 - Midias sociais em 2015

Twitter Seguidores
CNPEM - @CNPEM 447
LNLS - @SincrotronLNLS 462

j LNBio - @BiotecLNBio 296
CTBE - @BioetanolCTBE 280
LNNano - @NanotecLNNano 217
Facebook Likes

n fb.com/CNPEM 8.028
Instagram Seguidores

@ CNPEM 206

Fonte: Parte |, Relatério Anual 2015

Eventos

Em 2015, o CNPEM realizou 14 eventos de capacitasgiwo quatro deles realizados pelo LNLS,
quatro pelo LNBIo, cinco pelo CTBE e um pelo LNNaRoram realizados também seis eventos de
divulgacao cientifica, com cerca de 470 participant

Destacam-se, entre os eventos de capacitacaocalmESao Paulo de Ciéncias Avancadas (Sao
Paulo School of Advanced Science on Neglected BeseBrug Discovery — focus on Kinetoplastids
e Sao Paulo School of Advanced Sciences on Reargl@pments in Synchrotron Radiation) — a
primeira organizada pelo LNBio; a segunda, pelo BNEinanciados pela FAPESP, esses eventos
receberam mais de 400 inscrigdes, provenientes paides.
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No més de julho, durante a 67° Reunido da Socidsied#ieira para o Progresso da Ciéncia (SBPC)
em Sao Carlos, o CNPEM participou da EXPO C&T, ¢ajoa central era “Luz, Ciéncia e A¢ao”,
em homenagem ao Ano Internacional da Luz. Duranexmosicdo, a instituicdo abordou as
aplicacdes da luz na ciéncia, as formas de micpig®0 Projeto Sirius.

Entre os dias 22 e 25 de outubro, o CNPEM particige Feira de Ciéncia e Tecnologia, realizada
pela Prefeitura de Campinas. No espaco da feiracatbal a Instituicdo, cerca de 800 visitantes

puderam conferir o funcionamento de uma réplicacerador de particulas, além de observar
estruturas através de microscopios variados. Alémadticipacdo com o estande, o Centro recebeu
no campus cerca de 150 estudantes do ensino lessigerior durante a Semana Nacional de Ciéncia
e Tecnologia.

Visitas

Em 2015, mais de 2.000 pessoas visitaram o CNPENhpm do Programa Institucional de Visitas.
Visitaram o campus estudantes de diversas loca&gldd pais, representantes de empresas, grupos
de universidades nacionais — Universidade Estabtullato Grosso do Sul, Universidade Federal de
Goias - Instituto Federal do Parana e comitivasrivacionais - Universidade de Copenhagen,
Universidade de Tecnologia de Swinburne, Britistur@il, HTW Berlin e Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao da Argentina.

Destacam-se ainda as visitas da Agéncia BrasitErdesenvolvimento Industrial (ABDI), da
Associacdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimea$o Eimpresas Inovadoras (ANPEI), da
Confederacédo Nacional da Industria (CNI), da Farasbe do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social (BNDES).

Tabela 24 - Evolu¢gdo mensal das visitas em 2015
Fevereiro| Marco | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto| Setembro| Outubro | Novembro| Dezembro

62 289 225 107 216 161 197 280 280 158 44
Fonte: Parte I, Relatério Anual 2015

Informacdes sobre despesas orcamentérias realinadaso de 2015 com acgdes de publicidade e
propaganda:
Tabela 25 - Orcamento realizado no ano de 2015 $m R

Descricéo R$
Publicidade Institucional 96.174
Banners e demais impressées 29.020
Desenvolvimento de site 35.p40
Foto e Filmagem 6.380
Feiras de ciéncia 25.7B4
Publicidade Legal 4.804
Total 100.978

Fonte: Area de Controladoria (CTR)
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