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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA ENTIDADE

1.1. Nome, CNPJ, natureza juridica da entidade; 0@p publico signatario do contrato de gestao
e ministério supervisor do 6rgao signatério; endemg postal e telefones da entidade; endereco
da pagina da Internet; endereco de correio eletréob institucional.

* Nome: Centro Nacional de Pesquisa em Energia eridiste CNPEM

* CNPJ: 01.576.817/0001-75

» Natureza juridica da entidade: Pessoa Juridicar@gdPrivado sem Fins Lucrativos

« Orgdo publico signatario e supervisor do contratéo gistdo: Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao (MCTI)

» Endereco postal: Caixa Postal 6192 — CEP 13083-9Z&mpinas, S&o Paulo

» Telefone da entidade: (19) 3512-1010

» Fax da entidade: (19) 3512-1004

» Endereco da pagina da Internet: http://www.cnpem.br

» Endereco de correio eletrénico institucional: diretgeral@cnpem.br

1.2. Informacgdes de comprovacéao de registro dos atoonstitutivos.

A Ata de fundacgéo da Associacdo Brasileira de Tlegm de Luz Sincrotron — ABTLuUS é
de 13 de setembro de 1996, conforme registro nim@aPrivativo de Registro das Pessoas Juridicas
— Campinas/SP, microfilme N° 166892.

Em 1997, a ABTLuS foi qualificada como organizagécial pelo Decreto n°® 2.405, para
executar atividades de interesse publico, nos maldeMedida Provisoria 1.591, de 09 de outubro
de 1997, posteriormente convertida na Lei 9.637,5dde maio de 1998.

O Conselho de Administragdo aprovou em 09 de mde;@012 a denominagédo Centro
Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNRPEM)substituicdo a Associacéo Brasileira de
Tecnologia de Luz Sincrotron (ABTLuS), registradmierofiimada sob o n.° 37.615, junto ao 1°
Cartdrio de Registro Civil das Pessoas JuridicaSaiepinas, na data de 02 de abril de 2012.

1.3. Data, secdo e numero da pagina do Diario Ofatida Unido onde foram publicados os
relatorios financeiros, o relatério gerencial das t@vidades desenvolvidas e o relatdrio de
execucao do contrato de gestao.

Os Balancos Patrimoniais em 31/12/2014 e 2013, lat&t® dos Auditores Independentes
sobre as DemonstracBes Financeiras e 0 Resumo ldtdiite Anual do CNPEM 2014 foram
publicados no Diario Oficial da Unido do dia 17rdarco de 2015, Secédo 3, paginas 142 a 145. No
endereco eletrbnico da instituicdo (http://www.anga), encontra-se disponivel a integra do dos
documentos mencionados.

1.4. Data, secao e numero da pagina do Diario Ofadida Unido onde foi publicado o estatuto
ou regimento interno da entidade e alteracbes posieres e endereco da Internet onde esses
documentos estejam publicados, se for o caso.

O Estatuto Social foi alterado e aprovado pelo Eltvwsde Administracdo em 16 de maio de
2013 (652 Reunido), o qual foi registrado no 1ti@ffide Registro de Pessoa Juridica de Campinas,
Microfilme n® 43.408 de 06 de junho de 2013 e malolo no endereco eletrbnico da instituicdo
(http://www.cnpem.br).
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1.5. Endereco eletrdnico da Internet ou indicacdoaddata, secéo e paginas do Diario Oficial da
Unido onde esteja publicado o regulamento proprio @s procedimentos para contratacdes de
obras e servicos.

O Regulamento de Contratacdo, Compra e Alienacaapgmvado pelo Conselho da
Administracdo em 21 de fevereiro de 2013, registraml1° Oficial de Registro de Pessoa Juridica de
Campinas, Microfilme n° 42.264 e publicado no idficial da Unido (DOU) n° 66 em 08 de abril
de 2013, secdo 3, pagina 165. Posteriormente, edisado e aprovado pelo Conselho da
Administracdo em 08e junho de 2014, registrado no 1° Oficial de Remide Pessoa Juridica de
Campinas, Microfilme n°® 48.286 e publicado no iddficial da Unido (DOU) n°® 173 em 09 de
setembro de 2014, secao 3, pagina 119 e disporav@ittp://www.cnpem.br).

1.6.1dentificacéo e descricdo da area social de atuagadaformando, inclusive a abrangéncia,
se local, regional ou nacional.

Conforme especificado no Estatuto Social aprovadd @ de maio de 2013, Capitulo Il, Art.
4°;

“O objetivo geral do CNPEM é promover e contribp@ra o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do Brasil por meio de seus Laboratdxiasionais e de outras unidades a ele associadas,
gue atuardo na pesquisa e no desenvolvimentofiergitecnoldgico, sendo também responsaveis
pela operacdo de equipamentos acessiveis a pekgesaoriginarios de outras instituicbes e
empresas publicas ou privadas, tendo por objeéispscificos:

|.  projetar, construir ou fazer construir, operar, teaa expandir, conforme as necessidades
da pesquisa e de suas outras atividades, os prédigsinstalacdes de pesquisa e de
servicos de sua Administracédo, dos seus LaboratBlaionais e de outras unidades que
venham a ser criadas ou colocadas sob sua resjimiashd

II.  realizar pesquisas cientificas e de desenvolvimietwldgico;

lll.  contribuir para o treinamento cientifico e tecnadégle recursos humanos;

IV.  contribuir para o desenvolvimento e o aprimoramef@@esquisa, desenvolvimento e
inovacdo brasileiros, colocando pesquisadores picti devidamente treinados e
gualificados para a realizacdo de trabalhos cieosifou aplicagdes tecnoldgicas, assim
como as instalagcfes dos seus Laboratérios Nacierdgsoutras unidades que venham a
ser criadas ou colocadas sob sua responsabilidadisposicdo de empresas e de
instituicdes de ensino, pesquisa e desenvolvimento;

V. contribuir para as atividades de inovacdo dos egt@rodutivos colocando a sua
disposicéo seu corpo de pesquisadores e técniassnstalacdes dos seus Laboratérios
Nacionais e de outras unidades que venham a sadasriou colocadas sob sua
responsabilidade, buscando empresas brasileira$ificqueas para participar da
construcdo, operacao e manutencao de seus equijpamen

VI. incubar e implantar, por sua iniciativa ou em as®d® com outras organizacdes ou
empresas, novos laboratérios, unidades de pesguisampresas de alto conteddo
tecnolodgico;

VIl.  desenvolver, gerar e licenciar tecnologias, exp@tanportar materiais, componentes,

equipamentos e servi¢os de alta tecnologia, isoladge ou em associacdo com centros
de pesquisa e empresas nacionais e estrangeiras.
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1.7.Breve histérico da entidade, retratando, de formacinta, origem do patriménio, tipo de
dependéncia com o 6rgao publico signatario do coratto (pessoal, orcamentaria, financeira
etc.).

A Lei federal n. 9.637, de 18 de maio de 1998 bed¢zeu 0 modelo de organizac¢des sociais,
entidades privadas sem fins lucrativos habilitadaexercer atividades de interesse publico e
credenciadas para receber recursos orcamentaribida por meio de contratos de gestdo. De
acordo com a Lei, as organizacfes sociais estéitass® atividades dirigidas ao ensino, a pesquisa
cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, a pyétee preservacao do meio ambiente, a cultura e a
saude.

A qualificacdo da Associacao Brasileira de Tecnialag Luz Sincrotron (ABTLUS) como
Organizacao Social ocorreu no ano anterior, poordei Decreto n°® 2.405, de 26 de novembro de
1997, na vigéncia da entdo Medida Proviséria 1.584,09 de outubro de 1997, que seria
posteriormente convertida na Lei 9.637. Naquele erdam cabia a ABTLUS a responsabilidade pela
gestdo do Laboratério Nacional de Luz SincrotramoeConselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico — CNRglao Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) oglage 6rgaos
supervisores do Contrato de Gestéo.

O conceito de Laboratério Nacional surgiu no pesidd pdés-guerra, nos Estados Unidos,
com a finalidade de promover a construcdo e opmrakizacdo de instalagdes de pesquisa de grande
porte. O modelo pressupde a concentracao de radimsoceiros, infraestrutura e competéncias em
prol da constituicdo de centros de pesquisa sutiis, abertos a uma ampla comunidade de
pesquisadores e tecndlogos. Os laboratérios nasioampartilham conhecimentos e técnicas com
seus usuarios e Ihes oferecem orientagfes no gsegd@gamentos e na analise dos resultados.

Seguindo esse conceito, o Brasil iniciou, em meaadodécada de 80, a construcdo de uma
fonte de radiacdo eletromagnética para a produgdozdsincrotron — a primeira do hemisfério sul.
Projeto e construcdo foram inteiramente realizatm®Brasil por uma equipe de jovens fisicos,
engenheiros e técnicos. Nos dez anos seguintes, egggpe ndo sO6 dominou as tecnologias
envolvidas, como foi capaz de entregar a comunidsetgifica e tecnoldgica brasileira o maior
equipamento de pesquisa ja projetado e construddédmérica Latina. Trata-se de ferramenta
experimental com maior nimero de aplicacdes e itosbre o conhecimento e o desenvolvimento
de materiais.

O Sincrotron brasileiro, em operacdo desde 199%&sypol18 linhas alimentadas
simultaneamente por radiacdo sincrotron, operaedortha continua. Ao longo de seu periodo de
funcionamento, registraram-se investimentos sicatiffos na modernizacdo dos instrumentos e na
incorporacdo de novas técnicas que resultaram r@icggdo da capacidade de execucdo de
experimentos.

Ainda no final dos anos 1990, em resposta as dessatal investigacao cientifica do Pais,
foram criados, em torno do LNLS, laboratérios darés e instalado um parque de microscopia
eletrbnica. Menos de uma década depois, essas desidauxiliares haviam-se tornado
suficientemente robustas e tornaram-se novos Labimrs Nacionais: o LNBio e o LNNano. Em
2010, foi criado o CTBE com a missao de realizagpesas basicas e aplicadas em todo o ciclo
produtivo do biocombustivel.

Esses Laboratérios também foram constituidos comboratérios nacionais, abertos e
multiusudrios e ja registram um amplo leque degyés e projetos conjuntos com outras instituicdes
do sistema brasileiro de ciéncia, tecnologia eagéw, permitindo a pesquisadores de universidades,
institutos de pesquisa e empresas do pais e daoextelesenvolvimento de projetos de pesquisa no
estado da arte.

Em 2012 houve a mudanca da raz&o social da Igstdude Associacéo Brasileira de Luz
Sincrotron (“ABTLuS”) para Centro Nacional de Pasguem Energia e Materiais (“CNPEM”),
conforme alteragéo promovida em seu Estatuto Social
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Em 04 de Dezembro de 2014, o Conselho de Admig&brareunido em Assembleia
Extraordinaria, aprovou a abertura da primeiralftio CNPEM, com a missao especifica de projetar
e construir a nova fonte de luz sincrotron, deedgfio, denominada de “Sirius”.

Ainda no mesmo més, durante o evento de lancantenpedra fundamental da obra e da
assinatura do contrato com a construtora, foi filona Termo de Compromisso, entre o
LNLS/CNPEM e o Ministério da Ciéncia, Tecnologimevacdo (MCTI), com vistas a convergéncia
de esforcos para garantia de execucédo do “Projets’S

1.8.Apresentacdo do organograma funcional com descricésucinta das competéncias e das
atribuicbes das areas, departamentos, secdes, €ie compdem 0s niveis estratégico e tatico
da estrutura organizacional da entidade, assim coma identificagcdo dos macroprocessos pelos
quais cada uma dessas subdivisdes seja respons@&ves principais produtos deles decorrentes.

Apresentacdo do organograma funcional com descsg@&mta das competéncias e das
atribuicdes das areas, conforme especificado retlEstSocial aprovado em 16 de maio de 2013 e
identificacdo dos macroprocessos:

Figura 1 - Organograma funcional do CNPEM

Conselho de
Administragdo

Diretoria-Geral

Laboratdrio Nacional - . Laboratorio Nacional || | Laboratorio Nacional . .
, Laboratorio Nacional . . . Diretoria de
de Luz Sincrotron - de Biocidncia - 1.NBio de Ciéncia e Tecnologial de Nanotecnologia - Administracio - DA
LNLS do Bioetanol - CTBE LNNano ¢

Fonte: Estatuto do CNPEM

“Art. 20. Ao Conselho de Administracdo incumbe a funciobdeditiva e fiscalizadora
superior em nivel de planejamento estratégico,dam@cado, controle e avaliacdo globais e fixacéo
de diretrizes fundamentais de funcionamento do QW RIBmpetindo-lhe, dentre outras fungdes:

I.  fixar o ambito de atuacdo do CNPEM, para consecdg@&®u objeto;
II. deliberar sobre as linhas gerais das politicagtrdies e estratégias do CNPEM,
orientando o Diretor Geral no cumprimento de suidsLacoes;
lll.  deliberar sobre a criagdo de Laboratorios Nacipnais
IV.  contribuir para relacionamento positivo e profi@mire o CNPEM e o setor industrial
nacional;
V. aprovar a criacdo de empresas de alta tecnologm, cessdo a estas de tecnologias
desenvolvidas pelo CNPEM, resguardados os seusvolsje
VI.  eleger e destituir o Diretor Geral do CNPEM, emagéb secreta, respeitado o disposto
no artigo 25 deste Estatuto;

VII.  avocar para seu Presidente, em votacao secretpet&maias do Diretor Geral, nos termos
do artigo 22, IV deste Estatuto;

VIIl.  aprovar as remuneracdes dos Diretores, respei@sidsalidades néo lucrativas do
CNPEM;

IX. examinar e aprovar 0os seguintes documentos, aedentnhados pelo Diretor Geral:
a. proposta de Contrato(s) de Gestao e de seus eieatlitdv/os;
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XILI.

XIlLI.

XIV.
XV.
XVI.

XVII.
XVIII.

XIX.

XX.
XXI.

XXII.
XXIII.
XXIV.
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b. proposta do Orcamento Anual Consolidado, do Crarmgrde Execucéo Fisico-
Financeira anual e do Plano Plurianual do CNPEM,;

relatorios semestrais de atividades, com os raspedialancetes;

prestacao de contas e o relatorio anual de gest&INE®EM,;

avaliacao de Contratos de Gestao e as analisexcgesecabiveis;

propostas de alteracdo de politicas, diretrizasatégias, planos de atividades e
respectivos orgamentos;

~® oo

acompanhar e avaliar periodicamente o desempeni@N&REM, podendo fazer uso de
consultores de notéria competéncia, externos a esta,particular com relagdo aos
resultados alcancados por meio de Contratos déiGest

fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metasaifs;

eleger seu Presidente e os novos membros nas gésvdo Conselho e nos casos de
vacancia;

destituir, em votacao secreta, o Presidente dodltums

destituir, em votacgéo secreta, qualquer membréoedei Conselho;

solicitar a entidade competente a substituicaoudégger membro nato do Conselho;
fiscalizar a gestdo do Diretor Geral e examinajualquer tempo, 0s registros, titulos e
documentos referentes a quaisquer atos adminstsati

apurar faltas cometidas ou aplicar penalidadeseshielativamente ao Diretor Geral;
escolher e dispensar auditores independentes;

aprovar e/ou alterar o Estatuto, o Regulamentoatapas e Contrata¢gdes e o Plano de
Cargos, Saléarios e Beneficios do CNPEM,;

aprovar e/ou alterar o Regimento Interno e outiteBumentos normativos do CNPEM,;
conceder o titulo de Pesquisador Emérito do CNPEM;

deliberar sobre a oneracédo ou a alienacéo de loesisvd permanente do CNPEM,;
deliberar sobre a transformacéo, extincdo ou dig&oldo CNPEM,;

deliberar sobre qualquer questao de interesse dREGN

8 1°. Para as deliberacdes a que se referem os incisadlVXIll, XIV, XV e XXI sera

exigido o voto concorde da maioria absoluta do €lvesde Administracdo, ndo podendo ele
deliberar sem a presenca de, no minimo, 2/3 (doje$) de seus membros.

§ 2°. Para as deliberagbes a que se referem os incisd® XXIIl sera exigido o voto

concorde de, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos mestlo Conselho de Administracéo. ”

V.
V.

V1.

VII.

VIII.

“Art. 28 . Compete ao Diretor Geral:

zelar pelo cumprimento da missdo do CNPEM e sugienar a consecucao de seus
respectivos objetivos estratégicos e operacionais;

cuidar do bom relacionamento entre os Laboratdtexsonais;

cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deciddeSonselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;

encaminhar ao Conselho de Administracéo os docurs@névistos no art. 20, IX;

propor alteracdes, para deliberacdo pelo Consedhadininistracdo, dos regulamentos
internos;

propor ao Conselho de Administracao a criacéo geesas de alta tecnologia, incubadas
pelo CNPEM,;

constituir procuradores, mandatarios ou prepostws fins especificos, em nome do
CNPEM;

representar o CNPEM, ativa e passivamente, em piiftaya dele, podendo constituir
procuradores;

gerir o patriménio do CNPEM,;
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X.  propor, para deliberacéo do Conselho de Admini&trag oneracéo ou a alienacao de bens
do ativo permanente do CNPEM,;

XI.  contratar auditores para acompanhar e avaliar alse@ procedimentos gerenciais,
contabeis e licitatorios do CNPEM, respeitado passo no art.20, inciso XVIII;

XIl.  coordenar a implementacao de politicas, planoatégicos e de atividades do CNPEM,
estabelecidos pelo Conselho de Administragao;
XIIl.  admitir, demitir, remover, promover, comissionagistrar elogios e punir funcionarios;

XIV.  autorizar despesas e promover o pagamento de obega
XV. assinar acordos, convénios e contratos.

Art. 29. Sao orgaos de execucdo do CNPEM:

I.  Laboratérios Nacionais e outras unidades que vershaen criadas ou colocadas sob sua
responsabilidade: unidades responsaveis por daprouento aos objetivos previstos
neste Estatuto sendo eles, na época da aprovasfo Etatuto Social, o Laboratorio
Nacional de Luz Sincrotron (LNLS), o Laboratérioddanal de Biociéncia (LNBIio), o
Laboratério Nacional de Ciéncia e Tecnologia doeBinol (CTBE) e o Laboratério
Nacional de Nanotecnologia (LNNano);

[I.  Diretoria de Administracdo (DA): unidade responsgeta coordenacdo e execucgdo das
atividades de infraestrutura e de suporte finaocgurridico e de gestdo administrativa
para o adequado funcionamento do CNPEM.

Art. 30. Compete aos diretores dos Laboratorios Nacionais,d@ outras unidades que
venham a ser criadas ou colocadas sob responsalgilttb CNPEM e ao Diretor de Administracao:
l.  cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as decidégSonselho de Administracao e
do Diretor-Geral;
II.  zelar pelo bom funcionamento e o cumprimento dagagdes do CNPEM,;
lll.  implementar as politicas, diretrizes, estratéguianos de atividades do CNPEM e
executar o orgamento;
IV.  planejar, dirigir e controlar os servicos e atidéa sob sua responsabilidade;
V. indicar ao Diretor Geral seus respectivos subsstaeventuais;
VI.  propor ao Diretor Geral a admisséo, demissao, rémqromocao, comissionamento
e punicéo de funcionérios.”

Como parte do Planejamento Institucional revisad®613 foram definidos 4 eixos comuns
de atuacdo dos Laboratorios Nacionais (LNs) conbjetivo central de homogeneizar figuras de
planejamento e promover maior convergéncia entrmiasdes e objetivos dos Laboratorios: (i)
instalacdes abertas as comunidades académica esamal, do Brasil e do exterior; (ii) pesquisa e
desenvolvimenton house com projetos proprios de pesquisa envolvendoyisasdores internos,
associados, poés-doutores de universidades do pdés exterior e técnicos especializados; (iii)
parcerias com empresas dos setores de Agricultwhastria e Servicos para apoiar 0s processos de
inovacao; e (iv) atividades de treinamento, educ&géxtensao, com promocao de reunides anuais
de usuarios, cursos de capacitacao em técnicasreeténcia dos laboratérios nacionais, workshops
nacionais e internacionais.

As atividades fins do Centro foram organizadas eairq categorias de Programas: Operacao
e Manutencdo (POM); Atualizacdo Institucional (RATeméticos Internos (PTI); e Temaéticos
Integrados (PTG). Os Programas de Operacédo e Mag@t@stao relacionados a rotina de operacao
e manutencdo do CNPEM para atendimento dos sew® qgigos de atuagédo. Os Programas de
Atualizacao Institucional englobam projetos e dtides relacionados com a modernizacdo da
infraestrutura e instalagbes do CNPEM, garantindmrapetitividade em nivel internacional da
organizacdo. Os Programas Tematicos — Internostegrados — relacionam-se a um objetivo
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diferenciam-se pela atua¢do de um ou mais LN.

Nesse contexto e aderentes aos objetivos estrasédpcCNPEM a seguir estdo demonstrados

e Inovagdo

os Indicadores de Desempenho referente aos eixasiagao.
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da

Tabela 1 - Quadro Eixo de atuagéo e Indicadore®dsempenho

FEDERA AL

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Indicador Eixos
" de Unidade| Tipo Peso | Qualificagdo| Pactuado
(o]
N Descritivo Atuaco
1 Taxa gefal de ocupagdo das Todos % Uso 1 Eficicia 70%
instalacdes
p  |Taxade ocupacdo das instalagles-, .1 | o Uso 1 Eficacia 40%
por usudrios externos
3 Artlgo$ publicados por Eixo 1 Razao Uso 4 Efetividade 0,75
pesquisadores externos
4 _Beneﬂm?rlos externos das Eixo 1 Namero Uso 1 Eficacia 1800
instalacdes abertas absoluto
5 Indice de satisfacdo dos usuarios Eixo 1 % D/ Uso 2 Efetividade 85%
externos
6 Qonflab|lldade da fonte de luz Todos % D 4 Eficacia 95%
sincrotron
7 Propostas reallzadas por usuarigs . 4 NUmero Uso 3 Eficacia 900
externos nas instalacdes abertas absoluto
8 A”'9°$ pubhcac_zlos por Eixo 2 Razao Uso 4 Efetividade 2,5
pesquisadores internos
Parcerias em projetos de P&D NGmero
9 com instituicBes de ensino e Eixo 2 D 2 Eficiéncia 20
. absoluto
pesquisa
10 Memorandos técnicos Eixo | Numero D 2 Efetividade 14
2 e 4 | absoluto
11 Taxa de supervisdo de pos- Eixo Razio D 3 Eficiéncia 1
doutores 2e4
. . Eixo | Numero .
12 Tecnologias protegidas 2 e 3 | absoluto D 1 Efetividade 8
13 Recurso§ adicionais ao Contratg Eixo % D > Eficiéncia 30%
de Gestéo 2e3
14 Parcerias em projetos de PD&I Eix0 3 NuUmero D 2 Eficiéncia 35
com AIS absoluto
15 Recursos associados a inovacap Eixp 3 % O 2 iéRfim 8%
16 Capacitacao de pesquisadores Eixo 4 NuUmero Uso 5 Eficacia 10.000
externos absoluto
17 Eventos cientificos Eixo 4 Numero Uso 2 Eficacia 4
absoluto
18 P_artuy_pantes de eventos Eix0 4 Ndamero Uso 1 Eficacia 250
cientificos absoluto

Fonte: 10° Termo Aditivo do Contrato de Gestao
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2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANGCADOS
2.1. Informac0des sobre o programa de trabalho da édade, identificando, no minimo.
a) periodo de abrangéncia do programa de trabalho:

O Contrato de Gestao estabelece o Programa delfogkea o periodo de setembro de 2010
a setembro de 2016. Anualmente, esse Programaathaliio é atualizado para a assinatura dos
Termos Aditivos, conforme exigéncia da Portaria NMI@%7/2011, alterada pela Portaria MCTI
777/2012.

b) demonstracéo da vinculagédo do plano de trab@ihoos objetivos sociais da area de atuagédo da
entidade:

De acordo com o Artigo 4° do Estatuto Social do EMRevisado e aprovado pelo Conselho
de Administragéo em sua 652 Reunido, realizadatede Inaio de 2013:

“Art. 4°. O objetivo geral do CNPEM €& promover enttdbuir para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico do Brasil por meio de skalBoratorios Nacionais e de outras unidades a ele
associadas, que atuardo na pesquisa e no desemalgi cientifico e tecnolégico, sendo também
responsaveis pela operacdo de equipamentos adéesaiesquisadores originarios de outras
instituicbes e empresas publicas ou privadas, tpodobjetivos especificos:

l. projetar, construir ou fazer construir, operar, teare expandir, conforme as
necessidades da pesquisa e de suas outras atg/idaderédios e as instalacdes de
pesquisa e de servicos de sua Administragcdo, dsslsdoratorios Nacionais e de
outras unidades que venham a ser criadas ou cal®sath sua responsabilidade;

Il. realizar pesquisas cientificas e de desenvolvimctologico;

[l contribuir para o treinamento cientifico e tecnatdgle recursos humanos;

V. contribuir para o desenvolvimento e o aprimoramel@esquisa, desenvolvimento
e inovacdao brasileiros, colocando pesquisadorésrecbs devidamente treinados e
qualificados para a realizacdo de trabalhos cieosifou aplicacdes tecnoldgicas,
assim como as instalacdes dos seus Laboratériaerdés e de outras unidades que
venham a ser criadas ou colocadas sob sua resjjimtzsid) a disposicdo de empresas,
e de instituicdes de ensino, pesquisa e desenvaion

V. contribuir para as atividades de inovagdo dos egtprodutivos colocando a sua
disposicdo seu corpo de pesquisadores e técnicas @stalacbes dos seus
Laboratérios Nacionais e de outras unidades qubarmera ser criadas ou colocadas
sob sua responsabilidade, buscando empresas essdealificadas para participar
da construgéo, operacao e manutencao de seus Bgui0s;

VI. incubar e implantar, por sua iniciativa ou em as&@o com outras organizacdes ou
empresas, novos laboratérios, unidades de pesaquisampresas de alto contetdo
tecnolodgico;

VIl.  desenvolver, gerar e licenciar tecnologias, expertaportar materiais, componentes,

equipamentos e servicos de alta tecnologia, ispladge ou em associacdo com
centros de pesquisa e empresas nacionais e estagngje

Esses objetivos especificos podem ser agrupadaguatro eixos de atuacag) oferecem
instalagBes abertas as comunidades académica esamal, do Brasil e do exteridji) realizam
projetos préprios de pesquigdi) estabelecem parcerias com empresas dos setofggideltura,
IndUstria e Servigcos para apoiar 0s processoogtag¢ao; €iv) promovem, em suas areas de atuacao,
atividades de treinamento e capacitacado das coemesdacadémica e empresarial, assim como o
intercambio de informacdes e experiéncias.
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As grandes areas de pesquisa dos quatro Labosalaimonais do CNPEM séo: aceleradores
de particulas, instrumentagdo cientifica para wsdud sincrotron, biologia molecular estrutural,
genoma estrutural e funcional, nanociéncia e nanotegia e pesquisa basica e aplicada relacionadas
a bioenergia.

No Contrato de Gestdo 2010-2016, sao identificapledro conjuntos de diretrizes para a
atuacdo da Organizacdo Social, com base na Padliticenal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
que sdo aderentes a missao da instituicido e aofgetsvos sociais. Essas diretrizes podem ser
apresentadas da seguinte forma:

» contribuir para a Consolidacdo Institucional dote&msa Nacional de C,T&l por meio do
aprimoramento de sua gestdo na forma de organizegéial, do estabelecimento de metas
direcionadas a formagéo de recursos humanos ekpmdiss em suas areas tematicas e da
disponibilizacdo de sua infraestrutura de Pesq@imtifica e Tecnologica para uma ampla
comunidade de usuérios académicos e industriais;
» fortalecer sua atuacao na promocao da inovacaol@egoa por meio de parcerias com empresas
do setor produtivo, da prestacao de servicos tégiaas de alta complexidade, da transferéncia de
tecnologias e de estimulos ao empreendedorisnwiacd@o de empresas de base tecnoldgica;
» realizar atividades de pesquisa, desenvolvimentmeacdo em areas estratégicas da Politica
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, coniage® para:
+ Areas Portadoras de Futuro:

0 Biotecnologia e Nanotecnologia;
Insumos para a Saude;
Biocombustiveis;
Energia Elétrica, Hidrogénio e Energias Renovaveis;
Petroleo;
Agronegocio; e

0 Biodiversidade e Recursos Naturais.
» contribuir para a utilizacdo dos resultados dagdades de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para
o desenvolvimento social, por meio da organizagéeveéntos de divulgacao cientifica e treinamento,
por iniciativa prépria ou em articulagdo com cestie ensino nacionais, visando auxiliar a
construcdo de uma cultura cientifica nacional erda cultura de inovacgéao.

O O 00O

Em 2014 os principais destaques e acdes dos labosahacionais foram:

LNLS:

Nesse ano de 2014 o LNLS atendeu 376 propostasudgios externos, fornecendo quase
31.500 horas para esses experimentos, que beraficagproximadamente 1.200 pesquisadores do
Brasil (79%) e do exterior (21%). O anel Sincrot®re a sua operacao dentro do mesmo alto padrao
de confiabilidade dos ultimos anos (em torno de @ B#guindo o objetivo constante de melhoria da
qualidade, continuou-se a modernizagdo e ampliggdestrutura de linhas de luz abertas aos
usuarios. Um exemplo sdo os desenvolvimentos lggadoprojeto Labweb, cujo escopo engloba
tanto o sistema de controle das linhas e experosehem como adaptagéo para uso remoto. Varios
desenvolvimentos foram feitos nas estacdes expetéiisecom o intuito de ampliar a capacidade de
atuacao do LNLS em diversas areas, como meio amsbiggricultura, catalise, liquidos, polimeros,
superficies, materiais em condi¢cdes extremas, niagre dentre outras. Nesse sentido, destacam-
se as duas novas linhas de luz; a linha de ImageRaios X (IMX) e a linha de nano-espectroscopia
de infravermelho (IR1). A IMX operou no primeiransestre pardriendly usersetapa que concluiu
seu comissionamento. No segundo semestre ja opermalmente para usuarios.

Com isso, 0 LNLS passa a disponibilizar de marsgtematica experimentos de tomografia
de raios-X com resolucao micrométrica, técnicatqoese mostrado importante para diferentes areas
de pesquisa. A linha IR1 esteve em processo dess@mnamento ao longo do ano, com alguns
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experimentos sendo executados por pesquisadorgglados externos e internos ao CNPEM. A
expectativa é abri-la para usudrios no proximo &sta sera a primeira linha do LNLS a utilizar a
faixa de energia de infravermelho, 0 que traz nawagrtunidades, pois permite o estudo de
caracteristicas vibracionais dos materiais comnuisede aplicagdo em diversas disciplinas.

As atividades ligadas ao projeto Sirius continuacam a fabricacéo de protétipos e definicdo
de componentes e dispositivos, tanto para as th8dide luz quanto para os aceleradores. Neste ano
foram concluidas atividades importantes, 2 como:

1) Execucéao da terraplenagem e drenagem no terreno;

2) Obtencéo da autorizacéo formal do Governo dadesie S&o Paulo para cesséo do terreno;

3) Obtencao de autorizacdes e licencas ambientatis @ Municipalidade de Campinas para
inicio da obra;

4) Finalizacdo a elaboracdo do projeto executivoompatibilizacdo entre as diversas
disciplinas;

5) Conclusdo do processo seletivo para escolhaodatratora, fechamento dos termos
contratuais e assinatura do contrato com a Racimgegnharia; e

6) Inicio da construc¢do do prédio do Sirius, maagaelo lancamento da Pedra Fundamental
e Assinatura de Termo de Compromisso do ProjetocMCTI.

LNBio

O LNBio tem progredido na consolidacdo de um antbieonde ciéncia, tecnologia e
capacitacdo de recursos humanos se complementamapgamder as crescentes demandas da
sociedade brasileira por conhecimento cientifitcmeacéo tecnoldgica em biotecnologias lato sensu.

O Relatério de Atividades do LNBio 2014 busca exa®racdes nos 4 eixos estratégicos do
CNPEM. Apresenta os fatos mais importantes do aalar&nge todos os aspectos das atividades: o
atendimento aos usuarios externos, as atividadesstglisa interna, o apoio a inovacao tecnoldgica,
o treinamento de pessoal e as melhorias em infulidst e operacdo em suas Instalagbes
Laboratoriais.

A expanséo fisica do LNBio ocorreu por meio da ipocacdo de nova area de 439 mo
térreo do Prédio Amarelo e sua reconfiguracdo pasacomo laboratorio de pesquisa. A area foi
habilitada para uso em fevereiro e representa @scienento de cerca de 20% na area total de
laboratorios do LNBio. O novo laboratério foi orgeado de acordo com tendéncias observadas em
laboratérios com alto nivel de exceléncia e protiidde, visando a otimizagcdo da ocupacédo dos
espacos e do compartilhamento de equipamentosantyeipos de pesquisa.

Com a finalizacdo da reforma, foram iniciadas olaseadequacdo dos laboratorios para
acomodar o novo “Centro de Descoberta e Desenvehtonde Farmacos” que incorporara o
Laboratorio de Bioensaios, o Laboratorio de QuireiBaodutos Naturais, a Biblioteca de Compostos
Quimicos e o Laboratorio de Linhagens e Banco del& com concluséo prevista para 2015.

Em relacéo ao atendimento de usuarios externdsBid.realizou 259 propostas de pesquisa
nas Instalacdes Abertas com a utilizacdo de makd aeil horas de equipamentos, e beneficiou 298
pesquisadores de 36 Instituicbes 164 de Ensineguida sediadas em nove estados brasileiros, o
gue consolida o LNBio como um laboratério naciaatadrto e multiusuario.

Ja em pesquisa, foram produzidos 53 artigos dewgifpublicados em revistas de médio e
alto impacto das areas de ciéncias bioldgicas endiias, e elucidadas 53 novas estruturas
cristalograficas de proteinas, depositadas no FBDBt€in Data Bank). As Instalacdes abertas do
LNBio contribuiram com mais de 9.000 horas de ugnmamento dedicados a realizacao de pesquisa
cientifica interna, com destaque ao atendimentdéamde propostas do CTBE, do LNLS e do
LNNano, correspondendo 18 propostas e cerca da@@8 de equipamentos.

No ambito de cooperacdes internacionais, foi firmadparceria com a Universidade de
Nottingham, CAPES e UNICAMP, com o objetivo de desdver projeto e incrementar as
competéncias em quimica medicinal e descoberta@meatos no LNBio. Além disso, estdo em
andamento as atividades relativas a cooperacaoNdiolLno ambito do programa FP7 (Seventh

17



' ' CNPE"‘I Ministério da I~
Ciéncia, Tecnologia 2®
h Centro Nacional de Pesquisa e Inovacio

em Energia e Materiais PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Framework Program), e também com o DNDi (DrugsNeglected Diseases Initiative), com foco
em pesquisas para novos farmacos para doencagemeggidas.

As atividades de apoio a Inovacéo tiveram cresdionerpressivo, abrangendo projetos de
pesquisa em cooperagdo com a industria e senapowlbgicos especializados. Foram firmadas
parcerias com a empresa ColOff, para o desenvohtonge kit diagnostico para diarreia, e Brasil
Kirin, para o desenvolvimento de novos biocatalisas para producao de bebidas em parceria com
a EMBRAPII. Teve inicio o projeto Human on a chgque integra o portfélio de projetos da
RENAMA e tem o objetivo de estabelecer no LNBio uplataforma para o cultivo de tecidos
humanos para testes farmacolégicos, em substitaigaso de animais, com recursos da ordem de
R$ 1 milh&o concedidos pelo CNPq. Além disso, foraatizadas prestacdes de servigos tecnoldgicos
especializados para as empresas Cristalia, EurafariNatura.

O principal destaque € o projeto de cooperacaoetnpresa Recepta Biopharma, com énfase
na instalacdo e operacdo de uma unidade para agdmdie linhagens celulares produtores de
anticorpos monoclonais e 165 também um banco daza&mmamento de linhagens celulares. Um novo
aporte de R$ 5 milhdes foi aprovado pelo MCTI pareealizagdo deste projeto. A entrada em
operacdo desta unidade representard um grandeoateamplogico, habilitando o pais a produzir
insumos fundamentais que possibilitardo o desemaehto da industria farmacéutica nacional.

Em treinamento e educacgéo destacou-se a varie@adgvelades que abrangeram desde eventos
cientificos, cursos de capacitacdo, seminarios I&isia treinamento técnico, orientacdo e
treinamento de alunos de pés-graduacao e de pdsrdda. Somadas todas as modalidades, o LNBio
contou com 139 bolsistas em 2014, o que adicionoucontingente expressivo de trabalho
especializado ao corpo técnico-cientifico permandatinstituicdo.

Outro fato a ser ressaltado é que 49 novas bolsabkvdrsas naturezas foram obtidas em
processos competitivos em varias agéncias de fanmenperiodo, representando um montante total
de recursos de cerca de R$ 4 milhGes entre meadaice reservas técnicas, com destaque para a
Fapesp que contribuiu com 60%, e para a CAPES cqatibuiu com 25% por meio do Edital
CAPES/CNPEM para concesséo de bolsas de pos-géaduac

Por fim, a evolucdo dos resultados do LNBio aqgisteados permite-nos encarar o futuro
com otimismo e determinacdo no caminho da conggdmaa exceléncia cientifica e tecnologica,
voltada diretamente para o desenvolvimento soci@@oao sustentavel do pais.

CTBE:

Durante o ano de 2014, o CTBE deu importantes passoavanco do seu processo de
consolidagao, contribuindo ativamente com os Quaitxos de Atuagao do CNPEM.

No Eixo 1, as primeiras instalacdes foram inserida®ortal de Usuarios da Instituicdo. S&o
elas: a Planta-Piloto de Desenvolvimento de Prosesso Laboratério de Desenvolvimento de
Processos (PPDP e LDP). Essa experiéncia contrgara que no ano de 2015 outras instalacdes
estejam previstas para insercéo no Portal de Usy&endo elas: Laboratérios de Metaboldmica, de
Andlise de Macromoléculas, de Sequenciamento de Bétsempenho e de Desenvolvimento de
Bioprocessos, além da Biorrefinaria Virtual de Gdeaacucar.

O projeto "Rota tecnoldgica para producado de et2aBale bagacgo de cana”, em parceria com
as empresas DOW e DSM, teve inicio em 2014. Contanth cerca de R$ 25 milhdes, dentro da
linha PAISS do BNDES, o projeto prevé a formulagd® um projeto conceitual para o
estabelecimento de uma unidade autbnoma de prodigcétanol de segunda geracao integrada a
primeira, com aproveitamento integral do bagacartegla palha de cana-de-agucar.

Outro projeto que se destaca € desenvolvido eneparmmom a BP, intitulado "Fermentacao
continua multiestagio com recuperacao, reativacéexielo de fermento para obtencdo de vinhos
com alto teor alcodlico”. Os resultados mostraram @ novo processo contribuira para o aumento
da produtividade de até 9g etanol/ L.h, o dobro whleres atuais. Encomendado pelo BNDES,
destaca-se um estudo sobre a avaliacdo técnicéaommne ambiental da integracéo da producao de
etanol de milho em usinas de cana-de-agUcar par deBiorrefinaria Virtual de cana-de-agucar
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(BVC). Os resultados desse trabalho seréo utilgaddormulacéo de politicas publicas. De modo a
estabelecer um novo conceito de mecanizacao agyriwqrrojeto de mecanizacao de baixo impacto
teve progressos significativos. A tecnologia deneidh atingiu o estagio de especificacdo técnica
necessdria para a empresa parceira, a MaquinasoksgriJacto S.A., iniciar o desenvolvimento da
256 colhedora comercial em 2015. Ja os resultadesegperimentos de campo com plantio de
precisdo mostraram uma economia direta da ordedd%edo custo de mudas.

Como destaque, pode-se mencionar a publicacadido d&ayback time for soil carbon and
sugarcane ethanol” na revista Nature Climate Chéfatr de impacto: 15.295). O artigo € derivado
de um projeto desenvolvido pelo CTBE em colaboragio a Colorado State University e fornece
informacdes que tém potencial para serem utilizadagstudos de pegada de carbono de produtos
do setor e inventarios de emissfes de gases do estifa locais, regionais e nacionais. Atendendo
ao Eixo 4, um curso teorico-prético sobre o prazekesproducdo do etanol de segunda geracao foi
formulado e ministrado aos professores do CentaP8ouza / FATEC. Essa iniciativa de
capacitacao propiciou a producdo de apostilas @osido processo, que estdo disponiveis a toda
comunidade no Canal do CTBE no YouTube (www.youttdre/BioetanolCTBE). Participando dos
quatro Eixos de atuacdo do CNPEM, a implantacad alwratério de Alto Desempenho em
Sequenciamento e Robdtica possibilitou o atendimnarmiesquisas internas e em parcerias. Durante
esse periodo, o Laboratério foi também preparada pae em 2015 iniciasse o0 atendimento a
usuarios externos e fossem implantadas iniciatteasapacitacao e treinamento. Neste ano, houve a
Consolidacdo da Central Analitica para BiomassagvBdos, servindo a um amplo espectro de
projetos, internos, em parceria e externos e, assintribuindo para os quatro Eixos do CNPEM.

Além disso, no ano de 2014, ampliamos o niumeradedputorandos, que passou de 23 em
2013 para 36 em 2014, representando um aumentrcke de 56%.

Em maio, o website do CTBE passou por uma amplatrigaracdo de sistema,
funcionalidades e layout. O portal eletrénico ddBETctbe.cnpem.br) foi redesenhado para melhor
representar o cenario atual do Laboratorio, comades para os quatro Eixos de Atuacdo do
CNPEM. Requisitos de usabilidade web e SEO (seangfine optimization) foram fortemente
melhorados. A reestruturagdo do website sera ciolacho primeiro semestre de 2015.

LNNano:

O ano de 2014 foi caracterizado por muitas redesagapesar do contexto ndo muito
favoravel em termos orcamentarios. No atendimentsigrios, foram atendidas 310 propostas
externas, por todas as unidades do LNNano, destacanalguns setores que estdo mostrando rapido
crescimento: microscopias de sonda, com 37 prop@staa de Karlsruhe, outra da PUC do Chile e
8 de outros estados), microfabricacédo, com 43 @tagd3 de outros estados) e a nova instalacao de
XPS no LMN, que em um semestre atendeu 23 prop@stiesoutros estados). A relagéo dos usuarios
inclui um namero importante dos pesquisadoresleias mais destacados nas suas respectivas areas
e seus alunos, o que pode ser atribuido ao emplepessoal do LNNano em identificar e aproximar-
se de pesquisadores importantes que, por qualge&o,rnunca foram ou deixaram de ser usuarios
das facilidades aqui existentes.

Na pesquisa interna foi obtida uma producéo qugata meta estipulada no ultimo aditivo
do contrato de gestdo e o faz em revistas de alfmadto, contando com contribuicbes de
pesquisadores de todas as unidades do LNNano.

As atividades de inovacédo foram fortemente alavdecaela oferta de novos servicos de alta
complexidade tecnoldgica, que estdo tornando o IlféN@onhecido de muitos profissionais de
empresas. Um resultado interessante é a grandsifloagdo no portfélio de empresas que contratam
servicos no LNNano: passaram a constar varias eapao setor farmacéutico, que nunca tinham
usado o LNNano. Além disso, os projetos de P&D eompresas estdo se ampliando em numero e
diversificando em escopo. Por exemplo, os projetosSW que eram praticamente todos vinculados
ao setor de petrdleo e gas agora alcancam tambéetarss de acucar-alcool e o automobilistico.
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No quarto eixo de atividades, de treinamento e agha; foram realizados cinco eventos
importantes, todos muito bem-sucedidos: 0 V Cums@rito346 Pratico de Microscopia Eletronica
de Transmisséao, (6-24/1), o IV Workshop em Micriafica, dias (24-25/7), a 6th Brazil School for
Single Particle Cryo-EM, de (14-26/8), o curso ie@pratico de Microscopia de Varredura por
Sonda (9- 13/11) e o modulo de cursos junto ao MICROMAT (19-20/11). Estes eventos
representam uma contribuicdo importante do LNNaaaapacitacdo brasileira em suas areas de
atuacao.

Tomando-se por base o0 més de dezembro, o quagresdeal do LNNano aumentou de 40
para 41 empregados, e 0 numero de pés-doutoraqmizsgraduandos também aumentou, de 10 para
22, contribuindo para a meta do CNPEM, como um,toeferente a nimero de pds-graduandos e
pos-doutorandos.

Todas as realizacdes relatadas aqui foram viabdz@or alguns fatores: 1) o recebimento de
restos a pagar do SisNano, de 2013, em janeiroyigbdizaram investimentos; 2) a inclusdo do
LNNano no INCT Inomat, que viabilizou recursos peuateio durante 2014; 3) a grande disposi¢éo
da equipe do LNNano em superar dificuldades.

C) principais objetivos estratégicos tracados pardidade para o exercicio de referéncia do relatério
de gestéo:

O Contrato de Gestdo 2010-2016, clausula seguefiacccomo Objetivos Estratégicos do
CNPEM:

I.  Prover e manter infraestrutura nacional de classendmal para pesquisa,
desenvolvimento e inovacao nas suas areas de atdiap@nibilizada a comunidade
de pesquisa académica e industrial;

II. Realizar e difundir pesquisa prépria, desenvolvimes inovacdo em nivel dos
melhores laboratérios similares no mundo, nas &easideradas estratégicas pela
Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

lll.  Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM visagdahos de eficiéncia e eficacia
por meio de novos mecanismos de gestao, informdgasgao, formacao de recursos
humanos e promocéo da inovacao.

d) identificacdo das metas fixadas para o exercida érma de verificacdo da execucao de tais
metas:

Resultados dos indicadores apresentados no Rel&tdual 2014:
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Indicador 1:
Taxa geral de ocupacgédo das instalagfes

Macro Processo: Eixos de Atuacgéo:
Operar o Laborat6rio Nacional Todos

Obijetivo Estratégico:
Prover e manter infraestrutura nacional de classedral para pesquisa, desenvolvimento e inovacasunas areas
de atuacao disponibilizada a comunidade de pesgo@&@temica e industrial.

Finalidade:
Medir a taxa de ocupacdo total das instalacbeslLadbsratérios Nacionais do CNPEM, no ano de refeaénc
disponibilizada a usuarios externos, P&bhouseg interacdo com empresas e atividades de treinamedtcacao ¢
difusdo.

Descricéo:

Razéo entre o numero total de horas efetivameiiieadfis nas atividades mencionadas e o numerbdethoras
planejadas para utilizag&o, sendo retiradas as dermanutencéo e paradas programadas nas insgl@pdsideram
se para o célculo todos os usuarios (internosered) em atividades relacionadas a todos os dixasuagao.

Férmula de célculo:

. Numero de horas efetivamente utilizadas no periodo
Indicador 1 =

Horas previstas de disponibilidade para uso das instala¢cdes no periodo

Tipo: Peso: Unidade: Qualificacao:
Uso 1 Percentual Eficacia
Meta 2014: Realizado:
70% 81%

Histérico indicador':

Taxa de Ocupacéo

LN 2013 2014
LNLS 74% 90%
LNBIO 71% 75%
LNNANO 57% 73%
CTBE - 93%
CNPEM 68% 81%

Comentario: O nimero de horas a serem disponibilizadas poruadios Laboratorios Nacionais € estimado no inicio
do ano e considera as agendas de todas as inswlab@&rtas no Portal de Usuarios. As horas previd
disponibilidade para uso das instalagdes abergmminador do indicador, é o produto dos dias (el numero d
horas dos turnos diarios da instalacdo, menosvéspirede horas de manutencao. As horas efetivaraélitadas sa
medidas pelo agendamento das propostas externtesmais, além das propostas dedicadas a projetosa aodustria
projetos internos, prestacdes de servicos, treinomentre outros eventos especiais. Em 2014, ioaddr atingiu
115% da meta pactuada para o ano. A contribuicdzade Laboratério Nacional para este calculo vagitne 739
(LNNANO) a 93% (CTBE). Para este calculo, descarsid-se as horas de uso de instalagdes ou linhag deie
foram disponibilizadas no ano e suas horas nAa@adas para o indicador de 2014.

Este € um indicador passou a ser monitorado peBEDNa partir de 2013 e trouxe desafios a gestidnfdemacao
do uso das instalages, incluindo treinamento dosdenadores de instalagéo para melhor apontardasthoras de
uso.
A taxa de crescimento deste indicador deve-secipaimente, as melhorias de apontamento dos eix03.2No casp
do CTBE, o alcance de 93% do indicador é expligaelas horas alocadas na PPDP e seu atendimentojetmBP
(24 horas, 7 dias por semana), com alta previddde de realizacéo.

A V=
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Taxa de Ocupacéo de

Horas Utilizadas  Horas Disponiveis 2014
LNLS 37.260 41.653 89%
LNBIO 21.397 28.603 75%
LNNANO 27.856 38.370 73%
CTBE 7.101 7641 93%
CNPEM 93.614 116.267 81%

Horas utilizadas e disponibilizadas

O 41.653
O 38.370
.260
O 28.603 [} 27.856
.641
101
LNLS LNBIO LNNANO CTBE

EMEIXO1 MWEIXO2 M®WEIXO3 EIXO4 ([OTotal ODisponibilizadas Ano
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Indicador 2:
Taxa de ocupagéo das instalagdes por usuarios exies

Macro Processo: Eixos de Atuacgéo:
Operar o Laborat6rio Nacional Eixo 1

Obijetivo Estratégico:
Prover e manter infraestrutura nacional de classedial para pesquisa, desenvolvimento e inovacasuas areas
de atuacao disponibilizada a comunidade de pesgo@&@temica e industrial.

Finalidade:
Medir a ocupacdo dos Laboratérios Nacionais do QWPE&r usuarios externos no periodo de referéncia

Descricéo:
Razédo entre o nimero de horas efetivamente utdlizagubr usuarios externos e o nimero de horas fotais
disponibilizadas para todos os eixos de atuacao

Formula de célculo:

Numero de horas efetivamente utilizadas por usudrios externos no periodo

Indicador 2 =
nacacor Horas previstas de disponibilidade para uso das instala¢cdes no periodo

Tipo: Peso: Unidade: Qualificacao:
Uso 1 Percentual Eficacia
Meta 2014: Realizado:
40% 47%

Historico indicador':
Taxa de Ocupacéo do Eixo 1

LN 2013 2014
LNLS 63% 75%
LNBIO 37% 39%
LNNANO 31% 30%
CTBE - 4%
CNPEM 48% 47%

D

Comentario: O numero de horas a serem disponibilizadas por oadaos Laboratérios Nacionais no eixo 1
estimado no inicio do ano e considera as agendésdds as instalacdes abertas no Portal de Usuafisshoras
previstas de disponibilidade para uso das instakagd periodo, denominador do indicador, é o poodos dias Uteis
pelo nimero de horas dos turnos diarios da ingtaJagenos a previsdo de horas de manutencdo. Qmdmdoras
efetivamente utilizadas pelas instalacdes no eix¥oriedido através dos agendamentos realizadosppapastas
externas e apresenta variacao entre os LNs, daasimbjetivos estratégicos de cada um. Em 201¢! jreficador
superou 17% da meta pactuada para o ano. Pai@gsi, desconsiderou-se as horas de uso desdigd& ou linhas
de luz que foram disponibilizadas no ano e suaashedio pactuadas para o indicador de 2014.

Horas Taxa de
Disponiveis Ocupacao
LNLS 31.441 41.653 75%
LNBIO 11.048 28.603 39%
LNNANO 11.341 38.370 30%
CTBE 324 7.641 4%
CNPEM 54.154 116.267 47%
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Indicador 3:
Artigos publicados por pesquisadores externos

Macro Processo: Eixos de Atuacgéo:
Operar o Laborat6rio Nacional Eixo 1

Objetivo Estratégico
Prover e manter infraestrutura nacional de classedral para pesquisa, desenvolvimento e inovacasnas areas
de atuacao disponibilizada a comunidade de pesgo@&@temica e industrial.

Finalidade:
Aferir resultados das atividades de pesquisa @ddiz por pesquisadores externos, decorrentes diasisostalacte
abertas do CNPEM, no ano de referéncia.

ay

Descricéo:
Razao entre o numero de artigos de pesquisadamaesao CNPEM que decorreu do uso das instalagdaso X,
indexados na bas#eb of Scienceos anos x, x+1, x+2, e 0 nimero de propostazesks no ano X.

Formula de calculo:
numero de artigos de pesq.externos na base WoK nos anos x,x + 1,x + 2

Indicador 3 = - -
numero de propostas realizadas no ano X

Tipo: Peso: Unidade: Qualificacao:
Uso 4 Razao Efetividade
Meta 2014: Realizado:
0,75 0,82

Histdrico indicador:
Resultado  Artigos de Pesq. Externos

—@==|\/cta 0,82
0,75 0,75
C =0
0,69
2013 2014

Comentério: Para o ano de 2014 este indicador mede a prodadigidientifica dos beneficiarios das propostas
externas realizadas no CNPEM em 2012. S&o condiaetadas as publica¢des realizadas por estesigesones
entre os anos de 2012 e 2014, que fagam citacésoatas instalagdes dos Laboratdrios Nacionais.

Diferentemente de outras instituicbes de pesqujsa, mede a produtividade cientifica exclusivameatdeseus
préprios funcionarios, um Laboratério Nacional abeecessita auferir os resultados de seus usutiesios, o0 que
traz desafios a metodologia de busca. Para issssievincular as possiveis citacbes de mais de Bg0éficiarios
com as possibilidades de citacdo ao CNPEM e LNs danomento foram identificadas 121 formas distirde
citacdo). A baseNeb of Sciencelisponibiliza ferramenta de busca avancada comsilpbidade de insercédo d
conjuntoshooleanos

D

Atualmente o CNPEM recebe diretamente de seus io&nefs a
relagdo de artigos publicados com uso das instagagi@ Portal de
Usuarios e/ou diretamente pela biblioteca.

Boolianos: AND, OR, NOT, SAME, NEAR
Rotulos do campo:

T5=Topico S$G= Suborganizacio

T=Tho SA- Endereco da Rua Além disso, ha buscas trimestrais na base WOSabuge em 2014
2IU==Idr:aLll'|tt0ifricElan;0ICr:-5_ de autor gl‘i==cl3ll?;jisciaa'Estado paSSO_U por um refiname_nto, ConSi.derandO artig@oragéo ou
(Eag:él.;ttoorrgrul:o findice] gg CP:EM@O posia associacdo entre pesquisadores internos e beneficeéxternos, @
SO= Nome da publicagéo [indice] FO- Agéncia fanciadora que explica a melhoria entre os nimeros de 201314.Ainda €
e Fo- Toxe some mancements POSSIVe haver subestimativa do valor medido, pofsalguns casos,
CF= Conferéncia SU= Area de pesquisa nossos beneficiarios ndo fazem citacdes diretasCAPEM,
AD= Endereco ) WC= Categoria Web of Science . g . ~

0G- Organizaghe - Consoiidada [indice] 1= 1SSNISBN |mpOSS|b|I|tando sua contablllza(;ao.

ST UT= Namero de acesso O CNPEM entende este indicador como importante daede seus

resultados e tém concentrado esfor¢cos em sua atmstelhoria. A associacéo direta da avaliacamoeas proposta
submetidas com a produtividade cientifica de suapeq(para usuarios reincidentes) tém se demormstraztida
importante para estimular o compromisso com nassagies.

Em 2014, o CNPEM negociou com a EMBRAPA a obtemggatuita da licenca de uso de um software de Rejpius
Digital, chamado Ainfo, que permitird divulgar extemente, de forma organizada, a producdo técnaangfica
relacionada ao CNPEM. Este software esta em proassnstalacio e customizacéo. A previsdo é quenamo
esteja disponivel para os primeiros testes.

Em 2014 este indicador superou a meta pactuad&em 9

2
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Indicador 4:
Beneficiarios externos das instalagtes abertas

Macro Processo: Eixos de Atuacgéo:
Operar o Laborat6rio Nacional Eixo 1

Objetivo Estratégico do C.G
Prover e manter infraestrutura nacional de classedial para pesquisa, desenvolvimento e inovacasuas areas
de atuacao disponibilizada a comunidade de pesgo@&@temica e industrial.

Finalidade:
Medir o universo de pesquisadores externos beadfsi pelo uso das instalacdes abertas do CNPENMnoae
referéncia.

Descricéo:

Numero de beneficiarios externos identificados paspostas de pesquisa realizadas nas instalac@etaslulo
CNPEM. Para esse calculo, sdo considerados os ipadqres que utilizaram diretamente as instalagdes
integraram o grupo de pesquisa que realizou a ptapo

Formula de célculo:
Indicador 4 = numero total de beneficiarios das instalagdes abertas do CNPEM no periodo

Tipo: Peso: Unidade: Qualificacéo:
Uso 1 NUmero Absoluto Eficacia
Meta 2014: Realizado:
1800 1865

Histérico indicador’ii:

1894 1865
1812

170 1800
160
2012 2013 2014

Resultado ==@=Meta

Comentério: Em 2014, o indicador alcangou 104% da meta pactpadao ano. A metodologia de célculo deste
indicador prevé a contabilizagdo do nimero de peadares distintos que foram beneficiados com kzegdio das
propostas de pesquisa no CNPEM, independentemenéirdero de instalaces utilizadas, isto €, a somato
ndmero de beneficiarios por instalacéo é supedartanero total de pesquisadores beneficiados pePEM, pois
ha a possibilidade do uso de mais de uma instajagldanesmo pesquisador.

O CNPEM beneficiou no ano 1865 pesquisadores, 8&%ed séo brasileiros e 14% de outros paises,@umnibicao
expressiva da Argentina. No Brasil, a concentragsié na regido sudeste prevalecendo a participhgéstado de
Sao Paulo. Aproximadamente, 95 instituicdes biieasle 92 internacionais se beneficiaram das ptapae pesquis
externas executadas neste primeiro semestre.

D
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Beneficiarios Externos(sem duplicatas) 11865

Laboratério Nacional de Luz Sincrotron (sem duplicatas) 1196

MX2 102
PGM 67
SGM 35
SXS 94
TGM 46
SAXS1 177
SAXS2 178
XDS 105
XPD 136
XRD1 83
XRD2 110
XTMS 19
DXAS 71
XAFS1 127
XAFS2 124
XRF 96
IMX 24
Laboratério Nacional de Biociénciagsem duplicatas) 298

MAS 158
LEC 74
ROBOLAB 56
LMA 2
RMN 45
Laboratério Nacional de Nanotecnologigsem duplicatas) 532

LCS 86
CPM 33
LME 339
LMF 104
LMN 58
Laboratorio Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Bitanol (sem duplicatas) 13
LDP 2
PPDP 11
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UNIVERSIDADES ESTADUAIS
UNICAMP
Campinas
Piracicaba
Limeira
USP
Sdo Paulo
Sdo Carlos
Ribeirdo Preto
Lorena
Araraquara
Piracicaba
Pirassununga
UNESP
Araraquara
Botucatu
Sdo José do Rio Preto
Presidente Prudente
Assis
Bauru
Sorocaba
Rio Claro
Guaratingueta
Registro
Sdo José do Rio Pardo
Outras
Brasilia
Rio de Janeiro
Ponta Grossa
Oeste do Parand
Maringa
Londrina
Goids
Medicina de S&o José do Rio Preto
Minas Gerais
Mato Grosso do Sul
Tecnologia de S3o Paulo
UNIVERSIDADES FEDERAIS
Rio de Janeiro
Sdo Carlos
Rio Grande do Sul
Vigosa
ABC
Minas Gerais
Pernambuco
Sdo Paulo
Santa Catarina
Alfenas
Sergipe
Fluminense
Parana
Ceara
Uberlandia
Amazonas
Rio Grande do Norte
Lavras
Bahia
Paraiba
Para
Goias
Ouro Preto
Sdo Jodo del Rei

Beneficidrios Externos Brasileiros - 1606

813
351
330
19
2
259
130
104

Wk PPN O
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Espirito Santo

Maranhdo

Fundagdo ABC

Pelotas

Mato Grosso do Sul

Recdncavo da Bahia

Mato Grosso

Tecnoldgica Parana

Integragdo Latino-Americana

Campina Grande

Uberlandia

Rural do Rio de Janeiro

INSTITUTOS

Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas

Centro de Desenvolvimento Tecnologia Nuclear
Centro de Energia Nuclear na Agricultura

Centro de Pesquisa Renato Archer

Centro de Pesquisas Odontoldgicas Sdo Leopoldo Mandic
Centro de Tecnologia da Informagdo Renato Archer
Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste
Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais
Centro Infantil Boldrini

Centro Tecnoldgico do Exército

Centro Universitario da Zona Oeste

Instituto Agrondmico de Campinas

Instituto Butantan

Instituto Carlos Chagas

Instituto de Botdnica do Estado de Sdo Paulo
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares
Instituto de Quimica de Sao Carlos

Instituto de Tecnologia e Pesquisa

Instituto do Coragdo de Sdo Paulo

Instituto Fed de Educagdo, Ciencia e Tec. do Rio de Janeirc
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tec. de Sergipe
Instituto Militar de Engenharia

Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia
Instituto Nacional de Tecnologia

Instituto Nacional do Cancer

Instituto Tecnoldgico de Aeronautica
UNIVERSIDADES PARTICULARES

Universidade de Franca

PUC - Rio de Janeiro

Universidade do Extremo Sul Catarinense
Universidade de Taubaté

Universidade Presbiteriana Mackenzie
Universidade Catdlica de Brasilia

Universidade do Vale do Paraiba

Universidade de Caxias do Sul

Sdo Leopoldo Mandic

URI

PUC - Campinas

EMPRESAS

Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecuarias
Petrobras - Cenpes

Braskem S. A.

FUNDAGCOES

Fundagdo Meridional

Fundacdo Instituto Oswaldo Cruz

CPgD

Fundacdo Erminio Ometto
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131
15
3
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Indicador 5:
Indice de satisfacao dos usuarios externos

Macro Processo: Eixos de Atuacgéo:
Operar o Laborat6rio Nacional Eixo 1

Objetivo Estratégico do C.G
Prover e manter infraestrutura nacional de classedial para pesquisa, desenvolvimento e inovacasuas areas
de atuacao disponibilizada a comunidade de pesgo@&@temica e industrial.

Finalidade:
Medir a satisfacdo dos usuarios das instalacéetasloe modo sistematico e periddico.

Descricéo:
O indicador mede o indice de satisfacdo dos usuéxiternos com a utilizacdo das instalacdes atdwt&@&NPEM, no
ano de referéncia, com base em questéo espedifitardulario aplicado na realizacéo da propostpetg|uisa.

Formula de célculo:

Numero de respostas “muito satisfeito” e “satisfeito” no periodo

Indicador 5 = - -
nuimero total de respostas no periodo

Tipo: Peso: Unidade: Qualificacéo:
Desempenho e Uso 2 Percentual Efetividade
Meta 2014: Realizado:
85% 95%

Historico indicador:
Indice de Satisfacdo

97%
96%

95% 95,2% 95%
94%
85,0%
85% | & ® ® ® ® < 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Realizado e==@==\leta

Comentario: Este indicador supera a meta pactuada ha trés pom@sn seu grande desafio continua sendo aumento

A=Al

no namero de avaliacGes. Neste semestre foramu€fignarios preenchidos por pesquisadores exteamuo, 134
no LNLS, 53 no LNBio e 11 no LNNano. Deste tot&i%®encontram-se satisfeitos ou muito satisfeitas caiso da:
instalacoes.

\"2)
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Indicador 6:
Confiabilidade de fonte de luz sincrotron

Macro Processo: Eixos de Atuacgéo:
Operar o Laborat6rio Nacional Todos

Objetivo Estratégico do C.G
Prover e manter infraestrutura nacional de classedial para pesquisa, desenvolvimento e inovacasuas areas
de atuacao disponibilizada a comunidade de pesgo@&@temica e industrial.

Finalidade:
Aferir a capacidade do atendimento técnico da folgtduz sincrotron aos usuarios externos, dentsopdazos €
periodos programados nos agendamentos de realizecgA@xperimentos, estabelecendo padrdo de cordpdrac
internacional.

Descricéo:
Razéo entre as horas de luz sincrotron entreguesustarios no tempo programado e as horas previstas
programagcado de operagado da fonte de luz sincrotron.

Formula de calculo:
Horas entregues no periodo

Indicador 6 = - -
Horas prevsitas no periodo
Tipo: Peso: Unidade: Qualificacao:
Desempenho 4 Percentual Eficacia
Meta 2014: Realizado:
95% 97,5%

Historico indicador:
Confiabilidade da Fonte de Luz Sincrotron

98% 98%

97,6% 97% 97,7% 97,5%
96%
< < < o
95% 95% 95% 95% 95%
93% 93%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Resultado e=@==Meta

Comentério: Como nos anos anteriores, a Fonte de Luz Sincrofserou para usuarios 24 horas por dia, de segunda
a sabado pela manhd, com injecdes de elétronsamnagias para serem realizadas as 8h e as 19h. O peeyisto
para o processo de injecdo manteve-se em 30 mirDgoRIrNOS para usuarios tiveram inicio na primegmana d
fevereiro. Em 2014 foram fornecidas 3.869 horafete para usuarios da fonte de luz sincrotrondeeh719 hora
dentro do periodo de 3.816 horas programadas.
A programacéo de feixe para usuarios em 2014 sofreureducéo com relacéo aos anos anteriores.ubdedle cerc
de 7% no tempo total de feixe programado para igsave como objetivo aumentar o tempo programada estudo
de maquina de forma a viabilizar testes de coreeitde equipamentos que estdo sendo consideradostiiaacao
na nova fonte de luz sincrotron Sirius.
Seguindo um padrdo que ja havia sido adotado ei®, 20vram programadas semanas de estudos de macgoinajm
dia previsto para manutengéo preventiva da fontezle pelo menos quatro dias seguidos de estiomtal, foram
programados oito periodos de manutencéo e estedogiguina ao longo dos dois semestres de operagaatd para
usuarios. Foram realizadas cerca de 490 horas detemgdo e mais de 630 horas de estudos de mainago de
todo o ano.
A confiabilidade da fonte ficou em 97.5%, mostrandaa ligeira queda com relacdo a 2013 (97.6%),auagprindo
plenamente a meta de 95% pactuada para 2014. bldacdh confiabilidade sdo contabilizadas as fatheslevam
quedas do feixe de elétrons durante os turnosixe ffipogramados para usudrios e também as que le\arasos n
entrega do feixe nos periodos de injecdo. Excdmrmés de julho, a confiabilidade da fonte ficouracdo pactuad
em todos os meses. Em julho, falhas de longa daegédois equipamentos fizeram com que a confilgulk no mé
ficasse abaixo de 95%.

Em 2014 houve um aumento no nimero de eventosatiagle feixe, quando comparado com 2013. ForanesQ
de queda, contra 40 eventos ocorridos em 2013a&alkh fornecimento de energia elétrica foram acjrah causa d
guedas do feixe, respondendo por mais de um tergdichero de eventos e do tempo total de falha peda) de feixe.

|20

(2]
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Entretanto, houve um nimero igualmente grandeldag@m fontes de corrente que alimentam imasdgamagnétic
do anel de armazenamento, que resultaram em perigéxd de elétrons. Falhas em fontes de correntsesistem
hidraulicos dos aceleradores responderam, respasnte, por 26% e 15% do tempo total de falhagpeda de feixe.
Os maiores atrasos na entrega do feixe tiveram goimcipais causas problemas em uma fonte de qpakbsido anel
de armazenamento e em equipamentos do sistemgegéadrde elétrons, além de duas paradas emergepei
abastecimento do criostato do wiggler superconduttor hélio liquido. Desde 2013, o dispositivo mastm aument
significativo do consumo de hélio liquido. Uma refia do equipamento, a ser realizada por espeamlikt Institut
Budker (Novosibirsk, Russia), esta agendada pasadao de 2015.

O aumento da incidéncia de falhas nos equipaméntas parte, reflexo do envelhecimento de algwsteraias, alguns
deles em operagéo continua ha quase 20 anos. bNespeacifico das fontes de corrente, estuda-sssibimade d
substituir todas as fontes de quadrupolos e sekisipio anel de armazenamento por modelos semethaosequ
estdo sendo desenvolvidos para o Sirius. Essa maganmitiria substituir parte da rede de contpoleuma rede co
a mesma topologia planejada para a nova fonte.

Fev Mar Abr Mai | Jun Ju  Ago Set | Out Nov Dez | 2014

Corrente 250 | 248,4 247,7| 245,5| 248,29 247,3|248,4| 247,9| 247,2| 246,7| 253,5 248,1] mA
Inicial Média

Corrente

Vedia 176 | 174,9 174,3| 174,1| 177,89 180,4| 183| 178,2| 178,2| 179,4/180,1 177,9] mA
Tempo de 155| 14,8 14,9 149 155 16,4163 159| 16,2 16,8 16,9 158 h
Vida Médio

Corrente 78,2| 47,6| 54,8 552 53,9 634715 885 74,3 635 37,5 6884 Ah
Integrada

Tempo de

Feixe 452 | 253| 307| 322| 314 34500376 498 414| 330/ 205/ 3816| h
Programado

Tempo de

Feixe no

Hotério 437,9| 247,4] 300,8| 314,2| 300,9 326,50| 367,2| 489,9| 410,7| 321,1/202,8/3719,3 h
Programado

ggrgg&ema' 4443|272,3| 314,4| 317 | 303,3/351,40 390,8| 496,7| 417,1| 354,1| 208,2| 3869,5 h
Confiabilidade | 96,9 | 97,8| 98 | 97,6 | 95,8 | 94,6| 97,7| 984| 99,2| 97,3 98,9 975 %
Desempenho |110,5/109,2] 109 | 108,6| 110,9 112,7|113,6| 111,4/ 111,7| 112,7| 114| 111,3] %
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Indicador 7:
Propostas realizadas por usuarios externos nas irdacdes abertas

Macro Processo: Eixos de Atuacéo:
Operar o Laborat6rio Nacional Eixo 1

Objetivo Estratégico do C.G
Prover e manter infraestrutura nacional de classedral para pesquisa, desenvolvimento e inovacasunas areas
de atuacao disponibilizada a comunidade de pesgo@&@temica e industrial.

Finalidade:
Medir o niimero de propostas realizadas nas inSiedagbertas do CNPEM.

Descricéo:
Propostas realizadas por usuarios externos nasag8es abertas do CNPEM, no ano de referéncia.

Formula de calculo:
Indicador 7 = nimero total de propostas realizadas no periodo

Tipo: Peso: Unidade: Qualificacéo:
Uso 3 NUmero Absoluto Eficacia
Meta 2014: Realizado:
900 949

Histdrico indicador:
Propostas externas realizadas

949
917
903 906 471
—— —_—
762 900 900
660 850 850 850
630
539
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Resultado ==@=Meta

Comentério: Este indicador alcangou 106% da meta pactuadaopare de 2014, sendo 40% das propostas executadas

no LNLS, 33% no LNNano, 27% no LNBio e 1% do CTBE.

Em 2014, o CNPEM disponibilizou aos usuarios exterm novas instalagdes: LDP e PPDP do CTBE, XTMSdp
LNLS e LMN do LNNano. Os nameros da linha de luz(E®pectroscopia de Infravermelho) foram desconsties
no calculo do indicador, pois a meta pactuadadhi@nte ndo considerava a abertura de tal instalaca
A seguir, uma breve descricao das novas instadagidertas:

" LDP é um conjunto de sete laboratérios que realizgrocessamento da biomassa lignocelulésjca e

seus derivados para a conversao em etanol celldsses laboratérios menores realizam os procdesa$
andlises fisico-quimicas, 2) andlises no estaddas@) espectrometria e analise elementar, 4) atognafia

gasosa e RMN, 5) cromatografia liquida, 6) préatranto, 7) fracionamento e moagem, apenas o Ultimo

laboratério citado esté inserido atualmente noaPde Usuarios do CNPEM.

" PPDP, esta é utilizada para verificar e demonstrarescala semi-industrial (300 litros), robustez e

estabilidade de rotas tecnolégicas de producdotatelee outros compostos derivados de biomassa,

processos que obtiveram sucesso na escala de haBead o assim, € uma instalagédo excepcional guecef
a oportunidade ao usuario de escalonar determipext®esso de interesse. No entanto, sua procurass

em

ma

expressiva pelas empresas, pois mais raramenténstitaicdo académica deseja dar escala a um poces

desenvolvido em bancada. Mesmo assim, entendeesa ostalacdo deve ser aberta para usuarios do
académico e empresarial, 0 que pode fomentar ara@mpreendedora no meio cientifico.

31

mei



G OV ERNO F EDERAL
@ = szt BRAS
Ciéncia, Tecnologia W 4
Centro Nacional de Pesquisa e Inovacio

em Energia e Materiais PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

" A XTMS é um Simulador Termodinamico acoplado a XRRb-desenvolvido pelo LNLS |e
LNNANO. O simulador permite que o material de ie=e para ser submetido a uma ampla gama de cesidi¢o
de

termo-mecanica com elevada precisdo e reprodd@ioié. Os detectores de raios-X lineares ou area séo
montados em um gonidémetro de alta resolucéo panaig@io de dados rapida.
" O Laboratério de Materiais Nanoestruturados (LMISp\a criacdo, desenvolvimento e aplicacdp de
materiais nanoestruturados a partir de biomasssrais abundantes e residuos de diversas atividades
instalacdes do laboratério estdo sendo equipadasimstrumentos analiticos para permitir a preparaca
processamento e caracterizacdo de diferentes mat@@mpostos, misturas em micro e hanoescala.

A origem da proposta € vinculada a instituicdo dappnente, geralmente pesquisador principal doefwojNeste
semestre 91% s&o consideradas nacionais e 9%doienais.

Propostas das Instalagdes Abertas
de 2014

IS
©

Argentina
Chile

Franca
Noruega
Alemanha
Uruguai
Japao
México
Colémbia
Cuba
Estados Unidos da América
Italia

Reino Unido
China
Poldnia

R R R NN NN ARG

Total 85
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Laboratorio Nacional de Luz Sincrotron 375*
SAXS2 43
SAXS1 42
MX2 37
XAFS1 29
XDS 28
XPD 28
XRD2 28
XAFS2 26
XRF 24
SXS 20
XRD1 18
PGM 17
DXAS 14
SGM 7
TGM 7
IMX 7
XTMS 4
Laboratorio Nacional de Biociéncias 259
ROBOLAB 103
MAS 72
LEC 63
RMN 20
LMA 1
Laboratorio Nacional de Nanotecnologia 310
LME 191
LMF 43
LCS 37
LMN 23
CPM 16
Laboratério Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Bitanol 5
PPDP 4
LDP 1
* Desconsidera-se as propostas que utilizaram maige uma linha de luz.

33



G OV ERNO F E D ER A L
' CNPEM Ministério da B I~
Ciéncia, Tecnologia 2P
h Centro Nacional de Pesquisa e Inovacio

em Energia e Materiais PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Indicador 8:
Artigos publicados por pesquisadores internos

Macro Processo: Eixos de Atuacéo:
Realizar e difundir pesquisa prépria Eixo 2

Objetivo Estratégico do C.G
Realizar e difundir pesquisa propria, desenvolvitmeninovacao em nivel dos melhores laboratérioglaies no
mundo, em areas previstas na Politica Nacionali@ec@, Tecnologia e Inovagao.

Finalidade:
Aferir resultados das atividades de pesquisa iateralizadas por pesquisadores e especialistaslB&K envolvidos
com essas atividades.

Descricéo:
Razao entre o nimero de artigos publicados poupsstpres e especialistas do CNPEM em periddidexados na
baseWeb of Scienceo ano de referéncia, e o nUmero de pesquisada@ssecialistas considerados.

Férmula de célculo:

Numero de artigos de pesq.e especialistas internos na base WoK no periodo

Indicador 8 = - - — - -
Numero de pesquisadores e especialistas internos no periodo

Tipo: Peso: Unidade: Qualificacao:
Uso 4 Razao Efetividade
Meta 2014: Realizado:
2,5 1,95

Historico indicador:
Artigos publicados por pesquisadores internos

[ P ® ® 25
2,1 2,34 2,1 1,95
2011 2012 2013 2014

Resultado ==@=Meta

Comentério: Atualmente o CNPEM conta com 98 pesquisadores meica cientifica, porém com o aumento |do
nimero de grandes projetos de desenvolvimento ltegino parte desses pesquisadores passaram a marded
exclusivamente ao atendimento desses projetosa fsta, para o calculo do indicador, o CNPEM aters um total

de 80 pesquisadores, sendo 9 colaboradores em tgamial (8 horas semanais). Estes sdo considerados
proporcionalmente ao numero de horas dedicadastivéidades do CNPEM, resultando em um total de 72,8

pesquisadores. Esses pesquisadores foram respisngélgepublicacdo de 142 artigos cientificos irdkss na base
Web of Science, resultando em uma taxa de 1,9oartior pesquisador interno, realizando 78% da paatiiada para
0 ano.

Sabe-se que este total de artigos pode estar suadst devido ao tempo de indexacao na base Wézifce, poi
h& um intervalo de tempo entre a publicacdo e exexgho. Sugere-se a CACG que a partir do ano de fiksamo
encaminhar de maneira complementar a lista deoartji§ publicados no ano vigente, independentemaateud
indexac¢do na base.

L2 2
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Produtividade Cientifica Diversos autores do CNPEM publicam em colaboragéo, portanto a somatéria do
Dados relativos ao indicador 8 valores abaixo superam o numero total de artigos publicados no ano.
23
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Ndmero de artigos em 2014

Analise qualitativa da producéo cientifica

2
Q3 Q2

JCR Quartilt

Qi

Fator de Impacto

63
30 31
13
. 5
[ |
@2 =2<=4 =l<=5 =H=<=8 =8

"Baseado no Fator de Impacto (FI), o Joumal Gitation Reports publicado pela Thomson Reuters
fornece rankings anuais de quartil, derivado para cada periddico em diversas areas do conhecimento.

Q1 representa 25% dos maiores Fi;

Q2 para a posigdo de médio-alfo ( entre 25% e 50%);

Q3 posigdo do médio-baixo (entre 75% superior ao fopo 50%
Q4 posigdo mais baixa (25% dos Fl menores da distnibuigdo);
# ndo ha ainda classificagdo de quartl;

do ranking);
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Indicador 9:
Parcerias em projetos de P&D com instituicbes de smo e pesquisa

Macro Processo: Eixos de Atuacéo:
Realizar e difundir pesquisa prépria Eixo 2

Obijetivo Estratégico do C.G:
Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, vigagdnhos de eficiéncia e eficacia mediante mecasisia gestaa,
informacédo e difuséo.

Finalidade:
Medir o esforco de cooperacdo dos Laboratérios dwais com instituicbes de ensino e pesquisa, \olta
fortalecimento da capacidade muatua de solucdoatdemnas cientificos e tecnoldgicos.

Descricéo:
Para a apuracéo deste indicador serdo contabitizztodos de cooperacao e contratos formalizadosrstituicbes
de ensino e pesquisa, vigentes no ano de referéncia

Formula de célculo:
Indicador 9 = numero total de acordos e contratos com instituicdes de ensino e pesquisas vigentes
no periodo

Tipo: Peso: Unidade: Qualificacéo:
Desempenho 2 Numero Absoluto Eficiéncia
Meta 2014: Realizado:
20 23

Histdrico indicador:
Parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa

23
14
[
12 12
2012 2013 2014

Resultado e=@==\eta

Comentario: Este indicador alcancou 115% da meta pactuada.niBumano de 2014, o CNPEM contou com
acordos vigentes com instituicdes de ensino e [Esquo Brasil e no exterior, sendo o niimero comnappsr 10 do
LNBio, 5 do LNLS, 2 do LNNano, 4 do CTBE e 2 do GR\.
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Instituicdao Parceira

Inicio da

Fim da

Vigéncia

Vigéncia

CNPEM Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP 16/06/2011 15/06/2016
CNPEM Universidade Federal do Rio de Janeiro 20/12/2013 19/12/2019
CTBE Fundagdo Universidade de Caxias do Sul - FUCS 11/12/2009 10/06/2015
CTBE Universidad de Concepcidn - Pontificia Universidad Catdlica de 18/11/2010 17/11/2015
Valparaiso
CTBE Imperial College of Science 22/01/2010 21/01/2015
CTBE Max-Planck Institute 17/06/2014 16/06/2017
LNBIO Fundagdo Centros de Referégg;lem Tecnologias Inovadoras - 19/08/2011 18/08/2021
LNBIO Fundagdo Antonio Prudente (Hospital A.C. Camargo) 04/11/2012 03/11/2017
Centro National de La Recherche Scientifique e
LNBIO Commissariat a L'Energie Atomique Et Aux energies 12/07/2013 11/07/2017
Alternatives
Centro Infantil de Investigacdo Hematoldgicas Dr. Domingos A.
LNBIO Boldrini e Rheabiotech Desenvolvimento, producio e 21/12/2011 20/12/2023
comercializagdo de Produtos de Biotecnologia Ltda
LNBIO Instituto Agrondmico 10/09/2012 09/09/2015
LNBIO UNIMORE - Universita Degli Studi Di Modena E Reggio Emilia | 01/02/2014 31/01/2017
LNBIO Ministério da Saude 30/12/2013 30/12/2015
LNBIO DNDi - Drugs for Neglected Diseases Initiative 01/01/2014 31/12/2014
LNBIO Unica Educacional 01/10/2014 30/09/2015
LNBIO Cencoderma Instituicdo de ?gsquisa e Desenvolvimento de 07/11/2014 06/11/2015
Cosméticos Ltda
LNLS European Organization for Nuclear Research 16/01/2013 15/01/2015
LNLS European Organization for Nuclear Research 14/01/2013 Indeterminado
LNLS Deutsches EIektronen-SynCc;:gLron DESY e European XFEL 05/05/2011 04/05/2016
LNLS Censejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas 08/10/2012 07/10/2017
LNLS Brookhaven Science Associates 16/12/2011 15/12/2016
LNNANO The National Center for Nanoscience and Nanotechnology 05/09/2012 27/09/2017
(NERCN)
LNNANO Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 12/08/2014 11/08/2016
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Indicador 10:

Memorando técnicos

Macro Processo: Eixos de Atuacéo:
Realizar e difundir pesquisa prépria Eixo2e4

Obijetivo Estratégico do C.G.
Realizar e difundir pesquisa propria, desenvolvitmeninovacao em nivel dos melhores laboratérioglaies no
mundo, em areas previstas na Politica Nacionali@ec@, Tecnologia e Inovacao.

Finalidade:
Medir o desenvolvimento de instrumentacdo cieificdde métodos de forma periddica e sistematica

Descricéo:
Contabilizar o numero de memorandos técnicos piddaz e publicados no sitio do
CNPEM na internet no periodo de referéncia.

Formula de célculo:
Indicador 10 = Numero de memorandos técnicos disponiveis na pagina eletronica do CNPEM

no periodo
Tipo: Peso: Unidade: Qualificacéo:
Desempenho 2 Numero Absoluto Efetividade
Meta 2014: Realizado:
14 11
Histdrico indicador:
Memorandos técnicos
14
14
11
10 10 10
10 @ ® ® < o
7 7
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Resultado e=@==\eta

Comentario: 11 novos Memorandos Técnicos foram cadastradosbiiatbca e publicados no site dos Laboratdfios
Nacionais. Esses resultados representam 79% dgpataada para o ano.
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Memorando Técnico Autores MeT LN
. . . . Memorando Técnico, MeT
BioXAS workstation Vicentin, F. C., Marques, J. B. 01/2014 LNLS
Caracteristicas oticas da . Memorando Técnico, MeT
linha MX1 Meyer, B. C., Murakami, M. T. 02/2014 LNLS/LNBIO
Caracteristicas oticas da Memorando Técnico, MeT
linha SAXS1 Meyer, B. C., Cardoso, M. B. 05/2014 LNLS
Caracteristicas oticas da Memorando Técnico, MeT
linha SAXS2 Meyer, B. C., Cardoso, M. B. 06/2014 LNLS
Caracteristicas oticas da Memorando Técnico, MeT
linha SGM Meyer, B. C., Fonseca, P. T. 07/2014 LNLS
Fabrication of PDMS
microfluidic devices using Lima, R. S., Shiroma, L. Y., Memorando Técnico, MeT LNNANO
soft lithography andplasma- | Piazzetta, M. H. O., Gobbi, A. L. 06/2014
based bonding
Simple fabrication of Lima, R. S., Piazzetta, M. H. O., Memorando Técnico, MeT LNNANO
electrochemical microchips | Gobbi, A. L. 07/2014
Scanning capacitance
mlcros<':opy (SCM): high Costa, C'. A. R:, Lanzoni, E. M., Memorando Técnico, MeT
resolution mapping of the Motoshima Filho, Y., Galembeck, LNNANO
. 08/2014
electrostatic surface F., Deneke, C.
properties
Bacterial identification using
full or long 16S rRNA gene - . Memorando Técnico, MeT
sequencesand Riafio-Pachén, D. M. 09/2014 CTBE
bioinformatics tools
Sgrsgigfi:::;;a;f Rocha, G. J. M., Nascimento, V. Memorando Técnico, MeT CTBE
M., Rossel, C.E.V. 10/2014
sugarcane bagasse
Pontes, A. O., Ling, L. Y., Sanches, .
BDA - CTBE datab f M doT MeT
gro atabase o G. M., Magalhes, P.S. G., emorando Técnico, Me CTBE

agricultural experiments

Ferreira, J. E., Driemeier, C. E.

11/2014




r G OV ERNO F EDERAL
CNpem Ministério da
a . . Ciéncia, Tecnologia
Centro Nacional de Pesquisa e Inovacio
em EnergiaeMateriais PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Indicador 11:
Taxa de supervisdo de pdés-doutores

Macro Processo: Eixos de Atuacéo:
Gerir a infraestrutura, formar recursos humanos Exo 2 e 4
promover a inovagéo.

Objetivo Estratégico do C.G
Realizar e difundir pesquisa prépria, desenvolvitmeninovacdo em nivel dos melhores laboratérioglagies no
mundo, em areas previstas na Politica Nacionali@ec@, Tecnologia e Inovacao

Finalidade:
Medir a capacidades de atracéo pelo CNPEM de jovesguisadores, contribuindo para sua formacactated e
fortalecendo a base interna de pesquisa.

Descricéo:
P6s- doutores supervisionados por pesquisadorENeEM

Formula de célculo:
numero total de pés — doutores supervisionados no periodo

Indicador 11 = , - - -
numero de pesquisadores internos no periodo
Tipo: Peso: Unidade: Qualificagéo:
Desempenho 3 Razéo Eficiéncia
Meta 2014: Realizado:
1,0 1,26

Histdrico indicador:
Taxa de supervisdo de pés-doutores

1,2 1,26
11 :
1 1 1 L1

0,79 0,76

0,7 0,69

0,63

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Resultado ==@=Meta

Comentério: Um total de 92 doutores desenvolveram projetogidedputoramento supervisionados por pesquisagores

internos do CNPEM ao longo do primeiro semestr2ddet. Considerando um total de 72,8 pesquisadotes0s (ver
Indicador 8), o resultado do indicador alcanca 12B8meta pactuada.

. . Agéncias de Fomento
Histdrico do numero de

Pés-doutores CNPE
v CAPES M..
11
23 FAPES
p
45
13
B9 35
20 21
EMBRAPA
| 1

2011 2012 2013 2014
B LNLS ®mLNBIO mLNNANO mCTBE
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Indicador 12:
Tecnologias protegidas

Macro Processo: Eixos de Atuacao:
Gerir a infraestrutura, formar recursos humanos e Eixo2e3
promover a inovagdo

Objetivo Estratégico do C.G:
Realizar e difundir pesquisa prépria, desenvolvimento e inovagdao em nivel dos melhores laboratérios similares no
mundo, em areas previstas na Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Finalidade:
Aferir resultados das atividades de pesquisa e desenvolvimento prdprias dos Laboratérios Nacionais do CNPEM.

Descrigao:

Para a apuracgdo deste indicador serdo contabilizados pedidos de patentes, registros de software e modelos de
utilidade depositados no Instituto Nacional de Propriedade industrial ou em outros escritérios de patentes, no ano
de referéncia.

Férmula de calculo:

Indicador 12 = nimero total de pedidos de propriedade intelectual depositados no periodo

Tipo: Peso: Unidade: Qualificagao:
Desempenho 1 Numero Absoluto Efetividade

Meta 2014: Realizado:
8 9

Historico indicador:

Tecnologias protegidas

10

2012 2013 2014

Resultado e==@==\eta

Comentdrio: Em 2014, o CNPEM realizou nove novos registros de propriedade intelectual, sendo um registro de
software desenvolvido pelo LNLS, sete patentes do LNNano e uma patente do CTBE, total acima da meta pactuada
para 2014.
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Data de
Modalidade Processo Titulo solicitagao
de registro
Registro de BR 512014
Software 000192 0 Mythen I10C 26/02/2014 LNLS

BR 10 2014 Método de Selagem Adesiva de Sacrificio e

Patente 012630-9 Microdispositivos 26/05/2014 | - LNNano
Dispositivo sensor para determinacao da
e || SO oo e el T e 0% | suiouzoss | e
método de construcdo do dispositivo sensor
Patente BR 10 2014 Microdispositivo com eletrodons concentricos 10/07/2014 | LNNano

017025-1 e seu processo de producao

Fabricacdo de Compdsitos Carbosilicicos

BR 10 2014 , .
Patente porosos a partir de residuos de queima de | 06/08/2014 | LNNano
019471-1 . .
biomassa e método
Processo para producdo de energia elétrica
BR 10 2014 por oxidagdo direta de substancias sélidas e
Patente liquidas redutoras, inclusive derivadas de 08/08/2014 | LNNano
019690-0 . ,
biomassa, residuos ou efluentes e suas
células, dispositivos ou conjuntos-
Processo para producdo de dispositivos
integrados semicondutores baseados na
BR 10 2014 deposicao de heteroestruturas IlI-IV
Patente 023333-4 semicondutoras, usando membranas 19/09/2014 | LNNano
transferidas como substratos virtuais em
silicio
BR 10 2014 Método para Determinagdo Analitica
Patente 032785-1 Quantitativa 29/12/2014 | LNNano
BR 10 2014 Rolo Tombador - L tador, Mddulo d
Patente olo rombador - tevantador, NMIodu'o A€ 5,15 15014 | CTBE

030175-5 Colheita de Colmos e Processo de Colheita
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Indicador 13:
Recursos adicionais ao Contrato de Gestdo

Macro Processo: Eixos de Atuacéo:
Gerir a infraestrutura, formar recursos Eixo2e3
humanos e promover a inovagao
Objetivo Estratégico do C.G:
Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficacia mediante mecanismos de
gestdo, informacao e difusdo.

Finalidade:

Medir o volume de recursos adicionais ao Contrato de Gestdo, empregado no financiamento da opera¢dao do CNPEM.
Descrigao:

Razdo entre o volume de recursos recebidos de contratos e convénios com empresas, instituicbes de fomento
(auxilios individuais e instituicdes), rendimentos financeiros e aluguéis e o volume de recursos do Contrato de Gestao
efetivamente repassados, no ano de referéncia. Inclui Restos a Pagar dos anos anteriores e exclui recursos aportados
a projetos.

Férmula de célculo:

Recursos de outras fontes no periodo

Indicador 13 =
ndtcador Recursos do Contrato de Gestdo no periodo

Tipo: Peso: Unidade: Qualificagao:
Desempenho 2 Percentual Eficiéncia
Meta 2014: Realizado:
30% 49%

Historico indicador:

Em 2013, este indicador alcangou 100% da meta, ou seja, 30% de recursos adicionais ao Contrato de Gestao.
Comentario: Este indicador mede o total de recursos alavancados pelo CNPEM em comparagdo com os recursos do
Contrato de Gestdo efetivamente repassados no periodo. Em 2014 foram recebidos 37,7 milhGes de reais
provenientes de outras fontes. Em contrapartida o CNPEM recebeu um total de aproximadamente 114 milhdes de
reais provenientes de fontes diversas, incluindo o Contrato de Gestdo. Tais valores indicam alavancagem de 49%,
superando a meta pactuada.

Recursos de Outras Fontes 37.673
Convénios e Projetos 24.285
Devolucdo de Convénios e Projetos (28)
Prestacdo de Servico 735
Rendimento Financeiro 4.130
Outras Receitas 519
Auxilios Individuais (Recursos executados) 8.032
Recursos do Contrato de Gestdao no periodo 76.313
LOA 2014 Operagao 63.534
Restos a pagar - Operagao 12.779

0 valor de RS 28 mil é composto pelas devolugbes de saldo financeiro dos convénios encerrados em 2014,
sendo: FINEP C2 Nano e Petrobrds Sensor BR.
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Indicador 14:
Parcerias em projetos PD&I com AIS

Macro Processo:
Gerir a infraestrutura, formar recursos humanos e
promover a inovagao.

Eixos de Atuacéo:
Eixo 3

Objetivo Estratégico do C.G:
Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visando ganhos de eficiéncia e eficacia mediante mecanismos de
gestdo, informacao e difusdo.

Finalidade:
Medir o esforco de cooperagao dos Laboratdrios Nacionais com empresas para o fortalecimento da capacidade de
inovagdo no Pais.

Descrigao:
Para a apuragdo deste indicador serdo contabilizados acordos de cooperag¢do formalizados com empresas, vigentes
no ano de referéncia.

Férmula de célculo:
Indicador 14 = quantidade total de acordo com empresas vigentes no periodo

Tipo: Peso: Unidade: Qualificagdo:
Desempenho 2 Numero Absoluto Eficiéncia
Meta 2014: Realizado:
35 39

Historico indicador:
Parcerias em projetos de PD&I com AlS

39

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Resultado e==@==\eta

Comentdrio: Historicamente o CNPEM tem apresentado um acrescimento no nimero de projetos em parcerias com
empresas, incluindo empresas de grande porte dos setores agricola/biocombustiveis, petréleo e gas e farmacéutico.
O resultado apresentado em 2014 alcangou 111% da meta pactuada para o ano.

Numeros de Acordos com AIS 14

Setores Beneficiados

m 2011 13
m2012 Petrolifero mne————————— ] ]
2013 Agricola EEEE—————————————————— 10
m 2014 Farmacos mmmeessssssss— 7
8 Quimico m—— )
Biocombustiveis m— 2
Agropecudria m—— )
4 Engenharia mmm 1
Bioenergia mmm 1
Automobilistico mmm 1
Automagdo mm 1
Alimenticio mm 1
LNLS LNBIO LNNANO CTBE
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Aplicagao Vigéncia Vigéncia
CTBE BP Energy do Brasil Ltda Agricola 22/11/2012 | 21/11/2014
CTBE BP Corporation North America INC. Agricola 01/07/2013 | 31/12/2015
CTBE DOW Brasil Sudeste Industrial Ltda e DSM South | g5 1 ctiveis | 16/08/2012 | 12/02/2014
América Ltda
CTBE DOW Brasil Sudeste Industrial Ltda e DSM South | g ctiveis | 14/03/2014 | 31/12/2017
América Ltda
CTBE Dedini S/A Industria de Base Agricola 12/07/2011 | 11/07/2016
CTBE Mdéquinas Agricolas Jacto S.A Agricola 03/05/2011 | 02/05/2015
CTBE Rhodia Poliamida e Especialidades Ltda - RHODIA Agricola 23/02/2012 | 22/02/2015
CTBE Raizen Energia S/A Agricola 20/03/2013 | 19/03/2018
CTBE ETH Bioenergia S.A. Bioenergia 28/10/2011 | 27/10/2016
CTBE Eli Lilly do Brasil Ltda Agricola 22/07/2013 | 21/07/2033
CTBE Braskem S/A Quimico 12/06/2013 | 11/06/2015
CTBE Empresa Brasne‘raEiAeBF;e:g:isa Agropecuria - Agropecuaria | 24/03/2014 | 23/03/2017
CTBE DOW Brasil S.A. Agricola 15/10/2013 | 15/10/2016
CTBE Evangelista & Cia Ltda Agricola 10/10/2014 | 09/10/2015
LNBIO Natura Inovacgdo e Tecnologia de Produtos Ltda Farmacos 18/10/2010 | 05/04/2016
LNBIO Recepta Biopharma Farmacos 07/02/2013 | 06/02/2018
LNBIO Recepta Biophama Farmacos 25/02/2014 | 24/05/2017
LNBIO ChromaDex Inc Farmacos 03/04/2014 | 02/04/2019
LNBio ColOff Industrial Ltda EPP Farmacos 26/02/2014 | 26/02/2017
LNBIO Brasil Kirin Industria de Bebidas S/A Alimenticio 26/02/2014 | 25/02/2017
LNBIO Phytobios Pesquisa, Diizzvolvimento e Inovagao FArmacos 05/08/2014 | 24/01/2018
LNBIO Cristalia Produtos Quimicos Farmacéuticos Ltda Farmacos 02/10/2014 | 01/10/2015
LNLS Petrdleo Brasileiro S/A - PETROBRAS Petrolifero 20/10/2011 | 17/04/2015
LNLS Braskem S/A Quimico 22/11/2011 | 30/06/2014
LNLS ADEST Técnicas para soldagem de Metais Ltda Petrolifero 15/06/2007 | 14/06/2027
LNLS WEG Equipamentos Elétricos S/A Engenharia 14/02/2014 | 13/02/2016
LNNANO Petréleo Brasileiro S/A PETROBRAS Petrolifero 26/05/2008 | 30/06/2015
LNNANO Petrdleo Brasileiro S/A PETROBRAS Petrolifero 03/09/2009 | 31/08/2014
LNNANO Petréleo Brasileiro S/A PETROBRAS Petrolifero 10/09/2010 | 30/10/2014
LNNANO Petréleo Brasileiro S/A - PETROBRAS Petrolifero 12/12/2012 | 01/12/2015
LNNANO Confab Industrial S/A Petrolifero 20/12/2012 | 31/12/2014
LNNANO Tecnodrill Industria de Maquinas Ltda Automacdo 10/07/2013 | 09/07/2018
LNNANO Petrdleo Brasileiro S/A PETROBRAS Petrolifero 10/09/2013 | 09/09/2016
LNNANO Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Agropecudria 20/12/2013 | 19/12/2015
EMBRAPA
LNNANO Mahle Metal Leve S/A Automobilistico | 24/04/2013 | 23/04/2015
LNNANO ETH Bioenergia S.A. Agricola 08/03/2013 | 07/09/2016
LNNANO FMC Technologies do Brasil Ltda Petrolifero 17/07/2014 | 16/12/2015
LNNANO Petrdleo Brasileiro S/A PETROBRAS Petrolifero 23/12/2014 | 22/12/2017
LNNANO Petrdleo Brasileiro S/A PETROBRAS Petrolifero 09/12/2014 | 08/12/2016
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Indicador 15:
Recursos associados a inovagéo

Macro Processo: Eixos de Atuacéo:
Gerir a infraestrutura, formar recursos humanos E&xo 3
promover a inovagao.

Obijetivo Estratégico do C.G
Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visagdnhos de eficiéncia e eficacia mediante mecasista gestao,

informacdo e difuséo.

Finalidade:
Aferir o volume de recursos associados a projetoparceria e contratos de prestacdo de servicasvemdo

empresas dos setores de agricultura, indUstriviess.
Descricéo:

Razéo entre o volume de recursos associados dqsraje parceria e contratos de prestacédo de semiggamente
relacionados a inovagdo e o volume de recursobitl® no ano de referéncia.

Foérmula de céalcula

Indicador 15 =

Recursos de projetos e contratos com empresas recebidos no periodo
Recursos totais recebidos no periodo

Tipo: Peso: Unidade: Qualificacao:
Desempenho 2 Percentual Eficiéncia
Meta 2014: Realizado 2014:
8% 16%

Histdrico indicador:

Em 2013, este indicador alcancou 12% de recursomadis ao Contrato de Gestéo.
Comentério:

Este indicador mede o total de recursos associadnsvacado alavancados pelo CNPEM em comparagdoosam
recursos do Contrato de Gestéo efetivamente rejmsse periodo. Em 2014 foram recebidos 10 millkifgeseais
provenientes de convénios e prestacdes de semsgosiados a inovagdo. Em contrapartida o CNPERbezcum
total de aproximadamente 114 milh8es de reais pientes de fontes diversas, incluindo o ContratGdstdo. Tais
valores indicam alavancagem de 16%, superando 8fb B0meta pactuada.

Recursos de Projetos e Contratos com empresas 18.029
Convénios 17.294
Prestacdo de Servicos 735
Recursos Totais Recebidos 113.986
Contrato de Gestéo - LOA 2014 63.534
Contrato de Gestao - Restos a Pagar 792.7
Convénios e Projetos 24.285
Devolucdo de Convénios e Projetos ) (28
Prestacéo de Servico 735
Rendimento Financeiro 4.130
Outras Receitas 519
Auxilios Individuais (Recursos executados) 8.032

0 valor de RS 28 mil é composto pelas devolugbes de saldo financeiro dos convénios encerrados em 2014,
sendo: FINEP C2 Nano e Petrobrds Sensor BR.
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Indicador 16:
Capacitacdo de pesquisadores externos

Macro Processo: Eixos de Atuacgéo:
Gerir a infraestrutura, formar recursos humanos e | Eixo 4
promover a inovagao.

Obijetivo Estratégico do C.G
Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visagdnhos de eficiéncia e eficacia mediante mecasisha
gestao, informacdo e difusao.

Finalidade:
Medir o esforco dos Laboratérios Nacionais na ciépedo de pesquisadores da comunidade cientifiean®logica
brasileira.

Descricéo:
O indicador é obtido a partir do somatério do f&@rpara cada curso de capacitagao (presencialade referéncig.
Este fator CC € obtido pela multiplicacdo das hdesapacitacéo do curso pelo seu nimero de parties.

Foérmula de célculo:

Indicador 16 =

Z (Numero de horas de capacitagio do curso x * Namero de participantes no curso x)

x=0,n
Tipo: Peso: Unidade: Qualificacao:
Uso 2 NUmero Absoluto Eficacia
Meta 2014: Realizado:
10.000 13.181

Historico indicador:

Capacitacao de pesq. externos

16271
14036
13181
12358
10401
& & ® 10000
512
3442
4420 2500
1800
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Resultado ==@=Meta

Comentario: O CNPEM promoveu cinco eventos de capacitacde ehts, dois eventos do LNNano, um evento do

LNLS, além de quatro eventos satélites da Reuniéimlride Usuarios (RAU), dois eventos do LNBio eawanto de
capacitacdo do CTBE. Esses eventos contaram comrtgipacdo de mais de 310 participantes e totaling
aproximadamente, de 400 horas de curso.
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N° de
o — Data do " N° de Fator
Titulo do Curso de Capacitacdo evento participantes horas | (indice CC)
externos
65 35 2275
e DAt . . 6 a 10/01/14, 43 1505
Y oute Teao PO e MOOSEORR Lan 3atroand, o 3
20 a 24/01/14
17 35 595
30 8 240
School of XAS LNLS 13 e 14/03/14
22 8 176
19 8 152
School of SAXS LNLS 13 e 14/03/14
18 8 144
icati iati 32 8 256
App_llcatlons of Synchroton Radlatlon for LNLS 13 e 14/03/14
Environmental and Earth Sciences 32 8 256
iti i 18 8 144
Workshop Extrem_e_ Condition Experiments LNLS 13 e 14/03/14
for today and at Sirius 18 8 144
Workshop on Recent Advances and
Applications in Confocal and Widefield LNBio  de 6 a 08/08/14 17 24 408
Microscopy
The 6th Brazil School for Single Particle de 14 a
Cryo-EM LNNano 26/08/14 28 71,50 2002
de 08 a
Cu,rso, d_e capacitacdo em desgnvplylmento LNBIo 12/09/20%4 e 37 80 2960
pré-clinico de medicamentos biol6gicos de15a
19/09/2014
42 Semana Académica de Engenharia
Quimica da Universidade Técnica Federal CTBE 23 e 24/09/14 14 8 112
do Parana
SAXS Wor_kbench - 2nd training school for LNLS 26 e 27/11/14 4 o 96
SAXS beginners
Cursos “Producién de bioetanol de primera
generacion” e “Experiencias de pr_(?duccmn CTBE 11/12/14 13 8 104
de bioetanol de segunda generacion -
técnicas de pretratamientos
Curso de capacitacdo para professores do
Centro Paula Souza/FATEC acerca das CTBE 15 a 17/09/14 38 2 912

etapas de producéo do etanol de segunda
geracao.
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Indicador 17:
Eventos cientificos

Macro Processo: Eixos de Atuacgéo:
Gerir a infraestrutura, formar recursos humanos Exo 4
promover a inovagao

Obijetivo Estratégico do C.G
Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visagdnhos de eficiéncia e eficacia mediante mecasista gestao,
informacdo e difuséo

Finalidade:
Medir o nimero de eventos cientificos promovidds @NPEM direcionados a comunidade cientifica ed#igica
brasileira.

Descricéo:

Para a apuragdo deste indicador sera contabilizadmnero de eventos de grande porte (acima derfiGipantes),
de carater cientifico, realizados pelo CNPEM no deoreferéncia - exceto cursos de capacitagdo \amad
participantes externos.

Formula de calculo:
Indicador 17 = nimero de eventos cientificos do periodo

Tipo: Peso: Unidade: Qualificacéo:
Uso 2 Numero Absoluto Eficacia

Meta 2014: Realizado:
4 9

Historico indicador:
Em 2013 foram realizados 3 eventos cientificos.

Comentario: Em 2014 o CNPEM realizou nove eventos cientifiaoa a participacao de 982 pesquisadores exte
. N° de
Titulo do Evento LN Data do evento o
Participantes

242 Reunido dos Usuérios LNLS 11 e 12/03/20114 129

1° Seminario Brasil-China de Nanotecnologia LNNano 25 a 27/03/14 63

IV Workshop em Microfluidica LNNano 24 e 25/07/2014 107

Workshop on Recent Advances and Applications in :

Confocal and Widefield Microscopy LNBio 06 2 08/08/2014 8

Latin American Summit Meeting on Biological .

Crystallography and Complementary Methods LNLS/LNBio 22 2 24/09/2014 86

V Proteomics Workshop LNBio 5e6/11/14 121

V Workshop on Second Generation Bioethanol 2014 CTBE 10 e 11/11/2014 129

1] Worl_<sh0p on Sugarcane Physiology for CTBE 02 e 03/12/2014 67

Agronomic Applications

8° Congresso de Microscopia — MICROMAT LNNANO 19@11/2014 202
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Indicador 18:
Participantes de eventos cientificos

Macro Processo: Eixos de Atuacéo:
Gerir a infraestrutura, formar recursos humanos Exo 4
promover a inovagao

Obijetivo Estratégico do C.G
Implantar e gerir a infraestrutura do CNPEM, visagdnhos de eficiéncia e eficacia mediante mecasista gestao,
informacdo e difuséo.
Finalidade:
Medir o nimero de participantes de eventos ciensfpromovidos pelo CNPEM.
Descricéo:
Numero de participantes de eventos de eventodfaestpromovidos pelo CNPEM no periodo de refei@nexceto
cursos de capacitacao.
Formula de célculo:

Indicador 18 = Numero de participantes de eventos cientificos no periodo

Tipo: Peso: Unidade: Qualificacéo:
Uso 1 NUmero Absoluto Eficacia
Meta 2014: Realizado:
250 982

Historico indicador:
Em 2013, este indicador alcancou 319 participatesventos cientificos.

Comentario: O CNPEM reuniu em seus eventos cientificos 984qi@aintes externos, alcancando 393% da meta

pactuada para o ano de 2014.

. N° de
Titulo do Evento LN Data do evento Participantes

242 Reunido dos Usuarios LNLS 11 e 12/03/2014 129
1° Seminario Brasil-China de Nanotecnologia LNNang 25 a27/03/14 63
IV Workshop em Microfluidica LNNano 24 e 25/07/2014 107
Workshop on Recent Advances and Applications in .
Confocal and Widefield Microscopy LNBio 06 2 08/08/2014 /8
Latin  American Summit Meeting on Biological .
Crystallography and Complementary Methods LNLS/LNBIo | 22 a24/09/2014 86
V Proteomics Workshop LNBio 5e6/11/14 121
V Workshop on Second Generation Bioethanol 2014 ETB | 10e 11/11/2014 129
i V_\/orl_<sh0p on Sugarcane Physiology for Agronomic CTBE 02 e 03/12/2014 67
Applications
8° Congresso de Microscopia — MICROMAT LNNANO 19@11/2014 202

! Durante a auditoria operacional do TCU ao CNPEM em 2014, observou-se a necessidade de atualizacdo dos cadastros
das instituicdes dos pesquisadores beneficidrios no portal de usudrios. Apds a revisdo das instituicdes indicadas nos
cadastros, o niumero de propostas de pesquisas externas realizadas em 2013 aumentou de 871 para 937. Com esta
atualizagdo, algumas propostas de pesquisas foram reclassificadas de acordo com o vinculo do pesquisador proponente.
Da mesma forma, essa alteragdo de status refletiu no nimero de beneficiarios externos, que passou de 1.894 para
1.757. Estas alteragGes influenciaram também o numero de horas de uso das instalagGes consideradas externas ou
internas alterando marginalmente os valores dos Indicadores 1 e 2 relatados no Relatdrio Anual. O Indicador 1 passou
de 68% para 67% e o Indicador 2 passou de 48% para 49%. As variagdes identificadas ndo comprometeram as respectivas
metas pactuadas para o ano de 2013.

A responsabilidade pela atualizagdo do cadastro junto ao sistema cabe exclusivamente ao pesquisador. Face aos
problemas identificados, o CNPEM adotou as medidas necessarias para garantir a atualizagdo constante dos registros e,
consequentemente, a apuragao correta das horas utilizadas, propostas e beneficiarios.

i Mencionado na nota anterior.

i Mencionado na nota anterior.

¥ Mencionado na nota anterior.
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2.2. Informacbes sobre as estratégias adotadas petmtidade para atingir os objetivos
estratégicos e metas fixadas no contrato de gestgara o exercicio de referéncia do relatério de
gestéo, especialmente sobre.

a) avaliacdo dos riscos que poderiam impedir ou pregue cumprimento dos objetivos estratégicos
e metas do exercicio de referéncia das contas:

» A liberagédo dos recursos previstos na Lei Orcamientie 2014 teve inicio apenas no més de
junho, comprometendo o cronograma de atividadesefado.

» Orcamento restrito de operacao perante ampliac@tiladades do Centro: Foram contratados
em 2014, por meio do 10°, 11° e 12° Termos Aditam€ontrato de Gestdo, R$ 161,6 milhdes, dos
quais R$ 81,4 milhdes destinados a operagcdo dosratéibios Nacionais. No entanto, devido a
ampliacdo das atividades do Centro, em grande garsela por novas demandas das comunidades
cientifica e empresarial, a necessidade orcamanffaia a plena operacdo dos Laboratérios
Nacionais seria de R$ 106,6 milhdes para o anse@y R$ 25,2 milhdes inferior ao valor contratado.
Nesse contexto, foram adotadas a¢Ges de curto perzoadequar a operacdo dos Laboratorios
Nacionais aos limites orcamentarios do ano. Ergrenadidas, destacaram-se: i) adiamento dos
investimentos e da atualizacdo de instala¢cOesaahd@ltsuspenséo de contratacdes de pesquisadores
e especialistas atreladas a expansdo das atividégleéstensificacdo da alocacdo de recursos
humanos das areas técnicas e cientificas em pajetn financiamento especifico; iv) priorizacédo
do uso de outras fontes de recursos para o cuksiatividades; e v) reducéo do quadro de pessoal
das areas de apoio e administracao.

b) revisdo de macroprocessos internos da entidadete@isa sido necessaria:

A concluséao do processo de Planejamento no prinseintestre de 2013 e aprovacgéo pelo
Conselho de Administracdo do novo Plano DiretoC8°EM, deu inicio a etapa de reorganizacao
institucional, com foco no modelo gerencial, nocamsmos de governancga e no desenvolvimento
dos sistemas de programacéao vinculada a orcamergat@ avaliacao.

As acbes do CNPEM passaram a ser estruturadasogmaias, buscando maior articulacao,
eficacia e visibilidade dos projetos, além de imdoalaboracdes entre os Laboratorios Nacionais.

Para dar suporte técnico nas atividades de plaeejane avaliacdo, foi criada a Assessoria
de Planejamento e Avaliacdo, diretamente vincudadBiretor-Geral, e indicados pelos respectivos
Diretores, os Gestores de Planejamento e Avaliai@® Laboratérios Nacionais e da Area
Administrativa.

O planejamento institucional também resultou enongwadro de indicadores de avaliacdo
de resultados do CNPEM, associados a seus ebaisagio e aos objetivos estratégicos do Contrato
de Gestéo.

c) adequacgles nas estruturas de pessoal, tecnolibgadaliaria, etc., caso tenham sido necessarias
ao desenvolvimento dos objetivos estratégicos:

O marcante crescimento institucional dos ultimossampde grandes desafios a gestdo do
CNPEM. O objetivo de estabelecer um modelo cemtrdb voltado & economia de recursos e a busca
de eficiéncia deve ser compativel com a agilidaflexgvilidade no atendimento as demandas das
atividades-fim dos laboratorios.

A abertura do campus do CNPEM a comunidade de @@sda Pais e do Exterior implica,
adicionalmente, a necessidade de organizar pasteatvicos administrativos, especificamente para
atender com elevado padréao de qualidade, os usi&vigitantes frequentes.

Em 2014 deu-se continuidade a implantacdo de umoaogmjunto de acdes gerenciais
visando dar suporte ao Planejamento InstitucionaCNPEM. Essas a¢Oes foram organizadas em
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trés frentesi) consolidacdo e reorganizacdo da estrutura admaitingt; ii) revisdo de Politicas
Institucionais; dii) implantacdo de projetos voltados & melhoria daéstrutura geral do campus,
ao aperfeicoamento dos sistemas de informacaa&@analizacdo dos processos administrativos.

» Assessoria de Planejamento e Avaliacdo (APAEmM 2014, a assessoria foi formalmente
constituida com a misséo de coordenar as atividdelgdanejamento e avali¢cdo institucional em
niveis estratégico, tatico e operacional, sendorsliiada a Diretoria-Geral.

* Plano de Carreira e DesenvolvimentoEm janeiro foi concluida a implementacao do nolem®

de Carreira e Desenvolvimento, com o enquadramda$o funcionarios nas carreiras técnica,
cientifica, profissional, especialista, administtate gerencial. Além disso, outras etapas foram
finalizadas: (i) descricdo dos novos cargos; (mplantacdo da nova tabela salarial e: (iii)
enquadramento dos funcionarios CLT para o novooc&®glano norteia a atuacdo dos gestores e da
area de Recursos Humanos no que se refere a egatvaadministracdo de pessoal e avaliacdo de
desempenho, além de prover transparéncia as régresntratacdo, movimentacao e remuneragao
de pessoal.

* Regulamento de Contratacao de Obras, Servicos, @pras e Alienacdes do CNPEMEm 5 de
junho foi aprovado pelo Conselho de Administracamweo Regulamento de Contratacdo de Obras,
Servigos, Compras e Alienacdes do CNPEM, tendo cprmipais alteracdes (i) a criagdo da
modalidade de Compras Diretas; (ii) a revisdo @dbsres aplicaveis as modalidades; e (iii) a in@usa
de duas novas excec¢des a necessidade de realdm&ecao de Fornecedores. Em julho mesmo
iniciou-se a redacao dos novos procedimentos ddaegnto de compras.

* Portal de Usuarios do CNPEM:Em decorréncia das recomendacdes do Grupo delfioabdado
pela Portaria CNPEM 8/2013, foram realizadas mebkono Portal de Usuario, visando a
simplificagdo do cadastro dos usuérios externos) bemo dos formularios de submissédo de
propostas de pesquisa e processo de avaliacado. ddeémeferidas melhorias, foram intensificados
estudos e testes para o desenvolvimento de umpuoted de usuarios.

* Correio Eletrénico na Nuvem: Foi concluida em fevereiro a migracao do corré&tr@nico para

a nuvem. Com o objetivo de unificar o servico densagens eletronicas do CNPEM em uma
plataforma Unica, a abordagem de externalizacdouve reducdo dos custos de operagcdo e
manutencgédo da infraestrutura local de Tecnologimiamacéao (T1) e 0 aumento da capacidade de
armazenamento de e-mails.

» Novo Repositorio Digital: Com propdésito de melhorar o controle das inforreaddibliométricas

do CNPEM no atendimento a demanda de captacdo fdemancdes, armazenamento e
acompanhamento dos indicadores do Contrato de @G;est&@NPEM obteve, gratuitamente, um
conjunto de ferramentas de software desenvolvidkt PRIBRAPA que devera ser customizado ao
longo de 2015 para utilizacdo e atendimento dasssetades do CNPEM.

* Novo Sistema de BackupNo segundo semestre de 2014, o CNPEM implantonaira sistema

de backup, visando proteger todos os dados deipdagle intelectual e administrativos do CNPEM.

* Novo Sistema de Acesso de Alta Velocidade a Intet com Novo Sistema de Seguranc&oi
implementado em setembro de 2014 um novo acessitedeelocidade provido pela Redecomep, de
iniciativa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia movacdo, coordenado pela Rede Nacional de
Pesquisa — RNP. Oportunamente, o CNPEM também imgpiaum novo sistema de prevencao e
deteccédo de invasdes, bem como bloqueio eficientéategos maliciosos e de acessos inadequados,
visando proteger a informacéo digital da institaica

» Parceria Capes / CNPEM: Com a assinatura da ampliacdo do Acordo de Parceri
CAPES/CNPEM, foram concedidas 20 bolsas de mestigibolsas de doutorado e 15 bolsas de
pos-doutorado. Também estdo disponiveis cinco $aisamodalidade pesquisador visitante do
exterior e uma de pesquisador visitante séniobdsas de mestrado e doutorado estdo em fase de
implementacg&o, conforme demandas dos LNs, sendagjdemais modalidades fizeram parte de
uma chamada publicada em veiculos de divulgacdomae na revista Nature. O cronograma da
chamada previa inicio das bolsas a partir de setedeé2014.
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* Diretério dos Grupos de Pesquisa©O CNPEM atualizou o Diretério dos Grupos de Pesqds
CNPq. Essa iniciativa tem por objetivo melhoraag3es de divulgagéo das possibilidades de uso da
infraestrutura dos seus Laboratérios Nacionais psudrios externos em todas as regioes do pais.

» Sites: Um projeto de reestruturacdo dos sites da insdityique teve inicio em outubro de 2013,
teve bom andamento no ano de 2014, com a publichkzéovo site do CTBE e continuara no inicio
de 2015, com o langamento do novo site do CNPENMranet. Adicionalmente, foi desenvolvido
um trabalho de SEGéarch engine optimizatippara melhorar o ranqueamento dos seus contetudos
no Google e demais ferramentas de busca. O acessdes dos laboratdrios apresentou um aumento
significativo nos meses de agosto e setembro devidtores como o langamento da newsletter do
CNPEM e o grande volume de eventos promovidosatmsdtérios no periodo.

» Materiais impressos:Com o0 objetivo de aumentar a divulgacdo das ingiaados Laboratorios
Nacionais, foram produzidos materiais impressosn@&exemplo, foi criado urfolder compacto
contendo informacdes sobre as instalacdes do LN ENNano, do LNBio e do CTBE.

* Livro Projeto Sirius: A produgéo, em conjunto com o LNLS, de um livroreob Projeto Sirius
merece grande destaque. O livro, que teve suabdigtio iniciada, em agosto, a um publico-alvo
definido pelo laboratorio, traz informacdes desderecepcao do projeto, sua importancia para o pais,
seu orcamento, cronograma, além de toda partectamvolvida nesse projeto de grande
complexidade.

* Videos:Em setembro, a Assessoria de Comunicacao produomicaletanea de videos curtos para
ilustrar a producdo de etanol de segunda geracatalemnatorio, passo a passo. O material foi
apresentado durante eventos e incluido no Canal @OBE, no YouTube
(www.youtube.com/BioetanolCTBEO qual eles permanecem disponiveis. O mesmegso de
producao de etanol em escala semi-industrial limiaiilo na Planta Piloto do CTBE. Essa segunda
coletanea serd publicada no primeiro semestre tie. ZDabalhos de video para outros laboratérios
estdo previstos para o ano de 2015.

» Midias Sociais:O perfil do CNPEM no Facebook registrou expansgweassiva no numero de
seguidores, passando de 4.400, no final de 2018,quese 6 mil seguidores, no encerramento de
2014. Em 2014, o CNPEM também passou a marcarmqg@sa rede social de fotos Instagram.

d) estratégias de divulgacao interna dos objetivagsttas e dos resultados alcancados:

No intuito de apoiar a operacionalizacdo do modkdogestdo do CNPEM, foi criada a
Assessoria de Planejamento e Avaliacdo no CNPEMJARIculada a Direcdo Geral, com a missao
de coordenar as atividades de planejamento e e&aliastitucional do CNPEM em nivel estratégico,
tatico e operacional.

A APA tem entre suas responsabilidades a consa@laagriodica dos indicadores de
desempenho do CNPEM, acompanhando sua evolucaoivess estratégico, tatico e operacional.
Além disso, coordena a revisdo sistematica dessksadores propondo melhorias continuas na
forma de avaliag&o dos resultados obtidos na Qzgedio.

O acompanhamento dos resultados da organizacam perfmeio de um Relatério Semestral
e Anual, que € avaliado por uma comissdo de edigtasa Comissao de Avaliacdo do Contrato de
Gestao, composto por pesquisadores das areasaigatispde do CNPEM, além de grandes nomes
da Gestdo de C&T e Inovacao (disponivel_em httpavenpem.br/acesso-informacao/contrato-de-
gestao/relatorios-contrato-gestao-cnpem/).

Nesses relatérios sdo apresentadas informacdetatjuas e quantitativas dos Indicadores de
Desempenho. Esses indicadores apresentam metagectum o MCT&I. Esse, por sua vez, atribui
pesos e notas aos resultados apresentados. Estéologia pode ser encontrada em nosso Contrato
de Gestdo vigente com o MCTI (disponivel em  htipuih.cnpem.br/wp-
content/documents/Contrato_de_Gestao_Set2010).

Os Relatérios Semestral e Anual passaram a sexgaetps em trés partes: Parte 1 resume 0s
resultados institucionais por eixo de atuacéondgadores de desempenho pactuados com o MCTI,
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os destaques dos Laboratorios Nacionais e dasgaiscealizacdes do Centro no 1° Semestre de
2014; Parte 2 concentra os resultados técnicosnéoanacdes relativas aos Laboratorios Nacionais,
seus principais avancos, infraestrutura, projetespdsquisa e desenvolvimento em destaque,
parcerias tecnoldgicas e iniciativas de capacitagatreinamento; e Parte 3 compreende o
acompanhamento detalhado dos indicadores de deskmpactuados entre o MCTl e o CNPEM, e
os demais anexos ao Relatério que complementanakae as informacdes mencionadas no texto.

A partir de 2014 a APA realiza reunifes regulares ®s Assessores de Planejamento e
Avaliacdo dos LNs e DA para apresentar os resustgdociais apurados para os indicadores de
desempenho da organizacdo além de estimular dimsigsra o aprimoramento continuo das
técnicas de avaliagdo e monitoramento dos ressitado

Também em 2014, a Comunicacdo interna do CNPEMuatde forma a auxiliar na
aproximacédo da Diretoria-Geral da instituicdo casrfuoncionarios. Essa aproximagao ocorreu por
meio da organizacdo de uma série de encontros @inetor-Geral e os funcionarios ao longo do
ano.

e) outras estratégias consideradas relevantes pauwe®da entidade para o alcance dos objetivos
estratégicos:

A estrutura de Governanca Corporativa existentéribom para a identificacao e priorizacao
das acOes que devem ser adotadas de forma preventem o objetivo de manter as atividades
regulares dos Laboratérios Nacionais.

* Antecipacao do processo de prestacédo de conjaato ao MCTI de modo a garantir 0os aportes
de recursos financeiros advindos do Contrato dedGedentro do primeiro semestre do ano
subsequente. Cabe ressaltar que os compromisg@stis fixos do CNPEM, inclusive os salarios
dos trabalhadores do Centro, depende do fluxopiesses financeiro dos aditivos anuais.
» Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovacédo Indusi — EMBRAPI: O CNPEM foi
selecionado para atuar como Unidade EMBRAPII na &® competéncia de processamento e
aproveitamento de diferentes tipos de biomassa.umidades credenciadas receberdo aportes
financeiros diretos da EMBRAPII (maximo de 30% dalov total da proposta) para o
desenvolvimento de projetos de inovacao em fase@rpetitiva, em cooperacdo com empresas do
setor industrial. Os recursos complementares semdigparte captados junto as empresas e por
contrapartidas do CNPEM.
» Projeto Sirius: O projeto Sirius tem por objetivo abrir novas dpoidades de pesquisa, ampliar
a competitividade da ciéncia brasileira e estrataelacionamento do LNLS com as empresas em
areas como farmacos, cosméticos e metalurgia. @esagportantes executadas, ao longo de 2014,
foram: 1) Formalizacdo e detalhamento do ProjetausSiem seus diversos aspectos técnicos,
financeiros e gerenciais, culminado na edi¢éo dwo IProjeto Sirius; 2) Obtencdo da autorizacao
formal do Governo do Estado de S&o Paulo para@eksferreno de 150 mil metros quadros que
abrigara as edificacfes e a nova Fonte de Luz@foatr por meio do decreto estadual publicado em
19/12/2014; 3) Articulacdo junto a FAPESP e FINE®M objetivo de buscar recursos financeiros
destinados ao desenvolvimento de novos subsistden&snte de Luz Sincrotron e Linhas de Luz
por empresas parceiras — o resultado alcancadceidital PIPE/PAPPE Subvencdo Econbmica para
selecao de empresas, publicado em 5/9/2014, nod@R$ 40 milhdes; 4) Conclusao da estruturacao
administrativa e gerencial dedicada ao desenvohiondo Projeto, resultando na abertura da filial
do CNPEM criada com o propésito especifico de gergarantir a transparéncia do projeto; 5)
Recebimento e aceite técnico dos primeiros praistijms eletroimas desenvolvidos em parceria com
a WEG — ap0s confirmacao do atingimento das tobé8mmecanicas exigidas para a fabricacéo dos
eletroimés do booster, foi dada autorizacdo par@@ucéo do lote completo de corretoras — o lote
completo foi produzido e entregue ao LNLS; 6) Catagdo as obras do Projeto Sirius, foram
concluidas as seguintes etapas: a) servico delamegem e drenagem no terreno; b) obtencéo de
autorizacfes e licencas ambientais junto & mudidgee de Campinas para inicio da obra; c)
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finalizacdo da elaboracdo do projeto executivorapaiibilizacdo entre as diversas disciplinas; d)
conclusdo do processo seletivo (técnica-preco) gsgalha da construtora, fechamento dos termos
contratuais e assinatura do contrato; e) iniciccalastrucdo da Nova Fonte de Luz Sincrotron
Brasileira, marcada pelo langamento da Pedra Fusnlamdo Sirius e Assinatura do Termo de
Compromisso do Projeto com o MCTI, na presenca tosio de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
Secretario Estadual de Desenvolvimento Econdmicefefo, Presidente do CNPqg, entre outras
autoridades.

» Biofarmacos: O projeto visa a implantacdo de uma plataformprdducdo e armazenamento de
linhagens celulares produtoras de proteinas rec@mntas, incluindo anticorpos monoclonais, para
uso como ingrediente ativo em medicamentos biob&gi© projeto é estratégico, uma vez que
propde- se a resolver um gargalo nacional par@@ugéo desses medicamentos. Em 2011, o SUS
gastou mais de R$ 3 bilhdes com medicamentos decafito, dos quais 45% foram gastos com
bioldgicos que representam apenas 2% do consum@OE#) foram liberados recursos do BNDES,
do MS e do MCTI que propiciaram a elaboracdo dgefwoexecutivo para a implantacdo da
plataforma, a contratacdo de uma consultoria eslara em regulamentacdo de bioldgicos e 0
inicio da aquisicdo de equipamentos de grande .peoiedado inicio a elaboracdo do sistema de
qualidade com a redacédo dos primeiros Procedimé@ryesacionais Padrédo (POPs), uma vez que as
exigéncias aplicaveis a esse projeto sdo semethaate da industria farmacéutica de
bioldgicos/injetaveis. Em dezembro, aporte de nowssirsos, da ordem de R$ 5 milhdes, foi
aprovado pelo MCTI para aplicagéo no projeto.

» PAISS: A possibilidade de produzir tecnologias que sejdilizadas pela industria nacional
propiciaram que o CTBE firmasse parcerias estredégcom diversas empresas, como Rhodia
(BNDES/Funtec), Jacto, DOW, Eli Lilly (FINEP), eatoutras, como parceiro estratégico do Plano
BNDES-FINEP de Apoio a Inovacao dos Setores Suergético e Sucroquimico (PAISS). Além
de prestacdes de servico, o CTBE desenvolve psogetgparceria, atrelados ao PAISS: Development
of new products from sugar cane (com a empresa D®Wta tecnoldgica para producdo de etanol
2G de bagaco de cana (em parceria com as emprésseSM); “Desenvolvimento de plataforma
tecnologica multifuncional visando obtencdo de giaee nutrientes de biomassa para etanol e
nutricdo de animais” (em parceria com a empresailBl); “Uso da Biorrefinaria Virtual de Cana-
de-agucar para avaliagao técnica, econdmica e atabda producdo de etanol de segunda geracéo”
(uma prestacédo de servi¢os para a empresa Odelteotro do PAISS).

* SiSNano:O SisNano desembolsou, em janeiro de 2014, assragtagar de 2013, o que permitiu
um investimento significativo em equipamentos eoactusdo do prédio novo do LNNano.
Infelizmente, o SisNano desembolsou para o LNNgremas R$ 400 mil do orcamento de 2014,
parte dos cerca de R$ 10,7 milhdes aprovados eas sl instancias. Por outro lado, o LNNano
engajou-se, com sucesso, na preparacao de propastaa Embrapii, que foi aprovada. Em
consequéncia, o pessoal do LNNano passou a intamsifs contatos com empresas que podem
utilizar os recursos Embrapii através da unidad®EM. Foram implementados projetos de duas
parcerias internacionais importantes, sendo unas deCentro Brasil-China de Nanotecnologia, cujo
workshop, com a presenca de representantes do NER&gai) e do NCNST (Pequim), realizou-
se no CNPEM, em marco desse ano, e a outra costituio Fraunhofer, da Alemanha

2.3.Demonstracdo da execucao fisica e financeira das tee fixadas no contrato de gestéo,
comparando-se os valores planejados ou previstoscos efetivamente realizados e justificando
as variagOes significativas.

Execugéo fisica:

A execucéo fisica das metas pactuadas para o a@0ldepode ser visualizada na Tabela
abaixo, incluindo o valor de ponderacao para cadeador utilizado para o célculo geral da nota
atribuida pelo MCTI para o CNPEM no ano.
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Para 2014 o CNPEM atingiu nota geral de 9,5 alcawgaas metas definidas para o
cumprimento do Contrato de Gestéo.

Tabela 2 - Quadro-Sintese dos Indicadores de Desehtp

Indicador Eixos de : _ e ;
O Descritivo Atuacio Unidade | Tipo | Peso | Qualificacdo | Pactuado | Realizado
Taxa geral de
01 ocupacéo das Todos % Uso 01 Eficacia 70% 81%
instalacdes
Taxa de ocupacao das
02 instalacdes por Eixo 1 % Uso 01 Eficacia 40% 47%
USUArios externos
Artigos publicados
03 por pesquisadores| Eixo 1 Razéao Uso 04 Efetividade| 0,75 0,82
externos
Beneficiarios NGmero
04 externos das Eixo 1 Uso 01 Eficacia 1800 1865
. ~ absoluto
instalacdes abertas
o5 | Indice de satisfacdol . 4 % D/l 02 | Efetividade 85% 95%
dos usuarios externos Uso
Confiabilidade da
06 fonte de luz Todos % D 04 Eficacia 95% 97,5%
sincrotron
Propostas realizadas
g7 | Porusuarios externos g, 4 | NUmero | ;o\ | 3 Eficacia 900 949
nas instalacdes absoluto
abertas
Artigos publicados
08 por pesquisadores| Eixo 2 Razéao Uso 04 Efetividade 2,5 1,95
internos
Parcerias em projetos
o9 | deP&com | g5 | NUmero |5 gy | Eficiancia 20 23
instituicBes de ensing absoluto
e pesquisa
10 | Memorandos técnicas Eixo Numero D 02 Efetividade 14 11
2e4 absoluto
11 | raxadesupervisiol  Eixo Raz&o D 03 Eficiéncia 1,0 1,26
de p6s-doutores 2e4
12 Tecnologias Eixo | Numero | | 51 | Efetividade 8 9
protegidas 2e3 absoluto
Recursos adicionais| Eixo
13 ao Contrato de 263 % D 02 Eficiéncia 30% 49%
Gestéo
Parcerias em projetos _. NuUmero A
14 de PD&I com AIS Eixo 3 absoluto D 02 Eficiéncia 35 39
15 | Recursos associados ¢ o % D | 02| Eficiencia 8% 16%
a inovagao
Capacitacdo de NGmero
16 pesquisadores Eixo 4 Uso 02 Eficacia 10.000 13.181
absoluto
externos
17 Eventos cientificos Eixo 4 Numero Uso 02 Eficacia 4 9
absoluto
1g | Participantesde |, NUmero | 0 gq Eficacia 250 982
eventos cientificos absoluto

Fonte: Relatério Anual 2014

Do quadro total de indicadores de desempenhodetes ficaram abaixo da meta esperada:
Indicador N° 08: Atualmente o CNPEM conta com 98quesadores na carreira cientifica,
porém com o aumento do numero de grandes projetdegknvolvimento tecnoldgico, parte desses
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pesquisadores passaram a se dedicar exclusivaae@tendimento desses projetos. Desta forma,
para o calculo do indicador, o CNPEM consideraatal tle 80 pesquisadores, sendo 9 colaboradores
em tempo parcial (8 horas semanais). Estes sdaeoados proporcionalmente ao numero de horas
dedicadas as atividades do CNPEM, resultando emtatal de 72,8 pesquisadores. Esses
pesquisadores foram responsaveis pela publicac@dartigos cientificos indexados na base Web
of Science, resultando em uma taxa de 1,95 antigopesquisador interno, realizando 78% da meta
pactuada para 0 ano. Sabe-se que este total gesapibde estar subestimado, devido ao tempo de
indexacdo na base Web Of Science, pois ha um aitede tempo entre a publicacdo e a indexagao.
Indicador N° 10: 11 novos Memorandos Técnicos foreadastrados na biblioteca e

publicados no site dos Laboratérios Nacionais. £essultados representam 79% da meta pactuada
para o ano.

Execucéo financeira:
Contratado: O orcamento do Contrato de Gestdo MCTI-CNPEM pavperacao dos Laboratorios
Nacionais no periodo de 2011 a 2016, excluidosestimhdos a projetos especificos, somam R$
478,4 milhdes, com previsao de correcdo anual de 5%

Tabela 3 - Orcamento de Operagdo Contrato de Gest&d1/CNPEM 2011-2016
Valores em R$ milhdes

Orcamento de Operacdo Contrato de Gestao MCTI/CNPEM011-2016
Ano Valor (milh&es)
2011 R$ 70.3
2012 R$ 73.9
2013 R$ 77.5
2014 R$ 81.4
2015 R$ 85.5
2016 R$ 89.8

Fonte: Relatério Anual 2014 - grafico

Foram contratados em 2014, por meio do 10°, 112°eTérmos Aditivos ao Contrato de
Gestéo, R$ 161,6 milhdes, dos quais R$ 81,4 milfarasn destinados a operacao dos Laboratérios
Nacionais, R$ 10,7 milhGes para a expansédo do LEMasNano, R$ 5 milhdes para o projeto
Linhagens Celulares e R$ 64,5 milhdes para o RBr§iius, como indicado na tabela a seguir.

Tabela 4 - Contratado em 2014, 10°, 11° e 12° TerAulitivos ao Contrato de Gestao
Valores em R$ milhdes

Acéo 10° Termo Aditivo | 11° Termo Aditivo | 12° Termo Aditivo Total
212H Operacédo dos LNs R$ 64,1 R$ 12,3 R$ 50 |R$ 814
14XT Expans&o LNNano-SisNang R$ 0,9 R$ 9,8 - R$ 10,7
212H Projeto Linhagens Celulares - - R$ 50 |R$ 5,0
13CL Projeto Sirius R$ 15,5 R$ 49,0 - R$ 64,5
Total: R$ 80,5 R$ 71,1 R$ 10,0 R$ 161,

Fonte: Relatério Anual 2014

No entanto, devido a ampliagdo das atividades daar@eem grande parte gerada por novas
demandas das comunidades cientifica e empresaringcessidade orcamentaria para a plena
operacgdo dos Laboratorios Nacionais seria de R$ 10ihdes para o ano, ou seja, R$ 25,2 milhdes
inferior ao valor contratado.

Nesse contexto, foram adotadas acOes de curto prawd adequar a operagdo dos
Laboratérios Nacionais aos limites orcamentariosado. Entre as medidas, destacaram-se: i)
adiamento dos investimentos e da atualizacao teagées abertas; ii) suspensao de contratagoes de
pesquisadores e especialistas atreladas a expadasatividades; iii) intensificacdo da alocacéao de
recursos humanos das &reas técnicas e cientificgsr@etos com financiamento especifico; iv)
priorizacao do uso de outras fontes de recurs@s@austeio das atividades; e v) reducdo do quadro
de pessoal das areas de apoio e administragao.
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Tabela 5 - Orgcamento Contrato de Gestdo 2014 — &yier CNPEM
Valores em R$ milhbes

Programa Orgamento Con}rato de Diferenca entre
Aprovado CA Gestdo do ano | Orcado e Pactuado
Operacdo e Manutencéo do LNs (POM) R$ 93,9 R$ 81,4 R$ 12,5
Atualizacdo das Instalacdes dos LNs (PAI R$ 9,7 R$ 9,7
Projetos Tematicos (PTl e PTG) R$ 3,0 R$ 3,0
Total: R$ 106,6 R$ 81,4 R$ 25,2

Fonte: Relatério Anual 2014

O conjunto dessas decisGes permitiu manter, contamdificuldades, o atendimento aos
usuarios externos e o cumprimento das obrigacdeSNPEM pactuadas com o MCTI e demais
parceiros. No entanto, no médio prazo sera necessapliar o orcamento de operacédo do Centro
para a manutencao do atual nivel de excelénciatdadades dos Laboratorios Nacionais.

Executado: No ano foram recebidos por meio do Contrato dedeef$ 185,4 milhdes, dos quais
R$ 85,1 milhdes relativos a restos a pagar de 2R3 100,3 milhdes relativos aos aditivos de 2014,
perfazendo um saldo a receber de R$ 61,3 milhdesrne indicado na tabela abaixo:

Tabela 6 - Recebimento de Recursos do ContratoedéiG
Valores em R$ milhdes

Restos a pagar 2013 Operacao SisNano Biotec Sirius Total
Contratado R$ 12,8 R$ 10,8 R$ 3,9 R$ 57,6 R$ 85,1
Recebido R$ 12,8 R$ 10,8 R$ 3,9 R$ 57,6 R$ 85,1
Saldo a Receber - - - - -

Contrato de Gestao 2014 Operacao SisNano Biotec Sirius Total
Contrato R$ 81,4 R$ 10,7 R$ 5,0 R$ 645 R$ 161,6
10° Termo Aditivo R$ 64,1 R$ 0,9 - R$ 15,5 R$ 80,5
11° Termo Aditivo R$ 12,3 R$ 9,8 - R$49,0 R$ 71,1
12° Termo Aditivo R$ 5,0 - R$ 5,0 R$ 10,0
Recebido R$ 63,5 R$ 0,4 - R$ 36,4 R$ 100,3
10° Termo Aditivo R$ 51,2 R$ 0,4 - R$ 10,4 R$62,0
11° Termo Aditivo R$ 12,3 - - R$ 26,0 R$ 38,3
12° Termo Aditivo - - - - -
Saldo a Receber R$ 17,9 R$ 10,3 R$ 5,0 R$ 28,1 R$ 61,3

Fonte: Relatério Anual 2014

Nota de eventos subsequentes:

i) Conforme Quadro de Acompanhamento Or¢camentdfioanceiro disponivel no SIAFI, enviado ao CNPER ¥.01.2015, foram identificados e
corrigidos, em janeiro de 2015, os valores de mpds projeto de expansdo do LNNano em R$ 0,5 mihda operagdo do CNPEM em R$ 2,2
milhdes anteriormente alocados como recursos getprsirius.

ii) Em janeiro de 2015 foram recebidos R$ 8 milh@stivos aos Termos Aditivos de 2014.

A execucao orcamentaria de 2014, exceto do Pr§jetes, foi de R$ 87,6 milhdes, incluindo-
se os valores comprometidoEssa execucao foi possivel devido a reprograndgéaldo financeiro
e ao recebimento de restos a pagar de 2013. Abdigtio desse valor, pela natureza dos gastos, pode
ser observada na tabela de execug¢ao orcamentan@ab

Tabela 7 - Execucdo Orcamentéaria do Contrato det&e2014
Valores em R$ milhdes

Natureza da Despesa Realizado Comprometido Execucédo (sem Sirius)
Pessoal R$ 55,6 - R$ 55,6
Custeio R$ 15,8 R$ 3,6 R$ 19,4
Destaque: Energia Elétrica R$ 54 - R$ 54
Investimento R$ 8,9 R$ 3,7 R$ 12,6

Total: R$ 80,3 R$ 7,3 R$ 87,6

Fonte: Relatério Anual 2014
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Considerando-se 0s gastos efetivamente realizaolaano, foram destinados: i) R$ 72,3
milhdes a operacdo dos Laboratorios Nacionai®}$)6,1 milhdes para o projeto de expansao do
LNNano-SisNano; e iii) R$ 1,9 milhdo para o projBiotec.

Tabela 8 - Orcamento Realizado do Contrato de Ged&82014

Valores em R$ milhdes

Natureza da Despesa Operacao SisNano Biotec Realizado (sem Sirius)
Pessoal R$ 55,1 - R$ 0,5 R$ 55,6
Custeio R$ 14,4 R$ 0,4 R$ 1,0 R$ 15,8
Destaque: Energia Elétrica R$ 5,4 - - R$ 54
Investimento R$ 2,8 R$ 5,7 R$ 0,4 R$ 8,9

Total: R$ 72,3 R$ 6,1 R$ 1,9 R$ 80,3

Fonte: Relatério Anual 2014

1) Desde o ano de 2013, o conceito de execugcdo orcamentdria passou a incluir, além do orcamento efetivamente realizado, o orcamento comprometido no ano, ou seja,
as solicitagdes de compras e aquisi¢des jd autorizadas. Esta mudanga conceitual de natureza gerencial foi adotada com a finalidade de dar maior transparéncia a

execugdo do orgamento anual, bem como maior clareza ao conceito da “reserva operacional”.

2.4.Informacdes sobre indicadores utilizados pela entatle para monitorar e avaliar a gestao,
acompanhar o alcance das metas, identificar os avaws e as melhorias na qualidade dos
servigos prestados, identificar necessidade de cegdes e de mudancas de rumos, etc.

Os indicadores de desempenho apresentados no i®rsd@ apurados regularmente e
permitem identificar, dentro do periodo do ContdedGestao, acdes corretivas.

O Quadro de Indicadores e Metas de Desempenhotegigan2014 foi estabelecido no Anexo
| do 10° Termo Aditivo, firmado em 03/06/2014. Esg®dro é composto por 18 indicadores de
desempenho relacionados aos objetivos estratégicosntrato de gestédo e organizados segundo o0s
quatro eixos de atuacao finalisticos definidos réirpdo processo do planejamento institucional do
CNPEM: (I) Instalacdes abertas a usuérios exteltipfesquisa e desenvolvimento in-house; (IlI)
Apoio a inovacao nos setores de agricultura, im@ust servicos; (IV) Treinamento, educacéo e
extensao.

3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
3.1.Relacéo dos principais dirigentes, indicando o peartlo de gestéo.

« CARLOS ALBERTO ARAGAO DE CARVALHO FILHO
Funcéo: Diretor-Geral
Mandato: 22/08/2011 a 31/03/2014
CPF: 337.000.447-04
Ato de Designacéo: Ata da 582 Reunido do Consethdaninistracéo
Ato de Exoneracao: Ata da 702 Reunido do Consedhsdininistracao

+ KLEBER GOMES FRANCHINI
Funcéo: Diretor-Geral
Mandato: 01/04/2013 a 31/12/2014
CPF: 427.934.246-68
Ato de Designacéo: Ata da 702 Reunido do Consethdaninistracéo
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3.2.Demonstracdo da composicdo do Conselho de Adminiagdo, indicando os nomes, a
representacdo de cada membro, o periodo de mandato.

A tabela abaixo demonstra os membros que estivatianos durante o ano de 2014.

Tabela 9 - Composi¢do do Conselho da Administracdo

Conselheiro

Nomeacao

Mandato

Representacéo

Amir Ordacgi Caldeira

Ata da 372 Reunido do
Conselho de Administracao

09/03/07 - 08/03/15

Academia Brasileira Ciéncias —
ABC

Bernardo Afonso de
Almeida Gradin

Ata da 662 Reunido do
Conselho de Administracdo

29/08/13 — 28/08/17

Associados CNPEM

Edmundo José Correial
Aires

Ata da 572 Reunido do
Conselho de Administracdo

27/05/11 — 26/05/15

Associacdo Nacional de Pesquisa
Desenvolvimento das Empresas
Inovadoras — ANPEI

Emilio Kazunoli Matsuag

Ata da 552 e 722 Reunido dq
Conselho de Administracdo

10/12/10 — 09/12/14
(1° mandato)
04/12/14*

Ministério da Ciéncia, Tecnologia ¢
Inovacdo —MCTI

Erney Felicio
Plessmann Camargo

Ata da 622 Reunido do
Conselho de Administracao

31/08/12 — 30/08/16

Conselho de Administracdo

Jailson Bittencourt de
Andrade

Ata da 722 Reunido do
Conselho de Administracao

04/12/14 - 03/12/18

Conselho de Administracao

Joao Fernando Gomes
de Oliveira

Ata da 612 Reunido do
Conselho de Administracdo

01/06/12 - 31/05/16

Ministério da Ciéncia, Tecnologia ¢
Inovacdo —MCTI

José Ellis Ripper Filho

Ata da 482 e 662 Reunido dg
Conselho de Administracao

05/06/09 - 29/08/13
(1° mandato)
29/08/13 - 28/08/17
(2° mandato)

Conselho de Administracao

José Fernando Perez

Ata da 562 Reunido do
Conselho de Administracdo

18/02/11 — 17/02/15

Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia — SBPC

Luis Roberto Pogetti

Ata da 592 Reuni&o do
Conselho de Administracdo

25/11/11 — 24/11/15

Unido da I'ndl]stria de Cana de
Acucar — UNICA

Luiz Davidovich

Ata da 592 Reunido do
Conselho de Administracao

25/11/11 - 11/09/14

Ministério da Ciéncia, Tecnologia ¢
Inovagéo —MCTI

Mariano Francisco
Laplane

Ata da 592 Reunido do
Conselho de Administracdo

25/11/11 - 24/11/15

Ministério da Ciéncia, Tecnologia ¢
Inovacdo —MCTI

Pedro Antonio Arraes
Pereira

Ata da 592 Reuni&o do
Conselho de Administracdo

25/11/11 — 24/11/15

Ministério da Ciéncia, Tecnologia ¢
Inovacdo —MCTI

Pedro Wongtschowski

Ata da 612 Reunido do
Conselho de Administracao

01/06/12 - 31/05/16

Conselho de Administracao

Reginaldo dos Santos

Ata da 592 Reunido do
Conselho de Administracdo

25/11/11 - 24/11/15

Conselho de Administracdo

Rodrigo Villares
Portugal

Ata da 682 Reuni&o do
Conselho de Administracdo

29/08/13 — 28/08/17

Conselho de Administracdo

Vanderlei Salvador

Bagnato

Ata da 712 Reunido do

Conselho de Administracdo

11/09/14 *

Ministério da Ciéncia, Tecnologia ¢
Inovacdo —MCTI

* O Estatuto vigente, de 16/05/2013, em seu ArtediBbelece mandato de 4 anos, permitida recondpgéomembros
Eleitos. Para membros natos (ABC, ANPEI, MCTI e SBR&o ha previsdo de tempo determinado.
Fonte: ATAs de Reunido do Conselho
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3.3.Demonstracdo da composicao da diretoria estatutarjandicando os nomes e o periodo de
mandato.

Tabela 10 - Composi¢céo da Diretoria Estatutaria

Diretor Cargo Mandato Ata Reconducéao Ata
Antonio José Roque da El;gtgrr];odléaffzrag?r:gotrm 13/07/2009 1 472 Reunido| 13/07/2012 | 602 Reunido
Silva (LNLS) 12/07/2014 do Conselho] 12/07/2014 do Conselho
Kleber Gomes Franchimil:\z;gitc?rr]a(tjlodléaé)icc))rcailg)r\ré?as 13/05/2009 1 47% Reunido| 13/05/2012 1 60% Reunido

(LNBio) 12/05/2014 do Conselho] 12/05/2014 do Conselho
Eormando Galembeck ngt(())rr];ilo dtaborato“o 04/07/2011 ] 572 Reunido| 04/07/2014 ] 702 Reunio
. 03/07/2014 do Conselho| 03/07/2017 do Conselho
Nanotecnologia (LNNano)
Carlos Alberto Aragéo | Diretor-Geral do CNPEM | 22/08/2011 1 582 Reunido
Carvalho Filho (DG) 31/03/2014 do Conselho
Jovan Guimarées Diretor de Administracdo | 13/03/2012 4+ 602 Reunido
Gadioli dos Santos do CNPEM (DA) 13/10/2014 do Conselho
Diretor do Laborat6rio
Carlos Alberto Labate Nacional de Ciéncia e 17/01/2013 4 632 Reunido
Tecnologia do Bioetanol 13/10/2014 do Conselho
(CTBE)
Kleber Gomes FranchimPiretor—Geral fPo-tempore | 01/04/2014 1 702 Reunido
do CNPEM (DG) 04/03/2015 do Conselho
Diretor Pro temporedo
Carlos Eduardo Vaz | Laboratério Nacional de 723 Reuniao
Rossell Ciéncia e Tecnologia do 14/10/2014 do Conselho
Bioetanol (CTBE)
Diretor Pro temporede 792 Reuniso
Evandro Blumer Administracdo do CNPEM|  14/10/2014
do Conselho
(DA)
Anténio José Roque dd Diretor da Filial SIRIUS dg 04/12/2014 { 732 Reunido
Silva CNPEM 03/12/2017 do Conselho

Fonte: Secretaria da Direcao Geral

3.4.Informagdes sobre as reunides realizadas pelo Coftse de Administracao.

O Conselho de Administracao realizou as seguisti@sides:

Ordinarias:

682 reunido: 27 de fevereiro de 2014;

702 reunido: 05 de junho de 2014,
712 reunido: 11 de setembro de 2014; e
722 reunido: 04 de dezembro de 2014.

Extraordinarias:

692 reunido: 19 de marco de 2014; e
732 reuniao: 04 de dezembro de 2014.
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3.5.Informacgdes sobre a remuneracdo paga aos administtares e aos membros do Conselho
de Administracao, discriminando os valores por tipale remuneracao.

» Diretor Geral do CNPEM
Remuneracdo R$ 29.400,00
Observacgéao: nao ha

» Diretores dos Laboratdrios Nacionais e Diretor denkistracao
Remuneracao R$ 26.800,00
Observacdo: ndo héa

*  Membros do Conselho da Administracéo
Remuneracao: ndo ha
Observacgao: Conforme a Lei 9637/98 e o art.17 datiis do CNPEM.
Art. 17 do Estatuto, Paragrafo unico.
“Os conselheiros ndo receberdo remuneracdo pelosca®e que, nessa
condigéo, prestarem ao CNPEM, ressalvada ajudaste para o pagamento

de diarias e passagens quando a servico do CNPEM. ”
Fonte: Ata 672 Reunido do Conselho realizada eme28ovembro de 2013, Lei 9637/98 e Estatuto SGNKHEM.

3.6. Informacgbes sobre o ato de constituicdo, sobre araposicao da comissédo de avaliacao
exigida no 8 2° do art. 8° da Lei n° 9.637/98, irtindo o periodo de mandato e a qualificagcédo
de cada membro.

A Comissao de Avaliagdo foi constituida por meioPdataria MCTI N° 888, publicada no
Diario Oficial da Unido em 24 de novembro de 2011.

Os membros da Comissao de Avaliacdo poderdo pecerapelo periodo de vigéncia do
Contrato de Gestao, a critério do MCTI.

Os membros da Comissao e suas respectivas qugléisaao:

Tabela 11 - Composicdo da Comissao de Avaliacdo

Membro Qualificacéo Mandato *
Amilton Sinatora Especialista (USP) Até 30/09/2016
Célio Pasquini Especialista (Unicamp) Até 30/09201
Lacia Carvalho Pinto de Melo Especialista (Fundaj) Até 30/09/2014
Luiz Camargo de Miranda Secretaria de Gestdo RUMHEGEP) Até 30/09/201i6
Maria Beatriz Machado Bonacelli Especialista (Unipa Até 30/09/2016
Ricardo Magnus Osoério Galvao Especialista (USP) 301©9/2016

* Art. 7° da Portaria 180, de 13/2/2014, estabetpeeo mandato dos membros da CACG sera de aconda @igéncia
do CG, ou seja, 0 CG do CNPEM expirard em 30/0%201
Fonte: Secretaria da Direcdo Geral

3.7.Informacbes sobre as estruturas de controles inteos administrativos no ambito da
entidade, tais como unidade de auditoria ou de camte interno, conselhos fiscais, comités de
avaliacoes, etc. descrevendo de maneira sucinta asle normativa, as atribuicées e a forma de
atuacao de cada instancia de controle

O ambiente de controle é composto por um conjuataaimas (Portarias, Regulamentos,
Procedimentos, Instrucdes Normativas), procesgpegados pelas areas administrativas e estruturas
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por laboratérios e administrativo que fornece aeljg@a conducéo do controle interno por toda a
organizacdo. A estrutura de governanca e alta asinaigdo estabelecem uma diretriz sobre a
importancia do controle interno, inclusive das namsnde conduta esperadas no Codigo de Conduta
disponivel aos colaboradores.

O ambiente de controle abrange o monitoramentseaba constante melhoria dos processos
suportado pelas areas de Auditoria Interna e Asgaste Planejamento e Avaliagdo que permitem
a estrutura da Alta administracéo de gerir com seegmonsabilidades de supervisionar a governanca.

Em agosto de 2013 foi constituida a area de Auditaterna, vinculada ao Diretor-Geral,
inicialmente com um coordenador de auditoria e nalista. Essa area tem por objetivos mitigar
riscos de erros e fraudes, por meio da analisediotes internos, e preparar a Instituicdo para a
auditoria externa independente e dos 6rgaos deot®ulio Poder Publico.

Deu-se inicio no final de 2014, com o trabalho déliae geral de risco institucional e
mapeamento dos controles internos operacionaiscerfermidade, com a finalidade de avaliar a
situagcdo atual dos processos e controles que nzEmmDs riscos e posterior plano de agé@ra
alinhamento de objetivos, riscos e controles.

Com base noentendimento da situacdo atual e das necessidadegiertativas da
Administracéo, o objetivo do trabalho ora propaxinsistiu em levantar os processos operacionais,
identificando os controles internos existentesavigs aos riscos mapeados, e propor novo modelo
de controles internos por meio de uma matriz ddrol@s internos, conforme boas praticas. O
conceito consiste em reduzir o “gap” existentaafecendo a habilidade dos gestores de neg6cio em
gerenciar seus riscos. Isso implica em conhecdranek riscos, aprimorar o ambiente de controles
internos e a Governanga e assegurar maior sinergfeciéncia de processos, 0 que possibilitara
reduzir a exposicao a riscos a um nivel aceitavel.

No intuito de apoiar a operacionalizacdo do modkdogestdo do CNPEM, foi criada a
Assessoria de Planejamento e Avaliacdo no CNPEMJARIculada a Direcdo Geral, com a missao
de coordenar as atividades de planejamento e e&aliastitucional do CNPEM em nivel estratégico,
tatico e operacional.

A APA tem entre suas responsabilidades a consélaggriédica dos indicadores de
desempenho do CNPEM, acompanhando sua evolucaoivess estratégico, tatico e operacional.
Além disso, coordena a revisdo sistematica desshsadores propondo melhorias continuas na
forma de avaliacéo dos resultados obtidos na Qrgedio.

A partir de 2014 a APA realiza reunides regularas ©s Assessores de Planejamento e
Avaliacdo dos LNs e DA para apresentar os resustgdociais apurados para os indicadores de
desempenho da organizacdo além de estimular diEsiggra o aprimoramento continuo das
técnicas de avaliacdo e monitoramento dos ressltado

4. PROGRAMACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1. Demonstracéo da origem da receita anual da ed&de nos ultimos dois anos, avaliando a
relacdo entre previsao e arrecadacéo efetiva, juitando as eventuais oscilagdes significativas
ocorridas no exercicio de referéncia do relatério & gestao.

O detalhamento de entradas e saidas de recunsogdiros do CNPEM durante o ano de
2014 é apresentado na Tabela abaixo. Observa-sa quoseicdo inicial de 2014 foi de R$ 81,4
milhdes, correspondente ao saldo financeiro apuead81 de dezembro de 2013. Em 2014, o saldo
financeiro disponivel em 31 de dezembro foi de B3,4 milhdes, sendo: i) R$ 30,8 milhdes
destinados a Reserva Operacional do CNPEM; ii) B® Milhdes a Reserva do Conselho de
Administracéo; iii) R$ 5,0 milhdes ao Projeto degpBrsdo do LNNano-SisNano; iv) R$ 2,1 milhdes
ao Projeto Biotec; e v) R$ 79,1 milhdes para odRoopirius, como pode ser observado na tabela de
movimentacgé&o financeira de 2014.
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Tabela 12 - Movimentacg&o Financeira 2014

Valores em R$ milhGes

2014 2013
Saldo inicial [A] R$ 814 R$ 89,7
Orcamento do Ano R$ 100,3 R$ 101,8
Restos a Pagar de ano anterior R$ 85,1 R$7,9
Entrada de Recursos R$ 1854 R$ 1197
Rendimento Financeiro e outras entradas R$4,3 1 R$ 10,1
Total das entradas [B] R$ 199,7 R$ 129,8
Pessoal R$ 70,3 R$ 61,1
Custeio R$ 24,0 R$ 29,4
Investimento R$ 52,9 R$ 42,4
Depésito Judicial R$ 52
Saida de Recursos R$ 147,2 R$ 138,1
Total das saidas [C] R$ 1472 R$ 138,1
Saldo Financeiro Acumulado [A+B+C] R$ 1339 R$ 81,4
Reserva do Conselho de Administracédo R$ 16,9 R$ 16,1
Recurso destinado ao Projeto Sirius R$ 79,0 R$ 26,3
Recurso destinado ao SISNANO R$ 5,0 -
Recurso destinado ao BIOTEC R$ 2,1 -
Reserva Operacional R$ 30,8 R$ 39,0

Fonte: Relatério Anual 2014 e Controladoria

4.2. Demonstracdo das despesas da entidade, contéangdo, no minimo.

a) discriminacéo por tipo da despesa:
b) comparacédo entre os dois ultimos exercicios:
C) comparacao entre a fixacdo e a execucéo dassdesexplicando as oscilagdes significativas:

Orcamento Contratado

Foram contratados em 2014, por meio do 10°, 112°eTérmos Aditivos ao Contrato de
Gestéo, R$ 161,6 milhdes, dos quais R$ 81,4 milfdrasn destinados a operacao dos Laboratérios
Nacionais, R$ 10,7 milhGes para a expansédo do LEMasNano, R$ 5 milhGes para o projeto
Linhagens Celulares e R$ 64,5 milhdes para o Br§eius, como indicado na tabela a seguir.

Tabela 13 - Contratado em 2014, 10°, 11° e 12° dsiditivos ao Contrato de Gestao
Valores em R$ milhdes

x 10° Termo 11° Termo 12° Termo
Agdo Aditivo Aditivo Aditivo Total
212H Operacéo dos LNs R$ 64,1 R$ 12,3 R$ 5,0 R$ 814
14XT Expansdo LNNano-SisNang R$ 0,9 R$ 9,8 R$ R$ 10,7
212H Projeto Linhagens Celulares R$ R$ R$ 5,0 R$ 5,0
13CL Projeto Sirius R$ 15,5 R$ 49,0 R$ R$ 64,5
Total: | R$ 80,5 R$ 71,1 R$ 10,0 R$ 161,6

Fonte: Relatério Anual 2014

No entanto, devido a ampliacdo das atividades dir@eem grande parte gerada por novas
demandas das comunidades cientifica e empresariakcessidade or¢camentéria para a plena
operacao dos Laboratdrios Nacionais seria de R$ I0ighdes para o ano, ou seja, R$ 25,2 milhdes
inferior ao valor contratado.

Nesse contexto, foram adotadas acdes de curto pramd adequar a operacdo dos
Laboratérios Nacionais aos limites orcamentarioamm Entre as medidas, destacaram-se:
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i) adiamento dos investimentos e da atualizacédosdalacdes abertas; ii) suspensao de contratacdes
de pesquisadores e especialistas atreladas a éwpadas atividades; iii) intensificagcdo da alocagéo
de recursos humanos das areas técnicas e ciengficgrojetos com financiamento especifico; iv)
priorizacao do uso de outras fontes de recurs@s@austeio das atividades; e v) reducao do quadro
de pessoal das areas de apoio e administracao.

Tabela 14 - Orgcamento Contrato de Gestédo 2014 +&yde® CNPEM

Valores em R$ milhdes

Contrato de

Diferenga entre

Programa Org. Aprovado CA | 06156 do ano | Orcado e Pactuado
Operacdo e Manutencéo do LNs (POM) R$ 93,9 R$ 81,4 R$ 12,5
Atualizacdo das Instalacdes dos LNs (PAI R$ 9,7 R$ 9,7
Projetos Tematicos (PTl e PTG) R$ 3,0 R$ 3,0
Total: R$ 106,6 R$ 81,4 R$ 25,2

Fonte: Relatério Anual 2014

O conjunto dessas decisGes permitiu manter o abemdo aos usuarios externos e o
cumprimento das obrigacfes do CNPEM pactuadas dd@T e demais parceiros. No entanto, no
médio prazo sera necessario ampliar o orcamentpelacdo do Centro para a manutencédo do atual
nivel de exceléncia das atividades dos Laboratbtamsonais.

Execucdo Orcamentaria

No ano foram recebidos por meio do Contrato de @e®fR$ 185,4 milhdes, dos quais R$
85,1 milhdes relativos a restos a pagar de 2018 20R,3 milhdes relativos aos aditivos de 2014,
perfazendo um saldo a receber de R$ 61,3 milhdesrne indicado na tabela abaixo:

Tabela 15 - Recebimento de Recursos do Contraeedéio
Valores em R$ milhdes

Restos a pagar 2013 Operagéo SisNano Biotec Sirius Total
Contratado R$ 12,8 R$ 10,8 R$ 3,9 R$ 57,6 R$ 85,1
Recebido R$ 12,8 R$ 10,8 R$ 3,9 R$ 57,6 R$ 85,1
Saldo a Receber - - - - -

Contrato de Gestao 2014 Operacao SisNano Biotec Sirius Total
Contrato R$ 81,4 R$ 10,7 R$ 5,0 R$ 645 R$ 161,6
10° Termo Aditivo R$ 64,1 R$ 0,9 - R$ 15,5 R$80,5
11° Termo Aditivo R$ 12,3 R$ 9,8 - R$49,0 R$71,1
12° Termo Aditivo R$ 5,0 - R$ 5,0 R$ 10,0
Recebido R$ 63,5 R$ 0,4 - R$ 36,4 R$ 100,3
10° Termo Aditivo R$ 51,2 R$ 0,4 - R$ 10,4 R$62,0
11° Termo Aditivo R$ 12,3 - - R$26,0 R$38,3
12° Termo Aditivo - - - - -
Saldo a Receber R$ 17,9 R$ 10,3 R$ 5,0 R$ 28,1 R$ 61,3

Fonte: Relatério Anual 2014

Nota de eventos subsequentes:
i) Conforme Quadro de Acompanhamento Orcamentdrio e Financeiro disponivel no SIAFI, enviado ao CNPEM em 12.01.2015, foram identificados e corrigidos, em
Jjaneiro de 2015, os valores de repasse do projeto de expansdo do LNNano em R$ 0,5 milhéo e da operagdo do CNPEM em R$ 2,2 milhdes anteriormente alocados como

recursos do projeto Sirius.
ii) Em janeiro de 2015 foram recebidos R$ 8 milhdes relativos aos Termos Aditivos de 2014.

A execucao orcamentaria de 2014, exceto do Pr8jetes, foi de R$ 87,6 milhdes, incluindo-
se os valores comprometidoEssa execucao foi possivel devido a reprograndgéaldo financeiro
e ao recebimento de restos a pagar de 2013. Abdigtio desse valor, pela natureza dos gastos, pode
ser observada na tabela de execug¢do orcamentanaab
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Tabela 16 - Execugao Orgamentaria do Contrato det&e2014

Valores em R$ milhdes

Natureza da Despesa Realizado Comprometido Execucao (sem Sirius)
Pessoal R$ 55,6 - R$ 55,6
Custeio R$ 15,8 R$ 3,6 R$ 19,4
Destaque: Energia Elétrica R$ 5.4 - R$ 54
Investimento R$ 8,9 R$ 3,7 R$ 12,6

Total: R$ 80,3 R$ 7,3 R$ 87,6

FEDERA AL

Fonte: Relatério Anual 2014

Considerando-se os gastos efetivamente realizaoleno, foram destinados: i) R$ 72,3
milhdes & operacdo dos Laboratérios Nacionais}$i)6,1 milhdes para o projeto de expansdo do
LNNano-SisNano; e iii) R$ 1,9 milhdo para o projBfotec.

Tabela 17 - Orcamento Realizado do Contrato de &edé 2014
Valores em R$ milhdes

Natureza da Despesa Operacéao SisNano Biotec Realizado (sem Sirius)
Pessoal R$ 55,1 - R$ 0,5 R$ 55,6
Custeio R$ 14,4 R$ 0,4 R$ 1,0 R$ 15,8
Destaque: Energia Elétrica R$ 5,4 - - R$ 54
Investimento R$ 2,8 R$ 5,7 R$ 0,4 R$ 8,9

Total: R$ 72,3 R$ 6,1 R$1,9 R$ 80,3

Fonte: Relatério Anual 2014

1) Desde o ano de 2013, o conceito de execugdo orcamentdria passou a incluir, além do orcamento efetivamente realizado, o orcamento comprometido no ano, ou seja,
as solicitagdes de compras e aquisi¢des jd autorizadas. Esta mudanga conceitual de natureza gerencial foi adotada com a finalidade de dar maior transparéncia a
execugdo do orgamento anual, bem como maior clareza ao conceito da “reserva operacional”.

Com relacéo ao orcamento de operacdo do CNPEMstesggcom pessoal somaram R$ 55,1
milhdes, valor semelhante ao registrado em 20Ehekgia elétrica teve variacdo de 15% e os demais
custeios e investimentos foram significativameptiuzidos, de R$ 33,8 milhdes, em 2013, para R$
11,8 milhdes, em 2014, como pode ser observadabedatdo orcamento de operagcao 2014 e 2013.

Tabela 18 - Orgcamento de Operacdo 2014 e 2013
Valores em R$ milhdes

Natureza da Despesa 2014 2013 Var. (%)
Pessoal R$ 55,1 R$ 54,8 0,5%
Custeio R$ 14,4 R$ 22,9 -37,1%
Destaque: Energia Elétrica R$ 5,4 R$ 4,7 9%,
Investimento R$ 2,8 R$ 15,6 -82,1%

Total: R$ 72,3 R$ 93,3 -22,5%

Fonte: Relatério Anual 2014

Em atendimento a clausula sétima do Contrato d&aGes percentual de gastos com
pessoal, em 2014, representou 36% dos recursdsdesaio ano, dentro do limite de 60%.
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Tabela 19 - Gastos com pessoal 2014 e 2013
Valores em R$ milhdes

Contrato de Gestéo 2014 2013
Recebimento de Recursos R$ 185,4 R$ 119,7
Restos a Pagar de ano anterior R$ 85,1 R$ 17,9
Orcamento do Ano R$ 100,3 R$ 101,8
Gastos com Pessoal R$ 66,1 R$ 59,7
Operacdo do CNPEM R$ 55,1 R$ 54,8
Projetos especificos - CG R$ 11,0 R$ 4,9
Participacdo dos gastos de pessoal 36% 50%

Fonte: Relatério Anual 2014

d) demonstracdo e analise de indicadores instita@opara medir o desempenho or¢camentario e
financeiro, caso tenham sido instituidos pela adtcd

A entidade acompanha mensalmente os indicadoregeteiCdo orcamentaria e financeira,
de participacdo das despesas com pessoal e encdegoaptacdo de outras fontes de recursos,
conforme demonstrado nos dois itens anteriores.

5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

5.1. Informacbes sobre a estrutura de pessoal da tetade, contemplando as seguintes
perspectivas.

a) demonstracao da forca de trabalho:

Ao final de 2014, o CNPEM contava com 530 funcicogem regime CLT distribuidos entre
0s quatro Laboratérios Nacionais, na Diretoria deniistracédo e na Diretoria Geral e 185 bolsistas
em diversas modalidadérirante o ano, 0o CNPEM recebeu 104 estagiariospsghde nivel médio
e 74 de nivel superior;

b) qualificacdo da for¢a de trabalho de acordo a@strutura de cargos, idade e nivel de escolaidad

Um novo Plano de Carreira e Desenvolvimento (P@Dadotado pelo CNPEM a partir de
2014, visando aprimorar a estrutura de cargos &isslda instituicdo, definindo as carreiras
profissionais e regulamentando a remuneragao emeoNacao na carreira.

Esse Plano é aplicado a todos os funcionarios deEBIN com excecdo dos diretores, que
tém as suas atribuicdes definidas pelo Estatutmeemuneracao, por deliberacdo do Conselho de
Administracao.

Com o novo enquadramento de cargos dos funcionfidteasam assim distribuidos em
31/12/2014:

Tabela 20 - Estrutura de Cargos (CLT

Laboratério | Diretor | Administrativa | Cientifica | Especialista| Gerencial | Profissional| Técnica | Total
CTBE 4 29 16 8 33 32 122
LNBIO 1 2 33 10 5 10 7 68
LNLS 1 4 25 54 8 32 68 192
LNNANO 1 2 11 13 2 2 10 41
DA 35 8 6 7 25 81
DG 11 5 4 5 1 26

Total: 3 58 98 106 33 89 143 53(

Fonte: Relatério Anual 2014
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Tabela 21 - Estrutura de Cargos (Bolsistas)
CTBE 1 18 14 34 29 95
LNBIO 1 5 21 50 30 106
LNLS 11 2 6 8 27
LNNANO 1 5 4 8 9 26
Total: 3 39 41 98 76 254
Fonte: Area de Recursos Humanos CNPEM
Tabela 22 - Estrutura de Cargos (Estagiario)
CTBE 10 1 11
LNBIO 1 1
LNLS 20 19 39
LNNANO 22 3 25
DA 3 3
Total: 56 23 79

Fonte: Area de Recursos Humanos CNPEM

A forca de trabalho dos colaboradores (CLT) do CMRior faixa etaria esta destacada nos
graficos abaixo:

Figura 2 - Forca de trabalho faixa etaria (CLT)
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CTBE 47 53 12 5 5 122
LNBIO 9 41 13 5 68
LNLS 72 63 38 13 6 192
LNNANO 9 15 11 4 2 41
DA 21 26 23 5 6 81
DG 9 13 2 1 1 26
Total: | 167 211 99 33 20 53(

Fonte: Area de Recursos Humanos CNPEM
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A forca de trabalho dos colaboradores (CLT) do CMRtor nivel de escolaridade esta
destacada nos graficos abaixo:

Figura 3 - Forca de trabalho nivel de escolarida@®.T)
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Laboratério | Analfabeto Fundamental Médio | Superior Mestrado | Doutorado Doutorado Total
CTBE 1 31 28 22 25 15 12
LNBIO 9 9 9 12 29 68
LNLS 6 73 61 16 15 21 192
LNNANO 7 10 3 8 13 41
DA 1 12 20 47 1 81
DG 2 17 5 1 1 26
Total: 1 19 142 172 55 61 80 53p

Fonte: Area de Recursos Humanos CNPEM

C) custos associados a manutencéo dos recursosibsima

Com relagdo ao orcamento de operacdo do CNPEMysteggcom pessoal somaram R$ 55,1
milhdes no ano de 2014.

d) indicadores gerenciais sobre recursos humanes,axistam.

Os principais indicadores gerenciais sobre recuraosanos estéo relacionados no Relatério
Anual 2014, destacados na Tabela abaixo.

Tabela 23 - Indicadores relacionados a Recursos &hos

Macro Indicador Eixo de
processo Atuacéo
5] Ne° Descritivo

Unidade| Tipo [ Peso|Qualifica¢éo | Pactuado| Realizado

Taxa de supervisjo Eixo

1 de pos-doutores 2e4

Razéao D 3 Eficiéncia 1 1,26

Capacitacdo de NGmero

16 |pesquisadores Eixo 4 Uso 2 Eficacia 10.000 13.181
absoluto
externos

a inovacao

17 | Eventos cientificos Eixo 4 Numero Uso 2 Eficacia 4 9
absoluto

Participantes de | . o [ NOmerol o 14 | Efcacia 250 982
eventos cientificod absoluto

Fonte: Relatério Anual 2014

18

Gerir a infraestrutura, formar
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5.2. Identificacdo do quadro de pessoas que atuana rentidade e pertencem aos quadros de
orgéo ou entidade da administragdo publica federalindicando o nome, o cargo, o érgao de
origem, a data de inicio das atividades e o dnusé@inceiro repassado ao 6rgdo cedente do
servidor no exercicio.

Tabela 24 - Pessoas que atuam no CNPEM e perteaosmuadros de 6rgdo da administracdo publica fader

Cargo que Cargo que Onus Orgéo
Nome Ato de ocugavg na OCL?paqno Data da paraa | Cedente
Designacao UJ de origem CNPEM Cesséo U_J de (UJ)
origem?
*Carlos Alberto Portaria n° 233 dg Professor 3° | Diretor Geral 22/08/2011| Nao UFRJ
Aragéo de Carvalhd 10 de janeiro de | Grau
Filho 2012
Portaria n° 13, de| Tecnico 3-11I A 10/03/2000] Sim CNPq
Carlos Roberto Técnico em
Scorzato 10 de marco de Eletronica
2000
— . -
~Eatima Sandra Portaria n° 133, d{ Analista em Assessora do 24/08/2010| Sim CNPq
Marques Hollanda 24 de agosto de | C&T, Classe Diretor-Geral
2010 Sénior Il
Jair de Castro Portaria n° 135, d{ Analista em Assistente de 11/09/2002| Sim CNPq
Arauio 11 de setembro d{ C&T Senior Diretor de
) 2002 Administracdo
José Fernando Portaria n° 13, de| Assistenteem| __, . " 10/03/2000| Sim CNPq
Técnico na Ared|
Gomes do Amaral | 10 de marco de | C&T 3-llI de Suprimentos
Lapa 2000 P
José Guilherme Portaria n® 13, de| Tecnologista | Tecnologista enl 10/03/2000| Sim CNPq
Ribas Sophia 10 de marco de | Senior llI Eletrénica —
Franco 2000 Lider de Grupo
*k% i 1
\?ovarj | Portaria n° 1 de o ApAahs_ta em | biretor 04/01/2012| Sim CNPq
Guimaraes Gadioli L Ciéncia e L .
de janeiro de 201] . Administrativo
dos Santos Tecnologia lll
Margarida Maria Portaria n°® 13, de| Analista em . 10/03/2000| Sim CNPq
. ; Lider da
Silva Abreu de 10 de marco de | C&T Senior | o
. Biblioteca Geral
Lima 2000
Portaria n® 13, de| Tecnologista | Tecnologista enl 10/03/2000| Sim CNPq
Osmar Roberto ) L
Bagnato 10 de marco de | Senior llI Materiais —
g 2000 Lider de Grupo

*Encerramento da cessao @arlos Alberto Aragéo de Carvalho Filho em 31/03/20

*Encerramento da cessao Batima Sandra Marques Hollanda em 28/02/2014

***Encerramento da cessdo dovan Guimardes Gadioli dos Santos em 13/10/2014
Fonte: Recursos Humanos do CNPEM

5.3. Em relagcéo a desoneracao da folha de pagameptopiciada pelo art. 7° da lei 12.546/2011
e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012.

a) Demonstracdo das medidas adotadas para revisamwutratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela referida desoneracéo, atentaa@dogs efeitos retroativos as datas de inicio da
desoneracdo, mencionadas na legislacéo:

b) Demonstracao das iniciativas e dos resultad@sgabten¢cdo administrativa do ressarcimento dos
valores pagos a maior (elisdo do dano) em relagd@antratos ja encerrados que foram firmados
com empresas beneficiadas pela desoneracéo:

c) Demonstrativo dos contratos (vigentes e encesadfetados pela desoneracéo, contendo, no
minimo, nome da unidade contratante, numero ideadibr do contrato, nome da empresa
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contratada, CNPJ da empresa contratada, objetggaara do contrato, economia obtida (reducéo do
valor contratual) com a revisdo de cada contrato:

Questdo prejudicada em razdo da inaplicabilidadeLelal2.546/2011 e do decreto
7.828/2012 ao CNPEM.

Com efeito, segundo manual editado pela propri@iReEederal do Brasil — RFB, a medida
de desoneracao da folha de pagamento abrangewstssgontribuintes:

(i) que auferiram receita bruta decorrente do exeix de
determinadas atividades elencadas no art. 7° da bei
12.546/2011;

(i) que auferiram receita bruta decorrente da falacdo de
determinados produtos listados por NCM na Lei n$4@/2011;
(i) que estdo enquadrados em determinados cOdIQNAE
previstos na Lei n® 12.546/2011.
(http://www.receita.fazenda.gov.br/publico/arre/ReciaFiscal/
Desoneracaodafolha.pdf , pag. 01)

Nestes termos, a primeira hipotese se refere esqresnte as empresas: (i) que prestam
servicos de tecnologia da informacéo - Tl e dedkgia da informacéo e comunicacgao - TIC; (ii)
do setor hoteleiro; (iii) de transporte rodovi&metivo de passageiros; (iv) do setor de construca
civil; (v) de transporte ferroviario de passagei(@§ de transporte metro ferroviario de passaxgeir
e (vii) de construcao de obras de infraestrutura;

J4, a segunda proposicéao faz alusdo as em emprestbriquem os produtos previamente
estipulados na lista anexa da Lei 12.546/2011.

Por fim, a dltima hipotese cuida das empresas deérno varejista dos produtos tambéem
previamente dispostos em outro anexo da referida Le

No caso do CNPEM, verifica-se muito claramenteajteferida instituicdo ndo se enquadra
em quaisquer das hipbéteses supramencionadas, eeaagufabrica nenhum produto, ndo atua no
comeércio varejista, muito menos pertence aos rale@ividades elencados na primeira hipétese.

Ademais, é importante lembrar que o CNPEM se tdataAssociacdo Civil, sem fins
lucrativos, que ndo desenvolve atividades comearoiaindustriais.

Desta forma, o CNPEM néo esté legalmente autoriadadgplementar/utilizar a medida de
desoneracao da folha de pagamento em relacdoabineento do INSS de sus colaboradores.

6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1.Identificacdo dos veiculos automotivos cedidos a t@ede por 6rgdo ou entidade da
administracédo publica federal.

Tabela 25 - Veiculos automotivos cedidos ao CNPEM

Aquisicao Patriménio Descricao Fabricante

Veiculo Kombi stand &lcool, ano 87, cor brancassha

30/09/87 16-1535 | o1 \777237hp016504, placa biw0858. VOLKSWAGEM

11/12/90 16-2671 Veiculo Gol chassi 9bwzzz30zIt@54$laca bfw0868 VOLKSWAGEM

30/08/91 16-3146 Veiculo Parati cl, branco, gasolina, chassi 9bw@zr$218767| VOLKSWAGEM
placa bfw 0838
Veiculo Elba i.e. 1,6l gasolina, cor branca, chassi

30/11/95 16-4724 9bd146000s5525745 placa bpy6630 FIAT

Fonte: Patrimonio do CNPEM
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6.2.ldentificacdo dos imoOveis de uso da entidade que npencam a orgdo ou entidade da
administracdo publica federal, discriminando o endeec¢o, o valor de mercado, a finalidade do
uso, descricao do estado geral

O patrimbnio imobiliario do CNPEM classificado comBens de Uso Especial” de
propriedade da Unido esta legalizado por meio dur@m de Permissédo de Uso a Titulo Gratuito,
assinado em 23 de marco de 2009 entre o CNPEM ensetho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico - CNPq, publicado no Did@ficial da Unido em 24 de marco de 2009,
todos registrados no Sistema de Gerenciamentamigels de Uso Especial da Unido — SPIU - UG
364102 — CNPq — Administracdo Central, conforme iRexs Imobiliario Patrimonial — RIP
discriminados abaixo:

Tabela 26 - Iméveis do CNPq de uso do CNPEM
Ordem RIP Endereco

01 6291.00059.500-83 Rua Giuseppe Maximo Scolf&r@QrD00, distrito de Bardo Geraldo, Campinas, [SP.
02 6291.00060.500-9 Rua Giuseppe Maximo Scolf&r@QrD00, distrito de Bardo Geraldo, Campinas, [SP.
03 6291-00061.500-4 Rua Giuseppe Maximo Scolf&rdQrD00, distrito de Bardo Geraldo, Campinas, [SP.
04 6291.00062.500-0 Rua Giuseppe Maximo Scolf&r@QrD00, distrito de Bardo Geraldo, Campinas, [SP.
05 6291.00063.500-5 Rua Giuseppe Maximo Scolf&r@QrD00, distrito de Bardo Geraldo, Campinas, [SP.
06 6291.00064.500-0 Rua Giuseppe Maximo Scolf&r@QrD00, distrito de Bardo Geraldo, Campinas, [SP.
07 6291.00065.500-6 Rua Giuseppe Maximo Scolf&r@QrD00, distrito de Bardo Geraldo, Campinas, [SP.
08 6291.00066.500-1 Rua Giuseppe Maximo Scolf&r@QrD00, distrito de Bardo Geraldo, Campinas, [SP.
09 6291.00067.500-7 Rua Giuseppe Maximo Scolf&r@QrD00, distrito de Bardo Geraldo, Campinas, [SP.
10 6291.00068.500-2 Rua Giuseppe Maximo Scolf&r@QrD00, distrito de Bardo Geraldo, Campinas, [SP.
11 6291.00069.500-8 Rua Giuseppe Maximo Scolf&r@QrD00, distrito de Bardo Geraldo, Campinas, [SP.
12 6291.00070.500-8 Rua Lauro Vannucci, 1020, da8hinta Candida, Campinas, SP.
Fonte: CNPq

O patrimdnio imobiliario de ordem 01 a 11 (de pregade do CNPq) esta instalado no terreno
com uma area de 380.003,ma Avenida Giuseppe Maximo Scolfaro, n® 10.0G€lyitb de Bar&o
Geraldo, Campinas, SP, antigo Sitio S&do Martinho.

Este terreno é de propriedade do Governo do Estad®fo Paulo, o qual foi declarado de
utilidade publica para fins de desapropriacdo dadb a implantacdo do Laboratério Nacional de
Luz Sincrotron, vinculado ao CNPqg - Conselho Naaiode Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico do Ministério da Ciéncia e Tecnologitnevacdo. O Decreto Estadual de utilidade
publica recebeu o n° 30.135 datado de 12 de judhi®89, publicado no Diario Oficial do Estado de
Sé&o Paulo em 13 de julho de 1989. Os dados castoeiferem-se apenas ao terreno que recebeu a
matricula n® 55995 do 2° Cartoério de Registro dévirs da Cidade de Campinas.

Em 24 de marco de 2010, o Procurador do EstaddDeretores do CNPEM assinaram um
termo de permisséo de uso do terreno do Estadéa®&ulo pelo CNPEM, conforme Decreto N°
55.359, de 19 de janeiro de 2010.
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As informacgdes sobre os imoveis foram enviadas @GBIBq e estdo relacionadas abaixo:
01 — RIP: 6291.00059.500-3:

Identificagdo do Imovel

Rip: 6291 00059.500-3 Certificado: N&o

Enderec¢o do Imovel

Tipo de Logradouro: Avenida

Logradouro: Giuseppe Maximo Scolfaro

Numero: 10000

Complemento: Antigo Sitio Sdo Martinho

Bairro: Guara Municipio: 6291 - CAMPINAS
CEP: 13083-100 UF: SP - Séo Paulo

Dados do Terreno

Conceituacao: Nacional interior

Area Terreno (m?): 380.000,00 Natureza: Rural

Valor m2 (R$): 59,04 Valor do Terreno (R$): 22.433.939,27
Fracao Ideal: 1,0000000

Memorial do Terreno:

"A area tem inicio no vértice n ° 1, na intersecgas cercas de divisas da Estrada Municipal coprigaade de
S&o Luiz Participacdes S.A.; segue pela cerca cono ide 32°09'16"SW e distancia de 541,20 m, cotdnuio
com propriedade da empresa S&o Luiz Participac@esag o vértice n ° 2; segue defletindo a diretien rumo
de 89°43'50"SW e distancia de 550,89m, até o eérti¢ 3; comecando a confrontar-se com o remanesden
Sitio S&o Martinho de propriedade de Martinho Ratdeda Silva Prado; segue defletindo a direita oammmo
57°57'56"NW e distancia de 131,54m, até o vértieelnsegue defletindo a direita com rumo de OA®ABIE e
distancia de 422,51m, até encontrar acerca dadasttanicipal, onde se localiza o vértice n ° 5jgsindo até aqui
com o remanescente do Sitio Sdo Martinho; defledeeita e segue pela cerca da margem direita tadss
Municipal, com rumo de 85°
27'35"SE e distancia de 95,96m até o vértice mefete a esquerda seguindo sempre pela cercardg@m direita
da Estrada Municipal com rumo de 89°42'04"SE, ndistancia de 72,83m, até o vértice n ° 7; defletiadiireita,
segue pela referida cerca com rumo de 84°23'57'8&&ncia de 10,56m, até o vértice n ° 8; defietsquerda e
segue por cerca, sempre pela margem direita dadasMunicipal, com rumo de 89°30'33"NE e distamiza
192,61m, até o veértice n ° 9; deflete "a esquersizgae pela cerca com rumo de 83°24'29"NE, nurté@ndia de
75,18m, até o vértice n © 10; deflete "direitagusepela mencionada cerca com rumo 87°19'54"NEtémndiia de
94,08m, até o vértice n ° 11; deflete a esquersizgae pela cerca com rumo de 83°16'03"NE, numantist de
105,35m, até o vértice n ° 12; deflete a direimmltinua pela cerca com rumo de 87°23'58"SE ertistale
49,37m, até o vértice n ° 13; deflete a direitegue pela cerca com rumo de 76°58'08"SE, distéiecié2,24m,
até o vértice n ° 14; deflete a direita e segua pefca da margem direita da Estrada Municipal, aomo de
69°43'33"SE e distancia de 56,85m, até o vérti€elninicial da presente descricao, englobando area de
380.000,00 m2 (trezentos e oitenta mil metros cadak)."

Dados da Benfeitoria do Imével

Area Construida (m2): 1.900,00 Pavimentos: 1
Tipo de Estrutura: Industrial e residencial médio

Fator KP: Casas e sobrados ou construcdes de tamanho médio
Denominagédo do Prédio: Prédio dos Laboratorios

Memorial da Benfeitoria:

Executado em estrutura metélica, com fechamentpaades de alvenaria (blocos de concreto) e cobeztn
telhas metalicas. Piso em concreto. Instalagfescale e hidraulicas aparentes. Caixilhos de AlumniAr
condicionado independente em cada area de utiizatéavés de varios fan coils. Area construid20@,00 m2.
Utilizacdo: abriga os laboratérios de Instrumembag8licroscopia Eletronica, Materiais, Vacuo, Quimic
Eletronica e Microfabricacéo. O prédio conta costesna central de ar condicionado, atendido peliiershda
casa de agua gelada.
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Tipo do Imével: Laboratério
Fator Corretivo: 1,00 Data Avaliacdo: 01/10/2013
Data de Cadastro: 21/12/2001
Nivel de Rigor: Estimativa de Valor (24 meses Prazo Validade:01/10/2015
Valor do Terreno (R$): 22.433.939,27
Valor Benfeitorias Utilizagdes (R$ 6.245.654,62
Valor do Imével (R$): 28.679.593,89
Tipo de Vocacao: Outras
Tombo/Arquivamento: Nt
| RegstoCarorialdoimével ]
Cart6rio/Oficio: 2° Cartorio de Registro de Iméveis da Comarca depglizas
Registro/Matricula: 633000 Data Registro: 25/04/1991
Livro Cartorio: 2 Folhas Cartério: 1
| DadosComplementaresdoimével |
Forma de Aquisicéo: Desapropriacao
Proprietario Anterior: Martinho Penteado da Silva Prado
Fundamento da Incorporacac Decreto Estadual n® 30135 de 12 de julho de 1989
Encargos da Aquisi¢ao: Implantacé@o do Laboratério Nacional de Luz Sinomotr
Imével Sub Judice: Nao
Processo Apenso:
Processo Principal: 0000000/00
Latitude/Longitude:
Direito Adquirido: Propriedade
Situacéo da Incorporagéo: Incorporado
Data da Incorporagéo: 22/10/2013

I Fundagé&o ou Autarquia (Adm. Pub. Fed. indiretaNPG {

O terreno onde enconts® construido o Prédio dos Laboratérios € de mdade do Governo do Estado de
Paulo, o qual di declarado de utilidade publica para fins de pexaiacdo destinado & implantagao
Laboratério Nacional de Luz Sincrotron, vinculaddZiNPq -Conselho Nacional de Desenvolvimento Cienti

e Tecnoldgico do Ministério da Ciéncia e Tecnolo@laDeceto Estadual de utilidade publica recebeu
30.135 datado de 12 de julho de 1989, publicadbiado Oficial do Estado de Sdo Paulo em 13 deojulk
1989. Os dados cartoriais referem-se apenas anteque recebeu a matricula n°® 55995 do 2° Cantério
Registro de Imdveis da Cidade de Campinas. - Sal®ws que encontrse em fase de negociacao a obte
da propriedade em nome da Unido junto ao Governestiado de S&o Paulo, tratada no processo PPI9B
da Procuradoria do Estado de Séo Pi

- O valor total do imovel foi obtido através de azgfio do Engenheiro Thiago Melillo de Magalhaes, &
060065642-9, cabendo salientar que test@penas do valor da benfeitoria, ndo tendo sidsiderado o val
do terreno pelos motivos acima expostos
- A benfeitoria cadastrada neste RIP, é parte deodm ¢onhecido como Campus do Laborat6rio Nacioe
Luz Sincrotron, cujas demais benfeitorias enconsamadastrados com outros RIPs individualizadag]a
gque apos a aquisicao da propriedadeedeho, serd estudada a conveniéncia da unificdgdodos os RIP

- Ressaltamos que o Laboratério Nacional de LuzrSiron esta sendo gerenciado pela ABTLuUSsociaca
Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron, orgagéo social criada pelo Detwa-ederal n® 2.405 de 26
novembro de 1997, publicado no Diario Oficial de iddn de 27 de novembro de 19
Avaliacao feita conforme solicitagdo do chefe de rvise de material
patriménio. Edilson Sangtena Guimarées.
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Centro Nacional de Pesquisa e Inovagdo
em Energia e Materiais

r G OV ERNO F EDERAL
CN PE m Ministério da
Ciéncia, Tecnologia

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

02 — RIP: 6291.00060.500-9:

Area Construida (m2): 820,00 Pavimentos: 1
Tipo de Estrutura: Industrial e residencial médio

Fator KP: Casas e sobrados ou constru¢des de tamanho médio
Denominacgao do Prédio: Prédio do Restaurante do LNLS

Memorial da Benfeitoria:

Estruturado em concreto, com fechamento em padlesvenaria (blocos de concreto) e cobertura émas
metalicas. Piso em ceramica. Janelas e portasudeidib. Area construida: 820,00 m2. Utilizagao:icba e
refeitorio.

Tipo do Imével: Outros

Fator Corretivo: 1,00 Data Avaliagdo: 01/10/2013
Data de Cadastro: 21/12/2001

Nivel de Rigor: Estimativa de Valor (24 meses) Prazo Validade: 01/10/2015
Valor do Terreno (R$): 22.433.939,27

Valor Benfeitorias Utilizagdes (R§ 2.279.894,38

Valor do Imdvel (R$): 24.713.833,65

Tipo de Vocacgao: Outras

Tombo/Arquivamento:

Cartorio/Oficio: 2° Cartorio de Registro de Iméveis da Comarca depglzas
Registro/Matricula: 63300 Data Registro: 25/04/1991
Livro Cartorio: 2 Folhas Cartdrio: 1
| DadosComplementaresdoiméovel
Forma de Aquisicao: Desapropriacdo
Proprietario Anterior: Martinho Penteado da Silva Prado
Fundamento da Incorporagé Decreto Estadual n°® 30135 de 12 de julho de 1989
Encargos da Aquisi¢éo: Implantacéo do Laboratorio Nacional de Luz Sincnmotr
Imoével Sub Judice: Nao
Processo Apenso:
Processo Principal: 00000000/00
Latitude/Longitude:
Direito Adquirido: Propriedade
Situacado da Incorporagéo: Incorporado
Data da Incorporagéo: 22/10/2013

I Fundacéo ou Autarquia (Adm. Pub. Fed. indiretaNPG {




Centro Nacional de Pesquisa e Inovagdo
em Energia e Materiais

r G OV ERNO F EDERAL
CN PE m Ministério da
Ciéncia, Tecnologia

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

03 — RIP: 6291-00061.500-4:

Area Construida (m2): 976,00 Pavimentos 2
Tipo de Estrutura: Industrial e residencial médio

Fator KP: Casas e sobrados ou constru¢des de tamanho médio
Denominacgao do Prédio: Prédio do Alojamento do LNLS

Memorial da Benfeitoria:

Projeto executado com dois andares e es&dtuem concreto armado, com fechamento em paded&senari
aparente (blocos de concreto) e cobertura em tefleddlicas. Piso ceramico. Janelas de aluminioizadal
Area construida: 976,00 m2. Inclui o pogo artesidlhocom 6,00 m? de construcadltilizagdo: abrig;
temporariamente pesquisadores ndo residentes ida g Campinas.

Tipo do Imével: Outros

Fator Corretivo: 1,00 Data Avaliacao: 01/10/2013
Data de Cadastro: 21/12/2001

Nivel de Rigor: Estimativa de Valor (24 mest Prazo Validade: 01/10/2015
Valor do Terreno (R$): 22.433.939,27

Valor Benfeitorias Utilizagcoes (R$ 3.341.361,59

Valor do Imével (R$): 25.775.300,86

Tipo de Vocacao: Outras

Tombo/Arquivamento:

Cartorio/Oficio: 2° Cartorio de Registro de Iméveis da Comarca deplzas
Registro/Matricula: 63300 Data Registro: 25/04/1991
Livro Cartério: 2 Folhas Cartério: 1

| DadosComplementaresdoiméovel
Forma de Aquisicao: Desapropriacao
Proprietario Anterior: Martinho Penteado da Silva Prado
Fundamento da Incorporacac Decreto Estadual n°® 30135 de 12 de julho de 1989
Encargos da Aquisi¢éo: Implantacéo do Laboratério Nacional de Luz Sinanotr
Imoével Sub Judice: Nao
Processo Apenso:
Processo Principal: 0000000/00
Latitude/Longitude:
Direito Adquirido: Propriedade
Situacado da Incorporagéo: Incorporado
Data da Incorporagéo: 22/10/2013

\ Fundacédo ou Autarquia (Adm. Pub. Fed. indiretaNPG ‘
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CNPEMm

Centro Nacional de Pesquisa
em Energia e Materiais

O

G OV ERNO F EDERAL
Ministério da
Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

04 — RIP: 6291.00062.500-0:

Area Construida (m2):
Tipo de Estrutura:

Fator KP:

Denominacgao do Prédio:
Memorial da Benfeitoria:

telhas metélicas. Banheiros com

520,00 Pavimentos:

Industrial e residencial médio

Casas e sobrados ou constru¢des de tamanho médio
Oficina Mecanica do Laboratério Nacional de Luzc®atron

Executado em blocos de concreto estrutural aparemie fechamento em paredes de alvenaria e cobentx

azulejos até oetglisos ceramicos. Instalacdes elétraparentes. Piso €

concreto pintado. Bases de concreto para maquiwtas e janelas externas metalicas e portas astet
madeira. Area construida: 520,00 m2. Utilizacaeigaba Oficina Mecanica.

Tipo do Imével:

Fator Corretivo:

Data de Cadastro:

Nivel de Rigor:

Valor do Terreno (R$):

Valor Benfeitorias Utilizag6es (R$
Valor do Imével (R$):

Tipo de Vocacao:
Tombo/Arquivamento:

Galpéao

1,00 Data Avaliacdo: 01/10/2013
21/12/2001

Estimativa de Valor (24 meses) Prazo Validade: 01/10/2015

22.433.939,27
1.656.013,49
24.089.952,76
Industrial

Cartorio/Oficio:
Registro/Matricula:

Livro Cartorio: 2

2° Cartorio de Registro de Iméveis da Comarca deplizas
63300

25/04/1991
1

Data Registro:
Folhas Cartério:

Forma de Aquisi¢éo:
Proprietario Anterior:
Fundamento da Incorporaca
Encargos da Aquisi¢ao:
Imovel Sub Judice:
Processo Apenso:
Processo Principal:
Latitude/Longitude:

Direito Adquirido:
Situacéo da Incorporagéo:
Data da Incorporacéo:

Desapropriacao

Martinho Penteado da Silva Prado

Decreto Estadual n°® 30135 de 12 de julho de 1989
Implantacéo do Laboratorio Nacional de Luz Sincnmotr
Nao

0000000/00
Propriedade

Incorporado
22/10/2013

\ Fundacédo ou Autarquia (Adm. Pub. Fed. indiretaNPG ‘

1
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CNPEMm

> Centro Nacional de Pesquisa
em Energia e Materiais

G OV ERNO F EDERAL
Ministério da
Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

05 — RIP: 6291.00063.500-5:

Area Construida (m2):
Tipo de Estrutura:

Fator KP:

Denominacgao do Prédio:
Memorial da Benfeitoria:

condicionado nas paredes.

1.112,00
Industrial e residencial médio

Casas e sobrados ou constru¢des de tamanho médio
Prédio do Imas do Laboratério Nacional de Luz Sitron

Executado em estrutura metalica, com fechamentpamdes de alvenaria apare(ti#ocos de concreto)
cobertura em telhas metalicas. Instalagcbes elétaparentes. Pisam concreto. Banheiros com azulejos ¢
teto e pisos ceramicos. Portas externas e jana&icas e portas internas em madeira. No galpamatdoi
instalada uma ponte rolante para 10 toneladas. éoeatruida: 1.112,00 maclui a cabine primaria I, ¢
transformacdo de energia elétrica, construida empashde aco e perfis metalicos, com 6,00 m? de de
construgdo e o pogo artesiano |, com 6,00 m? detrempdo. Utilizag&o: abriga a fabrica de imés (babgem
maquina de cortes de chapas em geral), grupos aetd®, Geodesia, Imas, Térmica, Fluidos e Elé¢
(Manutencdo) e Laboratdrios de Caracterizacdo d&s le Eletronica. As salas possuem aparell@sud

Pavimentos: 1

Tipo do Imdvel:

Fator Corretivo:

Data de Cadastro:

Nivel de Rigor:

Valor do Terreno (R$):

Valor Benfeitorias Utilizacdes (R$
Valor do Imével (R$):

Tipo de Vocacgéo:
Tombo/Arquivamento:

Outros

1,00 Data Avaliagéao: 01/10/2013
21/12/2001

Estimativa de Valor (24 meses Prazo Validade: 01/10/2015

22.433.939,27
2.329.504,13
24.763.443,40
Industrial

Cart6rio/Oficio:
Registro/Matricula:
Livro Cartorio: 2

2° Cartorio de Registro de Iméveis da Comarca depli@as
63300

Data Registro: 25/04/1991
Folhas Cartério: 1

Forma de Aquisi¢éo:
Proprietario Anterior:
Fundamento da Incorporacgéac
Encargos da Aquisi¢ao:
Imovel Sub Judice:
Processo Apenso:
Processo Principal:
Latitude/Longitude:

Direito Adquirido:
Situacado da Incorporagéo:
Data da Incorporacéo:

Desapropriacéo

Martinho Penteado da Silva Prado

Decreto Estadual n°® 30135 de 12 de julho de 1989
Implantacéo do Laboratério Nacional de Luz Sinanotr
N&o

0000000/00
Propriedade

Incorporado
22/10/2013

‘ Fundagé&o ou Autarquia (Adm. Pub. Fed. indiretaNPG {
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Centro Nacional de Pesquisa e Inovagdo
em Energia e Materiais

r G OV ERNO F EDERAL
CN PE m Ministério da
Ciéncia, Tecnologia

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

06 — RIP: 6291.00064.500-0:

Area Construida (m2): 186,00 Pavimentos: 1
Tipo de Estrutura: Industrial e residencial médio

Fator KP: Casas e sobrados ou constru¢des de tamanho médio
Denominacgao do Prédio: Laboratério de Controle do Lab. Nacional de Luzc8itron

Memorial da Benfeitoria:

Executado em blocos de concreto estrutural aparéaienaria armada) e cobertura em telhas de ¢
amianto. Instalagbes elétricas aparentes. Pisooswreto. Area construida: 186,00 rafilizacdo: abriga
Grupo de Controle. As salas possuem aparelhos @edicionado nas paredes.

Tipo do Imével: Outros

Fator Corretivo: 1,00 Data Avaliacdo: 01/10/2013
Data de Cadastro: 21/12/2001

Nivel de Rigor: Estimativa de Valor (24 mese: Prazo Validade: 01/10/2015
Valor do Terreno (R$): 22.433.939,27

Valor Benfeitorias Utilizagdes (R$) 594.029,27

Valor do Imdvel (R$): 23.027.968,54

Tipo de Vocacgao: Industrial

Tombo/Arquivamento:

Cartorio/Oficio: 2° Cartorio de Registro de Iméveis da Comarca deplizas
Registro/Matricula: 63300 Data Registro: 25/04/2001
Livro Cartorio: 2 Folhas Cartério: 1

| DadosComplementaresdoimovel
Forma de Aquisicéo: Desapropriacdo
Proprietéario Anterior: Martinho Penteado da Silva Prado
Fundamento da Incorporaca Decreto Estadual n°® 30135 de 12 de julho de 1989
Encargos da Aquisi¢ao: Implantacéo do Laboratério Nacional de Luz Sinanotr
Imovel Sub Judice: Nao
Processo Apenso:
Processo Principal: 0000000/00
Latitude/Longitude:
Direito Adquirido: Propriedade
Situacéo da Incorporagéo: Incorporado
Data da Incorporacéo: 22/10/2013

I Fundacédo ou Autarquia (Adm. Pub. Fed. indiretaNPG {




) cnPem

G OV ERNO F EDERAL
Ministério da
Ciéncia, Tecnologia

Centro Nacional de Pesquisa e Inovagdo
em EnergiaeMateriais PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
07 — RIP: 6291.00065.500-6:
Area Construida (m2): 6.025,00 Pavimentos: 3
Tipo de Estrutura: Grandes estruturas
Fator KP: Casas de padrédo luxuoso ou edificios com maispiiBnentos
Denominacao do Prédio Prédio da Fonte de Luz Sincrotron do LNLS

Memorial da Benfeitoria:

Luz).

Execuado em estrutura metalica, com parte do fechanetéono em paredes de telhas metalicas tipo Sz
e outra parte em alvenaria revestida com telhasutisa da cobertura, metalica espacial. Cobeduraelha
metalicas continuas tipo sanduichesdPem concreto de alta resisténcia com espessui2b dam, con
acabamento em piso de alta resisténcia tipo Kordtudireito de 10, 50 m. Instalagdo de ponte telaincular
Construcao subterranea para instalacdes de equip@sne canaletas de inigd¢cdo com outros prédios p
instalacdes de Ar condicionado. Execucéo de tréssnde pisos, em cada canto do prédio principah, acess
através de escadas metélicas. As fachadas dos canpoédio principal sdo estruturadas com peefi&ldminia
anodisado, revestido com vidros duplos laminadms, ema pelicula refletiva intermediaria (butird)prédic
conta com sistema central de ar condicionado, mtenqmbr uma casa de agua gelada com 2 chiller&dd R
cada um, tanque de abastecimentorees de resfriamento. As instalagdes elétricasabastecidas de rede
média tensdo (11,95kV) através de transformadoses p80/220v com carga instalada de 3250 kW.

construida: 6.025,00 m2. Inclui a cabine primdriadnstruida em alvenarialficos de concreto) e cobertura
laje, com 25,00 m2. Utilizacdo: abriga a Fonte de §incrotron e as respectivas estacdes de trafiaftias de¢

Tipo do Imével:

Fator Corretivo:

Data de Cadastro:

Nivel de Rigor:

Valor do Terreno (R$):

Valor Benfeitorias Utilizacdes (R$):
Valor do Imdvel (R$):

Tipo de Vocacgao:
Tombo/Arquivamento:

Outros

1,00 Data Avaliacdo: 01/10/2013
21/12/2001

Estimativa de Valor (24 meses Prazo Validade: 01/10/2015
22.433.939,27

45.155.987,72

67.589.926,99

Outras

Cart6rio/Oficio: 2° Cartorio de Registro de Iméveis da Comarca depglizs
Registro/Matricula: 63300 Data Registro: 25/04/2001
Livro Cartorio: 2 Folhas Cartério: 1

Forma de Aquisi¢éo:
Proprietario Anterior:
Fundamento da Incorporaca
Encargos da Aquisi¢ao:
Imével Sub Judice:
Processo Apenso:
Processo Principal:
Latitude/Longitude:

Direito Adquirido:
Situacéo da Incorporagéo:
Data da Incorporacéo:

Desapropriacao

Martinho Penteado da Silva Prado

Decreto Estadual n°® 30135 de 12 de julho de 1989
Implantac@o do Laborat6rio Nacional de Luz Sinanotr
Nao

0000000/00
Propriedade

Incorporado
22/10/2013

I Fundacédo ou Autarquia (Adm. Pub. Fed. indiretaNPG {
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r G OV ERNO F EDERAL
CN PE m Ministério da
Ciéncia, Tecnologia '

Centro Nacional de Pesquisa e Inovagdo

em Energia e Materiais PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

08— RIP: 6291.00066.500-1:

Area Construida (m2): 2.750,00 Pavimentos: 2
Tipo de Estrutura: Industrial e residencial médio

Fator KP: Casas e sobrados ou constru¢des de tamanho médio
Denominacgao do Prédio: Prédio Central do Laboratério Nacional de Luz Sitramn

Memorial da Benfeitoria:

Estruturado em concreto armado, o prédio tem dwlar@s com laje de concreto protendido e com feehtn
em paredes de alvenaria aparentes (blocos de tondkeobertura tem estrutura e telhas metalicas. Pis
ardosia nas areas de escritérios e salas dos eswderamico no hall de entrada. Banheiros coma fuk
Azulejos e faixa decorativa nas paredes e pisaréeoa No térre as lajes sédo revestidas com massa fin
janelas sao de aluminio anodizado. Os brises degdm séo metalicos. Divisdrias internas removjefsrrc
falso no andar superior. Os gradis e escada ing&oametalicos. Area construida: 2.750,00 mAizdt&o:
abriga a Diretoria, areas administrativas, Bibliat@ Informatica. Qorédio conta com sistema central d
condicionado, atendido por 4 unidades tipo self.

Tipo do Imével: Outros

Fator Corretivo: 1,00 Data Avaliacdo 01/10/2013
Data de Cadastro: 21/12/2001

Nivel de Rigor: Estimativa de Valor (24 mese Prazo Validade 01/10/2015
Valor do Terreno (R$): 22.433.939,27

Valor Benfeitorias Utilizacbes (RY 8.587.987,72

Valor do Imdvel (R$): 31.021.926,99

Tipo de Vocacgao: Outras

Tombo/Arquivamento:

Cart6rio/Oficio: 2° Cartorio de Registro de Iméveis da Comarca depli@as
Registro/Matricula: 63300 Data Registro: 25/04/1991
Livro Cartorio: 2 Folhas Cartorio: 1

Forma de Aquisi¢éo: Desapropriacéo

Proprietario Anterior: Martinho Reado da Silva Prado

Fundamento da Incorporagdo: Decreto Estaduad1B83de 12 de julho de 1989
Encargos da Aquisi¢ao: Implantacéo do Laboratdeoional de Luz Sincrotron
Imovel Sub Judice: Nao

Processo Apenso:

Processo Principal: 0000000/00

Latitude/Longitude:

Direito Adquirido: Propriedade

Situacao da Incorporagéo: Incorporado

Data da Incorporagéo: 22/10/2013

I Fundacédo ou Autarquia (Adm. Pub. Fed. indiretaNPG {




r G OV ERNO F EDERAL
CN PE m Ministério da
Ciéncia, Tecnologia

Centro Nacional de Pesquisa e Inovagdo

em Energia e Materiais PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

09 — RIP: 6291.00067.500-7:

Area Construida (m2): 380,00 Pavimentos: 1
Tipo de Estrutura: Industrial e residencial médio

Fator KP: Casas e sobrados ou constru¢des de tamanho médio
Denominacao do Prédio: Prédio do Alimoxarifado do LNLS

Memorial da Benfeitoria:

Galpao metalico, constituido de 2 modulos pré-tatutos em chzas de aco galvanizado e cobertura em t
de aco galvanizado. Piso em concreto. Area codstr@80,00 mUtilizag&o: abriga materiais de estoqut
galpdo conta com dois aparelhos de ar condiciotipdplit.

Tipo do Imével: Edificio / Prédio

Fator Corretivo: 1,00 Data Avaliacdo: 01/10/2013
Data de Cadastro: 21/12/2001

Nivel de Rigor: Estimativa de Valor (24 meses) Prazo Validade: 01/10/2015
Valor do Terreno (R$): 22.433.939,27

Valor Benfeitorias Utilizagdes (R$): 249.757,79

Valor do Imdvel (R$): 22.683.697,06

Tipo de Vocacgao: Outras

Tombo/Arquivamento:

Cartoério/Oficio: 2° Cartorio de Registro de Iméveis da Comarca deplizas
Registro/Matricula: 63300 Data Registro: 25/04/1991
Livro Cartério: 2 Folhas Cartdrio: 1

| DadosComplementaresdoiméovel
Forma de Aquisicao: Desapropriacdo
Proprietario Anterior: Martinho Penteado da Silva Prado
Fundamento da Incorporagé Decreto Estadual n°® 30135 de 12 de julho de 1989
Encargos da Aquisi¢éo: Implantac@o do Laboratério Nacional de Luz Sinanotr
Imoével Sub Judice: Nao
Processo Apenso:
Processo Principal: 0000000/00
Latitude/Longitude:
Direito Adquirido: Propriedade
Situacado da Incorporagéo: Incorporado
Data da Incorporagéo: 22/10/2013

I Fundagédo ou Autarquia (Adm. Pub. Fed. indjre2NPq {




O CNPEMm

Centro Nacional de Pesquisa
em Energia e Materiais

G OV ERNDO FEDERA AL

Ministério da
Ciéncia, Tecnologia

e Inovagdo
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

10 — RIP: 6291.00068.500-2:

Area Construida (m2):
Tipo de Estrutura:

Fator KP:

Denominacao do Prédio:
Memorial da Benfeitoria:

50,00 Pavimentos: 1
Pequenas estruturas e residencial luxo

Casas térreas ou pequenas construcdes

Portaria do Laboratério Nacional de Luz Sincrotron

Estruturada em alvenaria, fechamento em paredalveiearia (blocos de concreto) e cobertura em Aags
construida: 50,00 m2. Utilizagdo: controle de acessCampus.

Fator Corretivo:

Data de Cadastro:
Nivel de Rigor:

Valor do Terreno (R$):

Valor do Imdvel (R$):
Tipo de Vocacgao:
Tombo/Arquivamento:

1,00 Data Avaliacdo:  01/10/2013
21/12/2001

Estimativa de Valor (24 meses Prazo Validade: 01/10/2015
22.433.939,27

Valor Benfeitorias Utilizagcoes (R$ 124.878,89

22.558.818,16
Qutras

Cartério/Oficio:
Registro/Matricula:
Livro Cartorio:

2° Cartorio de Registro de Iméveis da Comarca deplizas
63300 Data Registro: 25/04/1991
2 Folhas Cartério: 1

Forma de Aquisigéo:
Proprietario Anterior:
Fundamento da Incorporagé
Encargos da Aquisi¢éo:
Imoével Sub Judice:
Processo Apenso:
Processo Principal:
Latitude/Longitude:

Direito Adquirido:
Situacao da Incorporagéo:
Data da Incorporagéo:

Desapropriacdo

Martinho Penteado da Silva Prado

Decreto Estadual n°® 30135 de 12 de julho de 1989
Implantacéo do Laboratorio Nacional de Luz Sincnmotr
Nao

000000/00
Propriedade

Incorporado
22/10/2013

‘ Fundacéo ou Autarquia (Adm. Pub. Fed. indiretaNPG ’




Centro Nacional de Pesquisa e Inovagdo
em Energia e Materiais

r G OV ERNO F EDERAL
CN PE m Ministério da
Ciéncia, Tecnologia

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

11 — RIP: 6291.00069.500-8:

Area Construida (m2): 65,00 Pavimentos: 1
Tipo de Estrutura: Pequenas estruturas e residencial luxo

Fator KP: Casas térreas ou pequenas construgoes
Denominacao do Prédio: Chiller (Casa de Agua Gelada) do LNLS

Memorial da Benfeitoria:

Estruturado em concreto, com fechamento em padklalvenaria e cobertura em laje. Utilizacdo: abda:
instalac6es de 2 chillers de 150 TR cada e respsdiombas d'agua. Os equipamentos foram consad
no prédio da fonte de luz, por ser parte de uramsiatinico de ar condicionado. Area construida:G6&0

Tipo do Imével: Casa

Fator Corretivo: 1,00 Data Avaliacdo 01/10/2013
Data de Cadastro: 21/12/2001

Nivel de Rigor: Estimativa de Valor (24 mese: Prazo Validade 01/10/2015
Valor do Terreno (R$): 22.433.939,27

Valor Benfeitorias Utilizagdes (R$ 187.318,34

Valor do Imdvel (R$): 22.621.257,61

Tipo de Vocacgao: Outras

Tombo/Arquivamento:

Cartoério/Oficio: 2° Cartorio de Registro de Iméveis da Comarca deplizas
Registro/Matricula: 63300 Data Registro: 25/04/1991
Livro Cartério: 2 Folhas Cartdrio: 1

| DadosComplementaresdoiméovel
Forma de Aquisicao: Desapropriacdo
Proprietario Anterior: Martinho Penteado da Silva Prado
Fundamento da Incorporagé Decreto Estadual n°® 30135 de 12 de julho de 1989
Encargos da Aquisi¢éo: Implantacéo do Laboratério nacional de Luz Sinorotr
Imoével Sub Judice: Nao
Processo Apenso:
Processo Principal: 0000000/00
Latitude/Longitude:
Direito Adquirido: Propriedade
Situacado da Incorporagéo: Incorporado
Data da Incorporagéo: 22/10/2013

I Fundacéo ou Autarquia (Adm. Pub. Fed. indiretaNPG {
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12 — RIP: 6291.00070.500-3:

Rip: 6291 00070.500-3 Certificado N&ao
| Enderegodoimovel
Tipo de Logradouro: Rua
Logradouro: Lauro Vannucci
Ndmero: 1020
Complemento:
Bairro: Jardim Santa Candida Municipio: 6291 - CAMPINAS
CEP: 13087-410 UF: SP - Sdo Paulo
| DadosdoTereo
Conceituacéo: Nacional interior
Area Terreno (m?): 1.982,62 Natureza: Urbano
Valor m2 (R$): 128,01 Valor do Terreno (R$): 253.791,68
Fracéo ldeal: 1,0000000

Memorial do Terreno:

Terreno que corresponde ao lote niumero 72 (setadtizs( da quadra G-quarteirdo n © 6.388, do loteame
denominado Parque Rural Fazenda Santa Candidadaiis Rua Lauro Vannucci, sob n © 1020, nc
Subdistrito e 2 2 Circunscrigdo Imobiliaria localedindo o terreno: 31,00 metros de feepela Rua Laul
Vannucci; do lado direito 41,00 metros pela RuaaQly Giorgio; 14,14 metros em curva de concordé
entre as citadas ruas; do lado esquerdo 50,00 sr@tde confronta com a gleba 74 e fundo 40,00 setrde
confronta com as glebas 2326, encerrando a area de 1.982,62 m2 , lotadmteesse objeto da unificac
do lote 72 da quadra G-1.

Area Construida (m?): 2.281,26 Pavimentos: 2
Tipo de Estrutura: Industrial e residencial médio

Fator KP: Casas e sobrados ou constru¢des de tamanho médio
Denominagéo do Prédio: Barracdo Santa Candida

Memorial da Benfeitoria:

Executado em estrutura metélica, com fechamentalesmaria com blocos de concreto aparente. Cola
com telhas de fibro-cimentaljvisérias removiveis separando os escritérios. &taas de banheiros ter
barra de azulejo até 2 metros de altura. Piso ¢ademos escritorios e ceramicos nos banheiroslégde:
elétricas e aparentes.

Tipo do Imével: Galpao
Fator Corretivo: 1,00 Data Avaliacdo: 01/10/2013
Data de Cadastro: 21/12/2001
Nivel de Rigor: Estimativa de Valor (24 meses Prazo Validade: 01/10/2015
Valor do Terreno (R$): 253.791,68
Valor Benfeitorias Utilizagoes (R$): 4.967.215,70
Valor do Imével (R$): 5.221.007,38
Tipo de Vocagéo: Outras
Tombo/Arquivamento:

| RegiswoCaroriaidoimevel
Cartdrio/Oficio: 2° Cartorio de Registro de Iméveis da Comarca deplizas
Registro/Matricula: 51164 Data Registro: 11/02/1987
Livro Cartorio: 2 Folhas Cartorio: 1

| DadosComplementaresdoimével
Forma de Aquisi¢éo: Compra
Proprietario Anterior: Jarpe Assisténcia Comercial e Financeira S/C Ltda.
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Fundamento da Incorporacé Implantacéo do Laboratério Nacional de Luz Sincrotr
Encargos da Aquisicéo:
Imoével Sub Judice: Nao
Processo Apenso:
Processo Principal: 0000000/00
Latitude/Longitude:
Direito Adquirido: Propriedade
Situacéo da Incorporacao: Incorporado
Data da Incorporacao: 22/10/2013

Proprietéario Oficial

Fundacéo ou Autarquia (Adm. Pub. Fed. indiretapnsC Nacional de Desenv.Cientifico e Tecnologico |
CNPq

Observacao

Embora o cadastramento deste imével tenha sidoagfetno sistema SPIUnet pelo Laboratério Nacioa
Luz Sincrotron, ressaltamos quetesreno e sua respectiva benfeitoria pertence awéllao Nacional ¢
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPc
Os dados cartoriais do imével referema matricula n® 51164 do 2° Cartério de Regilgtiondveis da Cidac
de Campinas. O imovel foitilizado pelo Laboratério Nacional de Luz Sincrotnao periodo de 1987
1996. Hoje esta alugado para CIATECempanhia de Desenvolvimento do Polo de Alta Texgial de
Campinas. A CIATEC é uma empresa municipal quegaboi Nicleo de Apoio ao Desenviohento de
Empresa NADE uma incubadora de empresas de base tecnoldgicaordena o Sistema Integradc
Transferéncia de Tecnologia - SISTEC
A locacao do imoével foi aprovada pela DEX do CNRgreunido do dia 3 de setembro de 1997, conf
consta n@ocumentacédo do processo 012/98. Reavaliacdo coef&wlicitacdo do chefe de servico de mat
e patriménio, Edilson Santanta Guimaraes.

Informacdes extraidas em 11/05/2015 14:58

Fonte: Dados extraidos do sistema SPIUnet, ideatifis por Rip, por Eleni Roberta da Silva - Analen
C&T Servico de Infraestrutura e Patriménio SEINFICIE

7. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTRILIDADE
AMBIENTAL

7.1. Informacdes quanto a adocao de critérios de susteaidtilidade ambiental na aquisicdo de
bens, materiais de tecnologia da informacao (TI) ea contratacdo de servicos ou obras,
tendo como referéncia a Instrucdo Normativa n° 1/21D e a Portaria n° 2/2010, ambas da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacé&do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo e informagfes relacionadas a asepcdo de residuos reciclaveis
descartados em conformidade com o Decreto n°® 5.92006.

O CNPEM atua na adocao de critérios de susterdal#i ambiental, podendo citar:

* Coleta seletiva: Em todo o Campus ha a distribuigéacoleta seletiva (papel, plastico,
organico e metal) a serem descartados separadamempiapel e o plastico sdo doados a
Cooperativa para reciclagem dos materiais. O likgalmico € descartado em containers
especificos e destinados por empresa licenciadacpetpanhia ambiental do estado de Séo
Paulo a aterro sanitario licenciado. O lixo de mep@ando nao reutilizado internamenge,
destinado para empresas de reciclagem;

» Existe também a coleta de pilhas, baterias, langpadeesiduos perigosos oriundos dos
laboratérios do CNPEM,;
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O Centro também possui dispensa de licenca regetdemexpedida pela CETESB e

certificados de destinacao de residuos de inteassbintal (CADRI) para realizar o descarte

dos residuos perigosos, conforme a NBR 10.004/64h, ¢omo atende a NBR 12235 para

armazenamento de residuos soélidos perigosos, cowcé® programada dos residuos. A

instituicdo realiza coleta, transporte e tratameesgpecializados, atendendo as normas

vigentes;

» Para o melhor gerenciamento de residuos, a iggtduwdesenvolveu procedimento especifico
sobre 0 armazenamento e destinacao dos residugsgos;

» Também publicou internamente procedimento e atezrdtiomemergencial, onde séo descritas
acoes e se planeja simulados periddicos, tanteateiacdo dos prédios, combate a incéndio
e atendimento emergencial no caso de vazamenteryéntias com residuos ou produtos
quimicos perigosos, evitando seu contato com o @m@ibiente, além da reestruturacdo do
sistema de combate a incéndio, que reduz signiferaente a possibilidade de ocorréncia de
um impacto ambiental negativo;

* A destinagdo e armazenamento dos residuos ndmgesigcomo madeiras e residuos de

construgdo civil, passa por reestruturacdo, senepappda uma area especifica para estes

armazenamentos, em atendimento a norma NBR 11174; e

* O CNPEM também reconfigurou a forma de integragiseails funcionarios, sendo o assunto
da gestdo da coleta seletiva, pauta nessa nogmaiita.

7.2.InformacgBes sobre medidas adotadas pela entidade npareducdo de consumo proprio de
papel, energia elétrica e agua, contemplando

a) detalhamento da politica adotada pela entidadegstiraular o uso racional desses recursos:

* A instituicdo possui informativos nos sanitariosagpa uso consciente de agua. O campus
consome a agua de dois poc¢os préprios, ou sejedhdaaconsumo de agua de empresas de
saneamento.

* O CNPEM distribui canecas para reducao do conswerampos reciclaveis.

* Alnstituicdo utiliza lampadas fluorescentes dexba@onsumo de energia elétrica.

b) adeséo a programas de gestéo da sustentabilidesdeomo Agenda Ambiental na Administracao
Publica (A3P), Programa de Eficiéncia do Gasto (PE®rograma de Eficiéncia Energética em
Prédios Publicos (Procel EPP):

O CNPEM nao participa dos programas de gestdo skergabilidade. No entanto, ha a
preocupacao de recuperacdo e manutencao da aceadeeiCampus - mata averbada, bosques e
jardinagem. A area do Campus pode ser apresendiasizgdinte forma:

e area total do Campus: 380.000,00 m?
e area plana edificada: 28.999,69 m2
» area total edificada: 38.562,11 m?2
e area da mata averbada: 76.000,00 m2
e area de bosque: 70.000,00 m2
e area de jardinagem: 80.000,00 m2
As demais areas sao viarias e passarelas.
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Os dados sao correspondentes a: area total do Gaangel Reserva Legal estdo de acordo
com a Matricula; a area edificada esta de acordo@duto de Vistoria do Corpo de Bombeiros; e
os valores de bosque e jardinagem de acordo camtrato de jardinagem.

c) evolucéo histérica do consumo, em valores monet&iguantitativos, de energia elétrica e agua
no ambito das unidades que compdem o relatoriesiig;

O campus consome a agua de dois po¢os propriom@ulucdo do consumo quantitativo
dos ultimos 4 anos:
Tabela 27 - Consumo quantitativo de agua

Consumo / pogo Consumo /
; : Consumo total
Ano alojamento poco imas 1 (mil litros)
(mil litros) (mil litros)
2011 38.014 11.306 49.320
2012 35.203 16.879 52.082
2013 20.819 29.066 49.885
2014 37.729 12.373 50.102

Fonte: area de Manutengdo do CNPEM

Evolucdo do consumo quantitativo e monetario degielétrica dos ultimos 4 anos:

Tabela 28 - Consumo quantitativo e monetario degiaelétrica

Consumo 2014 2013 2012 2011
Energia Elétrica: Contratado (KW) 32 400 30.000 28.700 27 600
Consumo Energia Elétrica: Demanda (KW) 33.944 32.436 30.788]  27.320
AHANTIEINE | Energia Etetrica: Consumo (KWh) 15.288.844  15.756.969 14.764.863 13.253.00]
Gerador: Consumo (KWh) 968.194 1.035.33§ 939.643  706.092
Consumo Energia Elétrica: Consumo (R$) 4.799.19( 4.064.134  4.172.371] 3.436.129
MO | Gerador: Consumo (R9) 628.631 642.076 247584  652.278

Fonte: area de Manutencéo e controladoria do CNPEM

8. CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

8.1. Tratamento das deliberacbes exaradas em acomado TCU, com as justificativas no caso
de n&o cumprimento.

Diante do trabalho de fiscalizagcdo na modalidadeitAtia Operacional, realizado em 2014,
que foi concebido, planejado e executado em comjoela Secex-SP e pela SecexDesenvolvimento
com o objetivo de verificar indicadores, resultad@®vernanca relacionados aos contratos de gestéao
supervisionados pelo Ministério da Ciéncia, Tecg@le Inovacédo (MCTI), o TCU recomendou e
deliberou:
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« Acordao n° 3304/2014
Processo n® TC 007.680/2014-7
Disponibilizado em: 16/12/2014

Tabela 29 - Acorddao TCU n° 3304

Descricdo da Deliberacao

9.4. determinar ao Centro de Gestéo e Estudostémgitras (CGEE), a Associacao Brasileira de Pesguisavacag
Industrial (Embrapii), a Associacdo Rede NaciomaEdsino e Pesquisa (RNP), ao Centro Nacional sgua em
Energia e Materiais (CNPEM), ao Instituto Naciodal Matematica Pura e Aplicada (IMPA) e ao Institdig
Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua (IDSM) que:

9.4.1. nas fases de negociacéo, aprovacaduagdo dos termos aditivos anuais, 0s produtos/&es proposto
nos planos de acdo estejam subsidiados em docwsreprgccontenham informacédo apta a evidenciar vhjagnte
qual produto ou servico serd executado e de queafete esté correlacionado com os objetivos doaimntle gestap
e das politicas de CT&lI, além da estimativa deagystos moldes definidos no Acérdao 710/2011-TCQ&hara
e

U7

9.4.2. na execucao dos planos de acéo, espexificada programa, projeto, subacdo ou atividadmgrmeédio
no minimo, das seguintes informacdes: identificaditalhada do produto ou servico a ser entregues @icizos d
concluséo; identificacdo precisa da origem da dea@midade e responsavel); vinculacéo aos obgtistratégicos;
cronograma fisico e financeiro; estimativa detaéhdals custos; estratégia de implementacéo, quanteg critérios
e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avalidgdalidade, quando couber; impactos estimadps@nciais
incluindo possiveis beneficiarios ou usuérios;renfode divulgacéo ou publicacéo dos resultados;

[

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Assessoria de Planejamento e Avaliacdo

Sintese da Providéncia Adotada

Com relagdo ao item 9.4.1 o Contrato de Gestd@mfioranualmente entre CNPEM e MCTI (e avaliado a cads
meses por Comisséo de Avaliacdo do Contrato déi@eisidica dezoito produtos e respectivas metdiides no
Anexo | ao Contrato de Gestéo; esses produtogaefle planejamento definido e aprovado no Planetbirdo
CNPEM e estdo aderentes a misséo institucionat eiaos de atuacéo do Centro, que por sua ven kgadlos 3
Estratégica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Ipgwa ENCTI em vigor. Os quatro eixos de atuacadGNBEM ¢
sua vinculacdo a ENCTI sao: (i) oferecer instalag®ertas as comunidades académica e empresariasil e dqg
exterior; (ii) realizar pesquisa e desenvolvimeimohouse com projetos préprios de pesquisa envolvendo
pesquisadores internos, associados, pés-doutorasickrsidades do pais e do exterior e técnicososzados
ambos vinculados ao eixo da ENCTI "fortalecimendopésquisa e da infraestrutura cientifica e tegmodd; (iii)
estabelecer parcerias com empresas dos setoregribellfira, Indistria e Servigos para apoiar o@seos de
inovacdo, vinculado ao eixo da ENCTI "promocao davacdo nas empresas” e (iv) promover atividades de
treinamento, educacéo e extensdo, com promocaeudées anuais de usuarios, cursos de verao parasatlg
Brasil e do exterior, workshops nacionais e inteiorais, e cursos de capacitacdo em técnicas dpeténtia dos
laboratérios nacionais, inclusive com acesso atecolo por meio eletrdnico e midias sociais, vindolao eixo da
ENCTI "formagdo e capacitacdo de recursos humardéjn da vinculagdo aos grandes eixos, os traballeos
pesquisa atendem seis programas prioritarios gasatores portadores de futuro i-Farmacos e Compfetustrial
da Saude; ii-Petréleo e Gas; iii-BiotecnologiaNanotecnologia e v-Energia Renovavel; e ainda yitiizacad
da C,T&l e melhoria do ensino de ciéncias. A edifivaade custos que serve de apoio a transferépadiaalirsos tem
por base o Contrato de Gestao celebrado entre ol M@TCNPEM, que dispde sobre o fomento de ativdatk
pesquisa, difusdo do conhecimento, capacitacatifaare desenvolvimento tecnolégico. Essa estiaatiiscutida
e aprovada pelo seu Conselho de Administracdotadhdea por natureza de despesa programatica (€ues
Manutencéo, Atualizacéo Institucional e Tematiecernos), segregados por custeio/investimentosopes compd
os anexos Il e lll do Contrato de Gestéo. Os resuisanceiros disponibilizados e os resultadogpl@acéo desses
recursos séo de conhecimento publico por meio étetdrios Anuais disponibilizados no sitio do Centr
Com relacéo ao item 9.4.2 os programas, projetssatividades com detalhes da execugéo sdo difipadbs para
consulta geral no sitio do CNPEM, compostos deteFalesume os resultados institucionais por exatiagéo, oS
indicadores de desempenho pactuados com o MCTHesetques dos Laboratorios Nacionais e as prisgipai
realizacdes do Centro no ano de 2014; Parte |l estre os resultados técnicos e informagfes detathdes
atividades dos Laboratdérios Nacionais, seus praisi@gvancos, infraestrutura, projetos de pesqudsaenvolvimento
em destaque, parcerias tecnolégicas e iniciativascabacitacdo e treinamento; e Parte Il compreemde

S

11°

89



' ' CNPE"I Ministério da I~
Ciéncia, Tecnologia 2®
h Centro Nacional de Pesquisa e Inovagédo

em Energia e Materiais PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

acompanhamento detalhado dos indicadores de deskmpactuados entre 0 MCTIl e 0 CNPEM e 0s demaiscs
ao relatério que complementam e detalham as infgieg mencionadas no texto. Além da divulgacéo d
resultados que estdo disponibilizados no préptio sio Centro, ha a divulgacdo da atualizacdo diaglades
relevantes do CNPEM, por meio de uma "newslettpré, ocorre a cada dois meses.

h
£Sse

Sintese dos Resultados Obtidos

O CNPEM e MCTI, 6rgéo supervisor do Contrato det@estuando em conjunto nas fases de negocignévagao
pactuacdo e execucao dos planos de acao, consequsraeguintes resultados (disponiveis em detaltsdtio do
CNPEM): no Eixo de Atuacao 1 - oferecer instalag@®srtas as comunidades académica e empresarBitasib e
do exterior - mantiveram-se 31 instalacdes abertan,um total de 54,2 mil horas de uso, 950 pr@sode pesquig
realizadas por usuarios externos, 1865 pesquisadaternos beneficiados, vinculados a 187 instiksge pesquis
e empresa e 278 artigos publicados por pesquisadoternos. No eixo de atuacdo 2 - realizar pesgel
desenvolviment@ house com projetos préprios de pesquisa - envolveraBBgeesquisadores do CNPEM, com

publicacdes em periddicos indexados, orienta¢ad po8-doutorados, R$ 12 milhdes contratados comcae de
fomento em 28 novos auxilios. No eixo de atuagdesdabelecer parcerias com empresas dos setofegideltura,
Industria e Servigos para apoiar 0s processosodagdo - o CNPEM contou com 39 projetos de desgimehto de
inovagBes com empresas e 9 tecnologias protedittagixo de atuacéo 4 - promover atividades de @areamto
educacdo e extensdo - o CNPEM implementou 9 granderos cientificos com 982 participantes, coctom 250
palestrantes sobre temas especificos, 12 curscapdeitacdo em suas areas de competéncia com Ritippate, ¢
recebeu 1464 visitantes que vieram conhecer adagsées do Centro, dos quais 79% do Brasil e 21&xthior, en
eventos coordenados pelos laboratérios nacionaertenlacdo com a sua area de comunicacao.

a
a
is
142

Descricdo da Recomendacéo

9.6. recomendar ao Centro de Gestdo e Estudoséesti@as (CGEE), a Associacao Brasileira de Pes@guisavacag

Industrial (Embrapii), a Associacdo Rede NaciomaEdsino e Pesquisa (RNP), ao Centro Nacional sgua em

Energia e Materiais (CNPEM), ao Instituto Naciodal Matematica Pura e Aplicada (IMPA) e ao Institdig
Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua (IDSM) quepabelo a possibilitar a transparéncia que deve ada @g
ac0es realizadas com recursos publicos e ampleuhddios para atuacdo do controle social, corf@stabelecid
na Constituicdo de 1988 e na Lei n° 12.527, deel8odembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacaeiyglie em
seus sitios na Internet, informagdes detalhada® subprodutos e servicos pactuados com recursasdos dg
contrato de gestéo, contendo, no minimo:

9.6.1. identificacdo do produto ou servigo,culagdo a programa, projeto, acdo ou subagéo co pla acdo
autor ou responsavel;

9.6.2. lista das pessoas fisicas e juridicagr@mdas para a execucdo das metas previstasndontao meno
namero do contrato ou ajuste, razao social, CN®W @PF, objeto da contratacao, vigéncia e valotratado;

9.6.3. copia eletrénica dos produtos ou a agfio de como podem ser consultados, dentre onfeamacdes qu
entenderem cabiveis;

1

(1]

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Assessoria de Planejamento e Avaliagcao e Assesi®@municacao

Sintese da Providéncia Adotada

O CNPEM, qualificado como Organizacgdo Social, peiontdlo Decreto n° 2.405/97, nos termos da Lei 9%8tem
tomado cuidado especial com o principio da puldidéconstantes no Contrato de Gestédo e na Leeguaments
as OrganizacgBes Sociais, sem atingir seu funcionnparticular, conforme prevé o Paragrafo UniccAdo 2° da
Lei 12.527/2011. Todas estas condi¢ces encontrativsigadas através da publicidade que se da qoiprGontratg
de Gestao, pois neste ha definicdo prévia de @gsiindos recursos. Sendo assim, a Organizacad SHIREM,
sob a perspectiva do item 9.6.1, tem demonstradai@adade como utiliza os recursos, que tem recgimdmeio dg
Contrato de Gestéo, e a forma como sdo administrasies recursos com os documentos disponiveisaparia
consulta no sitio do Centro - divulgacdo do Regitmémterno, do plano de cargos e salarios que cemp®lano d
Carreira, e do Regulamento de Contratacéo de OBeasicos, Compras e Alienagdes, Contrato de GeBlano
Diretor e a identificagdo dos diretores responsapela organizagdo, tanto pela area administrabweo por cad

laboratério. Sob a perspectiva do item 9.6.2 ac8elele fornecedores e as atividades de selecidm@smanto ¢

encerradas, nacionais e internacionais, estio ieemsssio sitio do CNPEM, conforme prevé o Regulamete
Contratacdo de Obras, Servicos, Compras e AliesaSdb a perspectiva do item 9.6-3,+todos os rédatdre
atividades podem ser consultados, dentre outra®rnmaicdes que cabiveis no sitio do CNP
(http://cnpem.br/acesso-informacao/contrato-deagéstlatorios-contrato-gestao-cnpem/), cobrindo atisidades

U
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desde o0 ano de 2001 até o ano de 2014 (este @presentando de forma desagregada o relatério amuadlatériq
semestral).

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados obtidos permitem caracterizar quélBEM observa a legislacdo que o qualifica como Qirggéo
Social, o préprio Contrato de Gestdo e demais legiss especificas aplicaveis a esta, bem comgislaedo
referente as empresas privadas. Eventuais mellnosprocessos do CNPEM ja estdo sendo discutides @n
CNPEM, o MCT]I e a sua comissdo de Avaliacdo do @atmtle Gestdo e deverdo ser incorporadas asemdstchs
do novo ciclo do Contrato de Gestéo para o perd@d2016 a 2019.

« Acordao n° 3225/2014
Processo n® TC 015.894/2014-2
Data: 17/12/2014

Tabela 30 - Acorddo TCU n° 3225

Descricdo da Recomendacéo

9.2.1. acrescente, no cadastro de usuarios, umocqugidentifique inequivocamente cada usuarianade evitar
duplicidade de registros que afetam o calculo de#adores de desempenho.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

SAU — Servigos de Apoio ao Usuario

Sintese da Providéncia Adotada

Para novo cadastro: foi configurado e implementaalgistema Portal de Usuarios, a “Chave de |deatfo” que
verifica informacdes de CPF do usuério brasileipagsaporte do usuario estrangeiro.

Para cadastro ja existente: foi feito um traballeolithpeza na base de dados dos cadastros dosassedn
duplicidade, iniciando pelas bases dos anos de 2@kBL4. A limpeza consisti em unificar em um UGréadastrg
todas as informacdes registradas nos cadastrosallgs existentes de cada usuario, houve uma ragéo com a
preservacdo das informacdes.

A partir de 2015 dard inicio a auditoria internlreoas bases primarias dos indicadores de desempenh

Sintese dos Resultados Obtidos

Para novo cadastro: a configuracéo de “Chave difidacio” impossibilita cadastro em duplicidade;
Para cadastro ja existente: finalizados para ateaslsformacdes finais do ano 2014 e um compar&idm 0 ang
de 2013. O trabalho teve continuidade nas basésoath@ ano 2013 até 2007.

Descricdo da Recomendacéo

9.2.2. promova medidas com vistas a estimular ceatmdo indice de participa¢do dos usuarios nostignérios de
avaliagdo utilizados na apuracgéo do indicador dempenho “indice de satisfacdo dos usuarios exgradim de
conferir maior representatividade aos dados cabstgmbr meio desses questionarios e ao valor cdlzytara d
referido indicador.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

SAU — Servigos de Apoio ao Usuario

Sintese da Providéncia Adotada

A area de Servicos de Apoio ao Usuario passou @repvmails aos usudrios, solicitando o preenchimeio
questionario de avaliacéo, haja visto a ndo oloigatade de responder. Como continuidade do plarexéo, est
sendo estudada a adesédo de beneficio aos usuaeiagsponderem ao questionario, como forma de @stima
aderéncia.

O]

Sintese dos Resultados Obtidos

O e-mail foi efetivo para se obter um pequeno ationea margem de respostas.
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8.2. Tratamento das recomendacdes feitas pelo érgéde controle interno a que a entidade se
vincula, com as justificativas no caso de nao cumipnento.

Em junho de 2014, o CNPEM recebeu os auditoresotidr@adoria Geral da Unido (CGU),
gue examinaram os atos de gestdo praticados erl@®&/2013 e 31/12/2013 pelos responsaveis na
prestacdo de contas anual apresentada pelo Cé&mraconclusdo aos encaminhamentos sob a
responsabilidade da CGU, quanto ao processo dasalut exercicio, o Relatorio de Auditoria
registrou que o CNPEM obteve éxito no desempenhgedtiio, especialmente no que se refere a
eficacia e eficiéncia no cumprimento dos objetiwosetas fisicas e financeiras das acdes de governo
para o exercicio, sem que houvesse recomendacodes.

8.3. InformagBes de como esta estruturada a area driditoria interna e de como € feito
acompanhamento dos resultados de seus trabalhosyanstrando, pelo menos

a) a descricdo das rotinas de acompanhamento das gebesciais de implementacdo das
recomendacgdes exaradas pela auditoria interna:

O procedimento de Auditoria Interna, aprovado ewstgde 2014, prevé o monitoramento
periodico dos controles internos mapeados e impieades, por meio da validacdo do processo e
testes.

Este procedimento prevé o ciclo dos trabalhos déaia contendo cinco fases:

* Planejamento;

* Mapeamento / atualizagéo;

* Testes / Validacao;

* Relatorios / Revisoes; e

» Apoio as implanta¢Bes dos controles internos.

Sendo assim, a 42 Fase: Relatdrios e Revisdo iamis finalizar os testes e obter os
resultados. A auditoria revisa 0s pontos levantgdo® as areas e elaborar um relatorio no qual
consta: Introducéo; Escopo; Metodologia, Procedimernimitacbes; Breve histérico das alteragbes
da matriz de riscos e controles, quando aplicaWsultados dos testes dos controles;
Recomendacgdes; Resposta de plano de acdo dasesmassaveis; e Conclusao.

O Relatério de Pontos e Recomendacfes emitidoMueldaoria Interna referente a 2013 foi
revisto nos testes realizados em 2014. Para juldezambro de 2014, foi elaborado um novo
Relatorio de Pontos e Recomendacfes. O qual fesaptado e discutido com o Diretor Geral e
Diretoria Administrativa do CNPEM com o0s pontosamentes. As acOes para adequacdo dos
controles internos serdo implementadas pelas éespsnsaveis durante o ano de 2015.

De posso do Relatorio de Pontos e RecomendacdEsa-sSe a 5% Fase: Apoio a
implementacéo dos controles. A auditoria acompanbgaiano de acdo das areas para a solucao dos
problemas identificados no Relatério de Pontos@mRendagdes de Controles Internos.

Ao final da 5% Fase, o0 processo de auditoria recame

b) a existéncia ou ndo de sistematica e de sigbamaamonitoramento dos resultados decorrentes dos
trabalhos da auditoria interna:

Em agosto de 2013 foi constituida a area de Auditaterna, vinculada ao Diretor-Geral,
que auxilia a organizac&o no atingimento de sejetiobis por meio de avaliacdo da efetividade dos
processos de gerenciamento de riscos, dos contniéraos, apoio as decisdes de governanca e
proposicao de melhorias, quando necessario. Esaatém por objetivos mitigar riscos de erros e
fraudes, por meio da analise de controles intem@separar a Instituicdo para a auditoria externa
independente e dos érgéos de controle do PodeicBubl

O trabalho de Auditoria Interna envolve a execud@@scopo selecionado para obtencéo de
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evidéncia a respeito dos controles internos abosjaplie deve constar no Plano de Auditoria Interna
elaborado anualmente. O escopo depende do julgarderauditor, incluindo a avaliagcdo dos riscos
a Instituicdo. Nessa avaliacdo de riscos, o audibmsidera os controles internos relevantes do
CNPEM para planejar os procedimentos de auditargasgo apropriados nas circunstancias, sendo,
sempre, estruturados sob referéncia do Modelo C@amittee of Sponsoring Oragnizations of
the Treadway Commission) como ferramenta de gest@mnitoramento de riscos em relagcdo ao
alcance de objetivos administrativos baseado napesdefinido.

O procedimento de Auditoria Interna, revisado emstyde 2014, prevé 0 monitoramento
periodico dos controles internos mapeados e impieades, por meio da validacdo do processo e
testes.

Este procedimento prevé o ciclo dos trabalhos déa@ia contendo cinco fases:

* Planejamento;

* Mapeamento / atualizacéo;
» Testes / Validacao;

* Relatérios / Revisoes;

* Apoio as implanta¢cdes dos controles internos;

A cada novo ciclo, a Auditoria Interna pode estate um novo escopo de trabalhos,
analisando um novo processo ou executando outrasallros, porém sempre revisando
(monitorando) e atualizando os trabalhos realizadssperiodos anteriores.

c) como se da a certificacdo de que a alta gerdoiau conhecimento das recomendagdes feitas
pela auditoria interna e a aceitacdo dos risc@smi implementacao de tais recomendacoes:

O Diretor Geral assina o recebimento do Relatéei®dntos e Recomendac¢fes de Controles
Internos, elaborado pela Auditoria Interna.

d) a descricdo da sistematica de comunicacdo a almae, ao conselho de administracdo e ao
comité de auditoria sobre riscos considerados é@s/anas assumidos pela alta geréncia ao decidir
nao implementar as recomendacfes da auditoriaater

No ano de 2014 nao tivemos casos em que as recagiasdde auditoria ndo fossem acatadas
pela alta geréncia para implantacéo.

8.4. Demonstracdo de adocédo de medidas administrads para apurar responsabilidade por
ocorréncia de dano ao Erario, especificando os esfos da unidade jurisdicionada para sanar
0 débito no ambito interno, e também:

a) demonstracdo da estrutura tecnologica e de ggsm@ a gestao da fase interna das TCE:

b) quantidade de fatos que foram objeto de medadhministrativas internas no exercicio de
referéncia:

c) quantidade de fatos em apuracéo que, pela efalida unidade, tenham elevado potencial de se
converterem em tomada de contas especial a setidarae 6rgao de controle interno e ao TCU:

d) quantidade de fatos cuja instauracao de tomeadatas especial foi dispensada nos termos do
art. 6° da IN TCU 71/2012:

e) quantidade de tomadas de contas especiaisraddsuno exercicio, remetidas e ndo remetidas ao
Tribunal de Contas da Uni&o:

Questao néao se aplica ao CNPEM.
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Com efeito, 0 CNPEM é uma Associacao Civil Privagm fins lucrativos, qualificada
como Organizacao Social pela Unido, nos termoseda.2 9.637/98, razéo pela qual recebe recursos
de origem publica para desenvolvimento de suaslates.

Nesta esteira, o CNPEM diligencia nas aplicacOeseales recursos e, até o presente
momento, ndo houve qualquer ocorréncia de danadeie, conforme ja avalizado pelas proprias
auditorias internas e externas de 6rgaos indep&sien

8.5. Medidas adotadas pelos 6rgdos ou entidades caistas ao cumprimento das normas
relativas a acessibilidade, em especial a Lei 108J2000, o Decreto 5.296/2004 e as normas
técnicas da ABNT aplicaveis.

O CNPEM adota em seus projetos as medidas panatiga@romocao da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidstiezida, mediante a auséncia de barreiras e de
obstaculos nas vias e espacos de circulagédo, nagwgdes e reforma de edificios e nos meios de
transportedesde a publicacéo da lei, como por exemplo:

a) Nas éareas destinadas a estacionamento ha vagagadese proximas dos acessos de
circulacdo de pedestres, devidamente sinalizadasg, \iculos que transportem pessoas
portadoras de deficiéncia com dificuldade de locpioo

b) Ha acesso ao interior da edificacédo livre de baasearquitetdnicas e de obstaculos que
impecam ou dificultem a acessibilidade de pessodagora de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida;

c) H& acesso que comunica horizontalmente e verticaémas dependéncias e servi¢cos do
edificio, entre si e com o exterior com guia rebdixou rampa de acesso ou plataforma; e

d) Os edificios dispdem, pelo menos, de um banheimssieel, distribuindo-se seus

eguipamentos e acessorios necessarios.
Fonte: Engenharia do CNPEM

9. INFORMACOES CONTABEIS

9.1. Informacdes sobre a adocao de critérios e praimentos estabelecidos por norma contabil
pertinente para tratamento contébil da depreciacdogda amortizacdo e da exaustao de itens do
patrimonio e avaliagdo e mensuracao de ativos e [ags da entidade.

Os critérios e procedimentos estabelecidos por aawomtabil pelo CNPEM, bem como o
tratamento contébil da depreciacdo, da amortizagiexaustdo de itens do patrimdnio e avaliacdo
e mensuracao de ativos e passivos da entidade, idstitificados no Relatério de Demonstracoes
Financeiras de 2014, publicado no Diario Oficiallif@do do dia 17 de margo de 2015, Secéo 3,
paginas 142 a 145, no tépico “3. Principais prétimantabeis”.

9.2. Demonstracdes Contabeis previstas na legislaggue rege a atividade contabil da entidade,
incluindo as notas explicativas.

As demonstragfes contabeis com as notas explisaigtio descritas no Relatorio de
Demonstracdes Financeiras de 2014 do CNPEM e adlalscno Diario Oficial da Unido do dia 17
de marcgo de 2015, Sec¢éo 3, paginas 142 a 145.

Cabe ressaltar que as demonstracdes financeigs felaboradas e apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, @s qcluem normas e procedimentos contabeis
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contab€l®€ e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC, além da Resolucdo no. 87 #@M¢racoes posteriores), que aprova a NBC T
10.19 - Entidade sem finalidade de lucros.
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9.3. Relatdrio da auditoria independente ou outraristancia externa sobre as demonstracdes
contabeis, quando a legislacéo dispuser a respeito.

O Relatorio dos Auditores Independentes sobre asobDstracdes Financeiras de 2014 foi
publicado no Diério Oficial da Unido do dia 17 dargo de 2015, Secdo 3, paginas 142 a 145.

10. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO
10.1. Outras informacgbes consideradas relevantes lpe entidade para demonstrar a

conformidade e o desempenho da gestao durante o exeio, em conformidade com os termos
do contrato de gestéo.
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