RELATORIO DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
DO CONTRATO DE GESTAO DA ASSOCIACAO BRASILEIRA
DE TECNOLOGIA DE LUZ SINCROTRON - ABTLuUS

PERIODO DE JANEIRO A DEZEMBRO DE 2002

1. CONSIDERAGCOES INICIAIS

O propo6sito deste Relatorio é avaliar o Contrato de Gestao e verificar o
grau de alcance das metas pactuadas entre a Associacao Brasileira de
Tecnologia de Luz Sincrotron — ABTLuUS, o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia — MCT e o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico — CNPq, assim como apresentar as
recomendacbdes decorrentes das reunides da Comissdao de
Acompanhamento e Avaliacdo — CAA, em relacdo ao ano de 2002, em
atendimento ao disposto na Clausula Sétima do Contrato de Gestéao.

Esta CAA reuniu-se em Campinas, na sede da Associagdo, nos dias 6 e
7 de margco de 2003 para analisar e discutir o Relatério Anual
apresentado pela ABTLuS. Cada membro da Comisséo ressaltou pontos
que considerava importantes, com vistas a elaboragdo conjunta deste
Relatério.

2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para a elaboracdo do presente Relatério de Avaliacdao, a CAA seguiu os
seguintes passos:

e andlise dos relatérios de desempenho do Contrato de Gestéao
emitidos pela ABTLuS, correspondentes ao exercicio de 2002;

e analise comparativa entre as recomendacdes da CAA, emitidas no
relatério anterior (semestral de 2002), e o atendimento dessas
por parte da Associacao;

e formalizacdo de recomendag¢des a serem encaminhadas ao MCT,
ao CNPqg e a ABTLuS;

e emissdo de conclusdao sobre o desempenho da ABTLuUS no que
diz respeito as metas estabelecidas no Contrato de Gestao para o
ano de 2002.



3. CONSIDERACOES SOBRE AS RECOMENDACOES ANTERIORES

Apds a analise do Relatorio Anual de 2002 da ABTLuUS, esta CAA pbéde
constatar, quanto as recomendacdes propostas no relatério de
avaliacdo anterior (semestral de 2002), o seguinte:

Ao MCT, ao CNPq e a ABTLuS:

a)

b)

d)

estudar a conveniéncia e possibilidade de elaboragdo de novos
indicadores para a avaliagdo da gestdo de custos da
Organizacdo. NAO ATENDIDA. No entendimento da
Associacado, os indicadores 04, 05 e 18 ja atendem a esta
recomendacao;

reavaliar as metas definidas para os indicadores 09, 15 e 16
em razdo de indicativo de subestimagcdo das metas estipuladas
para o ano de 2002. NAO SE APLICA. A CAA e a ABTLuS
concordam em que isto seja feito por ocasiao da assinatura
do Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao;

manter os investimentos que possibilitem a atualizagdo do
conjunto de equipamentos da ABTLuS, como unica forma de
garantir o desenvolvimento de pesquisas de ponta. ATENDIDA
PARCIALMENTE, conforme descrito nos itens 1.3
“Melhoramentos nas Linhas de Luz”, 2.2 “Melhoramentos
da Infra-estrutura”, 3.2 “Melhoramentos da Infra-estrutura”
e 4.2 “Atualizacdo dos Sistemas de Seguranca/Blindagem
para a Fonte de Luz Sincrotron” do Relatorio ;

prover um numero significativo de pos-doutores (15 a 20) para
pesquisas de desenvolvimento nas diversas linhas de luz e em
outras dreas de pesquisa, conforme ja alertado pelo Comité
Técnico Cientifico - CTC no Relatdrio Anual 2001 da ABTLuS.
NAO ATENDIDA. A ABTLuS informou, a pdgina 70 do
Relatorio, que intensificara os trabalhos de divulgacao
visando ao preenchimento das vagas existentes.

AO MCT e ao CNPq:

a)

b)

instituir o CTC previsto no Contrato de Gestdo. NAO
ATENDIDA. Aguardando a nomeacao do novo Secretario de
Coordenacao das Unidades de Pesquisa do MCT;

consultar o CTC, quando instituido, sobre a existéncia de
parametros internacionais de desempenho de instituigées
similares a ABTLuS. NAO ATENDIDA.



4. AVALIACAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS

A Tabela 01, a seguir, apresenta o comparativo das metas programadas
e alcancadas e baseia-se na Sistematica de Avaliacdo pactuada no
Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo da ABTLUs.

Tabela 01
Comparativo das Metas Programadas e Alcancadas - 2002

Indicador Peso | Pactuado | Realizado glr::niz Nota* Tpogzlodse
(A) (B) (C) @) | e=picy| B | (G=BxF)
1 2 29.000 32.980 114%| 10 20
2 3 95% 96% 101%| 10 30
3 3 90% 98% 108%| 10 30
4 2 < R$ 300 R$ 252 100%| 10 20
5 2 < R$ 550 R$ 409 100%| 10 20
6 3 255 343 135%| 10 30
7 2 55% 66% 111%| 10 20
8 2 85% 96% 111%| 10 20
9 3 70 135 193%| 10 30
10 2 2,5 2,9 116%| 10 20
11 2 1,2 1,4 117%| 10 20
12 3 1,0 0,7 70%| 5 15
13 0 n.p. n.p. n.p.| n.p. 0
14 2 4 4 100%| 10 20
15 2 12 38 317%| 10 20
16 3 80 518 648%| 10 30
17 1 17 15 88% 7 7
18 1 30% 55% 125%| 10 10
TOTAIS 38 362
MEDIA GLOBAL 9,53

* Conforme Anexo Il do Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao

n.p. - ndo pactuado



A Associacao superou as metas estabelecidas para os indicadores 01 a
11, 15, 16 e 18.

A meta alcancada para o indicador 14 igualou-se ao valor pactuado e a
do indicador 13 ainda ndo apresentou resultados pois esta prevista
somente a partir de 2003.

Os indicadores 12 e 17 nao atingiram os valores pactuados, alcangando
70% e 88% das suas metas, respectivamente.

Em funcdo das metas estabelecidas para os indicadores 06, 09, 15 e 16
terem apresentado significativos indices de superacdo — de 35%, 93%,
217% e 548%, respectivamente —, ressaltamos a conveniéncia de que
sejam pactuadas metas mais realistas, pela ABTLuS e pelo MCT e pelo
CNPq, antes da assinatura do préximo Termo Aditivo ao Contrato de
Gestéao.

A Comissao considera que a quantidade de trabalhos publicados por
pesquisador €, de alguma forma, proporcional ao numero de doutores,
doutorandos e pés-doutores da Organizacdo; considerando que o0
provimento de wuma infra-estrutura nacional de pesquisa, de
desenvolvimento e de inovagcdo nas areas de atuacao implica realizar
e difundir pesquisa propria de alto nivel, deve-se buscar ampliar o
contingente e as condi¢gdes de pesquisa da organizacéao.

5. RECOMENDAGCOES DA COMISSAO

A ABTLuUS:

a) apresentacdo, nos proximos relatérios, além das metas previstas no
Contrato de Gestdo, dos padrées de desempenho internacionalmente
adotados pelas instituicbes congéneres, de forma a ser possivel a
realizagdo de ‘benchmarking’ com as atuais metas dos indicadores
de desempenho pactuados;

b) apresentar, nos proximos relatérios anuais, as metas pactuadas com
o MCT e o CNPq, referentes ao exercicio seguinte.

Ao MCT, ao CNPq e a ABTLuS:

a) reavaliar globalmente os valores definidos para as metas dos
indicadores, considerando que o Aditivo Contratual ainda nao
foi celebrado entre o MCT, ao CNPq e a ABTLuS;



b) redefinir, de forma global, os conceitos e as formulas de
cadlculo dos indicadores.

Ao MCT e ao CNPq:

a) prestar o apoio necessdrio a ampliacdo das metas que dizem
respeito a realizacdo de pesquisa propria da organizag¢ao.



6. CONCLUSAO

Conclui-se que a ABTLuS, apesar das incertezas causadas pelo
contingenciamento orcamentario e pelos atrasos nos repasses de
recursos, além de outros contratempos como a crise financeira da
FAPESP, atingiu plenamente o desempenho esperado, alcancando
95,3% das metas acordadas no Contrato de Gestdo celebrado com o
MCT e o CNPg. A CAA considera, entretanto, possivel obter avangos
mais significativos e que com este intuito devem ser revistos e
redefinidos os atuais indicadores buscando metas mais realistas e
desafiadoras.

Campinas, 7 de margo de 20083.

Maria Cristina de Lima Perez Marcal Guilherme Severiano de Rezende
Coordenadora — MCT Viegas
Representante da STN/MF

Espartaco Madureira Coelho Norma Aparecida dos Santos
Representante da SEGES/MP Representante da SOF/MP

César Zucco
Representante do CNPg/MCT



ANEXO |

Evolucao de Gastos com Pessoal (em R$ mil) - ABTLuS

Descricao 1999 2000 2001 2002

Recursos Totais (A) 17.425 14.619 23.174 28.146
- Contrato de Gestao 12.592 11.266 14.663 18.157
- Outras Receitas 4.833 3.353 8.511 9.989
Gastos com Pessoal (B) 6.484 7.602 8.881 10.285
- Pessoal ABTLuUS 5.587 6.583 7.611 8.597
- Bolsas e Pessoal CNPq 897 1.019 1.270 1.682
AR ilEl Es Ry 37,21% | 52,00% | 3832% | 36,54%

com Pessoal (B/A)




