Centro Nacional de Pesquisa
em Energia e Materiais

) cPem
—

Relatorio
Semestral 2014

LNLS UNBID UNNaANo






) cPem
—

Centro Nacional de Pesquisa
em Energia e Materiais

Relatorio

Semestral 2014
Parte 1

LNLS UNBID UNNaANo



Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Clélio Campolina Diniz
Ministro de Estado

Jodo Alberto De Negri
Secretario Executivo

Conselho de Administracao
Pedro Wongtschowski (Presidente)
Amir Ordacgi Caldeira

Bernardo Afonso de Almeida Gradin
Edmundo José Correia Aires
Emilio Kazunoli Matsuo

Erney Felicio Plessmann Camargo
Jodo Fernando Gomes de Oliveira
José Ellis Ripper Filho

José Fernando Perez

Luis Roberto Pogetti

Luiz Davidovich

Mariano Francisco Laplane

Pedro Antonio Arraes Pereira
Reginaldo dos Santos

Rodrigo Villares Portugal

Diretores
Carlos Alberto Aragao de Carvalho Filho - Diretor-Geral (até marco, 2014)
Kleber Gomes Franchini - Diretor-Geral Pro tempore (a partir de abril, 2014)

Jovan Guimaraes Gadioli dos Santos
Diretor de Administragdo

Antonio José Roque da Silva
Diretor do Laboratério Nacional de Luz Sincrotron - LNLS

Kleber Gomes Franchini
Diretor do Laboratéorio Nacional de Biociéncias - LNBio

Carlos Alberto Labate
Diretor do Laboratério Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol — CTBE

Fernando Galembeck
Diretor do Laboratério Nacional de Nanotecnologia — LNNano



) enPem
—

Centro Nacional de Pesquisa em
Energia e Materiais

Relatéorio Semestral 2014
Contrato de Gestao MCTI/CNPEM

-
CTEBC

LNLS ULNBID

+ sirius

U_NNaNo

O Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM, pessoa juridica de Direito Privado
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1.1 O CNPEM no 1° semestre de 2014
Senhores Conselheiros,

Em cumprimento ao Artigo 28, inciso IV, do Estatuto Social do Centro Nacional de
Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM), apresentamos o Relatério Semestral de 2014
contendo uma descricdo dos principais resultados obtidos no periodo para analise do
Conselho de Administragéo.

Além de cumprir o rito estatutario, o presente relatoério ira subsidiar a avaliagdo semestral da
Comissao de Acompanhamento e Avaliagao do Contrato de Gestao (CACG), instrumento utiliza-
do pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (MCTI) para acompanhamento do Contrato
de Gestdo com o CNPEM.

Outrossim, o Relatério € uma referéncia para a gestdo e o aperfeicoamento continuo das
atividades do CNPEM e seus Laboratérios Nacionais. Constitui-se em um importante insumo
para a reflexdo sobre os principais desafios a serem enfrentados pela Organiza¢do na busca pela
exceléncia em suas atividades fim em Ciéncia e Tecnologia.

O documento esta estruturado em 3 partes. A Parte 1 resume os resultados institucionais
por eixo de atuacao, os indicadores de desempenho pactuados com o MCTI, os destaques dos
Laboratérios Nacionais e das principais realizagcdes do Centro no 1° Semestre de 2014. A Par-
te 2 concentra os resultados técnicos e as informacdes relativas aos Laboratérios Nacionais,
seus principais avangos, infraestrutura, projetos de pesquisa e desenvolvimento em destaque,
parcerias tecnologicas e iniciativas de capacitagado e treinamento. A Parte 3 compreende o
acompanhamento detalhado dos indicadores de desempenho pactuados entre o MCTI e o
CNPEM, e os demais anexos ao Relatério que complementam e detalham as informacdes
mencionadas no texto.

Kleber Gomes Franchini
Diretor-Geral Pro tempore do CNPEM



1.2 Resultados por Eixo de Atuacao

No o ano de 2013, o CNPEM definiu como resultado de um Planejamento Institucional,
sua atuacdo em quatro eixos que orientam suas atividades. No eixo 1, consideram-se as insta-
lagdes abertas a usuarios externos; no eixo 2, consideram-se as pesquisa e desenvolvimento
in-house; no eixo 3, consideram-se as atividades com a industria e servigos (AlS) e no eixo 4,
consideram-se treinamento, educacéo e extensao.

Eixo 1: instalag6es abertas a usuarios externos
Um Laboratério Nacional aberto e multiusuario tem por missao disponibilizar suas instalagoes
a usuarios externos, contribuindo para a produgao técnico-cientifica do Pais.

eixo 1 - instalacoes abertas

instalacdes
abertas

usuarios
propostas de pelo mundo

pesquisa externa
atendidas

pesquisadores 135

beneficiados artigos publicados

por pesquisadores

m -
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Relatorio Semestral 2014 - Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais




O CNPEM atendeu, no primeiro semestre de 2014, um total de 486 propostas de pesquisa de
usuarios externos.

Do total de propostas executadas, 92% tiveram como proponentes pesquisadores brasileiros e
8% estrangeiros. Entre as instituicdes brasileiras que mais tiveram propostas realizadas nas insta-
lagdes abertas do CNPEM, estdo a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), Universidade
de Sao Paulo (USP), Universidade Estadual Paulista (Unesp) e varias universidades federais. A re-
gido Sudeste contribuiu com 90% das propostas nacionais. Com relagao as propostas estrangeiras,
a Argentina destaca-se como o pais que mais utilizou as instalagées do CNPEM.

O conjunto de pesquisadores citados na proposta de pesquisa como proponente, usuario ou
colaborador s&o considerados beneficiarios. O numero de pesquisadores desta categoria, bene-
ficiados no primeiro semestre de 2014, foi de 1.094. Deste total, 970 (89%) s&o brasileiros e 124
(11%) estrangeiros.

Dentre os beneficiarios brasileiros, 801 sdo da regido Sudeste, 65 do Sul, 61 do Nordeste, 30
do Centro-Oeste e 13 do Norte. Na regidao Sudeste, 75% dos beneficiarios estdo concentrados no
Estado de Sao Paulo.

89% brasileiros




20135 - 282
2012 - 294
2011 - 260
2010 - 320

135

artigos publicados
por pesquisadores
externos no

12 semestre

de 2014

Cerca de 140 instituicbes nacionais e internacionais foram beneficiadas pelo uso das instala-
¢Oes abertas com a realizagao das propostas de pesquisa no CNPEM (Anexo).

Sob a perspectiva dos resultados cientificos produzidos pelos usuarios externos, no primeiro
semestre de 2014, foram computados 135 artigos indexados na base Web of Science, consideran-
do os artigos cientificos que contém alguma citagdo ou agradecimento aos Laboratorios Nacionais
e/ou ao CNPEM.

N\,
propostas

 destaque externas

* Universidade Federal do Amazonas - Sergio Michielon Souza
Investigagéo Estrutural de Materiais Nanoestruturados em Altas Pressées
* Universidade Federal da Paraiba - Daniela Priscila Marchi

Estudos estruturais com PLAZ2s isoladas de venenos de serpentes

dos géneros Crotalus e Bothrops

* Universidad Nacional de Cordoba - Judith Hebelen Rodriguez
Development of Methodologies dor Agricultural Soil

remediation Polluted with Heavy Metais



Eixo 2: pesquisa e desenvolvimento in-house

O CNPEM, como um centro de ciéncia e tecnologia de classe mundial, tem por missdo promover o
envolvimento de seus pesquisadores em investigagdes de alto nivel em areas de fronteira. Os resultados
das atividades deste eixo sdo medidos pela producao cientifica e tecnoldgica dos laboratérios.

Atualmente, o CNPEM conta com 75 pesquisadores — sendo 9 em tempo parcial — concen-
trados nas atividades de pesquisa dos Laboratérios Nacionais, incluindo a publicagdo de artigos
cientificos, orientacdo de alunos de pds-graduagéo e supervisdo de poés-doutorandos. No primeiro
semestre de 2014, esses pesquisadores foram responsaveis por 68 publicagdes em revistas inde-
xadas na Web of Science.

Durante o primeiro semestre de 2014, 69 bolsistas de pds-doutorado estiveram sob supervisao
de pesquisadores do CNPEM. Aproximadamente 50% desses bolsistas desenvolvem projetos nas
areas de bioquimica, biologia e fisica. A maioria dessas bolsas foi concedida pela Fundagao de Am-
paro a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP) e pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Nota-se, contudo, um aumento da participagdo da Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) devido a recente parceria com o CNPEM
para concessao de bolsas de doutorado, pés-doutoramento e pesquisador visitante.



O que é Fator de Impacto? O Fator de Impacto é uma medida que reflete o nimero médio de citagbes
de artigos cientificos publicados em determinado periodico

‘ artigos de
. destaque pesquisadores
N internos

“Partial aggregation of silver nanoparticles induced by capping and redu-
cing agents competition” A agregacao das nanoparticulas tem se mostrado
um fator chave nas aplicagdes biomédicas visto que a agregagao das mes-
mas induz mudangas radicais nas interagdes bioldgicas.

“Evaluating the composition and processing potential of novel sources of
brazilian biomass for sustainable biorenewables production”. A pesquisa
investigou o potencial de trés gramineas e residuos de dois clones comer-
ciais de eucalipto para a produgao de biocombustivel e outros compostos,
comparando-os com o bagago de cana-de-agucar.

“Protrusion-guided extracellular vesicles mediate CD30 trans-signalling
in the microenvironment of Hodgkin’s lymphoma”. A pesquisa descreve o
complexo mecanismo de sinalizagao, por meio do qual células malignas de
Linfoma Hodgkin (LH) se comunicam com células imunes pré-inflamato-
rias, favorecendo a manutengao e progressao deste tipo de tumor.

“Electrochemical synthesis of TGA-capped CdTe and CdSe quantum dots” -
Quantum dots (QDs) s&o nanocristais semicondutores com propriedades op-
ticas Unicas e tamanho de poucos nanédmetros. Nesse trabalho, novos QDs
de CdTe e CdSe foram preparados por um método eletroquimico ambien-
talmente limpo e empregados com sucesso na detec¢ao de ions mercurio.



Além dos auxilios a pesquisa ja vigentes, os pesquisadores do CNPEM foram responsaveis
pela contratacdo de mais 6,2 milhdes de reais em processos competitivos na FAPESP, CNPq e
CAPES. Tais recursos foram aportados para suportar pesquisas tematicas internas e patrocinar a
execucgao de eventos cientificos.

6.2
milhdes em
auxilios

Eixo 3: apoio a geragao de inovagao nos setores

de agricultura, industria e servigos (AIS)

Refere-se a missao de contribuir para a promog¢ao da inovagéo no Pais e seus resultados s&o a inte-
racao com o setor de AlS por meio do estabelecimento de parcerias, desenvolvimento de produtos e pro-
cessos com empresas, realizagaéo de consultorias e exercicio de direitos de propriedade e seus retornos.

destaques

[»)
78/0 A FAPESP ' ¢ técnicas de luz sincrotron

sob condi¢cdes extremas
22% QcnPq
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eixo 3 - apoio a inovacao
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microeletroénica
automobilistico
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O CNPEM tem apresentado, nos ultimos anos, crescimento das atividades relacionadas
ao apoio a geragao de inovagao. O total de recursos contratados, entre 2006 e 2013, supera
os 70 milhdes de reais, considerando aportes de instituicbes de fomento e aportes diretos das
industrias de setores estratégicos, como bioenergia, petroleo e gas, farmacos, cosméticos,
microeletrénica e automobilistico.

Um reflexo direto dessas atividades pode ser observado no aumento, a partir de 2011, do nu-
mero de tecnologias protegidas. Durante o primeiro semestre de 2014, o LNNano e o LNLS contri-
buiram com dois registros de patentes e um registro de software, respectivamente.

mmw 2013 - 10
3 mw 2012 -6

tecnologias mmw 20711 -5
protegidas no

12 semestre
de2014 K

(

O numero de parcerias com os setores de agricultura, industria e servicos também tem evo-
luido ano a ano. Diversas areas se beneficiam com a realizacdo de pesquisas nas instalacdes do
CNPEM. Destacam-se parcerias firmadas com as areas agricola, petrolifera e farmacéutica.

Além dos projetos em colaboragao, o CNPEM atende demandas industriais por meio de presta-
¢ao de servigos especializados. Neste primeiro semestre, essa atividade gerou, aproximadamente
200 mil reais, por meio da utilizacao de sete instalagdes do CNPEM.

agricola quimico
2013 - 32 petrolifera automacao
2012 - 24 farmacl:o_s aL_Jtomob_lllstlco
agropecuaria bioenergia

201 - 23 biocombustiveis engenharia li ﬁi

parcerias AlS <> DSM RECEPTA
no 12 semestre —
de 2014 L PETROBRAS IMAHLE




Eixo 4: treinamento, educagao e extensao
Refere-se as atividades de treinamento, capacitagao e de divulgagado que ocorrem por meio de
eventos, cursos, workshops e seminarios.

eixo 4 - capacitacao, treinamento e educacao

93

estagiarios

treinamento técnico

iniciacdo cientifica @ 15
dissertacdes

186 e teses
mestrado .
bolsistas
20
estudantes
do programa

bolsas de
verao

600 cursos de eventos

. capacitacao cientificos
visitantes

84% 16% 336 2 192
izl sdgfer participantes eventos J participantes

Neste eixo de atuagao do Centro, destacam-se as seguintes atividades permanentes:
* Programa anual de estagio para publico de ensino técnico
€ ensino superior;
* Programa bolsas de verao para estudantes do
ensino superior do Brasil e demais paises da América Latina;
» Orientacao de alunos de iniciagao cientifica;
» Orientagéo de alunos de mestrado e doutorado;
» Cursos de capacitacao;
* Seminarios e palestras;
» Eventos cientificos.
Durante o primeiro semestre de 2014, o CNPEM contou com 186 bolsistas nas modalidades
de treinamento técnico, iniciagéo cientifica, mestrado e doutorado. A grande maioria desses alunos

CNPEM 17




esta vinculada aos programas de graduacgao e pés-graduagao da Unicamp (77%) e conta com bol-
sas da FAPESP (47%), CNPq (30%) e CAPES (19%).

Para atender a solicitacdo da Comissao de Avaliacdo do Contrato de Gestdo, o CNPEM
buscou teses e dissertagdes advindas do uso de suas instalagdes nas bases de dados dispo-
niveis. Um comunicado foi divulgado por meio eletrénico para as listas de enderegos de usu-
arios e bolsistas dos Laboratérios para auxiliar na obtengado desses documentos. Com isso,
mais de 200 trabalhos de mestrado e doutorado, concluidos entre os anos de 2010 e 2014 e
com meng¢ao ao uso das instalagcdes do CNPEM, foram cadastrados (em Anexo).

2013 - 69
15 2012 - 60 57% doutorado
dissertacdes 2011 - 44
e teses 2010 - 54 43% mestrado

O CNPEM promoveu cinco eventos de capacitacao, a 52 edicdo do curso tedrico e pratico de
microscopia eletrénica de transmissdo (LNNano) e quatro eventos satélites da Reunido Anual de
Usuarios (RAU) promovidos pelo LNLS. Esses eventos contaram com a participacdo de mais de
300 pessoas e totalizaram mais de 150 horas de atividades.

cursos de capacitacado
eventos cientificos
programa bolsas de verao
seminarios

Além dos eventos de capacitacdo, ocorreram dois eventos cientificos: 24?2 edigao da Reuniao
Anual dos Usuarios (LNLS) e 1° Seminario Brasil-China de Nanotecnologia (LNNano), que juntos
reuniram aproximadamente 192 participantes.

No periodo de 7 de janeiro a 28 de fevereiro de 2014, foi realizado o 23° Programa Bolsas de
Verao do CNPEM. Destinado a estudantes de graduagao universitaria, o Programa visa contribuir
para formacao de jovens estudantes em areas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Das 523 inscri¢bes recebidas (198 estudantes do Brasil e 325 estudantes de outros pai-
ses da América Latina), 20 estudantes foram selecionados, 15 do Brasil, 2 da Coldmbia, 2 do
Chile e 1 do Peru.

Além dessas iniciativas, o CNPEM promove de forma continua a realizagdo de seminarios
abertos ao publico externo (10-15/més) conduzidos por pesquisadores nacionais e estrangeiros.



Testes in silico na Pesquisa e Desenvolvimento de Farmacos e Cosméticos
e Workshop em Microfluidica

PROGRAMA i i{L P U E
E DE VERAO : b NECASE

Foto de bolsistas e estagiarios
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Indicadores de desempenho

As ag¢des do CNPEM, em seus quatro eixos de atuacédo, sdo acompanhadas
por 18 indicadores de desempenho,pactuados anualmente junto ao Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo. Tais indicadores sdo pegas-chave para a avaliagéo
dos resultados da Instituicdo.

Taxa geral de ocupacgao das instalagoes: Este indicador mede a ocupagao
das instala¢des abertas do CNPEM, considerando o numero total de horas utiliza-
das, nos quatro eixos de atuacéo, e o numero de horas disponiveis.

eixo 4 -672
‘ eixo 3 - 6.213

horas
disponiveis
116.267

Neste ano estao previstas 116.267 horas. No primeiro semestre foram utilizadas
41.876 horas, resultando em 36% de ocupacao. A meta anual do indicador € 70%.

Taxa de ocupacgao das instalagdes por usuarios externos: Calcula-se a
taxa de ocupacio das instalacbes abertas considerando exclusivamente as ati-
vidades relacionadas ao atendimento de propostas de pesquisa da comunidade
cientifica externa. Neste semestre, 24.425 horas foram utilizadas por pesquisado-
res externos, resultando em 21% de ocupacdo. A meta anual do indicador € 40%.

Artigos publicados por pesquisadores externos: Este indicador mede a pu-
blicagdo de artigos, indexados na base Web of Science, nos anos de 2012, 2013 e
2014, a partir do uso das instalagdes abertas do CNPEM considerando as propos-
tas de pesquisa realizadas no ano de 2012.

Em 2012 o CNPEM atendeu 906 propostas de pesquisa. Desde entio, os bene-
ficiarios dessas propostas publicaram 616 artigos cientificos indexados na base Web
of Science. A taxa de artigos por proposta foi de 0,68. A meta deste indicador € 0,75.

Beneficiarios externos das instalagdes abertas: Este indicador mede o
universo de pesquisadores externos beneficiados pelo uso das instalagbes aber-
tas do CNPEM. Neste primeiro semestre um total de 1094 pesquisadores foram
beneficiados por meio das propostas de pesquisa realizadas. A meta anual € de
1800 beneficiarios.



indice de satisfagdo dos usuarios externos: Apds o uso das instalacdes
do CNPEM, o pesquisador principal da proposta de pesquisa atendida tem a
oportunidade de responder a um questionario de avaliagao, destinado a medir
a satisfacao do usuario e disponibilizar um feedback para os pesquisadores e
funcionarios do Centro. Neste semestre, 53 pesquisadores externos preenche-
ram este formulario e 91% consideram-se satisfeitos ou muito satisfeitos com o
uso das instalagdes do CNPEM. A meta de 2014 para este indicador é de 85%
de indice de satisfagéao.

Confiabilidade da fonte de luz sincrotron: A confiabilidade mede a capa-
cidade técnica das facilities de atender os usuarios externos dentro dos prazos e
periodos programados nos agendamentos da realizagao dos experimentos. Nes-
te semestre, a fonte de luz sincrotron operou normalmente em 97% das horas
programadas. A meta anual é de 95%.

Propostas realizadas por usuarios externos nas instalagdes abertas:
Medida do numero de propostas realizadas nas instalagdes abertas por pesqui-
sadores externos ao CNPEM. No primeiro semestre foram realizadas 486 pro-
postas externas. A meta anual € de 900 propostas.

Artigos publicados por pesquisadores internos: No encerramento do se-
mestre, foram computados 68 artigos, representando 1 artigo por pesquisador
interno. A meta anual é de 2,5 artigos por pesquisador.

Parcerias em projetos de P&D com instituicdoes de ensino e pesquisa:
Além do desenvolvimento de pesquisas internas, os pesquisadores do CNPEM
colaboram com outras instituicdes de ensino e pesquisa, fortalecendo a capaci-
dade mutua de solugédo de problemas cientificos e tecnoldgicos. Mede-se este
esforco por meio do numero de acordos oficializados. Neste semestre, ha 18
parcerias vigentes, a meta anual € de 20 acordos.

Memorandos técnicos: Os resultados tecnolégicos da instituicdo séo do-
cumentados e disponibilizados a comunidade por meio de Memorandos Técni-
cos, disponiveis nos sites dos Laboratorios Nacionais. Tais documentos des-
crevem aspectos técnicos e especificos de componentes, processos, métodos
e cédigos de computador. Oito novos memorandos técnicos foram disponibiliza-
dos no primeiro semestre de 2014. A meta anual € de 14 memorandos técnicos.



—

Taxa de supervisao de bolsistas de pés-doutorado: No primeiro semes-
tre de 2014, 69 pds-doutorandos foram supervisionados por pesquisadores do
CNPEM. A taxa de supervisao resultante é de 1 pds-doutor para cada pesqui-
sador interno. A meta anual para este indicador é de 1.

Tecnologias protegidas: Parte das atividades relacionadas ao apoio a ge-
racédo de inovacédo € medida pelo numero de tecnologias protegidas registradas
no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI). No primeiro semestre de
2014, trés novas tecnologias foram protegidas, sendo um registro de software e
duas patentes. A meta anual deste indicador é 8 tecnologias protegidas.

Recursos adicionais ao Contrato de Gestao: A capacidade de atrair re-
cursos financeiros adicionais ao Contrato de Gestdo € mensurada pela razao
entre o montante total recebido de outras fontes e o valor total de recursos efe-
tivamente recebidos pelo CNPEM por meio do Contrato de Gestdo destinado
a operagao do Centro (excluindo os contratos para projetos especificos como
Sirius e SisNano).

Neste semestre o percentual de recursos alavancados foi de 78%, indican-
do que o total de recursos recebidos pelo CNPEM referente ao seu Contrato
de Gestdo com o MCTI (LOA e Restos a Pagar) foi consideravelmente baixo,
causando distorgao no resultado deste indicador, cuja meta atual € de 30%.

Parcerias em projetos de PD&Il com AIS: As atividades de apoio a inova-
cao nos setores da Agricultura, Industria e Servigos também s&o mensuradas
pelo numero de contratos de parceria vigentes em determinado periodo. Neste
semestre, o CNPEM apresenta 33 projetos vigentes com importantes represen-
tantes dos setores agricola/biocombustiveis, petréleo e gas e farmacéutico. A
meta anual para este indicador é de 35 parcerias.

Recursos associados a inovagao: Este indicador mede o total de recur-
so0s associados a inovagao alavancados pelo CNPEM em comparagdo com os
recursos do Contrato de Gestdo efetivamente repassados no periodo. Neste
semestre, o percentual de recursos alavancados destinados a inovacéao foi de
18%, indicando que o total de recursos recebidos pelo CNPEM referente ao seu
Contrato de Gestdo com o MCTI (LOA e Restos a Pagar) foi consideravelmente
baixo, causando distor¢do no resultado deste indicador, cuja meta atual é de 8%.



Capacitagao de pesquisadores externos: O CNPEM realizou cinco cursos
que contaram com a participagao de mais de 300 participantes e totalizaram mais
de 150 horas de atividades. O resultado no semestre para este indicador é 6.603
(participantes * horas) e sua meta anual € 10.000.

Eventos cientificos e Participantes de eventos cientificos: Além dos
eventos de capacitagdo, o CNPEM promove eventos direcionados a divulga-
cao cientifica para publico especializado. Neste semestre, foram realizados dois
eventos cientificos com a participagao de, aproximadamente, 262 pesquisadores,
sendo 192 externos e 77 internos ao CNPEM. A meta anual para este indicador €
de 4 eventos e 250 participantes.

Resultados do Semestre Detalhados por Laboratério

Horas disponibilizadas e utilizadas: Para o ano de 2014 estao previstos um total de 116 mil ho-
ras de disponibilidade de equipamentos em instalagdes abertas do CNPEM. Atualmente, o Centro
conta com 29 instalagdes abertas: 17 linhas de luz no LNLS, 5 laboratérios no LNBio, 5 laboratorios
no LNNano e 2 laboratérios no CTBE.

Este total de horas disponiveis esta distribuido nos Laboratérios Nacionais na seguinte propor-
cao: 41.7; 38.4, 28.6 e 7.6 mil horas no LNLS, LNNano, LNBio e CTBE, respectivamente. Neste se-
mestre, 41.9 mil horas foram utilizadas, 36% do total disponivel para o ano. O uso das instalagdes
esteve concentrado no eixo 1, com 58% do total, seguido pelo eixo 2 (25%), 3 (15%) e 4 (2%).

Propostas de Pesquisas Externas Realizadas: Em relacido as 486 propostas de pesquisas
externas, 182 foram desenvolvidas nas instalagbées do LNNano (37%), 175 no LNLS (36%), 128
no LNBio (28%) e 1 no CTBE. Nota-se que, apds a abertura oficial das instalagdes LDP — La-
boratério de Desenvolvimento de Processos e PPDP — Planta Piloto para Desenvolvimento de
Processo do CTBE, apenas as propostas submetidas e executadas via Portal de Usuarios do
CNPEM passaram a ser consideradas.
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Artigos Cientificos Externos: No primeiro semestre de 2014, foram computados 135 artigos
produzidos por beneficiarios externos do CNPEM. Esse numero refere-se aos artigos que contém
alguma citagdo ou agradecimento aos Laboratérios Nacionais e/ou CNPEM. Para o cémputo do
resultado total excluem-se as duplicatas de artigos de dois ou mais Laboratérios.

Considerando o fator de impacto deste conjunto de publicagées, nota-se, nos ultimos anos, a
diminuicdo do numero de artigos com fator de impacto inferior a dois e 0 aumento no numero de
artigos com fator de impacto entre 2 e 6.
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Artigos Cientificos Internos: Analogamente, os resultados cientificos dos pesquisadores in-
ternos do CNPEM sao monitorados com o intuito de acompanhar sua produtividade ao longo do
tempo. Neste semestre, os pesquisadores foram responsaveis por 68 publicagdes cientificas em
periodicos indexados na base Web of Science.
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Sabe-se que o fator de impacto é bastante variavel de acordo com a area de conhecimento da
publicacdo. O JCR, Journal of Citation Report, é a base estatistica que concentra todos os dados
relativos ao impacto das revistas indexadas, permitindo analises da média do fator de impacto por
grandes areas do conhecimento. Em primeira analise, algumas areas correlacionadas as ativida-
des do Centro demonstraram variagdo de até 2.4 entre as médias (0.8 agronomia e 3.2 biologia
celular). E possivel notar que, respeitando as areas relacionadas a cada Laboratério Nacional, o
fator de impacto das publicagdes internas supera a média global.




Bolsistas de Pés-Doutorado: Um total de 69 bolsistas de pés-doutorado foram supervisiona-
dos neste semestre, sendo 29 no CTBE, 26 no LNBio, 9 no LNLS e 5 no LNNano.

Além disso, houve a contratacao de 6,2 milhdes de reais em novos auxilios a pesquisa interna,
concentrados especialmente no LNLS (4.4 milhGes de reais) e LNBio (1.2 milhdes de reais).
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Parcerias com Empresas: Atualmente o CNPEM apresenta em sua carteira de projetos 33
acordos vigentes com empresas, 70% deles concentrados no CTBE e LNNano.
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Tecnologias Protegidas: A partir de 2011, observa-se aumento no numero de tecnologias pro-
tegidas. Em 2012 e 2013, o CTBE foi o laboratério que mais contribuiu para esse resultado. Neste
primeiro semestre, destaca-se a participacdo do LNNano e LNLS.
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Outros Bolsistas: Atualmente, o CNPEM conta com 186 bolsistas nas modalidades de treina-
mento técnico (5), iniciagao cientifica (31), mestrado (53) e doutorado (97). Neste quesito, nota-se
efetiva contribuicao do LNBio e CTBE.
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Numero de Teses/Dissertacoes defendidas por Laboratério Nacional: No primeiro semestre
de 2014, os benéeficiarios e bolsistas dos Laboratérios Nacionais defenderam 15 teses e dissertacoes.
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1.2 Acoes Estratégicas

Projeto Sirius: as atividades de fabricagao de protétipos e definicdo de componentes e dispositivos,
tanto para as 13 linhas de luz quanto para os aceleradores foram realizadas regularmente durante o se-
mestre. A terraplenagem e a instalagdo de drenagem proviséria no terreno também foram concluidas. O
projeto executivo do prédio foi finalizado e esta na fase de reviséo final. O processo de selegdo da cons-
trutora seguiu com a avaliagao, equalizagao e corregao das propostas, e deve ser encerrado no terceiro
trimestre de 2014. Espera-se que as obras sejam iniciadas até o final do ano.

SisNANO: o LNNano ¢ o laboratorio de referéncia do Sistema Nacional de Laboratérios em Nano-
tecnologias (SisNANO). Seu orgamento de 2014 é de R$ 10,7 milhdes, quantia destinada ao investimen-
to em infraestrutura e equipamentos. Esses investimentos (i) gerarao novos postos de trabalho e a capa-
citacdo de pesquisadores e engenheiros, (ii) permitirdo oferecer solugdes para problemas tecnoldgicos
histéricos, como a prototipacao de desenvolvimentos em escala laboratorial, (i) possibilitardo igualmente
ampliar a disponibilidade de programas de treinamento e aumentar o numero de horas de uso do parque
de equipamentos instalados no LNNano para um maior numero de usuarios; (iv) permitirdao ao LNNano
aumentar significativamente seu numero de projetos institucionais junto a empresas de diferentes seto-
res industriais e portes econdmicos; e (v) procurarao atender as diversas necessidades do setor indus-
trial, as quais tém sido detectadas pela equipe do Laboratério no contato com empresas que deverao ser
financiados com recursos de operagao nos proximos anos.

Neste semestre foram realizadas aquisicdes de equipamentos importantes para os avangos do
projeto: alinhadora de mascaras; microscopio 6tico para inspecédo, ALD (atom-layer deposition);
RIE (reactive ion etching) e camara MBE.

Biofarmacos: o Projeto LIMA (Linhagens Celulares + Master Cell Bank), conta com recursos da
ordem de R$ 18 milhdes provenientes do BNDES (Funtec), MCTI, MS, LNBio/CNPEM, CNPq e Recepta
Biopharma, com plena operagao prevista para meados de 2015. A operacao desta unidade habilitara o
pais a produzir insumos fundamentais para o desenvolvimento da industria farmacéutica nacional. No
semestre, foram aportados os recursos do MCTI e do Ministério da Saude, totalizando R$ 5 milhdes. A
planta da area destinada ao projeto e os documentos referentes as especificagdes técnicas e exigéncias
regulatorias foram concluidas. A elaboragéo do sistema de qualidade com redagao dos primeiros Proce-
dimentos Operacionais Padrao (POPs) foi iniciada. Por fim, o projeto executivo da reforma foi contratado,
devendo ser concluido até dezembro, sendo estimado investimento de R$ 448 mil.

Plano de Apoio a Inovagao dos Setores Sucroenergético e Sucroquimico (PAISS): A possibilida-
de de produzir tecnologias que sejam utilizadas pela industria nacional propiciaram ao CTBE formar par-
cerias estratégicas com diversas empresas, como Rhodia (BNDES/Funtec), Jacto, DOW, Eli Lilly (FINEP),
ETH, entre outras. O Laboratério € parceiro estratégico do Plano BNDES - FINEP de Apoio a Inovagéo dos
Setores Sucroenergético e Sucroquimico. Como avangos da linha de pesquisa possui um projeto apoiado
pelo programa BNDES-FINEP-PAISS, no primeiro semestre de 2014, foram contratados novos membros
da equipe do projeto, que tem parceria com a empresa Eli Lilly. Além disso, iniciou-se a operagao da sala
de sequenciamento de acidos nucleicos do CTBE. Um conjunto de biorreatores que sera utilizado na pro-
ducgao das enzimas foi adquirido. O cronograma vem sendo cumprido satisfatoriamente.



1.3 Projetos em Destaque

Desenvolvimento de Kit Diagnéstico para Diarreia: Pesquisa e desenvolvimento de um
teste rapido para diagnéstico in vitro, do tipo Point-of-Care. O objetivo é gerar um kit que atue como
exame imunocromatografico das fezes, capaz de diagnosticar o agente etiolégico de doengas do
sistema gastrointestinal e detectar doengas negligenciadas, com triagem sorolégica imediata. O
projeto esta sendo realizado em parceria com a empresa ColOff, e conta com recursos da empresa
e da FINEP que, somados, atingem o montante de R$1,5 milh&o.

Novos Medicamentos para Infecgoes por Tripanossomas (NMTrypl): Projeto montado por
um consoércio de 13 entidades oriundas de nove diferentes paises, coordenado e financiado pela
European Commission, por meio do Seventh Framework Program (FP7). O objetivo amplo envolve
a execugao de triagens de compostos na Plataforma Cell: Explorer da PerkinElmer do Laboratério
de Bioensaios — LBE para identificar candidatos a farmacos, incluindo o desenvolvimento dos en-
saios fenotipicos para doencga de chagas e leishmaniose. O projeto coloca o LNBio no cenario in-
ternacional de desenvolvimento de drogas voltadas as doengas negligenciadas. Parte dos recursos
foram liberados para execugao no primeiro semestre de 2014.

Fermentagao continua multiestagio com recuperagao, reativagcao e reciclo de fer-
mento para obtencao de vinhos com alto teor alcodlico: Este projeto esta em fase de
operagao na unidade piloto. Neste semestre, resultados importantes confirmam que a nova
tecnologia desenvolvida propiciard o aumento da produtividade para até 9,0 g etanol/ L.h,
aproximadamente o dobro dos valores industriais atuais. A tecnologia impactara principalmen-
te na reducao de geracéo de vinhaga e no consumo de vapor e equipamentos menores. Além
disso, a nova tecnologia podera ser utilizada para a producéo de etanol proveniente de outras
matérias-primas, como o bagago de cana-de-agucar. O projeto é desenvolvido em parceria
com a empresa British Petroleum-BP.

Mecanizagao de Baixo Impacto para a Cultura da Cana-de-Agucar: O objetivo deste
projeto é o desenvolvimento de tecnologias que reduzam o trafego de maquinas sobre o solo
durante os processos de plantio e colheita da cana-de-agucar, eliminando os principais gar-
galos da tecnologia atual que comprometem a sustentabilidade da producédo de etanol. Os
impactos esperados deste projeto estdo relacionados a ganhos de produtividade, redugao de
custos, conservacao do solo e redugcao de emissdes. Este projeto é conduzido em parceria
com a empresa Maquinas Agricolas Jacto S.A. Avangos no projeto incluem o desenvolvimento
do sistema de controle computadorizado das fungdes de direcdo, suspensdao e movimenta-
¢ao do carro porta-ferramentas da Estrutura de Trafego Controlado (ETC) e a fabricacado de
estrutura que permite simular as condigdes de carga geradas pelas posi¢gdes das frentes de
colheita. Além disso, durante o semestre, a frente de colheita de esteiras em trator invertido
realizou seus primeiros testes de campo em usina de cana-de-agucar.

Nanoparticulas para Aplicagdes Biomédicas: Um dos temas mais desenvolvidos dentro
do grupo SAXS foi a obtengao de nanoparticulas inorgénicas com possiveis aplicagdes biomé-
dicas, como bactericidas, por exemplo. O trabalho “Partial aggregation of silver nanoparticles



induced by capping and reducing agents competition” publicado na revista Langmuir (2014,
30, 4879) ilustra pela primeira vez a importancia do perfil de agregagéo e sua correlagdo com
os efeitos bioldgicos em nanoparticulas de prata.

Técnicas de luz sincrotron sob condigdes extremas: Este projeto possui trés ver-
tentes: (i) desenvolvimento de técnicas de sincrotron em condi¢des extremas usando cé-
lulas de bigorna de diamante com aplicagdes em geofisica e planetofisica; (ii) produgao
e caracterizagcdo de diamantes nanocristalino com propriedades especiais por meio de
técnicas de altas pressdes e temperaturas com grande volume de amostra e (iii) implanta-
cao de um sistema de lamina de 2 de onda de raios X de forma inovadora no mundo para
experimentos de dicroismo magnético para sondar propriedades eletrédnicas de materiais
actinideos e com magnetismo orbital.

Desenvolvimento de nanomembranas: Apds mais de duas décadas de intensa in-
vestigagcdo em pontos quanticos, nanoparticulas e nanofios, as nanomembranas repre-
sentam uma terceira onda de pesquisa em nanomateriais. Além do ponto de vista da
pesquisa basica, esses novos tipos de nanoestruturas possibilitam o desenvolvimento de
uma geracao de dispositivos com novas funcionalidades e aplicagbes em diversas areas
do conhecimento, como energia, biotecnologia, microeletrénica e eletrbnica molecular.
O objetivo deste projeto € estabelecer uma plataforma basica para o processamento e
caracterizagdo de nanomembranas hibridas autoenroladas aplicadas no desenvolvimento
de dispositivos funcionais nanoestruturados. Ao final desde projeto, espera-se desen-
volver processos de micro- e nanofabricagdo de micro-objetos com formato tubular a
partir de nanomembranas hibridas organicas / inorganicas. Camadas organicas auto-or-
ganizadas e outros sistemas moleculares, tais como ftalocianinas, vém sendo utilizados
neste projeto. O trabalho inclui ainda o estudo sistematico das propriedades eletronicas
de camadas organicas ultrafinas, potencialmente relevantes para o desenvolvimento de
sensores e biosensores.

Aproveitamento e uso econémico e sustentavel de materiais nanoestruturados provenien-
tes e/lou derivados de biomassa: Desenvolvimento de tecnologia para conversao de residuos
de queima de biomassas, com destaque para residuos de queima de cana de acucar com alta
disponibilidade de carbono em sua forma pura, em carvao ativado a ser aplicado na descon-
taminacao do ar e agua, principalmente focado em usos onde o carvao ativo podera adsorver
poluentes chaves para ambos os paises, como niquel presente em aguas servidas. Ao longo
do primeiro ano do projeto, o LNNano produziu o seguinte conjunto de resultados: (i) caracte-
rizou os residuos precursores; (ii) determinou a rota de conversao dos residuos em carvoes;
(iii) determinou a rota para purificagdo e ativagao dos carvdes; (iv) produziu uma quantidade
significativa de amostras de carvdo em escala de laboratério; (v) caracterizou a composicéo
e estrutura dos carvdes por microscopia eletrénica e de sonda, microtomografia computadori-
zada de alta resolugcao e espectrofotometria de fotoelétrons de raios X, entre outras técnicas
analiticas. As avaliagdes nanotoxicologicas dos precursores e carvdes estdo em andamento e
deverédo se estender ao longo do segundo semestre de 2014.



1.4 Colaboragoes Internas

Bioesteroides — LNBio e CTBE: Este projeto tem como objetivo estabelecer a cadeia de
producado de esteroides derivados de diosgenina - sapogenina esteroidal extraida de plantas
popularmente conhecidas como inhame-selvagem que serve de composto de partida para
producédo de diversos medicamentos esteroides, como anti-inflamatérios, diuréticos, antias-
maticos e anticoncepcionais. Atualmente, o projeto conta com as competéncias estabelecidas
no CTBE para o escalonamento da hidrélise enzimatica da biomassa do inhame selvagem. O
processo ja foi consolidado e, no momento, o processamento de 100 kg de farinha de inhame
esta sendo realizado na planta piloto do CTBE. O aumento do processamento para a escala
pré-piloto é essencial para o sucesso do estabelecimento da cadeia produtiva de esteroides a
partir da diosgenina.

Enzimas com aplicagoes biotecnolégicas — LNBio e CTBE: Estudo mecanistico das
enzimas da familia GH43, publicado no artigo “Mechanistic strategies for catalysis adopted by
evolutionary distinct family 43 arabinanases” (Journal of Biological Chemistry 289(11):7362-
73). Em sintese, foram explicadas as bases estruturais para o papel do calcio na funcao des-
sas enzimas e redesenhada a fungdo de uma enzima por engenharia molecular, com melho-
ramento de atributos funcionais.

Novas abordagens visando o melhoramento funcional das enzimas sacarificadoras
de fungos — CTBE e LNBio: O objetivo do projeto é investigar o aproveitamento de diferen-
tes estratégias usadas por duas espécies de fungos para a degradacgéo da lignocelulose. No
LNBio, estdao sendo realizadas as analises de protedmica. O projeto conta com o apoio da
FAPESP e é conduzido pelo CTBE em colaboracao com pesquisadores da Universidade de
Nottingham, Inglaterra e com o LNBio.

Secrecao de Glicoproteinas heterélogas em Aspergillus: efeito do padrao de glicosi-
lagao em parametros funcionais de glicosil hidrolases - CTBE e LNBio: O projeto liderado
por pesquisadores do CTBE, tem como um dos objetivos estudar os padrbes de glicosilagao
de CAZymes por meio da glicoprotedmica, que sera realizado em parceria interna com o LN-
Bio. Além disso, envolve parceria com o Complex Carbohydrate Research Center, nos Esta-
dos Unidos. O projeto possui o financiamento da FAPESP.

Desenvolvimento de uma biblioteca enzimas envolvidas na conversao biomassa
vegetal - CTBE, LNBio e LNLS: Projeto liderado pelo CTBE, envolve parceria com varias
instituicdes. Internamente, a colaboracdo prevé a utilizacao das instalagcdes do LNBio -
Laboratério de Espectrometria de Massas e Robolab e do LNLS - linhas de luz SAXS,
MX1 e MX2 para combinar as ciéncias “Omicas” com estratégias de high-throughput scre-
ening e biologia sintética, visando o desenvolvimento de enzimas e rotas biotecnoldgicas
para a conversao de biomassa vegetal em bioprodutos. Essa linha de trabalho obteve
recursos da FAPESP, CNPq e FINEP. Durante o semestre, enzimas e dominios de ligacéo
a carboidrato foram identificadas por meio da metagendmica e novas rotas para produgéo
de nutracéuticos e cosméticos foram reveladas.



Estudos bioquimicos de potenciais hidrolases extremofilicas aplicadas ao bio-
processo de etanol de segunda geracdao — CTBE e LNBio: Parceria em colaboracéo
com a USP e o LNBio, o projeto tem como objetivo explorar e caracterizar leveduras e
hidrolases psicrofilicas isoladas da Antartica. Com apoio do CNPg, no momento, estéo
sendo finalizadas as caracterizagdes bioquimicas (instalagdes do CTBE): biofisicas (ins-
talagcbes do CTBE e LEC do LNBio); e SAXs para cristalizagdo em colaboragdao com LNBio
e LNLS (RobolLab e MXs).

Aplicacao de técnicas espectroscopicas in situ em estudos de mineralogia de solos
- LNLS e CTBE: O fosforo € um elemento essencial para plantas e geralmente esta presente
em grande concentragdo em residuos organicos. Entretanto, na maioria dos solos brasileiros,
o fésforo é fortemente ligado na matrix mineral, limitando a sua disponibilidade para as plan-
tas. Esse é um fator limitante na nutricdo vegetal e, por consequéncia, na producgao agricola.
Até o presente, o conhecimento das fases sdlidas dos produtos quimicos aplicados no solo é
limitado, o que dificulta a previsdo, em longo termo, dos efeitos dos residuos organicos utili-
zados para fertilizagao. A fim de obter maiores informagdes sobre a dindamica quimica desses
materiais em condig¢des reais de aplicagdo no solo, esse projeto se propde a empregar técni-
cas de espectroscopia de raios X para obter maiores informag¢des sobre os processos quimi-
cos que ocorrem das diversas interfaces presentes no solo.

Overgrowth of InGaAs membranes for potential optical device applications - LN-
Nano e LNLS: Obtencdao de nanomembranas sobre uma camada de sacrificio a partir
de AlAs, ambas crescidas sobre um substrato. A técnica de epitaxia por feixe molecular
(MBE) foi utilizada, isto é, deposi¢cdo e crescimento epitaxial de materiais |lI-V para ob-
tencdo das nanomembranas autossustentaveis e posterior realocagcdo destas em outros
substratos. Como resultados cientificos obtidos, tem-se uma série sistematica de amos-
tras de ilhas de InAs em camadas enrugadas de InGaAs que foram crescidas e estudadas
por diferentes técnicas.

Desenvolvimento de sensores de baixo custo para analise de agua — LNNano,
CTBE e LNLS: Seu objetivo € o desenvolvimento de uma plataforma de baixo custo,
baseada em papel, para analise da qualidade da agua. O primeiro caso de estudo é a
determinacao do herbicida glifosato em sistema aquoso. O estudo inicial consistiu na mo-
dificagao do papel com matrizes poliméricas e posterior interagédo entre o glifosato e o sis-
tema obtido. O mecanismo de detecgao é baseado na formacao de complexos entre metal
e o glifosato. A interacao foi avaliada por infravermelho, espectroscopia no ultravioleta
visivel e técnicas eletroquimicas. As metodologias de analise do glifosato apresentaram,
em amostras padrao, baixos limites de detecgcdo, sendo possivel monitorar o herbicida
abaixo dos limites adotados pela legislagao brasileira vigente. O sistema apresenta como
principais vantagens uma analise rapida sem etapa de pré-concentragao, baixo custo e
instrumentacao simples, quando comparado aos sistemas padrao.



1.5 Parcerias com Empresas

As principais parcerias com empresas firmadas no semestre pelos Laboratérios Nacionais
do CNPEM estéo descritas a seguir:

* Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA - CTBE: Otimizagao das
condi¢gdes para producao de enzimas usando linhagens de microorganismos pertencentes a
colegao da Emprapa, tais como isolado de Trichoderma harzianum, pelo cultivo em fermenta-
¢ao em biorreatores, bem como efetuar a caracterizagéo e aplicacado das enzimas produzidas
no processo de hidrolise da biomassa vegetal.

 DOW Brasil Sudeste Industrial Ltda e DSM South América Ltda — CTBE: Producédo de
etanol utilizando materiais lignocelulésicos como fonte de carbono da fermentagéo alcodlica é co-
mumente denominada de (bio) etanol de 2° geragao (etanol 2G). Preconiza-se que a tecnologia de
producao de etanol a partir de residuos lignocelulésicos, utilizando a rota de hidrolise enzimatica
do residuo de bagacgo de cana-de-agucar, quando implantada em usina 1G devidamente otimizada
no seu ciclo energético pelo uso parcial da palha de cana-de-agucar, pode aumentar a produgao
de etanol em até 40% por area de cana-de-acucar plantada. Além disso, uma vez estabelecida,
a tecnologia pode, potencialmente, ser utilizada para outros residuos agricolas e outros materiais
lignoceluldsicos, tornando-se, dessa maneira, estratégica, visto a grande quantidade desse tipo de
matéria-prima disponivel no Brasil.

* ColOff Industrial Ltda EPP — LNBio: Desenvolver um prototipo de teste rapido e eficaz
para o rastreamento, ao mesmo tempo, de trés formas de infecgao (bacteriana, viral e de pa-
rasitas) causadoras de doencgas diarreicas.

* Recepta Biophama — LNBio: Instalacdo de um laboratério dedicado a geracao
de linhagens celulares e banco de células mestre para anticorpos monoclonais e ou-
tros biofarmacos.

* WEG Equipamentos Elétricos S/A — LNLS: Objetiva desenvolver diversos tipos de mag-
netos destinados a nova fonte de luz sincrotron — Sirius. Envolve processos de fabricagao, capaci-
tacao de recursos humanos, uso de instalagdes e equipamentos na area de eletroimas.

1.6 Comunicacao e Articulagao Institucional

Durante o primeiro semestre de 2014, a Assessoria de Comunicagao — ACO dedicou esforgos
para aumentar a divulgac¢ao dos Laboratorios Nacionais para o publico geral, com atencéo especial
aos potenciais usuarios. Como parte deste trabalho, que sera detalhado a seguir, esta a produgao
de uma Newsletter digital do CNPEM a ser enviada ao mailing de potenciais usuarios, empresas,
Universidades, Orgdos Governamentais, entre outros.

A sequir, serdo detalhadas atividades relacionadas a comunicagdo que merecem destaque no
semestre dentro dos seguintes temas: relacionamento com imprensa, com stakeholders externos,
comunicagao interna, comunicac¢ao institucional, eventos e visitas.



1.6.1 Imprensa

No primeiro semestre de 2014, foram divulgadas 357 matérias sobre o CNPEM e seus Labo-
ratérios Nacionais, numero 25% superior ao segundo semestre de 2013. Essas matérias foram
publicadas em veiculos de destaque nacional: Folha de S. Paulo, Valor Econédmico, GloboNews,
Bandeirantes, Revista Vocé SA, Portal Exame, UOL, Globo.com, Agéncia Fapesp, Revista Pesqui-
sa Fapesp, Jornal da Ciéncia, entre outros.

Entre os quatro Laboratérios, o LNBio apresentou o maior numero de matérias publicadas,
com destaque para sua atuagao em projetos educacionais, pesquisas em doencgas negligenciadas
e em métodos alternativos ao uso de animais em experimentos laboratoriais. O LNLS, por sua vez,
teve matérias publicadas em veiculos de maior alcance como GloboNews e Valor Econdmico. As
matérias de maior destaque estao listadas no Anexo deste Relatorio.

CNPEM LNLS LNBio LNNano CTBE

Janeiro 4 12 3 6 2
Fevereiro 3 10 18 6 5
Marco 33 20 16 21 35
Abril 7 17 48 6 13
Maio 13 5 19 3 4
Junho 6 5 3 2 12
TOTAL 66 69 107 44 71

Numero de matérias veiculadas na imprensa por més e
por Laboratério Nacional

1° Semestre 2° Semestre 1° Semestre
2013 2013 2014

Comparativo do numero de matérias do CNPEM publicadas
na imprensa nos ultimos semestres



1.6.2 Stakeholders Externos

Teve inicio neste semestre o projeto “Newsletter Online”, que tem por objetivo divulgar informa-
¢bes sobre o CNPEM e seus Laboratérios Nacionais, incluindo possibilidades de uso de suas ins-
talagdes abertas, divulgacédo dos resultados das pesquisas internas, atendimento ao setor empre-
sarial e oportunidades de treinamento e capacitagao. O publico alvo desta agao inclui os seguintes
stakeholders: 6érgaos governamentais, institutos de pesquisa, comunidade académica, cientifica e
empresarial das diversas regides do pais.

A Newsletter do CNPEM sera enviada a cada dois meses em um primeiro momento e,
até o final de 2014, espera-se ter uma edicdo mensal do material. A primeira Newsletter esta
programada para ser enviada na primeira quinzena de Agosto.
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1.6.3 Comunicagao Interna

As acdes de comunicacgao interna foram intensificadas por meio de reunides do Diretor-Geral
e dos respectivos Laboratorios Nacionais com seus colaboradores. A ideia é permitir uma comu-
nicagao direta e sistematica visando ampliar a divulgacdo do contexto da instituicdo e de seus
resultados. Além disso, esta planejada a reestruturagdo da Intranet e a criagao de outros canais de
comunicagao entre Diretoria-Geral e funcionarios.

1.6.4 Comunicagao Institucional

Foram priorizadas quatro iniciativas da comunicacéo institucional nesse semestre: i) moder-
nizacao dos sites; ii) atualizagado dos materiais impressos; iii) projeto, editoragao e divulgagédo do
Livro do Projeto Sirius; e iv) atuagdo em midias sociais.

A modernizagao dos sites inclui a corregao estrutural do cédigo de programacgao e dos sof-
twares de gerenciamento. Esta acao foi iniciada pelo site do LNLS. O site do CTBE, por sua vez,
passou por uma reformulacao total e foi publicado no més de maio de 2014, contemplando diver-
sas melhorias tecnologicas, de funcionalidades, design grafico e usabilidade. Outra iniciativa foi o
trabalho SEO (Search Engine Optimization) no website para melhorar o ranqueamento dos seus
conteudos no Google e demais ferramentas de busca.

Os acessos dos sites dos Laboratorios e do CNPEM em relag&o a visitas unicas e pageviews
no primeiro semestre do ano podem ser observados abaixo.

LNNano CTBE [| CNPEM LNLS LNBio LNNan CTBE

2.979 7.231 60.487 22707 7.002 10.075 13.489

Janeiro 15.985 7.492

~l
NN O

NE
24
Fevereiro 16.827 7.501 2.824 2.919 7.462 55.054 21945 8.072 9.977 13.444
Marco 16.009 9.965 3.203 2779 7.873 50.257 29611 8.793 9.111 15.176
Abril 14,929 7.468 3.332 2672 6.835 48.695 19189 9.672 8.223 14.178
Maio 17.305 6.916 4.317 2.523 6.630 60.066 16595 13.868 7.458 16.297
Junho 14.513 5.486 3.391 2.453 3.245 48.144 12911 10.135 7.148 9.125

Numero de visitantes e visualizagbes de paginas dos sites do CNPEM
e dos Laboratorios no primeiro semestre de 2014

A queda no numero de acessos do site do CTBE, no més de junho, esta relacionada a transicao
do site antigo para o novo.

Novos materiais impressos para divulgagao dos Laboratorios foram produzidos, com destaque
para o folder compacto, com informagdes das instalagdes do LNLS, LNNano e CTBE. O folder do
LNBio esta em producéo.

Em conjunto com o LNLS, a Assessoria de Comunicag¢ao desenvolveu o Livro do Projeto Sirius,
que deve ser distribuido a um publico-alvo definido pelo Laboratério a partir do segundo semestre.
Este livro reune informagdes sobre a concepgéo do projeto, sua importancia para o Pais, orgamen-
to, cronograma e especificagdes técnicas relevantes.



o® Q

Laboratério Nacional LU NINano
L N LU S deluzSincotron Brazilian Bioethanol Science _ \
v srus and Technology Laboratory Laboratério Nacional
de Nanotecnologia

Desvendando a Estrutura Basic Science and Technological Nanociéncia, tecnologia e inov
da Matéria Innovation in Bioenergy para o desenvolvimento susten

R
: e
Folders dos Laboratorios Nacionais utilizados para divulgar as instalagbes

LNLS

+ sirius

Projeto Sirius

a nova fonte de luz sincrotron brasileira

Capa de livro sobre o Projeto Sirius



O Centro segue crescendo em numeros de participantes em suas redes sociais e, nesse
semestre, passou a estar presente também no Instagram. Sua pagina no Facebook superou a
marca de 5 mil seguidores.

Page  Aclvity  Insights  Setings Build Audience = Help ~

| T ey e 2 = B THIS WEEK

T by Prei Pt onch
- %«Kgﬁr W X = UNREAD
: Gjﬁ’gm- SBNtTo Nacio ;
_ de Pesquisaem En A
Twitter 12 semestre 2014 Materiais i Smu Ay > ;
CNPEM 320 Non-Profit Organization BN i v [l < Folowing | WMessage e
cent
LNLS 317 .
pppppp >  Esttus [ Photo/Video [ Offer, Evert +
LNBio 214 ook de ok d Q What have you been up to?
CTBE 189 B
LNNano 149

| Facebook|  sus |
| tinkedin|  me2

uisa em Energia e Materiais, Organizago Social qualifi- 6 69 o
ela gestdo do LNLS, LNBio, CTBE e LNNano posts ers

Numero de seguidores do CNPEM nas redes sociais

n° de
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1.6.5 Eventos
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gadOS com 0 apoio da equi- Workshop Extreme Condition LNLS 13 & 14/03/14
Experiments for today and at Sirius 18

pe de eventos da Assesso-
ria de Comunicacéo. Cursos de capacitagéo realizados no CNPEM no primeiro
semestre de 2014



O CNPEM realizou trés eventos cientificos, organizados pelo LNLS, LNBio e LNNano, com a
presenca de 285 participantes.

Titulo do Evento LN Data do evento n° de participantes

24° Reuniao dos Usuarios LNLS 11 e 12/03/14 170

Mini-Simpésio "Testes in silico na

Pesquisa e Desenvolvimento de LNBio 12/03/2014 16
Farmacos e Cosméticos"

1° Seminario Brasil-China de

. LNNano 25 a 27/03/0214 99
Nanotecnologia

Eventos cientificos realizados no CNPEM
no primeiro semestre de 2014

1.6.6 Visitas

Nos seis primeiros meses do ano, mais de 600 pessoas visitaram o Campus do CNPEM. Além
de estudantes de diversas localidades do pais e representantes de empresas, estiveram presentes
comitivas internacionais, como do MIT, Universidade de Copenhagen, Nebraska Corn Board Bio-
fuels, Heriot-Watt University e Universidade de Oxford.

1.7 Destaques da Gestao

1.71 Diretoria-Geral

O CNPEM iniciou processo de selegdo do novo Diretor-Geral, cargo maximo de gestéo
da instituicdo. O processo € conduzido pelo Conselho de Administragdo com auxilio de um
Comité de Selecao. Desde abril deste ano, Dr. Kleber Franchini, diretor do Laboratério Na-
cional de Biociéncias, assumiu interinamente as responsabilidades da Diretoria-Geral, acu-
mulando as duas funcgdes.

* Auditorias do CGU e TCU: Em junho, o CNPEM recebeu os auditores da Contro-
ladoria Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU). A CGU concen-
trou-se na auditoria de conformidade dos processos internos as normas e regulamentos
institucionais e inerentes as Organizag¢des Sociais. O TCU, por sua vez, devera realizar
em julho auditoria operacional com o objetivo de verificar indicadores e resultados rela-
cionados ao Contrato de Gestéo.

* Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovag¢ao Industrial - EMBRAPII: O CNPEM
participou do processo seletivo para credenciamento das Unidades EMBRAPII. A proposta sub-
metida tem como area de competéncia o processamento e aproveitamento de diferentes tipos
de biomassas. As unidades credenciadas receberdo aportes financeiros diretos da EMBRAPII



(maximo de 30% do valor total da proposta) para o desenvolvimento de projetos de inovacgao
em fase pré-competitiva em cooperagao com empresas do setor industrial. Os recursos com-
plementares serdo em parte captados junto as empresas e por contrapartida do CNPEM. O
processo seletivo sera concluido em agosto.

* Assessoria de Planejamento e Avaliagdao (APA): No més de margo foi, formalmente,
constituida a Assessoria de Planejamento e Avaliagao, prevista nos documentos finais do Pla-
nejamento Institucional de 2012-2013. Tal Assessoria esta subordinada diretamente a Direto-
ria-Geral e tem a missdo de coordenar as atividades de planejamento e avaligao institucional
em niveis estratégico, tatico e operacional. Neste primeiro semestre, suas atividades estive-
ram concentradas no planejamento e execugao do orgamento com vistas a estrutura progra-
matica das atividades do Centro, assim como no acompanhamento e promog¢ao de melhorias
continuas no processo de avaliacao de desempenho, por meio de indicadores. A APA também
€ responsavel pela elaboracao dos Relatérios Gerenciais Internos, Relatérios de Atividades
Semestral e Anual e Termos Aditivos ao Contrato de Gestao.

» Recomendagoes da CACG 2013: No primeiro trimestre de 2014, o CNPEM recebeu a
Comissao de Avaliagao do Contrato de Gestao (CACG), designada para avaliar os resultados ins-
titucionais pactuados junto ao MCTI. Na avaliagdo da CACG, as metas pactuadas pelo CNPEM
junto ao MCTI, no periodo de janeiro a dezembro de 2013, foram plenamente atendidas, con-
forme apontado no seu Relatério Anual. No documento constam as recomendacdes elaboradas
com base no Relatério Anual de 2013 e na apresentacao da Diretoria, bem como o status das
recomendacgdes anteriores da Comissao de Avaliagao para os relatérios semestral e anual de
2012 e semestral de 2013. A analise do atendimento as recomendagdes anteriores e novas reco-
mendacgdes e encaminhamentos da Comissao de Avaliagdo encontram-se em Anexo.

1.7.2 Diretoria de Administragcao

* Plano de Carreira e Desenvolvimento: Em janeiro, foi concluida a implementagao do
novo Plano de Carreira e Desenvolvimento, com o enquadramento dos funcionarios nas carrei-
ras técnica, cientifica, profissional, especialista, administrativa e gerencial. Além disso, outras
etapas foram finalizadas: (i) descri¢do dos novos cargos; (ii) implantagdo da nova tabela sala-
rial; e (iii) enquadramento dos funcionarios CLT para o novo cargo. O Plano norteia a atuagéo
dos gestores e da Area de Recursos Humanos, no que se refere a contratagédo, administracdo
de pessoal e avaliagdo de desempenho, além de prover transparéncia as regras de contrata-
¢ao, movimentacdo e remuneragao de pessoal.

e Correio Eletréonico na Nuvem: Foi concluida, em fevereiro, a migragdo do correio
eletrénico para a nuvem. Com o objetivo de unificar o servigco de mensageria eletrébnica do
CNPEM em uma plataforma unica, a abordagem de externalizagao visou a redugao dos cus-
tos de operacao e manutencao da infraestrutura local de Tecnologia da Informacao (Tl) e o
aumento da capacidade de armazenamento de e-mails.

* Parceria Capes / CNPEM: Com a assinatura da ampliagdo do Acordo de Parceria Ca-
pes/CNPEM, foram concedidas 20 bolsas de mestrado, 56 bolsas de doutorado e 5 novas



bolsas de Pdés-Doutorado. Também estdo disponiveis 5 bolsas na modalidade Pesquisador
Visitante do Exterior e 1 de Pesquisador Visitante Sénior. As bolsas de mestrado e doutorado
estdo em fase de implementacdo e as demais modalidades fizeram parte de uma chamada
publicada em veiculos de divulgacado nacional e na revista Nature. O cronograma da chamada
prevé inicio das bolsas a partir de setembro/2014.

* Diretério dos Grupos de Pesquisa: O CNPEM iniciou os trabalhos para a reestrutu-
racao de suas informagdes institucionais disponiveis no Diretério dos Grupos de Pesquisa do
CNPq. Esta iniciativa tem por objetivo melhorar as agdes de divulgagéo das possibilidades de
uso da infraestrutura dos seus Laboratérios Nacionais para usuarios externos em todas as re-
gides do pais. A partir dessa ferramenta, pretende-se identificar pesquisadores, estudantes e
técnicos que atuam em linhas de pesquisa, especialidades do conhecimento e setores de apli-
cagao com interesse direto nas instalagbes abertas do CNPEM e promover uma acgao dirigida
de comunicacao para atrair esses potenciais usuarios para o Centro, com especial atencéao
para a desconcentragao regional.

1.8 Gestao de Pessoas

Ao final do primeiro semestre, o quadro de funcionarios do CNPEM era composto por 529
funcionarios efetivos e 93 estagiarios de nivel médio e superior, totalizando 622 colaborado-
res. No periodo, foram realizadas 52 contrata¢des, sendo 13 novas vagas, 31 substituicbes e
8 vagas exclusivas de projetos.

VAGAS 12 SEMESTRE 2014 B \AGAS NOVAS
B SUBSTITUICAO
W VAGAS DE PROJETOS

| | I I I | 1 I

LNLS SIRIUS LNBIO LNNANO DG DA
Contratagées no 1° semestre de 2014



A analise do quadro de pessoal entre os anos de 2011 e 2014 apresenta evolugao do
numero de funcionarios. Isso ocorreu, principalmente, por novas demandas apresentadas
tanto pelo MCTI como pela comunidade cientifica e empresarial, com destaque para i) Projeto
Sirius, sob coordenacdo do LNLS; ii) a consolidagdo do Laboratério de Referéncia do Siste-
ma Nacional de Nanotecnologia (SisNano) e do Centro Brasil-China de Nanotecnologia; iii) a
operagao de Plataformas Tecnoldgicas na area de biotecnologia e biofarmacos; iv) a partici-
pacao em redes estratégicas, Rede Nacional de Desenvolvimento e Inovagao de Farmacos
Anticancer (REDEFAC) e Rede Nacional de Métodos Alternativos (RENAMA); v) Projeto de
desenvolvimento de anticorpos monoclonais para o Sistema Unico de Saude (SUS) brasilei-
ro; vi) a lideranga em projetos de apoio a inovacado dos setores sucroenergético e sucroqui-
mico PAISS, incluindo bioetanol de 22 geragao e novos produtos a partir da cana-de-agucar e
vii) a operagao de Planta-Piloto para avaliar e desenvolver tecnologias e processos utilizados
na producgao do bioetanol de cana-de-acgucar.

Evolugao do Quadro de Funcionarios

por Laboratdrio Nacional entre 2011 — 06/2014
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Evolugao do quadro de funCIonar/os do CNPEM de 2011 a 2014

1.8.1 Carreira e Desenvolvimento

Em janeiro de 2014, foi concluida a implantagdo do novo Plano de Carreira e Desenvolvimen-
to. O plano foi concebido com o intuito de regular a estrutura de cargos e salarios da instituigao,
definindo carreiras profissionais e regras de remuneragao e movimentagao. Com o novo enqua-
dramento, os funcionarios ficaram assim distribuidos: 26% na carreira técnica, 21% na carreira
especialista, 19% na carreira cientifica, 17% na carreira profissional, 9% na carreira administrativa
e 8% na carreira gerencial.



CARREIRA
LABORATORIO ADMIN CIENTIFICA ESPECIALISTA GERENCIAL PROFISSIONAL  TECNICA
LNLS 2 24 58 9 33 66
LNBIO 2 35 11 6 10 7
CTBE 3 32 16 11 32 26
LNNANO 2 11 13 3 4 11
Dir. Adm. 33 - 6 10 7 25
Dir. Geral [ - 5 3 <] 1
TOTAL 49 102 109 42 91 136

Enquadramento do Plano de Carreira e Desenvolvimento

1.8.2 Programa Unificado de Estagio

O Programa Unificado de Estagio do CNPEM (PUE) iniciou o semestre com 122 estagiarios
e chegou ao final de junho com 93. O processo unificado de selec¢do é realizado uma vez ao ano,
sempre no segundo semestre. A duragao do estagio € de um ano, podendo ser prorrogado por
igual periodo. As fases do processo seletivo consistem em analise do curriculo e histérico esco-
lar, avaliagédo escrita, dindmica de grupo e entrevistas.

Estagiarios Nivel Médio
m Nivel Superior
| Nivel Médio
ELETRONICA
27%
18 1
. . ainaas
Nivel Superior HUMANAS €
SOCIAIS; 8%
19
ENGENHARIAS
52%
CENCIAS
BIOLOGICAS/SAUDE
23%
LNLS CTBE LNNANO DA

Distribuigdo de estagiarios por nivel e por Laboratdrio Nacional em 30/06/2014



1.8.3  Orientacao de bolsistas

Foram orientados/supervisionados por pesquisadores do CNPEM, durante o primeiro semestre
de 2014, 255 bolsistas, sendo 69 de pds-doutorado, 97 de doutorado, 53 de mestrado, 31 de inicia-
¢ao cientifica e 5 de treinamento técnico.

BOLSISTAS
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Distribui¢cgo de bolsistas por modalidade e por Laboratorio Nacional

1.9 Gestao Orgcamentaria e Financeira

Os recursos previstos no Contrato de Gestéo para a operagdo do CNPEM em 2014 sdo de R$
81,5 milhdes, excluidos os destinados a projetos especificos. No entanto, a Lei Orgamentaria Anual
— LOA fixou o montante de R$ 76,3 milhdes, 5,2 milhdes abaixo do previsto.

Em RS milhdes

Laboratério 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total
LNLS 26,9 282 296 311 326 343 1826
LNBio 11,1 11,6 12,2 12,8 13,4 14,1 75,2
CTBE 245 26,2 275 28,58 30,3 318 1636
LNNano 75 79 83 8,7 9,1 9,6 51,0
TOTAL 70.4 73,9 77.6 815 85,4 89,3 478,4

Recursos previstos no Contrato de Gestao por Laboratério Nacional



Dessa forma, foi necessario redimensionar o orcamento do CNPEM, pois a programacao inicial
previa a aplicagdo R$ 106,7 milhdes nos programas de operagdo e manutengdo dos LNs, de atua-
lizagdo das instalagcbes e em projetos tematicos:

(Em milhdes)

ORGAMENTO PREVISTO EM DIFERENCA
2014 LOA 2014 ENTRE ORCADO

E PREVISTO

OPERACAO E MANUTENGAO DOS LNS (POM) RS 93.94 i RS 76.35 RS 17.59 i

ATUALIZAGAO DAS INSTALAGOES DOS LNS (PAI) RS 9.68 RS - RS 9.68
PROJETOS TEMATICOS (PTI) RS 3.02 RS - RS 3.02
CG OPERAGCAO RS 106.64 RS 76.35 RS 30.29

Orgamento Contrato de Gestdo 2014

Notas

i) Recursos imprescindiveis para a operagdo e manutengdo das instalagbes dos Laboratérios Nacionais. Inclui os gastos fixos e
comprometidos com pessoal, energia elétrica e contratos de manutengéo.
ii) Recursos adicionais imprescindiveis para a operagdo e manutengéo regular das instalagées dos Laboratérios Nacionais, tendo

em vista que os gastos fixos da Instituicdo estdo no patamar de cerca de R$ 8 milhes/més.

Nesse contexto restritivo, 0 orcamento do Contrato de Gestéo foi destinado exclusivamente a
operagao e manutengcdo minima do Centro, acarretando uma redugdo meédia de 28% em relagéo a
necessidade orgcamentaria do periodo.

Em R$ milhées
ORCAMENTO CONTRATO DE GESTAC LNLS LNBIO CTBE LNNANO DAeDG TOTAL

Orgamento Base 315 15.0 23.8 141 224 106.8
Revisao LOA 23.5 121 14.8 9.1 16.9 76.3
Var. Or¢. Base x Rev.LOA -26% -19% -38% -36% -25% -28%

Redimensionamento do orgamento do Contrato de Gestao

1.9.1 Execucao orgcamentaria
A execugado orgcamentaria no primeiro semestre totalizou R$ 46,1 milhdes, sendo R$ 7,2 mi-
Ihdes executados pelos projetos especificos do Contrato de Gestéo.

Natureza da Despesa CNPEM SIRIUS SISNANO BIOTEC EXI!(?J&DO
Pessoal 30,3 2,7 - 0,5 33,5
Custeio 7,6 0,5 0,3 0,8 9,3
Destaque: Energia Elétrica 2,5 - - - 2,5
Investimento 0,9 24 0,1 0,0 3,4
TOTAL 38,9 5,6 0,4 1,3 46,1

Execugao orcamentaria do Contrato de Gestdo em 2014 (em R$ milhbes)



As receitas do Contrato de Gestao auferidas durante o primeiro semestre de 2014 totalizaram
R$ 78,6 milhdes, valor resultante dos recursos recebidos da primeira parcela prevista no 10° Termo
Aditivo e dos restos a pagar de 2013:

Receitas CNPEM SIRIUS SISNANO BIOTEC TOTAL
Contrato de Gestao - MCTI 12,8 - - - 12,8
Restos a Pagar do Contrato de Gestao 12,8 38,3 10,8 3.9 65,7
TOTAL 25,6 38,3 10,8 3,9 78,6

Demonstragdo de Receitas Auferidas (em R$ milhées)

Os valores recebidos de outras fontes de recursos para o financiamento de projetos de P&D,
provenientes basicamente de agéncias de fomento, convénios com industrias e receitas de aplica-
coes financeiras, totalizaram R$18 milhdes no semestre:

Demonstracao de Receitas Auferidas Em R$ milhdes
Receitas CNPEM SIRIUS SISNANO BIOTEC TOTAL
Receitas de Convénios 14,0 - - - 14,0
Receitas Financeiras 2.1 1,3 0,3 0,1 3,8
Receitas com Prestacéo de Servico 0,1 - - - 0,1
Outras Receitas 0,1 - - - 0,1
TOTAL 16,3 1,3 0,3 0,1 18,0

Demonstragdo de Receitas Auferidas (em R$ milhbes)

Os saldos contratados em 2013 e que ndo foram recebidos no mesmo ano totalizaram R$ 85,1
milhdes, dos quais R$ 65,7 milhdes foram recebidos durante o primeiro semestre. A diferenca de
R$19,3 milhdes refere-se ao Projeto Sirius. Em relagdo aos recursos de 2014, foram contratados
por meio do 10° Termo Aditivo R$ 80,6 milhdes, dos quais foram recebidos R$ 12,8 milhdes, rela-
tivos a primeira parcela. Estado previstos para contratagdo, via 11° Termo Aditivo, R$ 71,1 milhdes
oriundos do FNDCT.



Restos a Pagar 2013:

CNPEM SIRIUS SISNANO BIOTEC TOTAL

Contratado 12,8 57,6 10,8 3,9 85,1
Recebido 12,8 38,3 10,8 3,9 65,7
Saldo a Receber - 19,3 - - 19,3

LOA 2014 CNPEM SIRIUS SISNANO BIOTEC TOTAL
Contratado 64,1 15,5 0,9 - 80,6
A Contratar 12,3 490 9,8 - 711
Recebido 12,8 - - - 12,8
Saldo a Receber 63,5 64,5 10,7 - 138,8

Recebimento de Recursos do Contrato de Gestao

O saldo financeiro disponivel, em 31 de dezembro de 2013, foi de R$ 81,9 milhdes, dos quais
R$ 26,3 milhdes foram destinados ao Projeto Sirius. Ao final desse semestre, o recurso total dispo-
nivel foi de R$ 97,5 milhdes, sendo i) R$ 20,1 milhdes para a operagao; ii) R$ 17,1 milhdes para a
reserva do Conselho de Administragao; iii) R$ 50,7 milhdes para o Sirius; iv) R$ 6,9 milhdes para o

SISNano; e v) R$ 2,7 milhdes para o Projeto Biotec.

CNPEM SIRIUS SISNANO BIOTEC TOTAL

Saldo Inicial 55,6 26,3 - - 81,9
Entrada de Recursos 25,6 38,3 10,8 3,9 78,6
Orgamento do ano 12,8 - - - 12,8
Restos a Pagar 12,8 38,3 10,8 3,9 65,8
Rendimento e outras entradas 71 1,9 0,3 0,1 9,4
Saida de Recursos 51,1 15,8 42 1,3 72,3
Pessoal 30,4 24 - 0,5 33,3
Custeio 10,5 1,5 0,0 0,8 12,9
Investimento 10,2 11,8 41 0,0 26,2
Saldo Financeiro Acumulado 37,2 50,7 6,9 2,7 97,5

Movimentagéo Financeira em 2014 (em R$ mil)
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Este relatdrio foi aprovado pelo
Conselho de Administracao
em Reunido Ordinaria
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